
NORMAS MUNDIAIS DO PMI: 
ORIENTAÇÃO PARA A EXCELÊNCIA NA PRÁTICA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS

O próprio gerenciamento de projetos evoluiu 
para se tornar uma disciplina que envolve 
todos os setores, negócios e esforço humano.  
Assim, as normas mundiais precisavam 
estabelecer medições confiáveis da 
competência e do progresso.

Estabelecimento de normas internacionalmente 
reconhecidas e respeitadas
Durante os seus quase 40 anos de história, 
o PMI criou normas e práticas que são 
internacionalmente reconhecidas.  Através 
de seus programas de credenciamento e 
publicações, que incluem Um Guia do 
Conjunto de Conhecimentos em 
Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®), 
o PMI identifica, define, documenta e defende 
abordagens valiosas.

As normas do PMI são desenvolvidas por 
equipes com centenas de voluntários de 
todo o mundo que possuem especialização, 
entusiasmo e dedicação para promover o 
progresso da prática de gerenciamento de 
projetos e da profissão.

As normas do PMI são internacionalmente 
reconhecidas e respeitadas:

O ANSI (American National Standards 
Institute, Instituto nacional de 
padronização norte-americano) reconhece 
o PMI como uma organização de 
desenvolvimento de normas e reconhece o 
Guia PMBOK® como uma norma nacional 
norte-americana (ANSI/OMI 99-001-2000).  

O IEEE (Institute of Electrical and 
Electronics Engineers, Instituto de 
engenheiros eletricistas e eletrônicos) 
reconhece o Guia PMBOK® como um 
padrão do IEEE.  
A  ISO (International Organization for 
Standardization, Organização internacional 
de normalização) usou o Guia PMBOK® 
como uma referência subjacente para 
seu relatório técnico sobre projetos de 
gerenciamento de software.

No entanto, o PMI não descansa sobre seus 
louros.  O PMI é uma organização em constante 
evolução que responde continuamente a um 
mercado sempre em mudança.  Nas sessões 
de trabalho do programa de normas, os 
principais profissionais compartilham suas 
opiniões em eventos abertos.  Essas discussões 
influenciam as normas existentes e ajudam a 
estabelecer as futuras normas.  As sessões de 
trabalho são apenas um elemento do processo 
de desenvolvimento do PMI projetado para 
garantir que as normas sejam valorizadas 
pelos associados do PMI, pela profissão e por 
outras partes interessadas.  Os associados do 
PMI também podem sugerir novos projetos e 
comentar sobre os projetos online.

Iniciativas de gerenciamento de programas e 
portfólios do PMI em 2006 
Em 2006, o PMI lançou normas para o 
gerenciamento de portfólios e programas para 
prestigiar essas disciplinas da mesma forma 
que o Guia PMBOK® prestigiou o gerenciamento 
de projetos.  Essas novas normas fornecem as 

habilidades e o conhecimento necessários para 
que as organizações alcancem seus objetivos 
de negócio e atendam a sua demanda a fim 
de abordar o processo de gerenciamento de 
programas e de portfólios detalhadamente.  
Além disso, o PMI criou uma nova credencial 
que reconhece o conjunto de habilidades 
avançadas necessárias para gerenciar com 
eficácia um programa de projetos.  Agora, esses 
gerentes podem receber essa nova designação: 
a credencial de Profissional em gerenciamento 
de programas (PgMPSM).

Ferramentas do PMI para a avaliação 
de maturidade
O PMI também está incentivando as 
organizações a avaliar sua capacitação 
em gerenciamento de projetos.  As 
organizações continuam a crescer em 
escopo e metas – pedindo que as equipes 
de projetos entreguem projetos ainda 
mais complicados – mas não fizeram 
necessariamente os mesmos progressos nas 
práticas de gerenciamento de projetos.

O Modelo de maturidade em gerenciamento de 
projetos organizacionais (OPM3®) foi emitido 
para ajudar as organizações na avaliação e 
melhoria da maturidade em gerenciamento 
de projetos.  Essa ferramenta organizacional 
exclusiva contém componentes separados 
de conhecimento, avaliação e melhoria que 
permitem que uma organização programe seu 
próprio caminho para melhorar o desempenho 
do projeto.
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O Project Management Institute (PMI®) foi fundado em 1969 para possibilitar que os gerentes de projetos 
se associem, compartilhem informações e discutam problemas comuns.  O PMI mantém atualmente todo 
o seu vigor e pensamento de vanguarda, contando com mais de 240.000 associados, representando 160 
países.  Os profissionais do PMI vêm de praticamente todos os setores, inclusive aeroespacial, automotivo, 
administração de empresas, construção, engenharia, serviços financeiros, tecnologia da informação, saúde, 
farmacêutico e telecomunicações.



As normas do PMI estão prontamente disponíveis em sua livraria online.  A biblioteca atual das normas do PMI inclui os 
seguintes nove títulos: 
 Construction Extension to the PMBOK® Guide – 2000 Edition (Provisional) [Extensão da Construção para o Guia PMBOK®   
 - Edição 2000 (Provisória)]
 Government Extension to the PMBOK® Guide – Third Edition (Provisional) [Extensão do Governo para o Guia PMBOK® -   
 Terceira edição (Provisória)]
 Um Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®) – Terceira edição
 Organizational Project Management Maturity Model (OPM3®) [Modelo de maturidade em gerenciamento de projetos   
 organizacionais (OPM3®)]
 Practice Standard for Earned Value Management [Prática-padrão para gerenciamento por valor agregado]
 Practice Standard for Work Breakdown Structures – Second Edition [Prática-padrão para as estruturas analíticas do   
 projeto - Segunda edição]
 Project Manager Competency Development Framework [Estrutura de desenvolvimento de competências para gerentes 
 de projetos]
 The Standard for Portfolio Management [A Norma para Gerenciamento de Portfólios]
 The Standard for Program Management [A Norma para Gerenciamento de Programas]

Aguarde estas publicações que estarão disponíveis em breve:
 Project Standard for Project Scheduling – (2nd Q. ’07) [Norma de projeto para cronograma de projetos - (2o. trim. 2007)]
 Practice Standard for Project Configuration Management – (2nd Q. ’07) [Prática-padrão para gerenciamento da    
 configuração de projetos - (2o. trim. 2007)]
 Construction Extension to the PMBOK® Guide – Third Edition – (4th Q. ’07) [Extensão da Construção para o Guia PMBOK®   
 Terceira edição - (4o. trim. 2007)]
 Project Manager Competency Development Framework – Second Edition – (4th Q. ’07) [Estrutura de desenvolvimento de   
 competências para gerentes de projetos - Segunda edição - (4o. trim. 2007)]
 Practice Standard for Project Risk Management – (2nd Q. ‘08) [Prática-padrão para gerenciamento de riscos do 
 projeto - (2o. trim. 2008)]
 Um Guia do Conjunto de Conhecimentos em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®) – Quarta edição - (4o. trim. 2008)
 Organizational Project Management Maturity Model (OPM3®) – Second Edition – (4th Q. ’08) [Modelo de maturidade em   
 gerenciamento de projetos organizacionais (OPM3®) - Segunda edição - (4o. trim. 2008)]
 The Standard for Portfolio Management – Second Edition – (4th Q. ’08) [A Norma para Gerenciamento de Portfólios -   
 Segunda edição - (4o. trim. 2008)]
 The Standard for Program Management – Second Edition – (4th Q. ’08) [A Norma para Gerenciamento de Programas -   
 Segunda edição - (4o. trim. 2008)]
  Unified Project Management Lexicon – (4th Q.’08) [Léxico unificado do gerenciamento de projetos - (4o. trim. 2008)]
 Practice Standard for Earned Value Management – Second Edition – (2009) [Prática-padrão para gerenciamento por valor   
 agregado - Segunda edição - (2009)]
 Practice Standard for Project Estimation – (2009) [Prática-padrão para estimativa de projetos - (2009)]
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