SOBRE O PMI

0 Project Management Institute (PMI®) é a principal associagdo mundial de gerenciamento de projetos.

Durante quase 40 anos, o PMI vem dando a seus associados a oportunidade de compartilhar teorias,

melhores praticas e experiéncias em gerenciamento de projetos. Os associados podem acessar as

informacdes mais recentes do setor nas publicacdes e periédicos do PMI. 0 PMI promove seminérios

internacionais e oficinas de estudos sobre topicos de ponta, aumentando assim a exposicao profissional de

seus associados através do networking e da participag@o voluntaria em projetos.

0 PMI foi fundado em 1969 por cinco pessoas de vanguarda
que entendiam o valor do networking, do compartilhamento
das informacdes dos processos e da discussdo dos problemas
comuns de projetos. Apds a primeira reunido oficial em
outubro de 1969, no Georgia Institute of Technology em Atlanta,
Gedrgia, EUA, o grupo constituiu oficialmente a associagdo na
Pensilvania, EUA.

Desde entdo, o PMI cresceu e se tornou o maior defensor
mundial da profissdo de gerenciamento de projetos. 0 PMI conta
com mais de 240.000 associados — em mais de 160 paises. Todos
o0s principais setores estao representados, inclusive tecnologia
dainformacdo, defesa e aeroespacial, servigos financeiros,
telecomunicacdes, engenharia e construcao, agéncias
governamentais, seguro, saude e muitos outros.

A meta principal do PMI é avancar na prética, na ciéncia e
na profissdo de gerenciamento de projetos em todo o mundo,
de uma maneira consciente e pro-ativa, para que

as organizagdes em todos os lugares apdiem, valorizem

e utilizem o gerenciamento de projetos — e entdo atribuam
seus sucessos a ele.

Além das oportunidades de associacao, o PMI administra e
coordena um programa de credenciamento mundialmente
reconhecido que promove o desenvolvimento da profissao

e da carreira. Embora existam atualmente trés designacdes
diferentes de PMI disponiveis, o Profissional de gerenciamento

de projetos (PMP®), que foi iniciado em 1984, é o mais conhecido.

Making project management indispensable for business results.®

» Para obter mais informacades, visite PMl.org.

Existem atualmente mais de 240.000 portadores da credencial

de PMP certificado em todo o0 mundo. A designagcédo PMP

é universalmente reconhecida e aceita porque significa
experiéncia, realizacado educacional e conhecimento profissional
—as verdadeiras bases para uma pratica competente como
gerente de projetos.

Ao se filiar ao PMI, os gerentes de projetos se associam a uma
organizagdo comprometida com a exceléncia. Os associados
sdo convidados a se filiarem a um capitulo na regido geografica
mais proxima, um dos 248 disponiveis em todo o mundo. A
associagdo ao capitulo possibilita o contato com uma rede

local de especializagdo e oportunidades para interagcdo com a
presenga fisica dos pares de diversos setores. Existem também
30 grupos de interesse especifico (SIGs), que atuam como foruns
para as pessoas ou organizacdes que compartilham interesses
comuns, setor ou foco do projeto. Ainda existem dois colegiados
que se concentram em disciplinas especificas: gerenciamento
de desempenho e elaboragdo de cronogramas.

Para conveniéncia de seus associados internacionais, o PMI
possui dois centros de servigos regionais fora dos Estados
Unidos. Os associados na Europa, Oriente Médio e Africa (EMEA)
tém um escritdrio em Bruxelas, Bélgica, enquanto o escritdrio de
Cingapura presta assisténcia aos associados na Asia (Pacifico).
Os escritorios de representagdo do PMI na China (em Beijing)

e nos EUA (em Washington) permitem que o Instituto amplie o
escopo e o impacto de seu alcance e educacéo.

7 y
AN I
!5&‘ 441

Project Management Institute



SOBRE 0 PMI

0 que é gerenciamento de projetos?

A humanidade planeja e gerencia projetos — construindo estradas e

mega-estruturas como as piramides do Egito ou o Coliseu em Roma —
desde o inicio da civilizagdo. Mesmo sem as ferramentas, técnicas e

metodologias que temos atualmente, as pessoas ainda gerenciavam

para criar prazos de projeto, controlar custos, programar materiais e

para encontrar petréleo ou de desenvolvimento de sistemas de
informag@o. Embora o gerenciamento de projetos como prética j&
exista ha séculos, so foi reconhecido formalmente como profissao
apo6s a 2a. Guerra Mundial.

Atualmente, o gerenciamento de projetos é definido como a

recursos e avaliar riscos.

Ao longo do tempo, elas perceberam que técnicas de controle de

custos, criagdo de prazos, aquisic@o de recursos e gerenciamento de

riscos podiam ser aplicadas a uma ampla série de projetos, seja de
aterrissagem na lua ou de explorag@o offshore

aplicacdo de conhecimento, de habilidades, de ferramentas

e técnicas a uma ampla gama de atividades para atender aos
requisitos de um determinado projeto. Os gerentes de projetos
fazem isso ao padronizar tarefas rotineiras para obter resultados
repetitivos e reduzir o nimero de tarefas que poderiam ser
negligenciadas ou esquecidas.

que incluem:

Complexidade dos projetos e servigos atuais
Intensa concorréncia global

Crescimento tecnoldgico exponencial

0 PMI acredita que um gerenciamento de projetos eficaz é
indispensavel para converter estratégias de negdcios em
resultados positivos de negocios. Por causa da crescente

grande pressao para entregar projetos nos prazos e dentro (ou
abaixo) do orgamento. Para realizar isso, é preciso estabelecer
prazos, definir tarefas, identificar itens de caminho critico,
especificar e adquirir materiais, acompanhar custos e o valor
agregado. O planejamento das comunicagdes é essencial e

essas praticas fazem parte do gerenciamento de projetos.

Praticas de gerenciamento de projetos: Nunca houve tanta demanda

competic@o no mercado global, hoje em dia os gerentes estdo sob

necessario para que a geréncia superior possa ser informada sobre
o andamento do trabalho possibilitando que determinadas medidas
sejam tomadas quando as coisas comegarem a sair do eixo. Todas

0 gerenciamento de projetos obteve reconhecimento nas Gltimas décadas devido as mudangas significativas no local de trabalho

Necessidade de aumento da produtividade, pois um nimero menor de pessoas é chamado para fazer mais trabalho
Facilidade de acesso as informacdes através de vastas redes de comunicagao
Clientes mais sofisticados que exigem bens e servigos com melhor qualidade

Organizagdes multinacionais procurando estabelecer praticas uniformes para o gerenciamento de projetos

Hoje em dia, o gerenciamento de projetos é encontrado em muitos
setores diversos como construcao, sistemas de informacéo, saide,
servigos financeiros, educagao e treinamento. As pessoas que
lideram projetos tém atualmente formacdes diversas e trazem para
seus cargos niveis de experiéncia diferentes como profissionais
que trabalham no ambiente de gerenciamento de projetos.

Para se preparar adequadamente para a funcao de gerente

de projetos ou de membro da equipe do projeto, elas precisam
adquirir um entendimento basico dos processos e das areas de
conhecimento que sdo comuns a todos os projetos.

Filie-se ao PMI e dé o primeiro passo importante.
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