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1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo Integrada para a Area do Centro de Ciéncias da Engenharia
Aplicadas ao Meio Ambiente- CCEAMA (ex-CRHEA) da Universidade de Sdo Paulo em lItirapina.

O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento sustentdvel.

2. Contextualizagao:

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de acOes dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O

projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo
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(EPUSP), o Laboratodrio de Sistemas Predi, ais do Departamento de Construgéo Civil (LSP/PCC),
a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp) e o Instituto de

Pesquisas Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitaria sobre a tematica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta dire¢do, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacdo e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporacgdo de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢Ges de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,

localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,
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pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as agOes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢des relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagndstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climadtica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visdo de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.
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Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.

3. Definicao do problema
Dentro do contexto da Universidade de Sdo Paulo, de avangar a sustentabilidade de seus
campi e unidades, o CCAMA ndo poderia ficar fora de esta iniciativa. Neste sentido é
necessario avangar em temas de eficiéncia e economia de energia, gestdo de areas verdes e
arborizacgdo, transporte e gestdo de agua.
O plano a definir deve considerar o sistema viario interno e deve incluir a¢des relacionadas
com arborizagdo, recuperacdo de areas e revegetacdo; protecdo da flora e fauna; melhora
paisagistica e promoc¢do de conforto. Espera-se, portanto, que estas acSes melhorem a
qualidade de vida da comunidade universitaria, mitigando os impactos do ruido, das ilhas de
calor, bem como contenc¢do de processos de erosao.
E necessario planejar um sistema interno de transporte que permita um planejamento
organizado a futuro, em onde se compatibilizem as vias para transeuntes, veiculos
motorizados e ndo motorizados.
Também é necessdrio programar um sistema de utilizagdo tecnologias inovadoras para o
aproveitamento dos recursos hidricos, tais como o reuso da dgua e aproveitamento de aguas
pluviais. Igualmente requerem-se solucGes para o servico de agua residual, com o objetivo de
minimizar os residuos a través de sistemas de reuso de agua (por exemplo, para irrigacdo de
areas verdes). O Plano deverd considerar a descricdo das principais caracteristicas gerais de
construcdo e operacdo da infraestrutura responsavel pela implantacdo, a qual deve proteger o
meio ambiente, promover a salde e a qualidade de vida da comunidade universitaria e seja
sustentavel. Dentro dos servigcos a serem fornecidos devem incluir-se atividades que envolvam
os principios de sustentabilidade direcionados a reducdo de consumo e a diminui¢do de perdas
de 4gua.
Ainda, serd necessdrio avaliar o consumo de energia requerido para o funcionamento do
CCAMA, a eficiéncia energética e as alternativas para reduzir o consumo e minimizar as perdas.
Além disso, o plano deve incluir praticas de Educacdo Ambiental e metodologia de

engajamento da comunidade com a proposta.
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Objetivos especificos

Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave que nas seguintes tematicas: a)
Eficiéncia energética, b) Uso de solo e 4gua, c) Areas verdes e Arborizagdo e d)
Transporte.

Identificar objetivos para o CCAMA no curto, médio e longo prazo.

Identificar indicadores e informacgdo necessaria

Conduzir um diagnéstico dos protocolos e critérios usados atualmente

Elaborar uma proposta de gestdo de integral para o campus focado aos eixos
transversais

Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

Prover um guia técnico de execugdo

Identificar incertezas

Resultados esperados

O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo Integral para o

CCEAMA que inclua os seguintes aspectos:

Vi.
Vii.

viii.

Avaliacdo detalhada da gestdo atual em cada uma das tematicas indicadas,
considerando metodologia de trabalho, contextualizacdao das tomadas de decisdes,
pratica de execucdo e métodos de avaliacdo.

Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas a cada um dos temas no
nivel nacional e mundial

Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes

Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de gestdo
de energia

Identificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).

Gerar as recomendagdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
Discutir os objetivos estratégicos

Elaborar sistema de gestdao relacionado ao tema, incluindo sistema de

monitoramento, responsabilidades, etc.
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6. Material

— Carta a Universidade de Sdo Paulo
— Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009
— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispGe sobre a criagcdo de Grupo de Trabalho

com a incumbéncia de definir as formas de implantacdao da Gestdo Ambiental na USP.
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