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Apresentacio

Mais uma vez, senti-me extremamente honrado com o convite da Prof® Elizete
Passos para apresentar seu trabalho — Etica nas organizagoes.

Como no primeiro lancamento, interpretei o convite como conseqiiéncia
muito mais do nosso relacionamento fraterno e mutuo respeito profissional do
que de minha prépria experiéncia profissional. Ndo obstante isso, com base nes-
ta dltima é que me senti impelido a tecer os modestos comentdrios, que seriam
até desnecessdrios, pelo alcance dos conceitos emitidos e pela clareza e didética
empregadas neste texto.

N3o poderia deixar de registrar que acompanho o trabalho da autora desde
o inicio de sua vida académica, tendo tido o privilégio de ser o primeiro (ou dos
primeiros) a ler todas as suas obras literdrias, inclusive suas teses de mestrado e
doutorado, o que tem sido um permanente exercicio de crescimento e aprendi-
zado.

Inicialmente discutindo a problemética da mulher no contexto social, em
diferentes épocas, a Prof® Elizete sempre desenvolveu seus estudos tendo como
pano de fundo as normas e os padrdes éticos que ditavam o comportamento e a
conduta das pessoas responsdveis pela formacéo educacional e moral das jovens
da nossa sociedade. Destacam-se, nessa fase, Mulheres moralmente fortes e a Edu-
cacdo das virgens. Posteriormente, langou diversas outras obras e artigos, alguns
voltados diretamente para a 4rea académica, e outros em que aborda o papel da
mulher em alguns segmentos profissionais, como De anjos a mulheres e Palcos e
platéias, o primeiro voltado para a 4rea de enfermagem e o segundo para a das
ciéncias humanas.

L_‘ e e — —



10 ETICA NAS ORGANIZAGOES

O lancamento de Etica nas organizagdes foi um novo marco na carreira lite-
r4ria da autora, ji que alargou o horizonte dos seus estudos, transcendendo a
problemética da mulher e transpondo os muros dos cursos de Filosofia, para en-
veredar numa 4rea que hoje, sem diivida, aparece como maior demanda da so-
ciedade em que vivemos — 0 comportamento ético das pessoas.

Como j4 manifestado, a experiéncia profissional leva-me, com muito entu-
siasmo, a enaltecer o contetido deste novo livro. Com mais de 30 anos exercendo
a profissio de Administrador de Empresas, tive a oportunidade de trabalhar no
setor publico e no setor privado. Destaco a experiéncia como Secretdrio de Ad-
ministracio de Salvador e como Gerente de Suprimentos da Telebahia, por 18
anos, quando pude vivenciar e externar os postulados €éticos que julgo necessa-
rios & conduta de um administrador.

Também marcante foi minha passagem pela Brasil Telecom S.A., apds o
processo de privatizacdo das empresas de telecomunicagfes em que, desempe-
nhando a funcéo de Gerente de Administragio Corporativa, pude dar execugdo a
um processo de “enxugamento” administrativo, conhecido como downsizing, mas
com muita disciplina estratégica e, principalmente, respeito ético aos colabora-
dores.

Essas consideracbes servem para contextualizar esta apresentacéo e o por-
qué do meu entusiasmo em fazé-la. Sempre fui adepto de regras rigidas de con-
duta funcional, especialmente para os profissionais que militavam na drea de
compras. Sempre apregoei que honestidade néo era virtude, mas obrigacdo; por-
tanto, nenhum mérito adicional por “ser honesto”.

Foi, portanto, com esse entusiasmo que li e encantei-me com o contetdo
deste livro. Dos sete capitulos iniciais, ele surge agora com 13, acrescidos de no-
vos temas, em que destaco as questdes do assédio moral, da situagdo da mulher
e da responsabilidade social das empresas.

Seu prefacio esta didaticamente feito logo a seguir, o que dispensa sua re-
peticdo nesta apresentacéo.

Para concluir, julgo ndo ser pretensioso afirmar que este livro insere-se no
contexto de tudo o que se discute no mundo atual. Tanto no meio académico
quanto no campo empresarial, no servico piblico, no ambiente politico em ge-
ral, na religifio, na medicina, na esfera criminal/policial, na estrutura judiciaria,
nos meios de comunicacio etc. O fato é que, todos os dias, a sociedade surpreen-
de-se e questiona-se, a maioria das vezes chocada, com fatos e acontecimentos
que devem fazer “tremer na tumba” os filésofos e doutores que tanto se preocu-
param em direcionar o homem para a prdtica do bem.

Relembro que, no langamento da 12 versio deste livro, ainda ressoavam o0s
ecos das manifestacdes populares pelo impeachment do presidente Collor e o
desfecho do processo. Também relembro o caso dos “andes do orgamento”, o
emblemético desabamento de um edificio residencial no Rio de Janeiro e a famosa
obra do Tribunal do Trabalho de Séo Paulo.

|
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Diariamente, a sociedade surpreende-se com novos fatos. Recente publica-
cdo de uma revista de circula¢do nacional aponta que “os dez maiores corruptos
dos dltimos 20 anos foram governantes de paises pobres”, o que agrava as conse-
qiiéncias, pois o roubo foi justamente contra os mais necessitados. Retrata o arti-
go, dentre outras, as agdes dos Presidentes Suharto da Indonésia, Ferdinand
Marcos das Filipinas, Mobuto do Zaire, Abacha da Nigéria, Milosevic da Tugosl4-
via, Duvalier do Haiti e Fujimori do Peru. Na ordem do dia, nosso pais escandali-
za-se com a operacdo Anaconda, com o escandalo da Parmalat e muitos outros
fatos chocantes mostrados pela imprensa internacional.

Dai a importancia deste livro. Até porque a sociedade hoje esta mais atenta
e cobra o fim da impunidade. Também é importante desfazer informacoes gene-
ralizadas. Felizmente, a sociedade néo é feita sé de podriddo. Ha muita gente séria
e honesta nas organizacbes ptiblicas e no setor privado. E preciso desmistificar
posicionamentos radicalmente criticos e perguntar o que cada um esta fazendo
para mudar este estado de coisas. Sim, porque a sociedade de hoje néo é diferen-
te da de ontem. Sempre existiram e sempre existirio o bem e o mal.

Este livro d4-nos a possibilidade de refletir sobre essas questdes e muito mais.

Seus conceitos podem ser discutidos tanto no meio académico, como no
préprio seio familiar, nas organizacGes publicas, nas empresas e onde quer que
pessoas estejam em contexto de grupo. Oxald, volto a dizer, possamos todos, um
dia, comemorar o triunfo do bem.

José Cabral Ferreira®
Salvador, abril de 2004.

*  Atualmente, é Diretor Executivo da Federagdo das Indiistrias do Estado da Bahia e
Superintendente Regional do Sesi — BA.
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— Prefacio

Nosso interesse pela ética teve inicio hd mais de 20 anos, ainda estudantes
do curso de Filosofia da Universidade Federal da Bahia quando, pela méo de um
professor, fomos conduzidas a ensinar a disciplina no curso de Filosofia da Uni-
versidade Catdlica da Cidade de Salvador, na condicéo de professora assistente.

A partir desse momento, cada vez mais, a ética apresentava-se como nossa
drea de interesse, o que foi reforcado apds a conclusdo do Curso de Filosofia,
momento em que assumimos definitivamente o ensino da mesma na referida
Universidade Catdlica e, mais tarde, no Departamento de Filosofia da Universi-
dade Federal da Bahia.

Ao longo de mais de uma década, nosso envolvimento efetivo com a temdtica
deu-se apenas na drea académica, através do ensino e da pesquisa. A partir dos
anos 80, quando a sociedade comegou a redescobrir a importancia da ética, em
decorréncia das conseqiiéncias que a crise de valores trazia para o mundo social,
comecaram a surgir convites para proferir palestras e conferéncias em diversas
unidades universitarias e instituicdes ligadas ao mundo dos negdcios.

Na década de 90, houve maior demanda da ética por parte de organizacdes,
devido ao agucamento de velhas questdes, a exemplo do descrédito do povo quan-
to ao padréo ético dos aparelhos do Estado a falta de cumprimento das leis, cul-
minando com o impeachment do Presidente Collor, em 1992. Decerto, a situacio
era um reflexo do movimento que a sociedade tinha iniciado nos anos 80 em prol
do respeito pelo ser humano, da justica social e da honestidade, especialmente
na esfera politica, que vivia severas criticas, porém também demonstrava um ini-
cio de mudanca na mentalidade tradicional que negava a possibilidade de convi-
véncia entre a ética e a economia.

4_#_—




14 ETICA NAS ORGANIZACOES

As experiéncias vividas em outros paises, como os Estados Unidos, demons-
travam que o comportamento ético dentro de uma organizacao, além de ser pos-
sivel, era necessario. Ficava evidente que ele rendia lucros e evitava prejuizos com
situacbes como a perda de clientes, a alta rotatividade e as causas trabalhistas,
para citar apenas algumas situagoes.

Esse entendimento, absorvido por muitas organizagoes brasileiras, reverteu
em demandas mais consistentes do que palestras e conferéncias, como cursos e
treinamentos, o que nos colocou diante de uma grande dificuldade: encontrar
literatura sobre o assunto, apropriada aos interesses dessa nova clientela, profis-
sionais de diversas formagdes e estudantes de cursos de graduacéo e pés-gradua-
¢do, diferentes daquelas dreas com quem tradicionalmente vinhamos trabalhan-
do o assunto.

O despertar para a reflexio sobre a ética nessa dimensfo fez-nos identificar
que a bibliografia sobre o assunto era reduzida e, na maioria das vezes, tendia a
apresenta-la apenas pelo aspecto normativo (normas, regras, prescricoes, inter-
ditos, c6digos), deixando-se de lado o seu verdadeiro significado, que consiste em
uma forma de ser no mundo que deve priorizar o respeito a dignidade da pessoaq,
ou seja, valorizar o ser humano no mundo.

No outro extremo, encontrava-se vasta bibliografia, constituida por obras
de filésofos da mais alta estirpe, como Aristoteles (384-322 a.C.), Espinosa (1632-
1677), Kant (1724-1804) entre outros, assim como de estudiosos contempora-
neos. Com essa, a dificuldade era exatamente inversa, pois consistia em obras de
cunho tedrico e linguagem especifica, o que dificultava o andamento do trabalho
com uma clientela que possuia demandas muito bem definidas.

Ap6s algumas experiéncias em que exploramos, até por forca da longa tra-
jetoria académica, muito mais o aspecto teérico e sabendo da necessidade de ndo
perder de vista nem ele nem o prdtico, porém, continuava a lacuna a respeito de
uma bibliografia que correspondesse a essa pretensao.

Este livro € fruto de demanda néo so particular, como material de apoio ao
nosso trabalho, como também coletiva, uma vez que se constitui forma de estar au-
xiliando outros profissionais com interesse analogo ao nosso, especialmente nossos
alunos que ndo optaram pela filosofia enquanto area especifica de estudos e os pro-
fissionais que agem eticamente e sabem o que a ética significa, mas precisam
refletir sobre essa pratica, entendé-la além daquilo que o bom-senso indica.

De inicio, ndo imaginamos escrever um livro; os capitulos foram surgindo
de forma natural, a partir de textos que iamos elaborando a medida que as ne-
cessidades concretas apresentavam-se. Os mesmos tinham como finalidade
orientar ou fomentar discussdes em sala de aula. Apds serem “experimentados”,
discutidos, criticados, passavam por reelaboragdes, outra vez pelo crivo dos alu-
nos/companheiros de atividades e, de novo eram reavaliados, surgindo disso o
incentivo para reuni-los e publicd-los.

A primeira versdo, com o titulo Etica nas organizag6es: uma introdugdo, é de
2000 e foi feita como iniciativa particular com circulacdo limitada a cidade de
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Salvador e municipios vizinhos. Apesar de ter tido uma divulgagéo apenas local,
teve logo sua tiragem esgotada, dando ensejo a segunda edi¢io no ano de 2002.
Possuia sete capitulos que foram mantidos nesta edicdo, porém com outra ordem
e algumas reformulacdes. A nova edigéo foi acrescida de seis novos capitulos e
estd dividida em duas partes: Acerca dos conceitos, com oito capitulos, e Acerca
da prdtica, constituida por cinco. Os 13 capitulos estdo assim ordenados:

Reflexdes sobre a ética abre o estudo e pretende discutir os conceitos basicos
de ética, moral e liberdade, assim como fazer algumas reflexdes sobre a ética na
sociedade atual; o Capitulo 2, intitulado Principais doutrinas éticas, reafirma a
articulagfio existente entre valores morais e a cultura, a partir da andlise das dou-
trinas éticas ao longo do tempo, indo da experiéncia da Idade Antiga a Escola de
Frankfurt. O Capitulo 3, Valores organizacionais e suas implicagdes, procura mos-
trar que toda organizacéo possui uma filosofia, ou seja, uma orientacfo valorativa.
Para isso, discute as racionalidades instrumental e substantiva e aponta suas in-
fluéncias e conseqiiéncias sobre as organizacoes.

O Capitulo 4, Etica nas organizagdes, pretende problematizar a relacdo en-
tre o econdmico e o ético, tendo em vista definir a ética empresarial' e analisar
sua viabilidade, partindo da idéia, bastante difundida, de que ética e negdcios nio
se combinam, de que estes sdo movidos pela gandncia e lucratividade ilimitadas.
O Perfil ético das organizagbes é o Capitulo 5. O objetivo do mesmo ¢é identificar
as principais caracteristicas das organizacdes, especialmente aquelas relaciona-
das as questdes morais. O capitulo intitulado Empresa ética é uma espécie de sin-
tese de como deve comportar-se uma empresa sob o ponto de vista moral. Apre-
senta como empresa €tica as que valorizam o ser humano, que agem de forma
responsdvel, equilibrando seus interesses econémicos com os sociais.

O capitulo Etica como instrumento para a tomada de decisées discute de que
forma a ética se caracteriza como orientacdo segura na tomada de decisdes no
mundo organizacional.

Por dltimo, fechando a parte dedicada aos conceitos, o capitulo Tendéncias
da ética profissional hoje; nele buscamos compreender a relacdo existente entre
os valores gerais da sociedade e os valores particulares que regem as condutas
dos individuos enquanto membros de grupos de trabalho, assim como identificar
os pilares dos atuais cédigos de ética profissional.

A Parte II do livro discute questdes éticas atuais, da mais alta importincia
nas relacoes de trabalho. Comeca pelo capitulo O ser humano nas organizagées,
em que faz ver que ele tem sido usado como mais um tipo de recurso, em detri-
mento da sua situacdo de ser que pensa, sente e pode escolher.

Na seqiiéncia, o Capitulo 10 aborda a questéo do assédio moral nas organi-
zacOes, apontando seus motivos, conseqiiéncias, agressores e agredidos, assim
como atitudes para evitd-lo ou interrompé-lo.

1 Para o que nos interessa, estaremos usando os termos empresd, organizagfes produti-
vas e negdcios para significar a mesma coisa.
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O capitulo que segue, Situagdo da mulher no trabalho, observa que tem ha-
vido ingresso crescente das mulheres no mercado de trabalho produtivo; entre-
tanto, elas continuam segregadas em atividades de menor prestigio social e re-
muneracio. Analisa, especialmente, os motivos de ordem moral que estdo vincu-
lados a tal situacéo.

No Capitulo 12, procuramos tracar um panorama da ética que vigora no
servico puiblico, em seguida fazer uma reflexfo sobre o Cédigo de Etica Profis-
sional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e, por ultimo, apon-
tar alguns principios que devem orientar o desempenho das atividades no servi-
co publico e na gestdo dos bens publicos.

O tiltimo capitulo pde em pauta a Responsabilidade social das empresas. Dis-
cute o assunto como uma questdo ética e ndo como marketing ou vantagem com-
petitiva. Destaca alguns exemplos de experiéncias consideradas bem-sucedidas.

Como relatamos, apesar da nossa longa experiéncia com o estudo e o ensi-
no da ética geral e profissional no que se refere a Etica Organizacional, essa é uma
experiéncia em processo, o que significa dizer que ela estd fazendo-se assim como
as idéias que apresentamos neste livro. Mesmo assim, elas nfo séo apenas nos-
sas, pois foram gestadas na articulagdo com estudantes e profissionais, cujas re-
flexdes e experiéncias aqui estdo incluidas.

A iniciativa de trazer a ptiblico essas reflexdes decorre da convicgéo que te-
mos, hoje, de que a ética é tdo importante no mundo dos negdcios quanto o co-
nhecimento técnico. Ela é condiciio de lucros econdmicos e sociais e pode ser um
excelente auxiliar na tomada de decisdio, apontando caminhos mais seguros, ho-
nestos e justos. Por exemplo, optar por uma lucratividade que néo use o ser hu-
mano apenas como meio para atingi-la.

Nossa intencéio é desconstruir conceitos e idéias que véem a ética como des-
necesséria aos interesses das organizacgdes, fazendo um esfor¢o para apresentar
de forma simples questdes complexas. Também pretendemos defender que nada
h4 de errado em uma empresa procurar obter lucros, afinal, sem eles, ela néo
sobrevive; entretanto, ela precisa procurd-los de forma ética, colocando em pri-
meiro plano o respeito pelo ser humano (clientes, empregados, fornecedores,
acionistas, entre outros) e buscando, acima de tudo, promover a justica social.

Filosoficamente, porque o ser humano deve ser o fim do ato moral e, prati-
camente, porque sabemos que o principal patriménio de uma empresa € a sua
imagem, aqui entendida como a confianga que ela passa aos seus clientes, forne-
cedores, empregados, parceiros, enfim s pessoas com quem ela se relaciona.

Uma transgresséo ética, no mundo de hoje, pode marcar uma empresa por lon-
go tempo. Assim, a gestdo empresarial precisa ser ética a fim de garantir a sobrevivén-
cia da mesma. Ela precisa preocupar-se, como dissemos, com o universo dos seus rela-
cionamentos, assim como com lucros sociais: melhoria em educagéo, saide, meio
ambiente, promogéo da cultura, lazer, enfim, com o desenvolvimento social.

A Autora

4——_A————
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Nossa sociedade vive na atualidade uma redescoberta da ética. H4 exigén-
cia de valores morais em todas as instdncias sociais, sejam elas cientificas, politi-
cas ou econdmicas. Certamente essa situacdo nédo se dd por acaso; basta obser-
varmos que ela surge no mesmo momento em que a sociedade passa por uma
grave crise de valores, identificada pelo senso comum como falta de decoro, de
respeito pelo outros e de limites e, pelos estudiosos, como dificuldades de os in-
dividuos internalizarem normas morais, respeito as leis e regras sociais.

Assituagéo pode ser analisada por varios 4ngulos, dentre eles como uma rea-
cdo dos individuos & situacdo de descaso com que sdo tratados pelos poderes
constituidos; pela falta de justica social; pelo império da razéo, que deixa de lado
outras facetas do ser humano, como o sentimento e a emocéo; pela exigéncia de
aceitacdo cega as leis ou pela utilizagdo de préticas pedagdgicas que privilegiam
o adestramento e a manipulacdo dos seres humanos, entre outras. Em todas as
situagdes, evidencia-se a reivindicacéo dos seres humanos de serem tratados como
organismos vivos, capazes de pensar, sofrer, organizar-se e construir valores.

Diante disso, no presente capitulo, procuraremos identificar e refletir sobre
as bases morais da nossa sociedade hoje, sobre as caracteristicas das relacoes hu-
manas, e apontar alguns caminhos; antes, porém, procuraremos entender alguns
conceitos bdsicos, tais como: valores, ética, moral, suas origens e conseqiiéncias,
assim como as condi¢Oes para a responsabilidade moral.




22 ACERCA DOS CONCEITOS
APROXIMAGCAO CONCEITUAL

Na atualidade, a palavra virtude estd em desuso e a palavra moral foi subs-
titufda por ética, por ser mais geral e menos identificada com a religido. Entre-
tanto, mantém inalterada a certeza de que a vida humana € constitutivamente
moral, pois ela se estrutura em torno de valores. Os projetos de vida, sejam eles
individuais ou coletivos, configuram-se a partir de ideais que outra coisa néo sdo
senfio valores. Nossas acdes, das mais simples 4s mais complexas, pressupbem
escolhas que sio feitas a partir do valor que elas tenham para nos.

O que é um valor? Normalmente, quando falamos em valor, vém a nossa
mente idéias como honestidade, bondade e justiga, assim como podemos pensar
em beleza, lucro ou utilidade. O que nos faz lembrar que podemos falar de valo-
res em vdrias acepcdes: estéticos, politicos, juridicos ou morais, que os valores
podem ser morais e ndo morais.

Os valores ndo morais diferem dos morais sobretudo por possuirem uma base
real, um substrato material. Por exemplo, a 4gua, o ar que respiramos, uma ca-
deira, um prato de alimento possuem valor; contudo, ele s6 se tornara realidade
na relacfio com o ser humano, que em sua articulacfo cultural dird se aquela coi-
sa é 1itil, bonita, confortdvel ou imprescindivel a vida.

Os valores morais, diferentemente dos ndo morais, ndo possuem substrato
material e s6 existem nos atos e produtos humanos, tais como: comportamentos,
interaces sociais, decises tomadas, no produto e aplicagéo desses atos. Deles
podemos falar em justica, honestidade ou integridade, assim como em responsabi-
lidade. Os valores morais sdo exclusivos do ser humano, pelo fato de se pressu-
por que esse seja responsavel pelo que faz e, para isso, que seus atos tenham-se
dado de forma livre e consciente.

DEFININDO MORAL E ETICA

Etimologicamente, as duas palavras possuem origens distintas e significados
idénticos. Moral vem do latim mores, que quer dizer costume, conduta, modo de
agir; enquanto ética vem do grego ethos e, do mesmo modo, quer dizer costume,
modo de agir. Essa identidade existente entre elas marca a tendéncia de serem
tratadas como a mesma coisa. Contudo, alguns autores, entre eles A. S. Vasques,
admitem que, apesar do estreito vinculo que as une, elas sdo diferentes. Consti-
tuem-se em realidades afins, porém diversas. Vejamos em que se baseiam.

Para eles, a moral, enquanto norma de conduta, refere-se as situac¢des parti-
culares e quotidianas, ndo chegando a superacéo desse nivel. A ética, destituida
do papel normatizador, ao menos no que diz respeito aos atos isolados, torna-se
examinadora da moral. Exame que consiste em reflexdo, em investigacéo, em
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teorizacdo. Poder-se-ia dizer que a moral normatiza e direciona a pratica das pes-
soas, e a ética teoriza sobre as condutas, estudando as concepg¢des que déo supor-
te a moral. Sdo, pois, dois caminhos diferentes que resultam em status também
dlferentes o primeiro, de objeto, e o segundo, de ciéncia. Donde deduzimos que
a Etica é a ciéncia da moral. Como afirma Sanchez Vasquez (1975, p. 12): “a Etica
¢ a ciéncia que estuda o comportamento moral dos homens na Sociedade”.

Esta defini¢do nos remete a duas questdes importantes: ao cardter social da
moral e a seu aspecto dialético. O primeiro relaciona-se com o papel que ela de-
sempenha na sociedade, no sentido de possibilitar um equilibrio entre os anseios
individuais e os interesses da sociedade; assim, ndo existe uma moral individual;
ela é sempre social, pois envolve relagdes entre sujeitos. Diante disso, as normas
morais séo colocadas em fung¢éo de uma concepgdo tedrica em vigor, que é, qua-
se sempre, a concep¢do dominante.

No segundo aspecto, ¢ sabido que os valores morais expressam uma cultura.
Dessa forma, variam historicamente, pois cada sociedade edifica suas normas a
partir das suas crengas, modelo social, formaciio econémica e social. E nesse sen-
tido que Lima Vaz (1993) relembra que a ética (aqui entendida no sentido am-
plo), desde sua acepcéo inicial, ethos, dirigiu-se a cultura e foi entendida como
morada do homem, como abrigo protetor do ser humano; ou seja, como a condi-
cdo de sobrevivéncia e de convivéncia social.

A sobrevivéncia humana demanda condi¢Ges materiais de vida como também
normas de conduta, que sao formuladas pela sociedade e servem para colocar li-
mites nos desejos e ambig¢Ses individuais e dirigi-los para uma relacio equilibra-
da com as necessidades sociais. No dizer de Lima Vaz (1993, p. 13), “o dominio
da physis ou o reino da necessidade é rompido pela abertura do espaco humano
do ethos no qual irdo inscrever-se os costumes, os hédbitos, as normas e os inter-
ditos, os valores e as agGes”.

Tais normas, explicitadas no modo de agir das pessoas, a principio podem
parecer absolutamente individuais, por consistir em uma agfo praticada por um
sujeito a partir de seu posicionamento no mundo e de uma deciséo por ele toma-
da. Adquire outras dimensdes, quando verificamos que esse posicionamento en-
volve, direta ou indiretamente, outros individuos e que, mesmo apresentando-se
como produto de uma escolha livre e consciente do sujeito, de fato, ele representa
as circunstancias histéricas do agente, sua histéria pessoal e sua heranca familiar
e cultural.

Apesar de o comportamento moral articular-se com as condi¢ées histéricas
do agente moral, isto ndo impede que ele possa fazer escolhas e se responsabili-
zar por elas. Isto porque, como sabemos, com o ser humano, a simples aquisigéo
de hébitos, como acontece com os outros animais, ndo satisfaz. Ele reflete sobre
0 seu agir e busca orientar a sua pratica de forma consciente para o que lhe seja
significativo, util e funcional. O homem é um animal que faz projetos, que idea-
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liza os fins que se propde alcancar, e isto o coloca em um plano superior. Marx
(1970, p. 462) assim se refere ao assunto:

“3 aranha cumpre as operacdes que se assemelham as do teceldo, as abe-
lhas envergonham muitos arquitetos com a construcdo dos seus cubicu-
los de cera. Mas o que, de inicio, distingue o pior dos arquitetos da me-
ihor abelha é o fato de que ele construiu, primeiro na cabega, 0 cubiculo
antes de fazé-lo de cera”.

Por outro lado, o conhecimento humano tende sempre a um crescimento, a
um avanco. Ele se processa através de relacdes, de forma que cada experiéncia
torna-se fundamental para uma outra e o processo desenrola-se ininterruptamente.
Diante disso, o ser humano possui condi¢des de maior compreenséo do mundo,
de tomar decisbes e de realizar agdes conscientes.

Nas relacdes que sdo mantidas com o mundo, outra caracteristica definidora
do ser humano se apresenta. O animal irracional mantém com o mundo exterior
um ntmero de relaces bastante limitado, quase todas referentes A satisfagéio de
suas necessidades bésicas, como: alimentacdo, seguranga, acasalamento etc. Sao
necessidades referentes a seu ser biolégico. Quanto ao ser humano, a historia
comprova que ele nfo se contenta em conhecer a natureza e explord-la; necessi-
ta conhecer a si mesmo, compreender suas multiplas relagdes, a fim de encon-
trar sentido para sua existéncia.

Dessa forma, o que queremos enfatizar € que o ser humano tem consciéncia
da existéncia do mundo e de sua prépria existéncia, enquanto o animal vive sua
realidade de maneira intuitiva e obscura. Essa condicéo especifica do ser huma-
no proporciona-lhe capacidade de manter com o mundo um vasto nimero de
relacdes, que se estendem desde a agao sobre a realidade fisica com a intengdo
de transformé-la em seu beneficio ou em proveito coletivo, até o desenvolvimen-
to de uma percepeio e fruicio estética do mundo.

Assim, as relacdes humanas néo se limitam aquelas mantidas com o mundo
material, mas se estendem as que envolvem 0s individuos entre si, tais como:
relacBes econdmicas, juridicas e morais.

Toda essa variedade de relacbes que, por sua vez, determinam comportamen-
tos também variados supde um sujeito real e concreto. Sendo ele social e histori-
camente localizado, traduzird em suas praticas os condicionamentos € 0s limites
que lhe sdo impostos. Isso justifica a predominancia de um e néo de outro tipo
de comportamento a cada momento histérico.

E este o sujeito da prética moral: real, histdrico, consciente e dotado de con-
dicbes de escolha, ou seja, de liberdade. O ato moral é exclusivo do ser humano
porque este é o inico dotado de consciéncia, de liberdade e de poder de deciséo.

Nesse momento, entra em cena a problemdtica da liberdade interior, da li-
berdade de escolha. E possivel falar de um sujeito livre, quando sabemos de to-
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dos os condicionamentos a que ele se acha submetido? Acreditamos que, a partir
do momento em que ele projeta o que executard depois, sim. Claro que n#o
estamos pensando em uma situagdo de absoluta liberdade sem nenhum tipo de
limitacéio causal. Mas, por outro lado, o ato moral também nfo ¢ arbitrario, ele
depende de condicdes e circunstincias que fogem ao controle do agente.

Assim, a liberdade que acreditamos fazer parte do agente moral ndo implica
auséncia de condicionamentos; ao contrério, ela d4-se dentro desses condiciona-
mentos, o que forga o sujeito a tomar decisBes conscientes. A convivéncia da li-
berdade com determinacdes caracteriza-se ndo como uma forma de conciliagéo,
mas uma tomada de consciéncia dos determinismos que, também, compdem o
mundo humano. »

Desse modo, a liberdade precisa ser analisada historicamente, e ndo como
um dado a priori e fruto da abstragéo; ela surge de condi¢Bes concretas, e de um
ser humano real, concreto e operante, capaz de transformar a realidade a partir
de suas necessidades. E esse poder que o ser humano possui para coordenar suas
acbes e decidir acerca de como deve agir que nos leva a considera-lo como o ver-
dadeiro agente da moral.

PRATICA MORAL

Toda sociedade, por menor que seja e por menos desenvolvida que parega,
possui seus valores morais, que vio sendo ensinados a seus membros através da
familia, da escola, da igreja, dos meios de comunicagfio de massa. Isso porque eles
desempenham um papel fundamental como elementos reguladores do compor-
tamento das pessoas. Em outras palavras, como um elemento determinante do
tipo de conduta necessdria & sociedade. Logicamente, esses valores néo séo cla-
ramente impostos pelas sociedades. O processo é, de certa forma, sutil e da-se
lentamente.

Os valores morais dominantes nio sio decididos voluntariamente por sujei-
tos individuais; eles emergem da prépria experiéncia do grupo humano e véo-se
cristalizando. Ao serem socializados, vdo-se tornando consenso entre os membros
da sociedade. A medida, porém, que se teoriza sobre essa moral, toma-se cons-
ciéncia dela, explicitam-se preceitos, e, entfo, tenta-se buscar a hegemonia pela
persuasio processada pelos meios educativos e comunicativos.

Os meios utilizados nesse processo de propagacio e de legitimagéo dos va-
lores que interessam sdo muitos, variados e eficazes. Como dissemos, apdiam-se
especialmente na familia e na escola, mas contam com as instituigGes como um
todo. O inicio do processo identifica-se quase que com o infcio da prépria vida.
Ainda muito pequenas, as criancas comegam a ser modeladas conforme o “figu-
rino oficial” e, nessa etapa, a familia desempenha o papel central, porque as crian-
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cas aceitam os valores mais facilmente e, também, porque a familia é para elas
uma referéncia muito forte. De uma forma ou de outra, os valores relevantes para
a manutencdo da sociedade acabam sendo passados.

A PRATICA MORAL EM NOSSA SOCIEDADE

A sociedade contemporénea, mais do que qualquer outra, acreditou nos pode-
res da ciéncia e da técnica como forma de proporcionar aos seres humanos uma
vida de abundéncia material e de felicidade. Decerto, seu avanco fez com que os
individuos experimentassem poderes nunca vistos. Isso nos leva a crer que elas, se
corretamente aplicadas, sé seriam motivos de beneficios em todos os campos.

Entretanto, a conducdo que o préprio ser humano lhes impds fez com que a
ciéncia e a técnica deixassem de ser grandes promessas e se transformassem em
perigosas ameacas. Primeiro, porque elas ndo foram colocadas a servico de to-
dos; depois, porque elas, longe de libertarem os individuos, os tornaram seus
escravos e, ainda, transformaram-se em possibilidades de perigos ecoldgicos, de
guerras nucleares, entre outras.

As falhas que estamos registrando no processo cientifico e tecnoldégico atual
certamente nio fazem parte da esséncia do mesmo. Ao contrdrio, sdo frutos do
uso que o ser humano tem feito dele; decorrem de uma escolha politica de quem
o utiliza e conduz.

A sociedade atual acha-se orientada por um verdadeiro culto ao prazer e ao
poder. No primeiro aspecto, desenvolveu um hedonismo que, longe de levar ao
bem-estar das pessoas, fomentou seu isolamento, sua depresséo e a falta de pers-
pectiva para o futuro. No segundo aspecto, o poder econémico ganhou o mais alto
alcance, fazendo o ser humano voltar-se totalmente para a procura dos meios que
possibilitem o crescimento de seu poder econdmico. Assim, a sociedade capita-
lista em que vivemos gerou rela¢bes materiais e sociais que dividem a populagéo
em classes antagdnicas: uma que desfruta dos beneficios do poder e outra que sofre
as conseqiiéncias do poder. Todos desejam o bem-estar material, mas apenas al-
guns o conseguem e desfrutam dele.

Dentro dessa realidade, a concepciio moral também se orienta na explora-
cdio do ser humano pelo ser humano, onde o egoismo, a hipocrisia, o lucro e o
individualismo sdo incentivados e até cultuados. A lei é a do “salve-se quem pu-
der”; cada individuo confia apenas em si mesmo e empreende todos os esforcos
em prol da realizagfio de seus interesses. Em funcéo disso, tudo se tornou licito,
inclusive o desconhecimento da existéncia do outro. O coletivo foi esquecido; alids,
para a manutencio dessas relacdes, o coletivo ndo pode ser um objetivo.

Nessa nova ordem, a esséncia humana ¢ alterada; valoriza-se no ser huma-
no seu potencial produtivo, sua possibilidade de tornar-se titil aos interesses do
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capital. Assim, ele passa a ser uma pega da engrenagem, um apéndice ao proces-
so produtivo, e ndo um ser dotado de consciéncia, de expectativas e de desejos.

Como afirma Erich Fromm (1983), processa-se uma inversio do modo “ser”
de vida para o modo “ter”. Ai, o homem vale pelo que tem, e ndo pelo que é. O lu-
cro e o poder tornam-se a meta central e a luta consiste em adquirir, em possuir
e em obter lucros. Com isso, desenvolve-se um processo de alienacdo do ser hu-
mano em que ele se submete ao produto de seu préprio trabalho, passando a tra-
tar as coisas que ele criou como idolos. Como dizia Marx (1985, p. 146), “a alie-
nacdo conduz a perversdo de todos os valores, fazendo da economia e de seus
valores — lucro, trabalho, poupanca e sobriedade — a meta suprema da vida”.

Esse estado de alienacdo, apesar de néo ser exclusivo das sociedades capita-
listas, atinge nelas seu auge. E ainda Marx (1970, p. 462) quem nos fala:

“nos oficios manuais e nas manufaturas, o trabalhador utiliza-se de uma
ferramenta; na fabrica, a maquina utiliza-se dele. L4, os movimentos do
instrumento de trabalho procediam dele; aqui, é o movimento das maqui-
nas que ele tem de acompanhar”.

Por outro lado, desenvolveu-se uma forma de repressdo caracterizada pela
ocupacio do espaco interior do eu, pela perda da individualidade ao fazer com
que todo cidadfo identifique seus interesses com os interesses do proprio siste-
ma. Assim, todos permanecem submetidos ao poder do capital, o “grande senhor”
que rege essa sociedade.

A possibilidade de menor esforco fisico e maior tempo livre para o trabalha-
dor, anunciados pela nova forma de produg¢édo mecanizada, ndo chegou a tornar-
se realidade. No maximo, substituiu-se o cansaco fisico pela tensdo emocional, o
que ndo deixa de ser uma forma de escravizagéo.

A moral que vigora em nossa sociedade baseia-se na exploragdo do ser hu-
mano e no aviltamento da pessoa. N&o se preocupa em saber o que ¢ bom para
ele, e sim o que é benéfico ao processo produtivo, ao capital em que o egoismo e
o culto do eu tornaram-se qualidades e sin6nimos de progresso e de maturidade.

Essa pratica moral identifica-se com as necessidades de justificacdo e de
acomodacfo necessdrias a uma sociedade regida pela desigualdade e pelo pro-
cesso de exploracio interna e externa. Desse modo, nossa moral despreza as vir-
tudes ptiblicas da justica social, igualdade e liberdade e valoriza os ditos “vicios”
individuais, tais como: sexo, vestimenta, descanso, ou seja, prende-se no mora-
lismo privado, deixando de lado a moral publica.

O fato é que, através de mecanismos individuais ou institucionais, a socie-
dade faz com que os individuos tenham um tipo de comportamento que satisfaz
a seus interesses, estabelecendo relagdes materiais e sociais perversas, na medi-
da em que quer fazer de todos fiéis servidores dos direcionamentos do capital.

I
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A PRATICA MORAL QUE DESEJAMOS

A construciio de uma nova orientagdo moral impde-se, pois estamos presen-
ciando a destruicfio da natureza e do préprio ser humano, Mas de que forma ela
poderé acontecer? Serd por um processo natural de desgaste dos valores existen-
tes? A prépria moral promoverd sua transformacao?

Ao afirmarmos que o ato moral é exclusivo do ser humano, somos levados a
admitir que a moral possui raizes nele, pois dele depende a deciséo quanto ao tipo
de comportamento a ser assumido. Contudo, como fizemos ver ao longo destas
reflexdes, os valores morais ndo s&o criados por acaso; eles servem a determina-
dos fins. Assim, sua manuteng&o ou superagfio néo sdo frutos da escolha livre do
agente, mas da estrutura social, politica e econdmica da sociedade a que ele se
ache vinculado.

Desse modo, a construcio de uma nova orientagdo moral exige alteracdes
profundas na consciéncia coletiva e, principalmente, nas estruturas sociais no que
diz respeito a suas relagdes de produgéo e do poder. ¥ impossivel o advento de
novos valores se néio existirem condi¢Ges propicias para tal.

Os valores nio se modificardio por si mesmos; sua alteragéo s6 acontecerd
como exigéncia de uma nova ordem, de novas condigdes concretas de produgéo
e de vida. Como o processo entre a base econdmica e as idéias € dialético, as trans-
formacBes ocorridas na consciéncia coletiva podem interferir a favor das altera-
¢Bes da estrutura da sociedade. Marx diz que as idéias podem ganhar “forca
material”. E preciso usar essa forga em todas as suas possibilidades.

Com isso, se ansiamos uma nova ordem moral, mais justa, mais humana e
menos discriminatdria, precisamos criar as condi¢des favordveis para que ela surja,
0 que ser4 totalmente impossivel de acontecer se esperarmos passivamente. Por
outro lado, essa luta ndo depende apenas do esforco individual, pois a constru-
cio de uma nova prdtica moral é, antes de tudo, um problema politico.

Vemos, assim, que a luta por uma nova e verdadeira pratica moral implica
alteracdes profundas. Se isso ndo ocorre, podemos ter a substitui¢do de um cédi-
go moral por outro de igual qualidade, o que néo caracteriza nenhum avanco. E
comum apresentarem-nos situagdes de manutencfio de cédigo moral como ma-
nifestacdes de uma nova ordem, fato que se caracteriza como uma forma de en-
godo, que tem por objetivo calar as vozes e desarticular os surtos de inconfor-
mismo, desequilibradores da ordem estabelecida.

CARACTERISTICAS DE UMA NOVA ORDEM MORAL

Em primeiro lugar, faz-se necessério respeitar a pluralidade dos valores, por-
que a liberdade sé pode manifestar-se eficazmente quando existe igualdade de
oportunidades. A diferenga precisa ser reconhecida na ordem dos valores e dos fins.
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Essa nova ética deve permitir ao ser humano escolher sua finalidade de viver,
a partir daquela que se apresente a ele como capaz de lhe proporcionar uma “vida
boa”. Dito em outros termos, a pluralidade é o respeito a autonomia do ser huma-
no, a sua capacidade de escolher; é o caminho mais coerente com nossa faculdade
criadora, pois respeita o exercicio da liberdade. Diferentemente de uma ordem de
valor que se caracteriza pela unicidade, baseada na imposicdo de valores.

A liberdade é o cerne dessa nova ética. Entendida como a supresséo de todo
tipo de coacdo, interna e externa, e de toda repressiio imposta pela lei ou pela
necessidade. Em outras palavras, o ser humano torna-se livre quando consegue
olhar a realidade de forma mais simples, mais alegre e menos séria. Quando ele
consegue ultrapassar o modelo de trabalho alienado, centrado na seriedade e na
falta de prazer. Livre da repressdo e da exploragéo, representativas de uma so-
ciedade comprometida apenas com a produtividade, com o lucro desmedido e com
0 sucesso a qualquer prego.

Apesar da hegemonia que os valores capitalistas mantém, no mundo atual,
cresce a consciéncia de que nio basta viver, que a vida nfio pode resumir-se a
ganhar dinheiro sem sequer ter tempo para gasté-lo, que, além das necessidades
fisicas, os individuos possuem as espirituais (amizade, prazer, cultura, descanso).
O novo discurso filoséfico (Pés-modernidade) partilha desse ideal voltando-se para
a vida prdtica e distanciando-se das férmulas e saberes estabelecidos. E no bojo
dessas possibilidades que essa nova moral, que pode ser identificada como
emancipatoria, se coloca.

Essa ética pode ser assumida como a da justi¢a social, ao colocar em primei-
ro plano o bem, em detrimento da defesa da lei moral. A ela ndo interessam as
condicBes de raca, classe ou sexo, pois seu compromisso ¢é com a liberdade de
escolha de todos os individuos e com a superacéo de toda forma de exploragéo e
de dominagfo, inclusive aquela que tem sido exercida pela razéo sobre os instin-
tos e os sentimentos. Essa proposta procura trabalhar com o sério ao lado do pra-
zer e do belo.

Sem dtivida, essa é uma proposta que encontra muitas resisténcias nas socie-
dades capitalistas que se assentam na relacdo do trabalho assalariado com os
proprietérios dos meios de produgéo. Nesse contexto, ela se caracteriza como uma
proposta transgressora, porém, como diz Gianotti, “é na transgressdo que a com-
peténcia se revela [...] o sujeito s6 se mostra na transgressido ou quando abando-
na de vez um determinado sistema de regras” (1992, p. 241).

S6 através da transgressio & ordem estabelecida o ser humano terd condi-
cdes de alcancar a liberdade e eleger o seu préprio caminho. O que nio significa
0 “reino da liberdade”, a falta de limites e de critérios, mas sim a substituicéo de
critérios externos por internos, pela escolha responsdvel, que é, sem duvida, o
paradigma ético mais eficaz para se assegurar a convivéncia pacifica entre os in-
dividuos e reconhecer os contrarios.
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S6 assim serd possivel construir uma moral libertadora em todos os aspec-
tos, tanto no plano das relacbes externas, quanto no das internas. No primeiro,
fomentando a libertagio dos paises pobres do jugo dos paises ricos, de modo a
terem o direito de tracar o seu proprio caminho, longe de imposicoes externas.
Essa libertaciio imp6e-se, pois, como sabemos, muito da alienagéo e da desuma-
nizaco decorre da situagdo de dominacéo a que, historicamente, esses paises tém
estado submetidos.

No plano interno, dentro do domfnio do préprio pafs, no que diz respeito as
relacbes que os seres humanos mantém entre si, seja na relagdo familiar ou que
se refere s minorias (negros, mulheres, indios etc.); e, principalmente, no que
diz respeito aos pobres e aos oprimidos. Em todos os casos, deve-se ter presente
um compromisso inalienével com a transformag&o social, com a constru¢ido de uma
sociedade mais justa e igualitria, onde a pratica moral seja embasada no respei-
to muituo, na honestidade, na igualdade, na solidariedade € no amor.

Para Erich Fromm (1983), esta é a palavra mdagica: amor. Ele advoga a ne-
cessidade de uma revolucfio nas consciéncias em que o amor seja o elemento
determinante. Concordamos com ele em parte, pois, certamente, estamos viven-
do um momento de desamor, e muitas das situacdes decorrem disso; entretanto,
como afirmamos anteriormente, o amor sozinho néo terd condi¢des de operar as
transformacdes necessdrias; elas dependem de mudancgas mais profundas, de base,
nas relagfes materiais e sociais entre os seres humanos.

Acreditamos que somente numa sociedade igualitdria, onde os individuos
tenham os mesmos direitos de participar das decisdes e das execucdes dos proje-
tos sociais, onde o trabalho seja desenvolvido cooperativamente por todos, onde
a marginalidade e o preconceito sejam abolidos, serd possivel o desenvolvimen-
to de uma moral cujos valores sejam representativos de todos os individuos, e a
vida humana seja respeitada em todos os sentidos. No dizer de Vasquez (1975,
p. 39):

“uma nova moral, verdadeiramente humana, implicard numa mudanca de
atitude diante do trabalho, num desenvolvimento do espirito coletivista,
na eliminacfo do espirito de posse, do individualismo, do racismo e do
chauvinismo; trard também uma mudanca radical na atitude para com a
mulher e a estabilizaciio das relagdes familiares. Em suma, significaré a
realizacfio efetiva do principio Kantiano que convida a considerar sempre
o homem como fim e ndo como meio”.

Por outro lado, como dissemos, ndo devemos lutar contra a individualidade
e sim contra o individualismo. As qualidades individuais devem ser respeitadas e
assumidas dentro da esfera ptiblica, criando condigGes para que seus anseios e
desejos possam ser realizados, desde que néo se transformem em egoismo e in-
dividualismo. Situacdes que deixariam de reconhecer a existéncia do outro e pas-
sariam por cima de qualidades como tolerancia, cooperagéo social e eqiiidade.

Principais Doutrinas Eticas | 2

Apbs termos discutido os conceitos basicos, necessérios ao entendimento da
ética, e de refletirmos sobre a prética moral na sociedade contemporanea, espe-
ramos que tenha ficado evidente que cada sociedade, cada cultura cria valores
morais diferentes, correspondentes a suas condi¢des histdricas e sociais e a seus
interesses e necessidades. Portanto, por conta da articulacdo histérica e pela for-
ma como cada sociedade vé os valores, existem diferentes doutrinas éticas, que
nio se ddo por acaso, mas articuladas ao tempo e ao espago.

Sabendo que nosso interesse € a Etica Organizacional, no presente capitulo,
procuraremos expor sucintamente as doutrinas éticas consideradas mais impor-
tantes, sem nenhuma pretensio de esgotar o assunto; muito pelo contrario, nos-
sa intencéo é tratd-lo de forma genérica, pois procuramos com isso apenas com-
preender a historicidade dos valores e nos apropriarmos de elementos necessa-
rios as reflexdes que procuraremos fazer nos capitulos subseqiientes.

IDADE ANTIGA

No periodo considerado Cldssico da Idade Antiga, no qual viveram os fil6-
sofos Sdcrates, Platdo e Aristdteles, a ética adquire grande valor. Ap6s o momen-
to pré-socratico, em que o interesse investigativo concentrou-se no mundo fisico,
na tentativa de compreenderem sua esséncia, os filésofos se voltaram para o ser
e para os problemas sociais e morais. As condi¢des da Grécia, especialmente de
Atenas, baseada na democracia escravista e na democratizagdo da vida politica,
entre outras, favoreceram o surgimento da filosofia moral.

#:
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Formada por comunidades independentes e dispersas em torno do Mediter-
rineo, tinha certa homogeneidade quanto a lingua e crengas religiosas, dentre
outras. O isolamento das comunidades diminuiu a partir do século VIII a.C. com
o incremento do comércio decorrente da invencdo da moeda.

O surgimento da polis fez com que o centro da cidade passasse a ser a praga
publica, a agora. Nela aconteciam as discussdes e era permitida a participagéo de
todos os cidadfios, quais sejam: os homens adultos, excetuando-se os escravos e
os estrangeiros. Nessa nova forma de organizagéo social e politica, a democra-
cia, o logos, ou seja, a razdo, a palavra e o discurso tornaram-se mais importan-
tes do que a condicéo social e econdémica do individuo. Isso porque entendia-se
que os assuntos ptiblicos dependiam do poder de argumentagéo.

Com isso a antigiiidade grega repeliu o mundo da prética por néo conseguir
ver nele nada além de seu aspecto pratico-utilitdrio. A atividade manual era con-
siderada indigna dos homens livres, que deveriam ocupar-se com as de carater
intelectual, ficando aos escravos a responsabilidade com o trabalho manual. Essa
divisgo do trabalho serviu para acentuar ainda mais a distincia entre a teoria e a
prética. E, como néo poderia deixar de ser, a atividade pratica ocupou um lugar
inferior no mundo grego.

Sécrates (469-399 a.C.), considerado o pai da filosofia moral, nasceu em
Atenas, filho de um escultor e de uma parteira. E considerado um marco, de modo
que todos os pensadores que o antecederam foram identificados como pre-
socraticos. Apesar de conversar bastante, nada deixou escrito. Viveu a democra-
cia grega do inicio ao fim. Foi condenado a morte no ano de 399 a.C.

Dedicou-se & busca da verdade, que deveria ser uma forma de juizo univer-
sal, capaz de dirigir a vida das pessoas, no plano pessoal e politico. N&o preten-
dia ensinar e sim aprender, o que era feito através de um método que evitaria os
desvios e conduziria o pensamento & esséncia das coisas, baseado na formulacéo
de questdes e que levaria ao conhecimento verdadeiro.

Assim, procurou despertar os individuos para sua ignoréancia, por vé-la como
perigosa e ilusdria, e recomendava: “conhece-te a ti mesmo”. Ele mesmo, ao ser
identificado como o homem mais sdbio, e ndo confiante nisso, procurou conver-
sar com outras pessoas também tidas como tal; em todos os casos, concluiu so-
bre a inverdade, admitindo que de fato era mais sabio porque tinha consciéncia
das suas limitacbes, ao saber que nada sabia.

A questfio central de sua ética era o bem supremo da vida humana, a felici-
dade (eudemonia). Esta nfo devia consistir em ter sorte ou ser rico, por exemplo,
e sim em proceder bem e ter uma alma boa. Portanto, o Bem era agir bem e a feli-
cidade, ter uma vida correta, apresentada da seguinte maneira: “a arte moral néo
é a arte de viver bem tendo em vista alcancar a felicidade, e sim a arte de ser fe-
liz porque se vive bem” (Maritain, 1964, p. 35).

f—_
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A felicidade e a boa conduta sfio a mesma coisa. Entretanto, sdo determina-
das pelo que o ser humano é, consistem nos bens da alma, em ter o espirito livre
de perturbagbes e dedicado ao conhecimento e 3 verdade.

Esse conhecimento era considerado por ele como a virtude, e a ignoréncia
como o vicio. “Todo pecador é um ignorante. Ninguém é mau por querer o mau
mas porque nao conhece o bem” (ibidem, p. 36). Como se v&, h4 nele um entrej
lacamento entre bondade, conhecimento e felicidade. Conhecendo o bem, o ho-

mem agiria bem, com o que se sentiria feliz porque seria dono de seu destino e
de si mesmo.

Pgra ele, as questdes morais nfio sdo puramente convengoes influenciadas
pelas circunstancias, mas problemas que devem ser resolvidos a luz da razio. O
que implicava denunciar as falsas virtudes.

Platdo (427-347 a.C.), também natural de Atenas, foi discipulo de Sécrates
a quem imortalizou através de sua obra, seguindo-o em alguns aspectos e 1rejeij
tando-0 em outros. Ap6s a morte de Sécrates e vendo nela a sintese da situacdo
desgovernada, no plano dos valores, por que passava a Grécia, desiste do desejo
de Participar da politica e funda a Academia, dedicando-se a reflexio filoséfica
assim como a discussdo sobre temas diversos, tais como a matemética e a astro-
nomia.

Pa}*a ele, tudo o que conhecemos como existente, até mesmo os conceitos
que estao em nossa mente, néo séo reais e sim imagens reflexas do Ser transcen-
dente, pois segundo ele, existiam dois mundos: um sensfvel e outro supra-sensi-
vel ou inteligivel. Como dizem Luckesi e Passos (2000, p. 136):

“hé um mundo préprio das Idéias, transcendente, fora do espaco e do tem-
Po, além das esferas do sentir e do pensar. As idéias sio a verdadeira rea-
lidade, o que nds vemos como coisas e seres existentes, em nossa experién-
cia imediata, sdo sombras reflexas das verdadeiras coisas”.

i Sao dois mundos distintos, porém, articulados, pois o primeiro seria imita-
¢do do segundo.

Da mesma forma que ele subordina o mundo sensivel ao das idéias, também
0 faz com o bem moral ao supramoral. “O bem sé pertence ao mundo empirico
como reflexo.” Sua moral, assim como a de SGcrates e como serd a de Aristoteles
€ eudemonista (felicidade). Para ele, assim como o fim da vida humana é transj
cendente, a moral também consistird em um preparo para a felicidade, que se
encontra fora da vida terrena. Diferentemente de Socrates, Platdo consid’era que

a . . L
: moral ¢ a arte de preparar o individuo para uma felicidade que ndo estd na vida
errena.

" Diante disso, via a alma como constituida de razdo, vontade e apetite, des-
) c§ando a s'uper.lorldade da primeira (razéo), em detrimento da tltima (apetite),
a como inferior por estar ligada as necessidades corporais. Ou seja, pela con-
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templacéio os individuos atingiriam o mundo das idéias; para tanto, fazia-se ne-
cessério purificar-se e desvincular-se do mundo da matéria.

Nesse processo, é preciso que as virtudes sejam praticadas. Dentre elas: a
prudéncia, tida como a virtude da razdo; a fortaleza, virtude da vontade; e a tem-
peranga, virtude do apetite. Como sua teoria ética relaciona-se com a politica, a
razdo (prudéncia) corresponderia aos governantes (filosofos), a fortaleza aos
guerreiros e a temperanga aos artesios.

A valorizagiio dada a razdo, & contemplacdo, fica evidenciada na classifica-
céio apresentada. Do mesmo modo, nas recomendadas pelo filésofo, ao apresen-
tar a férmula para a felicidade: “cada um de nds para ser feliz deve procurar a
temperanca e nela exercer-se, fugir o mais rdpido possivel da intemperanca, agir
de tal modo que nfo precise ser castigado” (Platédo, 1948, p. 478). Caso 0 castigo
nio pudesse ser evitado, deveria ser aceito com resignagio, pois 0 pagamento da
divida tornaria possivel a felicidade.

Aristdteles (384-322 a.C.) nasceu em Estagira, foi discipulo de Platéo e pre-
ceptor de Alexandre Magno. Foi um dedicado discipulo da Academia de Platdo e
mais tarde fundou sua escola, o Liceu, que se tornou um centro de estudos das
ciéncias naturais.

Diferentemente de Platdo, seu mestre, ndo desprezou o mundo sensivel,
muito pelo contréario, buscou unir as observagdes desse a ciéncia e a filosofia.
Também rejeitou o mundo inteligfvel, por vé-lo como incapaz de oferecer expli-
caces sobre as questdes ligadas aos sentidos. O conhecimento deveria ser do real
e nio de sua idéia, portanto, parte dos sentidos.

“Para Aristételes, o conhecimento € esse processo de abstracédo pelo
qual o intelecto produz conceitos universais que, ao contrdrio das idéias
de Platfio, nio existem separadamente das coisas e do intelecto” (Abréo,

1999, p. 56).

Preocupou-se bastante com a forma como as pessoas viviam na sociedade.
Assim, escreveu obras importantes sobre a ética: Etica a Eudemo, Etica a Nicomaco
e uma Magna Etica. Sua ética era finalista, no sentido de visar a um fim, no caso,
que o ser humano pudesse alcancar a felicidade. Entendia a moral como um con-
junto de qualidades que definia a forma de viver e de conviver das pessoas, uma
espécie de segunda natureza que guiaria o ser humano para a felicidade, conside-
rada a aspiracdo da vida humana.

Conforme entendia, a felicidade era composta de varios bens, dentre eles: a
sabedoria, a virtude e o prazer. A sabedoria era considerada o bem de maior va-
lor, por se identificar com a contemplacéo, atitude muito mais importante do que
a acio naquele momento. Em seguida, vinha a virtude e, por ultimo, o prazer, que
nio era considerado constitutivo da natureza humana, e sim a ela incorporado
por acréscimo.

-————ﬁ’—*—
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O bem moral consistia em agir de forma equilibrada e sob a orienta dod
zdo. O “meio-termo”, o ponto justo levaria 4 felicidade, a uma “vida boii (e) balrfl’-
ndo como privilégio individual e sim coletivo, pois considerava que o bem i Z'a"
dual ndo poderia estar em desacordo com o bem social. A orientacio era vi\;n =
conformidade com a razéo e com as virtudes do cidado, de onde viriam o d?gcirrn
nimento e o autocontrole, que fariam a assimetria entre desejos e habilidades. -

Como se vé, viver bem e de modo equilibrado nfo era uma situacdo natural
do ser humano, mas decorrente de um aprendizado que se daria por intermédio
da razdo e do desenvolvimento de bons hébitos. Diante disso, ele valorizou a
vontade humana e a deliberagdo, seguidas do esforco para praticar bons hdbitos.

. Em sil.ltese, a pratica moral exercitada pelos filésofos orientou-se por prin-
cipios gerais acerca do fim e do bem, fornecidos pela reflexo ontolégica. A idéia
de bem mpr:al dependia da idéia do ser, e como os seres humanos sé atingiriam
sua pt'erfelgao a partir do prévio saber racional sobre o ser, seu comportamento
deveria ser orientado pela compreensio da esséncia, pois esse entendimento era
condi¢do para se perseguir o verdadeiro bem.

Com a morte de Alexandre Magno, a Macedénia e a Grécia desagregam-se
e passam a ser dominadas pelo Império Romano. Entretanto, culturalmente os
gregos sdo superiores e exercem forte influéncia, inclusive sobre Roma, de modo
que a perda de autonomia politica ndo interferiu sobre seu patrimc“)ni(; cultural.

) Apesar disso, o contato da cultura grega com outras culturas trouxe modifi-
cagdes profundas na vida dos gregos, em sua forma de governo, nas crencas reli-
giosas e, especialmente, na concepgo de si mesmos. Deixam de ser livres e cida-

dE,lOS da pélis, para serem igualados a todos os demais homens, tidos por eles como
barbaros. Também eles sdo, agora, sdditos.

Is,s§) acarreta mudangas significativas no plano moral, pois ela se realizava
na politica, por ser o homem, acima de tudo, um animal politico que sé encon-
trava a felicidade na pélis. E nesse momento, denominado de helenistico, que
surgem as correntes filoséficas denominadas de epicurismo e estoicismo. ’

Epicuro (341-270 a.C), criador do epicurismo, € filho de um mestre-escola e
de u}na ca,rtomante, nasceu em Samos, colonia de Atenas. De cultura requintada
e satide fragil, levou uma vida regrada e dedicada & ciéncia. No ano de 306. fun-
dou em Atenas a Escola do Jardim, onde vivia com seus discipulos. ’

. ,Sua fllosofla estava dividida em trés partes: candnica, fisica e ética. A dlti-
. € considerada a mais importante, por ser a que indicaria o caminho da sabe-
oria e, portanto, da felicidade. Como escreveu:

“uma vida feliz € impossivel sem a sabedoria, a honestidade e a justica, e
estas, por sua vez, sdo inseparéveis de uma vida feliz. Aquele que nfo vi;/e
nem honesta, nem sdbia, nem justamente, niio pode viver feliz” (citado
por Corbisier, 1984, p. 318).

$
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Entendia que a vida humana podia ser afetada pelo prazer ou pela dor, sen-
do o primeiro sua inclinac¢do natural, de modo que a dor deveria ser evitada. Para
ele, o prazer seria “o fim e o comego de uma vida bem aventurada”, o primeiro
dos bens naturais. O prazer, identificado com a auséncia do sofrimento e da dor,
seria a prépria felicidade.

O prazer felicidade, como fica posto, néo consiste em qualquer forma de
prazer, e sim naquele mais duradouro e estavel, vindo do repouso e néo do mo-
vimento. Esse era um prazer superior aquele oriundo do movimento, porque evi-
taria qualquer tipo de desprazer, de perturbaciio, condi¢do para o verdadeiro
prazer. Como afirma Pessanha (1992, p. 75): “o dpice desse tipo de prazer € a
conquista da imperturbabilidade de espirito (ataraxia). Mas ela s6 chega pelo
discernimento da diversidade dos desejos, pois nem todos devem ser atendidos”.

O mais importante seria garantir ao individuo o méximo de prazer. Para isso,
até algumas “virtudes sociais” deveriam ser cultivadas, tais como a amizade, a
docura e a magnanimidade.

O fim da vida moral é o prazer, de modo que desaparece a idéia de bem em
si. Também a virtude é relativizada, consistindo apenas na capacidade de se ob-
ter o prazer maior, enquanto o homem virtuoso torna-se aquele que sabe as for-
mas de chegar a0 maximo de prazer com o minimo de sofrimento. Prazer ndo como
“fruiciio dos sentidos”, como escreveu, € sim como auséncia de sofrimento fisico
e moral.

Assim, fazia-se necessério que os desejos fossem controlados, a fim de néo
ultrapassarem os naturais. Ser prudente quanto a0s prazeres € os instintos cons-
tituiria em caminho seguro a verdadeira felicidade. Na visdo de Pessanha (1992,

p- 75):

“agse controle racional da afetividade coloca a existéncia humana em
sintonia com a natureza das coisas reveladas pela fisica e impede que
se siga na direcfo apontada pelo desejo que ndo expressa uma necessi-
dade natural, antes constitui imposi¢éo do meio social em seu aparente
progresso”.

A ética epicurista orienta para a necessidade de haver limites, a fim de ga-
rantir a serenidade e uma vida feliz e sem atropelos, e para se construir uma “es-
tética da existéncia”.

Zendo (324-263 a.C.) é oriundo de Citium (Ilha de Chipre), falava pouco e
via a vaidade como a coisa mais feia do mundo. Viveu de forma simples e ensina-
va 0 mesmo aos jovens.

O Estoicismo é, acima de tudo, uma ética, ou seja, uma forma de viver, cuja
orientaciio central consiste em viver conforme a natureza, o que significa dizer,
de acordo com a virtude. Os estdicos ndo fizeram distingdo entre a virtude e o bem,
tal como o havia feito Aristételes. Para eles, a virtude basta-se por si mesma, é
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desejavel em si porque néo tenderia a um fim exteri s
i xterior. Ta a
erde lugar para a virtude al g ey oontemplagio
p ot e de moral, que é colocada como o que h4 de mais impor
tante. Assim, o fim supremo da vida humana é a virtude, sé S i ]
, 80 ela é verdadeir -
gy amen

Em que consiste a virtude? Ela é, ao mesmo tempo, conhecimento racional
e forca suprema. Ser virtuoso € ser senhor de si, capaz de viver de acordo com
sua natureza. “Viver de acordo com a natureza é viver de acordo com a lei impe
rial da natureza, de acordo com o querer divino inerente ao cosmos” (Maritalzn-
1964, p- 75). ,

Para os estdicos, no mundo acontece apenas o que Deus quer, e o sabio (o
homem) deve aceitar seu destino. O mais importante é viver conforme a razio
tendo consciéncia do seu destino e de sua fung¢do no universo, sem deixar-se doi
minar pelas paixdes nem pelas coisas do mundo exterior. Essa é a posic¢io do sa-
bio, aquele que nédo permite ser perturbado pelo mundo externo.

IDADE MEDIA

A Idade Média foi considerada pelo Renascimento, época que a sucedeu, de
.fOI'II.lé'l preconceituosa e como um momento de obscurantismo; de certa for;na
Ju.stlﬁcado pelas epidemias e pelo medo reinante, dentre outros. Todavia houve,:
feitos significativos no campo cultural, como a preservac¢io da cultura gr’eco-ro—
mana, a producdo de um pensamento filoséfico e cientifico, a organizacgfo do sis-
tema educacional e a criacdo de escolas. ’

A situacéo politica e social era mais complexa, de modo que nio se podia
pretender a mesma harmonia da pélis grega. Também por questdes ideoldgicas
hquye o predominio da teoria sobre a pratica. O Cristianismo tornou-se a reli ié(;
oficial e influenciou tudo, inclusive a pratica moral. ¢

Nesse~ novo contexto, o conteiido moral modificou-se, entrando em cena a
autonegacdo, a humildade e a disposicéo para obedecer, uma vez que os seres
hu.rr{anos eram considerados como a imagem e a semelhanca de Deus. O que os
umfufava era a autoridade de Deus, identificada como a origem e o fundamento
da 1e.1 moral. Esta decorre de verdades reveladas que deviam ser respeitadas e
seguidas a fim de que o ser humano pudesse atingir a salvacio.

verd chl €tica cristé estabelece a relagéo entre Deus e o homem, baseando-se em
. . ;
ades reveladas. Nela, Deus é colocado como origem e fim de tudo, inclusive

das acé i
o aeizgloes humanas. Assim, resta ao ser humano seguir as leis divinas, submeter-
e.

An C01(111 esse entendi.mento, surgem virtudes morais diferentes daquelas da Idade
ga, dentre as quais, a fé, a esperanga e a caridade. Também a idéia de igual-
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dade entre os seres humanos, pela condicéo de filhos de Deus. Trata-se, porém,
de uma igualdade espiritual e sé possivel no plano sobrenatural.

A ética cristd era, pois, uma forma de regular a vida das pessoas, tendo em
vista o mundo futuro. Baseava-se em regras de conduta abstratas e universais,
oriundas de Deus. A subordinacéo da ética a principios religiosos refletia a subor-
dinacdo que a filosofia vivia em relacfio a teologia. As principais teorias morais
desenvolvidas nesse periodo confirmam essa orientagéo.

Santo Agostinho (354-430) nasceu em Tagaste, provincia romana de
Numidia, filho de um pagéo e de uma cristé. Foi professor de retérica, viveu em
Roma e em Mildo. Ap6s uma vida considerada desregrada,’ converteu-se ao Cris-
tianismo e tornou-se bispo de Hipona.

De inicio, caracterizado por grande inquietagéo intelectual, vinculou-se ao
maniqueismo, uma seita que acreditava que dois principios, o bem e o mal, re-
giam o mundo. N#o satisfeito, tomou conhecimento do pensamento de Platéo e
escreveu obras como Confissoes e A cidade de Deus.

Agostinho viveu em um perfodo situado entre o fim do mundo grego e o inicio
da Idade Média (séculos IV e V), no qual o Cristianismo é o centro de tudo, e a
raziio acha-se em decadéncia. Prop0s restaurd-la através da fé, pois considerava
impossivel ao intelecto humano levar a verdade, imutével e eterna. Desse modo,
o tinico caminho possivel seria Deus e a fé, porque era preciso “compreender para
crer, crer para compreender”.

Para ele, o ser humano era a sede de Deus e o mundo exterior so fazia sen-
tido porque tinha Deus, em si. A verdade estd, portanto, dentro de cada um e serd
desvelada através da meditacfo. Essa busca da verdade faz do homem um ser
inquieto e em continua procura.

Deus era a concretizaciio da bondade absoluta, “o principio eterno, criador
de todas as coisas; ele é o ser. Ele é em si; nio muda; é pleno” (Luckesi, Passos,
2000, p. 167), enquanto o homem, a encarnagéo do pecado, da miséria e da da-
nacdo. O género humano, em seu entender, constituia-se de uma “massa de pe-
cado e perdiciio”, cuja recuperagio dependia da vontade e da bondade divinas. A
moral fazia parte do dominio divino, sendo suas normas e seus valores criagdes
livres de Deus. Assim, os valores morais sé teriam sentido por sua relagido com a
vontade de Deus, e o bem s6 seria bem diante da mesma condigéo.

Entretanto, o ser humano poderia, pela sua faculdade da vontade, que € li-
vre e criadora, optar por afastar-se dos ensinamentos divinos e dirigir-se para o
mal. Nesse descaminho, apesar de ser de sua inteira responsabilidade, ele preci-
saria da vontade e do poder divinos para reencontrar o caminho do bem. Com
isso, afirmava que o pecado fazia parte da esséncia da humanidade, pois, pelo

1  FEle narra minuciosamente sua vida em seu livro intitulado Confissdes.
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pecado original, o ser humano tornou-se seu escravo e condenado a pecar sem-
pre €, sO através da graga, poderia livrar-se dele.

A graga, dom divino, era um instrumento necessirio por ser o tinico capaz
de resgatar o ser humano dos pecados do mundo. Por outro lado, por ser um ins-
trumento de corregéo, ela poderia conviver com o livre arbitrio, sem afeta-lo.

Tomds de Aquino (1225-1274) nasceu em Roccasecca, na Italia, estudou na
Universidade de Ndpoles e no ano de 1243 passou a fazer parte da Ordem dos
Dominicanos. Também estudou na Universidade de Paris, onde recebeu o titulo
de doutor em teologia e tornou-se seu professor. Tem uma obra significativa, em
que comenta a Biblia, discute a obra de Aristételes, dentre outros assuntos.,Sua
maior preocupacdo em todos os seus escritos, porém, é discutir o uso da razio
os erros cometidos e 0s acertos apresentados. Ela ndo deveria extrapolar seus lij
mites e penetrar naqueles do campo da fé, nem deixar de contribuir quando fos-
se chamada para colaborar com ela.

O século XIII caracterizou-se como um momento de crise na filosofia,
provocada principalmente pelo aparecimento das idéias aristotélicas, pela funda-
cdo das Universidades e pelo surgimento das ordens religiosas: franciscana e
dominicana. Apesar das mudancas provocadas por esses acontecimentos, a essén-
cia metafisica do pensamento filoséfico nfio se alterou.

Tomds de Aquino considera a filosofia menos importante do que a fé, & qual
deveria se submeter de forma natural. Ele, como de resto todos os grandes medie-
vais, fundamentou sua concepgio de mundo e sua conseqiiente concepcio mo-
ral, também, em um fim tltimo, em uma verdade transcendental, em Deus. Des-
te fim supremo dependia a felicidade humana.

A doutrina moral tomista, como toda a sua concepcao filoséfica, identifica-
se com os principios tedricos da doutrina aristotélica, com algumas distincdes. No
caso da moral aristotélica, como procuramos mostrar, a felicidade é o fim tltimo

do ser humano. Em Tomds de Aquino, o fim tltimo é Deus, e a felicidade encon-
tra-se Nele.

Tomas distanciou-se de Aristdteles quanto ao fim dltimo da pratica moral,
entretanto, quanto ao caminho para se atingir a felicidade, eles se encontram, pois,
tanto para um quanto para o outro, chegariam a ela pela contemplagdo e pelo
conhecimento. Para Toméds de Aquino, esse conhecimento caracterizava-se como
a contemplacio de Deus e dos seus atributos.

Com isso, a Idade Média, sem fugir & orientagio metafisica, inaugura uma
novidade no terreno da moral ao deslocar o eixo do fim tltimo da vida humana,
de um valor bom em si mesmo, para um bem que est4 em Deus. Se para as con-
Cepgoes anteriores, a felicidade era atingida no préprio ser, agora, ela se encon-

tra no plano transcendental e atingi-la requer apreender o fim tltimo que se en-
contra em Deus.
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Essa alteracdo interfere, também, no conceito de felicidade, que ganha card-
ter absoluto e transforma-se em Bem-aventurangd, que ndo sera atingida nem pela
razéio, nem pela filosofia, mas pela fé cristd.

IDADE MODERNA

A Modernidade, estabelecida entre os séculos XVI e XIX, difere da anterior
em todos os aspectos: econdmico, politico, social e espiritual. Centrada em rela-
cbes econdmicas capitalistas e no desenvolvimento cientifico, hé o fortalecimen-
to da burguesia, que postula impor-se politicamente; criam-se estados modernos
centralizados e a Igreja Catdlica perde a hegemonia que até entdo desfrutava.

Nesse contexto, também ocorre a separagéo entre razdo e fé, emergindo o
ser humano como um valor em si mesmo. Desfaz-se a idéia de que existe uma
natureza humana e descobre-se o individuo uno e sujeito como o ponto de parti-
da e o centro do conhecimento. Do mesmo modo, ndo mais se sustenta a idéia da
ética como o caminho para se chegar a uma vida boa no sentido aristotélico. A
vida boa ganha novos significados e a felicidade passa a ser, por exemplo, a liber-
dade de escolha. A possibilidade de escolha da profissdo, religido ou a forma de
vida que se quiser séo exemplos dessa nova condicao.

Isso foi possivel, porque os individuos passaram a ter valor por si mesmos e
néo apenas por serem cidaddos da polis, como acontecia com a ética aristotélica,
ou por serem a imagem e semelhanca de Deus, como se dava na ética medieval.

A ética que surge e vigora nesse periodo é de tendéncia antropocéntrica, em
que o ser humano é seu fim e fundamento, apesar de ainda consistir na idéia de
um ser universal e possuidor de uma natureza instdvel. Assim mesmo, ele apare-
ce como o centro de tudo: da ciéncia, da politica, da arte e da moral.

Sdo muitas as teorias éticas que frutificaram nesse periodo, entretanto, des-
tacaremos as idéias de Kant e Karl Marx.?

Immanuel Kant (1724-1804) nasceu em Koenigsberg, na Prussia, local onde
passou quase toda a sua vida, apesar de acompanhar, mesmo de longe, a grande
conturbacio social por que passava a sociedade, consubstanciada em fatos signi-
ficativos como a Revolucéo Francesa (1789).

Sua contribuiciio é enorme nos campos do conhecimento e da ética. No pri-
meiro aspecto, demonstrou que néo era o sujeito a girar em torno do objeto, ao
contrdrio, o que ele conhecia era produto de sua consciéncia.

Em relacfio & ética, escreveu obras como Metafisica dos costumes (1785) e
Critica da razdo prdtica (1788). O valor concedido ao sujeito, como ativo e cria-

2 Como os reflexos do pensamento marxista vdo ocorrer na Idade Contemporinea, dei-
xaremos para tratd-lo quando estivermos discutindo esse periodo.
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dor, vai estar presente também em sua doutrina moral, ao afirmar que a lei mo-
ral era apresentada ao homem pela sua prépria consciéncia.

Para ele, o tinico bem em si mesmo era a boa vontade. A vontade é boa quando
age sem nenhum interesse que néo seja o cumprimento do dever pelo dever. O
ordenamento feito pela boa vontade € universal e deve servir a todos em qualquer
tempo ou espaco. E o que ele chamou de imperativo categdrico, que recomenda:
“age de maneira que possa querer que o motivo que te levou a agir se torne lei
universal”.

Como afirma em seu livro Critica da Razdo Prdtica (s/d, p. 43): “a vontade é
independente de condi¢des empiricas, por conseguinte, como vontade pura de-
terminada pela simples forma da lei, e este principio de determinacéo é visto como
condicfio suprema de todas as maximas”.

Como se v&, a moral kantiana difere substancialmente das concepcoes ante-
riormente apresentadas, contudo, apresenta alguns elementos de identificagéo.
Seu ideal moral foi profundamente marcado pelo Cristianismo e por suas convic-
¢oes cristds. Com esses elementos, ele fundou uma moral auténoma e absoluta,
extremamente fiel ao valor sagrado da obrigacdo moral, e baseada no imperati-
vo categérico do dever imposto racionalmente.

Enquanto as doutrinas éticas anteriores tinham por objetivo atingir uma fe-
licidade ou um bem, esta é uma moral da pura razdo e do puro dever. A prética
moral devia basear-se apenas nas orientacoes da razdo, deixando totalmente de
lado o mundo empirico. Assim, ele construiu uma moral desinteressada, despro-
vida de qualquer finalidade e de qualquer motivacdo, que nao fosse o “cumpri-
mento do dever pelo dever”, pois, para ele, a tinica coisa verdadeiramente boa
seria, como dissemos, “uma boa vontade”, a disposi¢do em seguir a lei moral em
detrimento das vantagens que ela pudesse proporcionar ao individuo. Assim, a
lei moral seria incondicional e absoluta.

Kant reconhecia que os preceitos da sua Etica eram duros e dificeis de se-
rem colocados em pratica, contudo, estava convencido de que uma sociedade
perfeita s seria possivel se a beleza, a felicidade, o amor, se submetessem ao dever
e a moralidade.

_ Dessa forma, ele aproximou-se da doutrina moral revelada e das doutrinas
idealistas ao criar uma moral que nfo levava em conta a situacio do homem no
mundo; por outro lado, ele distanciou-se das doutrinas morais da Idade Antiga e
da Idade Média ao perceber a fragilidade do eudemonismo e do bem supremo e
edificou uma moral mais consistente alicercada no puro dever.

A moral kantiana, baseada no puro dever, é metafisica e idealista, na medi-
da,em que se fundamenta num principio formal (o dever), sem lhe dar um con-
tetdo propriamente dito. Sua moral baseia-se num principio universal da vonta-
de que, supostamente, direcionaria toda a acdo humana.
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IDADE CONTEMPORANEA

Esse é um periodo de grande progresso cientifico e valorizacio do ser hu-
mano concreto. Também de reacfio ao formalismo e racionalismo kantianos e,
desse modo, a uma ética centrada em valores absolutos. Exige-se uma ética que
tenha o ser humano como sua origem e seu fim.

Nzo podemos falar de uma no¢do comum de bem nem de felicidade porque
nio sabemos o que deve ser uma humanidade perfeita; assim, as regras morais
transformam-se em regras de convivéncia e os direitos fundamentais passam a
ser a igualdade e a liberdade, ou seja, as chamadas “virtudes ptiblicas”.

Diante de uma sociedade plural e heterogénea, a ética precisa ser capaz de
garantir o cumprimento de direitos fundamentais a todos os individuos, néo pela
imposiciio ou obrigagdo, com c6digos a serem obedecidos. A exigéncia de fideli-
dade a principios prontos seria muito pouco eficaz.

Representando essa época, destacaremos o Marxismo, o Pragmatismo e o
Existencialismo como concepg¢des mais significativas do ponto de vista da refle-
x40 ética.

Karl Marx (1818-1883) nasceu em Tréves, na Alemanha, no seio de uma
familia de classe média. Foi o fundador e maior representante do materialismo
histérico. Partindo do principio de que o idealismo mistificava a realidade ao faze-
la decorrente dos conceitos e, dessa forma, criava uma moral também mistifica-
da, pois embasada em principios irreais, inaugurou uma nova teoria moral com
bases assentadas no concreto, no real, na pratica.

Entendia que o ser humano era ao mesmo tempo social e histdrico, objetivo
e subjetivo, capaz de criar e de interferir na realidade e transforma-la a sua me-
dida. Nesse processo, ele néo sé construia o seu mundo concreto, como também
a sua fundamentacédo valorativa.

Assim, existe uma relac¢io de dependéncia entre o mundo material das for-
cas produtivas e das relacbes de produgéo, que ele denominava de infra-estrutu-
ra, e o mundo espiritual, das idéias politicas, juridicas, filoséficas e dos valores,
que ele chamava de superestrutura. Nessa relagdo, o primeiro exerce uma predo-
minancia sobre o segundo. Assim, a infra-estrutura (base econémica) condiciona
a superestrutura (as formas da consciéncia) ndo de forma mecénica, e sim
dialética.

Contudo, como o fator econdmico é o determinante, sua alteracfo interfere
na superestrutura ideolégica e, conseqiientemente, nos valores morais. Esse tipo
de entendimento serve para explicar o carater histérico e dialético que o ser hu-
mano, a sociedade e os valores ganham na doutrina marxista.

A moral (e o processo a ela articulado) na sociedade, em geral, e na burgue-
sa, em especifico, serve de justificagio as relaces materiais e sociais que os seres
humanos estabelecem entre si. Muitos dos preceitos morais definidos s6 podem
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existir em determinados regimes sociais. Por exemplo, o preceito “nfo roubar” sé
pode existir em uma sociedade onde impera a propriedade privada; sem ela, nio
poderia existir roubo. Assim, a moral, a0 mesmo tempo, se assenta e se direciona
as relagbes que os seres humanos estabelecem entre si. Daf vem a compreensio
de que a moral compde, com outros elementos, a superestrutura espiritual da
sociedade.

As relagdes que os individuos mantém com o mundo alteram-se continua-
mente, pois elas seguem o fluxo das transformacées histdrico-sociais e, principal-
mente, econdmicas. Com isso, ndo queremos dizer que as formas de producéo ou
a historia séo as tinicas responsaveis pelo destino dos seres humanos. Ao contré-
rio, existe uma relagdo dialética entre elas e as idéias humanas, sendo esses os
maiores protagonistas da historia.

Assim, a moral deixa de ser, como queriam os idealistas, um conjunto de valo-
res eternos e imutdveis aos quais os seres humanos deviam submeter-se, e transfor-
ma-se em um conjunto de normas construidas por eles a partir do préprio processo
de desenvolvimento das sociedades, tornando-se temporais e espaciais.

Apesar de a moral ser uma constru¢do humana, nas sociedades divididas em
classes ela representa os interesses da classe dominante. Ndo que este seja o 1ini-
co caminho possivel — o de cima para baixo — mas pelo fato de que, como enten-
dia Marx, as idéias dominantes em uma sociedade sio as idéias da classe domi-
nante. Isso decorre do fato de ser a classe dominante quem detém os meios de
producdo, assim como os mecanismos de poder a eles articulados — os meios de
comunicac¢do de massa, a veiculacdo de valores, os servicos da legislagio etc. —,
podendo impor suas idéias a quem nfo os possui e que se encontra, de certa for-
ma, vulneravel a aceita-las.

A moral sob a perspectiva marxista é relativa, porque condicionada ao mo-
mento e as condi¢des histéricas, e também de classe, pois cada classe elabora seus
principios morais, os quais serdo constituidos ou adaptados aos principios da classe
dominante, ou antag6nicos a eles. Com isso, os valores morais alteram-se de época
para época ou apresentam-se com caracteristicas diferentes dentro de um mes-
mo periodo, a depender das diferentes classes sociais.

Friedrich Nietzsche (1844-1900), de origem alem4 e filho de pastores pro-
testantes, apos ter pensado em seguir a mesma carreira, afastou-se do Cristianis-
mo e passou a critica-lo, assim como fez com todas as teorias cientificas e com a
sociedade. Seu interesse ndo consistiu em formular um sistema teérico, mas “uma
experiéncia estética da vida”, a qual considerava muito mais importante do que
O primeiro.

Escreveu livros como Nascimento da tragédia, de 1871; O andarilho e sua
sombra, de 1880; A gaia ciéncia; Para além do bem e do mal, de 1886; e A genealogia
da moral, em que faz, entre outras coisas, uma verdadeira inversdo dos valores,
colocando aqueles que eram tidos pela tradicio como fundamentais em segundo
Plano, ou seja, como erro e decadéncia.
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Procurou ultrapassar a dicotomia que colocava a verdade como um Bem e o
erro como Mal, buscando conhecer a origem dos valores, ou seja, entender o
porqué da valorizacio de determinados atos e nédo de outros.

Com esse objetivo, criticou o conceito de Bom ensinado pela sociedade, que
visava acomodar os individuos, em especial os fracos. Como escreveu na
Genealogia da moral: “o bom é o que ndo injuria ninguém, nem ofende, nem ata-
ca, nem usa de represalias, sendo que deixa a Deus o cuidado da vinganga e vive
oculto como nds e evita tentagio e espera pouco da vida, como nds os pacientes,
os humildes e os justos” (Nietzsche, 1985, p. 79).

A critica recai, em especial, sobre os representantes do Cristianismo, que,
segundo ele, procuravam passar um ideal ascético para a vida humana, onde as
pessoas estivessem distantes da ambicéio, da alegria e das transgressdes, por exem-
plo. Como definiu: “por ideal ascético entendem o ascetismo alegre do animal que
se divinizou, que voou do ninho e que fez pairar o seu véo por cima da vida, em
vez de descansar nela” (Ibidem, p. 73).

Disse que a sociedade ensina os individuos a viverem de acordo com um
moralismo doentio, que desqualifica o que existe de mais humano, como os sen-
timentos e os instintos. Para isso, os disciplina, os “educa” a fim de torné-los “apre-
cidveis”. Nesse processo, usa a dor como um recurso importante, como auxiliar
da memdria. Situacfio que ele critica veementemente, pois acredita que somente
os individuos que conseguiram livrar-se dos costumes e da moral serdo indepen-
dentes e “préximos de si mesmos”.

O individuo soberano é o que se orienta por sua consciéncia e responde por
si mesmo. Recomenda, portanto, aos seres humanos lutarem para tornarem-se
“senhores dos seus instintos fundamentais, dos seus instintos plebeus e
animalistas” (Ibidem, p. 32), que haviam sido deixados de lado por imposigéo de
um “moralismo doentio”.

Charles Sanders Peirce (1854-1914) nasceu em Cambridge, filho de um ma-
tematico reconhecido, especializou-se em fisica e matematica. E considerado o
criador do Pragmatismo — de prdgma —, que significa a¢do e, depois, pratica. Essa
tendéncia surgiu entre pensadores norte-americanos como justificativa para o valor
concedido pela sociedade burguesa ao lucro e ao bem-estar material. Inclui en-
tre seus representantes, além do criador, William James (1842-1910) e John
Dewey (1859-1952).

Desconsiderando toda verdade metafisica, defendia que as questdes filoso-
ficas precisavam ser tratadas mediante o rigor do método cientifico, por acredi-
tar que “a importancia de uma concepgéo filoséfica dependia de suas conse-
qiiéncias praticas” (Luckesi e Passos, 2000, p. 218).

O Pragmatismo foi definido por ele como um método e nfo como uma teo-
ria, por seu objetivo que consistia em auxiliar a compreenséo da ciéncia e da filo-
sofia. Procurava compreender a relagfo entre teoria e pratica, pensamento e ag&o.

D o

PRINCIPAIS DOUTRINAS ETICAS 45

Como se vé, é uma concepcio que se distancia da especulacgéio e se vincula aos
problemas praticos e utilitaristas. V& o til, o necessario como o tnico caminho
da verdade.

Para ele, a verdade é o titil, ou seja, o que melhor ajudar os seres humanos a
viverem e a conviverem. No que se refere a moral, algo é bom quando conduz a
obtenc¢io de um fim exitoso. N&o existem, portanto, valores absolutos. O que é bom
ou mau é relativo, variando de situacdo para situacdo. Depende de sua utilidade
para a atividade pratica.

Jean-Paul Sartre (1905-1980) nasceu em Paris e foi criado pelo avd, em vir-
tude da morte prematura do pai. E considerado um dos expoentes do Existen-
cialismo, concepgao filoséfica que parte do principio de que a existéncia precede
a esséncia, ou seja, que o individuo é aquilo que quiser ser, que se projetou ser.

O filésofo é representante do existencialismo ateu, que rejeita toda verdade
metafisica, assim como todo valor universal. Como néo existe lei, 0 ser humano
tem o direito de escolher o seu destino e a sua vida, e por essa escolha é total-
mente responsdvel. Ndo havendo lugar para a existéncia de um ser sobrenatural,
tudo, inclusive os valores, decorre dos seres humanos. Como escreveu: “o homem
primeiro existe, se descobre e s6 depois se define. Assim, néo hd natureza huma-
na visto que ndo ha Deus para conceber” (Sartre, Os pensadores, 1979, p. 6).

A ética baseia-se na liberdade como fim, de modo que sdo os seres humanos
que véo atribuir valor ao mundo, pois ele néo tem valor nem sentido. Os seres
humanos véo lhe atribuindo valor, a partir de sua experiéncia concreta e de suas
escolhas. Assim, o valor do ato moral néo se da pela submissdo a principios esta-
belecidos e sim pelo uso que o sujeito fizer de sua liberdade. S6 a liberdade deci-
de, e como nio existem parimetros, leis, normas, a liberdade torna-se o fim da
moral e o valor mais importante.

Como assevera Maritain (1964, p. 426): “na auséncia de todo e qualquer
valor, objetivamente fundado e de qualquer preceito de uma lei moral universal
—agora que ja ndo ha ninguém para dar ordens, € a cada individuo particular que
compete criar ou inventar em cada caso os valores que orientam sua conduta”
(Ibidem, p. 426).

Essa é uma concepcdo surgida em momento de crise (Segunda Guerra Mun-
dial), em que os individuos precisavam acreditar em seu potencial criador e aban-
donar o conformismo a fim de reconstruirem suas vidas e a sociedade.

ESCOLA DE FRANKFURT

~ Os séculos XVIII e XIX séo marcados pela confianga absoluta na razdo, con-
siderada o tnico critério de verdade, responsavel pela emancipacéo do ser hu-
mano e pela sua realizacfo. Sdo também marcados pela confianga na ciéncia como
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condicio de progresso individual e social. Essas convic¢des foram abaladas em
decorréncia dos rumos que elas foram tomando, deixando o ser humano e seus
interesses em segundo plano diante da razio tecnologica.

O surgimento da Escola deu-se nesse momento dificil, em que a confianca
cega na razio emancipatéria foi desfeita, dando lugar a critica no seu poder de
levar os seres humanos a situacio verdadeiramente humana; também criticavam
as conseqiiéncias da atividade cientifica. No Prefdcio da edicdo de 1947, do livro
Dialética do esclarecimento, Adorno e Horkheimer demonstram a que eles da Es-
cola de Frankfurt se propunham: “o que nos propuséramos era, de fato, nada
menos do que descobrir por que a humanidade, em vez de entrar em um estado
verdadeiramente humano, estd se afundando em uma nova espécie de barbarie”
(1985, p. 11).

A Escola de Frankfurt é a grande responsavel por esses debates, especialmente
pela énfase que deu aos estudos sobre a razdo. A designacéo foi concedida a um
grupo de pesquisadores alemées vinculados ao Instituto de Pesquisas Sociais de
Frankfurt,® destacando-se Theodor Adorno, Max Horkheimer, Herbert Marcuse,
Erich Fromm, Walter Benjamin e Jiirgen Habermas. Suas reflexdes partiram das
teorias marxista e freudiana, assim como das influéncias recebidas de pensado-
res como Hegel, Kant e Max Weber.

Adorno (1903-1973) nasceu em Frankfurt, e, com a tomada do poder pelos
nazistas, refugiou-se na Inglaterra e em 1938 mudou-se para os Estados Unidos.
Ao regressar para a Alemanha no ano de 1950, trabalhou pela recuperagdo do
Instituto para a Pesquisa Social.

Criticou o otimismo de Walter Benjamin acerca do poder revolucionério do
cinema, pois acreditava que ele ndo discutia o antagonismo existente no interior
da “técnica”. Para ele, a técnica estava exercendo grande poder sobre a socieda-
de, especialmente pela mio dos mais fortes economicamente. Assim: “a
racionalidade da técnica identifica-se com a racionalidade do préprio dominio”.

Também, ao lado de Horkheimer, discute a industria cultural como porta-
dora da ideologia dominante e comprometida em determinar o consumo. Para
eles, através dela os comportamentos poderiam ser homogeneizados e haveria a
massificacdo das pessoas:

“a industria cultural, ao aspirar a integracdo vertical de seus consumido-
res, nio apenas adapta seus produtos ao consumo das massas, mas, em
larga medida, determina o préprio consumo. Interessada nos homens
apenas enquanto consumidores ou empregados, a industria cultural reduz
a humanidade, em seu conjunto, assim como cada um de seus elementos,
as condi¢des que representam seus interesses” (Horkheimer e Adorno, Os
pensadores, 1991, p. IX).

3 O Instituto foi fundado no ano de 1923, pelo economista austriaco Carl Grunberg.
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Critica que o ser humano, apesar de ter sido liberto do méagico, transformou-
se em vitima da técnica, da industria cultural que pretende barrar a consciéncia
critica das massas. Com esse empenho, o écio, a diversdo e o lazer tornaram-se
prolongamentos do trabalho.

Horkheimer (1895-1973) nasceu em Stuttgart e permaneceu em Frankfurt
até 1934, quando teve que se refugiar, mudando-se para os Estados Unidos, onde
se tornou professor na Universidade de Coliimbia. Em 1949, retornou a Frank-
furt e passou a se dedicar a reorganizacdo do Instituto de Pesquisa Social.

Delineou os tracos principais da teoria critica* em oposi¢iio a teoria tradi-
cional, para ele, assentada no pensamento cartesiano. Essa teoria nfio se preocu-
pa com a “génese social dos problemas” de como a ciéncia € usada. A ciéncia tra-
dicional, pela busca de rigor, se torna abstrata e distante da realidade. A teoria
critica superaria esse subjetivismo e procuraria conhecer a “préxis histérica”.

Em uma conferéncia proferida no ano de 1951, ele formaliza a critica
ciéncia tradicional: “o positivismo caracteriza-se por conceber um tipo de razio
subjetiva, formal e instrumental, cujo tnico critério de verdade é seu valor
operativo, ou seja, seu papel de dominacdo do homem e da natureza” (Horkheimer
e Adorno, Os pensadores, p. XIII).

Sua proposta € no sentido de os individuos reagirem as imposicoes tota-
lizadoras impostas pelo positivismo.

Em suma, os dois fildsofos denunciavam que a razio iluminista, que se
apresentou como uma promessa de emancipacdo do ser humano, inverteu o
compromisso ao tornar-se instrumental e a servico da dominagéo desse e da
natureza. De maneira pessimista, ndo viam saida para o problema, pois para eles
faltava consciéncia revoluciondria nos trabalhadores que tinham se rendido ao
capitalismo.

Marcuse (1898-1979) ¢ fortemente influenciado por Marx e Freud. Em seu
livro Eros e Civilizagdo, ele afirma que “as pessoas livres ndo necessitam de liber-
tagdo e as oprimidas ndo sdo suficientemente fortes para libertarem-se” (1981,
p. 16). Analisa que a relacdo entre liberdade e serviddo passou a ser tida como
algo natural, assim como o amalgama que se fez entre liberdade e agressio, pro-
dugéo e destrui¢do. Também registra o seu empenho em edificar um mundo de
acordo com os “instintos vitais” dos seres humanos. Faz-se necessdrio mudar os
rumos da idéia de progresso, subverter a ordem. Como escreveu, uma nova dire-
8o para o progresso “dependeria completamente de oportunidades de ativar
necessidades orgénicas, bioldgicas, que se encontram reprimidas ou suspensas,

isto é, fazer do corpo humano um instrumento de prazer e ndo de labuta” (1988,
p. 16).

e —

4 Expressdo usada para o conjunto das concep¢des da Escola de Frankfurt.
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48 ACERCA DOS CONCEITOS

Defende que a tecnologia poderia ajudar a sociedade a ser menos repressi-
va, permitindo aos seres humanos mais tempo livre. Contudo, tem consciéncia que
tal reorientacéio ndo depende da tecnologia e sim dos individuos. Seu prognosti-
co para a auséncia desse redirecionamento é sombrio, pois resvalaria na domina-
cdio do ser humano por algo que ele mesmo havia criado e na sua posterior massifi-
cacfio e impoténcia para a critica e para a condugéo de seu proprio destino.

No livro A Ideologia da sociedade industrial: o homem unidimensional, ele
acusa a sociedade de ser irracional e justifica sua posi¢do nos seguintes termos:

“sua produtividade é destruidora do livre desenvolvimento das necessida-
des e faculdades humanas; sua paz mantida pela constante ameaca de
guerra; seu crescimento dependente da represséo das possibilidades
reais de amenizar a luta pela existéncia — individual, nacional e interna-
cional” (1973, p. 14).

Habermas nasceu no ano de 1929 e faz parte do segundo momento da Esco-
la. Tenta dar continuidade ao pensamento frankfurtiano através da teoria da agdo
comunicativa. Ele procurou repensar a razo e a teoria de uma sociedade demo-
cratica, pois achava que ela havia sido reduzida a uma forca produtiva. Nas pala-
vras de Tenério (2002, p. 53): “a razdo, portanto, mesmo aquela ‘critica’, ndo
emancipa o homem, uma vez que utiliza critérios positivistas para analisar ques-
tSes prdticas”.

Apesar disso, discorda de Adorno e Horkheimer quanto & impossibilidade de
existir uma razio emancipatdria, pois néo acreditava nos trabalhadores como
agentes de mudanga e propunha a razéo dialégica, centrada no didlogo e na ar-
gumentacio. Nas palavras de Cotrim (2000, p. 226):

“razfo que surge da chamada a¢fo comunicativa, do uso da linguagem
como meio de conseguir o consenso. Para tanto, é necessdria uma acéo
social que fortaleca as estruturas capazes de promover as condi¢des de
liberdade e nfio constrangimento imprescindiveis ao didlogo”.

A ética elaborada pelo filésofo sedimenta-se nesse principio e é defendida
como uma Etica do discurso. Nela ndo h4 uma universalizagdo da forma de agir a
maneira kantiana. O principio moral s6 se torna vélido quando for capaz de in-
cluir a posiciio de todos os abrangidos, ndo através do seu consentimento, mas
da sua participagio argumentativa efetiva. Isso porque, como registra o autor em
seu livro Consciéncia moral e agir comunicativo: “ao entrarem numa argumenta-
cdo moral, os participantes prosseguem seu agir comunicativo numa atitude re-
flexiva com o objetivo de restaurar um consenso perturbado” (1989, p. 87).

Para ele, as argumentagdes morais sdo Uteis para desfazer consensualmente
os conflitos que se ddo na prética; assim, elas devem produzir acordos que sejam
expressio da vontade comum e nfo tem dividas de que “sé um processo de en-
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tendimento mutuo, intersubjetivo pode levar a um acordo que € de natureza re-
flexiva; s6 entdo os participantes podem saber que eles chegaram a uma comuni-
cacdo comum” (1989, p. 87).

Desse modo, como dissemos, ndo ha uma prescricio de comportamento
moral a ser seguido por todos de forma categdrica, mas a apresentacéo de alter-
nativas para que sejam analisadas por todos e receba deles suas opinides. A nor-
ma universal sera aquela da vontade de todos.

Na visdo do filésofo, a participacio efetiva de cada individuo nesse proces-
so era necessaria, dentre outros motivos, porque evitaria que os outros deformas-
sem seus interesses. Apenas ele teria o verdadeiro conhecimento daquilo que lhe
fosse importante. Entretanto, a exigéncia ndo pressupde que seus interesses de-
vem ser impostos, ao contrario, devem ser expostos aos argumentos e criticas dos
demais.

Além disso, as interpretacdes das necessidades individuais ndo podem dar-
se de forma monoldgica, pois sdo frutos da tradi¢do que é partilhada por todos.
Desse modo, a Etica do discurso afirma que as argumentacdes morais inserem-se
nos contextos do agir comunicativo.

Em sintese, como dissemos no inicio do capitulo, as doutrinas morais va-
riam a depender das condic¢bes histérico-sociais e da forma de interpretacio da
realidade hegemonica. Os pensadores da Idade Antiga desenvolveram uma mo-
ral de elite, prépria de homens livres, os Gnicos considerados com direito a parti-
ciparem da vida moral. As idéias dos trés principais pensadores do periodo
orientavam a vida na polis.

Na Idade Média, os principios morais possuiam um contetido religioso e
prometiam aos individuos uma vida melhor, numa realidade mais justa e iguali-
taria que seria atingida no céu. Com isso, tentavam disfarcar as injustigas come-
tidas nas sociedades e arrefecer os possiveis focos de revolta.

Em Kant, identificamos uma reacdo aos principios medievais e uma crenca
antropocéntrica moderna. Seu pensamento acompanhou os grandes acontecimen-
tos que antecederam a Revolugio Francesa e, assim como os exponenciais do
pensamento alemé#o, ansiou pela cristalizacdo do liberalismo.

Na Idade Contemporinea, a ética apresenta-se como uma forma de reagéo
contra o formalismo das teorias modernas, como a kantiana, a favor do mundo
concreto, histérico e do ser humano real. Para os frankfurtianos hd uma descren-
¢a na razio cartesiana, que se transformou em raz&o instrumental, a servi¢o do
capital. Habermas prop&e uma Etica do Discurso, centrada no didlogo e na argu-
mentacio.
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