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MOVIMENTOS SOCIAIS*
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Tradugiio de Luiz PEREIRA

Om MOVIMENTOS SOCIAIS podem ser considerados
como empreendimentos coletivos para o estabelecimento de uma :
-nova configuracdo de vida. Tém raizes num estado de inquie-
tagdo social, e derivam seu impulso, de um lado, da insatisfagio
com vigente forma de vida, e, do outro, dos desejos e espe-
rangas de um novo modo ou sistema de vida. O curso de um
movimento social representa a emergéncia de uma nova orde-
nagdo de vida [...]. ~ : .

MOVIMENTOS S0CIAIS (GERAIS .

Novas tendéncias culturais. Por movimentos sociais gerais
entendemos movimentos como o trabalhista, o de juventude, o
feminista ¢ em prol da paz. Seu fundo é constitnido por
mudangas gradativas e difundidas nos valores das pessoas ~—
mudangas que podem ser denominadas tendéncias cultusais.
Estas significam uwma alteragio geral nas idéias das pessoas,
sobretudo quanto as concepgdes que tém de si préprias e quanto
aos seus. direitos & privilégios. Muitas pessoas, durante certo
perfodo, podem desenvolver uma nova visdo do que créem sejam’
direitos seus — uma visdo grandemente constituida de desejos
e esperancas. Isso significa a emergéncia de um novo conjunto

de valores, que influenciam as pessoas no modo pelo qual con-

*  “Social Movements”, pigs. 255-272, de Robert B. Park {org.),
An OQutline of the Principles of Sociology, Barnes & Noble, Nova
York, - 1939.
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sideram suas préprias vidas. Exemplos de tais tendéncias cul-
turais, em nossa histdria recente, sdo o crescente valor da satde,
a crenca na livre educagfio, a extensdo do direito de voto, a
emancipacio da mulher, o crescente cuidado para as criangas e
o crescente prestigio da ciéncia.

Imagens imprecisas e comportamento. O desenvolvimento
dos novos valores produzido por essas tendéncias cultura’s im-
plica interessantes mudancas psiquicas que fornecem a motiva-
¢do para os movimentos sociais gerais. Elas significam, num
sentido amplo, que as pessoas chegaram a formar novas con-
cepgdes de si préprias, ndo consentdneas com as efetivas posi-
¢des que ocupam na vida. As pessoas adquirem novas disposi-
- ¢Bes e interesses e, assim, tornam-se sensiveis -em novas dire~
¢bes; e, complementarmente, experimentam insatisfagfo diante
do que antes ndo lhes provocava essa reacdo. Hssas novas re-
presentacBes de si proprias, que as pessoas comecam a deser-
volver em resposta a tendéncias culturais, sio vagas e impre-
cisas; e, correspondentemente, o comportamento. em resposta a
tais representagdes € incerto e sem objetivo definido. E esse as-
pecto que oferece um ponto de partida para a compreensio dos
movimentos sociais gerais. _ ,

Caracteristicas dos movimentos sociais gerais. Os movi-
mentos sociais gerais tomam a forma de esforgos tateantes e
descoordenados. Tém somente uma orientagfio geral, no sentido
da qual se processam de maneira vagarosa, hesitante, mas per-
sistente. Como movimentos, sio inorganizados, sem lideranga
estabelecida nem reconhecimento da participa¢go de seus mem-
bros, ¢ apresentam pouca dire¢io ¢ controle. O movimento
feminista, por exemplo, que possui o genérico e vago -objetivo
da emancipagfio da mulher, sugere esses aspectos dos movimen-
tos sociais gerais. Esse movimento, como todos os movimentos
sociais gerais, opera num amplo ambito: no lar, no casamento,
na educagfio, na inddstria, na politica, nas viagens, em toda
4rea onde e'e significa busca de uma ordenagio que corresponda
4 nova idéia de status que veio sendo desenvolvida pelas mu-
lheres. Tal movimento é episddico, com manifestacBes de ati~
vidade bastante dispersas. Pode ele apresentar considerdvel en-
tusiasmo num ponto e relutincia e inércia em ouiro; pode ter
&xito num sefor e consistit em esforgo infrutifero em outro.
Em geral, pode-se dizer que seu progresso ¢ muito desigual,
com retrocessos, reveses de fregiientes retraimentos. Em certa
ocasido, o impeto do movimento pode provir de pessoas de dado
local; em outras, de pessoas de outro lugar. No conjunto, 0

e
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movimento’ tende a avangar pelos esforgos de muitas pessoas
desconhecidas ¢ obscuras que lutam em diferentes setores, sem
que seu empenho e resultados se tornem geralmente conhecidos.

Um movimento social geral comumente caracteriza-se por
uma literatura, mas esta & tdo vaciada e indefinida como o©
préprio movimento. Ela tende a ser uma expressio de protesto,
com uma descrigio genérica de uma espécie de existéncia
utépica. Como tal delineia vagamente uma filosofia baseada em
novos valores ¢ em concepgdes pessoais. Por imprecisa que
seja, essa literatura tem grande importincia para a difusdo de
uma mensagem ou concepgdo e, assim, para firmar sugestoes,
despertar esperangas ¢ provocar insatisfagbes. Analogamente, 0S
“lideres” de um movimento social geral desempenham parte
importante — néo no sentido de exercer controle diretivo sobre
o movimento, mas no de dar-lhe andamento. Esses lidcres sdo
como “vozes no deserto”, pioneiros sem firmes seguidores, fre-
qiientemente ndo muito conscientes de seus prdprios objetivos.
Contudo, seu exemplo ajuda a desenvolver sensibilidades, des-
perta esperangas e solapa resisténcias. Por esses tragos, pode-se
facilmente perceber que o movimento social geral se desenrola
basicamente de modo informal, nio-notério e em ampla medida
subterrineo. Seus meias de interagdo sdo basicamente leitura,
conversas, discussdes e percepgdo de exemplos, Suas realizagSes
e atuaghes fazem-se basicamente no campo da experiéncia in-
dividual, mais do que por uma agdio conjugada e perceptivel
de grupos. Parece evidente que o movimento social geral seja
dominado em larga extensdo pelos mecanismos de comporta~
mento de massa [...]. Especialmente em suas fases iniciais,
os movimentos sociais gerais sio simplesmente uma agrega¢do
de linhas individuais de agfio baseadas em decisdes e escolhas
individuais. Tal como é caracteristica da massa e do compor-
tamento de massa, 08 movimentos sociais gerais sfo bastaute
amorfos na organizagic e inarticulados na expressdo. -

A base para movimentos sociais especificos. Da mesma
forma que as tendéncias culturais fornecem o terreno de que
emergem os movimentos sociais gerais, 0 movimento social geral
constitui o alicerce sobre o qual se desenvolvem os movimentos
sociais especificos. De fato, um movimento social especifico
pode ser considerado a cristalizagio de muito da motivagao
de insatisfagdo, esperanga e desejo despertada pelo movimento
social geral, ¢ como a convergéncia dessa motivag@o para algum
objetivo especifico. Uma adequada ilustragdo € o movimento
antiescravista que foi, em considerével grau, uma expressao
particularizada do difundido movimento humanitarista do século
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XIX. Com tal reconhecimento da relagiio entre miovimentos

sociais gerais e especificos, podemos passar 4 consideragio destes
tiltimos.

MOVIMENTOS S0CIAIS ESPECIFICOS

Caracteristicas. Os casos proeminentes desse tipo de mo-
vimento sdo os movimentos reformistas e os movimentos revo-
luciondrios. Um movimento social especifico é aquele que possui
um objetivo ou alvo bem definido, que procura alcangar. Nesse
seu esforco, desenvolve uma organizagio e uma estrutura, que

o tornam essencialmente uma sociedade, Desenvolve uma lide-

ranca reconhecida, e aceita, ¢ uma definida ligaciio entre seus
-membros caracterizada por uma “consciéncia do nés”. Forma
um corpo de tradiges, um conjunto de valores orientadores,
uma fflosofia, conjuntos de regras e um sistema geral de expec-
tativas. Seus memb:os estabelecem fidelidades ¢ lealdades. Em
seu interior desenvolve-se uma divisio.do trabalho, sobretudo
na forma de uma estrutura social em que os individuos ocupam
posicdes diferenciadas. Assim, os individuos desenvolvem per-
sonalidades e autoconcepcdes que constituem a contrapartida
individual de uma estrutura social. .

Um movimento social de tipo especifico ndo principia com
tais estrutura e organizagdo. j4 estabelecidas. Pelo contrario, sua
organizacdo e cultura sdo desenvolvidas enquanto ele se desen-
rola.”E necessdrio ver os movimentos sociais dessa perspectiva
temporal e desenvolvimentista. No ‘comego, um movimento
social ¢ frouxamente organizado e caracterizado por comporta-
mento e pensamento que se acham grandemente sob o dominio
da inquietago e excitagdio coletivas. Entretanto, 3 medida que se
desenvolve, seu comportamento, originalmente dispersivo, tende
a tornar-se organizado, solidificado e persistente. E possivel
delinear grosseiramente fases do desenvolvimento de um movi-
mento social, que significam essa organizagfio crescente. Um
esquema de quatro fases foi sugerido por Dawson e Gettys. !
Sdo elas as etapas de inquietacfio social, de excitagio popular,
de formalizacdo e de institucionalizacfio.

Fases de desenvolvimento. Na primeira dessas quatro fases,
as pessoas estdo inquietas, ansiosas, ¢ agem descoordenada-
mente, no modo que j& consideramos. Sdo sensiveis aos apelos

_ u‘UwsmonoOoﬂqm.?:d&anag8 Sociology, The Ronald Press,
Nova York, 1935. ‘

MoOVIMENTOS S0CIAlS 83

¢ sugestdes que tocam em seu descontentamento €, por isso,
nessa fase, o agitador tende a desempenhar um wmv.& importante.
O comportamento descoordenado e errético & significativo na
sensibilizagdo reciproca das pessoas, de maneira que torna pos-
sivel dirigir sua inquietagéio sobre certos oEmﬁom..mw gtapa de
excitagdo popular é marcada ainda mais pelo milling, mas este
nfo se apresenta tdo ammnoo&@wmama,gﬁ e sem objetivo. Emer-
gem nogbes mais definidas quanto a monmummo das pessoas e
quanto ao que deve ser feito no mo.nmao da B_.mmmbom moo_.m._.
H4, assim, um precisamento na defini¢do de objetivos. Nessa
etapa, o lider tende a ser um profeta ou um reformador. Na
fase de formalizagdio, o movimento torna-se mais precisamente
organizado com regras, politicas, titica e disciplina. O _Emnf
tende, a essa altura, a ser da natureza de um wm:unmu de mmﬁa.o..‘__
Na fase de institucionalizagéio, ‘o movimento cristalizou-se numa
organizagdo fixa com um pessoal definido e uma estrutura para
a execugdo dos objetivos do movimento. O lider tende, aqui, a
se: um administrador. Ao considerar o &omogo?"&onwo de um
movimento social especifico, nosso interesse esta menos em
considerar as fases pelas quais atravessa ¢ ma's em discutir os
mecanismos ¢ meios pelos quais tal movimento progride ¢ se
torna organizado. E conveniente agrupar €sscs mecanismos. sob
cinco rubricas: a) agitagio; b) mnmo%o_ﬁamswo do esprit de
corps; ¢) desenvolvimento do Eonm: d) moanmmomo de uma ideo-
logia; ¢ e) desenvolvimento de titica operatoria.

O papel da agitagdo. A agitagio € de Ecamn_oﬂ.& mmEumﬁ.
tincia num movimento social. Desempenha @w@.ﬁ mais signifi-
cativo no comeco e fases iniciais de um EoﬁBnEo..mE_uon
possa persistir, em forma atenuada, nas etapas wmmﬂnnoH.m.M mo
ciclo vital do movimento. Como o termo sugers; & agitagao
opera para despertar pessoas e assim S.Bm.Hmm recrutas w.ono?
ciais para o movimento. Consiste nmmmﬁ._ﬁm_amumn num meio de
excitar pessoas e despertar-lhes noves HEuﬁu.mom e idéias que as
tornam inguictas ¢ insatisfeitas. Por conseqiiéncia, mfn no sen-
tido de diminuir a infludncia de sua ligagdes anteriojes ¢ no
de solapar seus modos anteriores de pensar e agl. \uu.mam que
wm movimento se inicie e ganhe impeto € necessario, para
que as pessoas sejam por ele envolvidas, que se desprendam
de suas maneiras costumeiras de pensar e de crer e que nelas
susjam novos impulsos e desejos. Isso & o que a agitaco pro-
cura fazer. Para ter éxito ela deve, em primeiro lugar, obter
a atengdio das pessoas; em segundo lugar, deve omnn:m._mm e M&H
despertar sentimentos € impulsos; €, em terceiro Imgar, g¢
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idéias, sugestdes, criticas e promessas.

A agitagio opera em duas espécies de situagbes. A pri-
meira consiste numa situaciio caracterizada por abuso, discri-
minagio iniqua e injustica, mas uma situagdo tal em que as
pessoas tomars esse modo de vida como natural e ndo o ques-
tionam. - Assim, embora a situagdo seja potencialmente carre-
gada de sofrimento e protesto, as pessoas caracterizam-se pela
inércia. As representa¢des de sua situagdo inclinam-nas a acei-
té-las. Aqui, a fungdo da agitagiio consiste em levé-las a desafiar
e questionar seus proprios modos de vida. Em tal situagdo, a
agitacdo pode criar inquietaciio social onde esta inexistia. Outra
situagdo € aquela em que as pessoas j4 estio despertadas, in-
quietas e descontentes, mas estdo timidas demais para agir ou
mesmo para saber o que fazer. Em tal situagdo, a funcio da
agitagdo ndo € tanto plantar as sementes da inquietacio como
a de intensificar, liberar e dirigir as tensdes que as pessoas jé
possuem, oo e

dar alguma diregdo a esses impulsos e sentimentos . por meio de

e

Os agitadores parecem enquadrar-se. em -dois tipos que
correspondem, de modo geral, a essas duas situagdes. Um tipo
de agitador € o individuo excitado, inquieto e agressivo. Seu
comportamento dindmico e exuberante atrai a atengio das pes-
s0as; e a excitagio e inquietude de seu comportamento tende
a contamind-las. Ele tende a agir com postura dramética e a
falar por imagens espetaculares. Sua ‘aparéncia e comporta-
mento fomentam o contigio da inquietagio e o excitamento.
Esse tipo de agitador tende a ter mais éxito na situagio em
que as pessoas ji se acham perturbadas e desnorteadas. Nessa
situagdo, sua atividade .excitada e exuberante pode facilmente
despertar outras pessoas que sdo sensiveis a tal comportamento .
¢ jd predispostas 4 excitagao. T

. O segundo tipo de agitador é mais calmo, tranqiiilo e dig-
nificado. Agita as pessoas nio pelo que faz, mas pelo que diz.
Tende a ser um homem que poupa palavras, porém capaz de
dizer coisas cdusticas, incisivas e mordazes — que estio “a flor
da pele” das pessoas e que as forgam a ver as coisas A nova
luz. Esse tipo de agitador é mais adequado a primeira das duas
situagdes sociais acima expostas — aquela em que as pessoas
suportam privagbes ou discriminagio sem que desenvolvam
atitudes de ressentimento. Nessa situacdo, a fungdo do agitador
€ tornar as pessoas conscientes de suas préprias posigGes e das
desigualdades, deficiéncias e injusticas que parecem caracterizar
seu destino. Ele as leva, entdo, a pdr questdes sobre o que antes
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tomavam como natural e a formar novos desejos, inclinagdes
€ esperangas. .
A fungdo da agitag@o, como acima ficou afirmado, é em
parte desentocar e agitar as pessoas, €, assim, liberd-las para
gque se movimentem em novas diregBes. Mas especificamente,
a agitagdo opera para mudar as concepgdes que as pessoas tém
de ‘si proprias e as nogdes que possuem de seus direitos e
deveres. Essas novas concepgbes, que envolvem crengas de que
se. estd justamente no direito a privilégios de que até entdo se
estava excluido, fornecem a for¢a motivadora dominante para
o movimento social. A agitagdo, como meio de implantar essas

novas concepgdes nas pessoas, torna-se, desse modo, de impor-

tincia bdsica para o éxito de um movinento social.

Uma répida observagio sobre as titicas de agitagio pode
ser aqui feita. Basta dizer que as tdticas de agitagio variam
com a situacdio, as pessoas e a cultura. Um procedimento de
muito €xito numa situagio pode mostrar-se ridiculo em outra.
Isso sugece o problema de identificar tipos de situagdes e cor-
relacionar com cada um deles a forma adequada de agitagfo.
Praticamente nenhum estudo foi realizado sobre ess¢ problema,
Cabe aqui apenas afirmar o truismo de que o agitador, para
ter éxito, deve sentir os pensamentos, interesses e valores de
seus ouvintes, ‘

O desenvolvimento do “esprit de corps”. A agitacio é

~meramente o meio de despertar o interesse das pessoas ¢ assim

leva-las a participar do movimento, Embora sirva para recrutar
membros, dar o impulso inicial ¢ dar alguma diregdo, por si
mesma nunca poderia osganizar ¢ sustentar um mmovimento, As

atividades coletivas baseadas em mera agitagiio seriam espord-

dicas, desconexas e de curta duragfo. Outros mecanismos sio
necessérios para dar solidez e persisténcia a um  movimento

social. Um desses mecanismos é o desenvolvimento do esprit
de corps. . :

- O esprit de corps poderia ser considerado como a organi-
zag#o de sentimentos em nome do movimento. Em si mesmo,

€ 0 senso que as pessoas tém de co-participarem de um empre- .

endimento comum ¢ de serem’ assim identificadas entre si. Sua
base é constituida por uma condi¢io dé ligacio miitua: Ao
desenvolverem sentimentos. de intimidade e proximidade, as
pessoas t8m O senso de participar de uma experiéncia comum
e de formar -um grupo a parte. Na presenca uma das outras,
sentern-se 4 vontade e como companheiros. Quebra-se a reserva

pessoal e desaparecem sentimentos de estranheza, diferenca e

4
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alheamento. Sob tais condicbes, as relagdes tendem a ser de
cooperagdo em vez de competicBo pessoal. O comportamento
de um tende a facilitar o desencadeamento do compostamento
de outros, em vez de tender a inibir ou restringis esse com-
portamento. Nesse sentido, cada pessoa tende a inspirar as
demais. Tais condigBes de miitua simpatia e corresponddncia
contribuem, obviamente, para o comportamento conjugado.

O esprit de corps tem importincia para um movimento
social ainda de outras maneiras. Muito significative & o fato de
que se.ve para reforgar a nova concepgdo de si préprio que o
individuo formou como um resultado do movimento e de sua
participacio neste. O sentimento de co-participagfio dd, ao indi-
viduo, um senso de apoio coletivo. Desse modo, suas repre-
sentacoes de si proprio e dos objetivos do movimento sio man-
tidas e revigoradas. Segue-se que o desenvolvimento do esprit
de corps ajuda-a aumentar a vinculagio das pessoas com ©
movimento. Todo individuo tem seus sentimentos orientados
para os objetives do movimento ¢ com dstes antrelagados. O
resultante sentimento de expansiio que ele experimenta vai no
sentido de maior vinculagéo com o movimento. Deve ser claro
que o esprit de corps consiste num meio importanie de desen-
volver solida-iedade e, assim, de dar solidez a um movi-
mento {...].

O esprit de corps pode ser, entdo, tomado como uma
organizagdo do sentimehto grupal e, essencidlmente, como uma
forma de entusiasmo grupal. E ele que dd vida a um movi-
mento. Contudo, do mesmo -modo que a agitagdo, a mera
existéncia do esprit de corps ¢ insuficiente para o desenvolvi-
mento de um movimento. Um movimento que depende intei-
ramente do esprit de corps se apresenta em geal como um
surto e tende a entrar em colapso face a uma crise séria. Como
a adesio que infunde baseia-se apenas em entusiasme intenso,
tende ela a desvanecer com o colapso desse entusiasmo. Assim,
para ter €xitd, especialmente face a adversidade, um movimento
deve infundir uma lealdade mais firme e peisistente. Isso é
produzdo pelo desenvolvimento do mo:al.

——

Q desenvolvimento do moral, Como vimos, o esprit de
corps consiste num sentimento coletive que da vida, entusiasmo
e vigor a um movimento. O moral pode ser considerado como
o que lhe di persisténcia e determinacfo. A prova do movi-
mento estd no fato de a solidariedade pode: manter-se em
face da adversidade. Nesse sentido, o mo:al pode-ser conside-
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rado como wm querer grupal ou como um propdsito coletivo
persistente.

O moral parece estar baseado e ser produzido por um
conjunto de convicgdes. No caso de um movimento social, estas
parecem ser de trés tipos. Primeiro, trata-se de uma convicgdo
acerca da retidio do propésito do movimento. Essa convicgdo
é acompanhada pela crenga de que a realizagio dos objetivos
do movimento- conduzird a algo muito préximo de um estado
milendrio. Tudo que é mau, injusto, impréprio e errado serd
eliminado com o &xito do movimento. Nesse sentido, o alvo €
semp.e supervalorizado. No entanto, essas ciengas produzem
nos membros de um movimento uma acentuada confianca em
si préprios. Uma segunda convicgdo, intimamente identificada
com essas crengas, é uma f& de que finalmente se hd de atingir,
pelo movimento, o seu objetivo. Acredita-se que ha nisso certa
ioiﬁm_um&mna.OoBooBo&Bm:ﬂo,mmaoh"oEoc.Bmmmnﬁ

-

necessirio para a regeneracfio do mundo, € encarado como

.estando na linha dos superiores valores morais do universo e,

nesse sentido, como divinamente favorecido. Em conseyiléncia,
origina-se a crenga de que o &xito € inevitdvel, mesmo se somente
ap6s um duro esforgo. Finalmente, como integrante desse com-
plexo de convicgbes, hd a crenca de que o movimento, mpﬁm
encarregado de uma missdo sagrada. Juntas, essas convicgoss
servem para dar um cardter persistente e imutdvel ao objetivo
de um movimento e tenacidade ao seu esforco. Obstrucdes,
restricbes e reveses sdo ocasides para esforco _.ono<mmo. e nio
para desinimo e desespero, desde que ndio debilitem scriamente

“a fé na retidio do movimento nem na inevitabilidade de seu

exite. ‘

De toda essa explanagio fica claro que o desenvoivimento
do moral, num movimsnto, é essencialmente uma questdo de
desenvolver uma atitude sectdria ¢ uma fé relig'osa, Isso for-
nece uma pista para a compreensdo dos meios mais importan‘es
pelos quais se constitui o moral num movimento. Um desses

sios encontra-se na emergéncia de um culto, observivel em
qualque: movimento soctal duradouro ¢ persistente. Geralmente
h4 um santo p.incipal € um conjunto de santos menores, esco-
Jhidos entre os lideres populares do movimento. Hitler, Lénin,
Marx, Mary Baker Eddy e Sun Yat Sen servem como exemplos
convenien‘es de santos majores. Tais lideres tornam-se essen-
cialmente deificados ¢ dotados de poder miraculoso. Sfo tidos
como imensamente superiores, inteligentes e infaliveis. As pes-
soas desenvolvem, para com cles, atitudes de reveréncia ¢
admiracio, e ofendem-sz com as tentativas de descrevé-los como
seres humanos comuns. Os retratos ou outras recordagdes desses
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individuos assumem o cardter de idolos religiosos. Associados
aos santos de um movimento estio seus herdis e martires. Tam-
bém estes passam a ser considerados como figuras sagradas.
O desenvolvimento de todo esse culto é um meio importante de
imprimir aoc movimento uma fé religiosa e de ajudar a cons-
tituir aquele tipo de convicgdes acima referido,

Tem fungdo similar a emergéncia, no movimento, de um
credo e de uma literatura sagrada. Também estas encont:am-se
em todos os movimentos sociais persistentes. Assim, como fre-
glientemente j& se disse, Das Kapital ¢ Mein Kampf tém sido
as biblias respectivamente do movimento comunista e do movi-

mento nacional socialista. Deve ser evidente o papel de um.
credg e de uma literatura dessa espécie: dar convicgdo religiosa -

a um movimento.

Finalmente,- grande importancia deve ser atribuida aos.

mitos no desenvolvimento do moral de um movimento social.
Tais mitos podem ser varios. Podem ser o de tomar-se como
um grupo seleto ou um povo eleito; mitos da desumanidade
dos adversirios; mitos sobre o destino do movimento, mitos que
Zescrevem uma socledade gloriosa ¢ milendria a ser realizada
pelo movimento, Esses mitos geralmente nascem de e respondem
aos desejos e esperangas dos participantes do movimento, e,
em virtude de seu cardter coletivo, adquirem solidez, perma-
néncia e aceitagio inquestionada. £ sobretudo através deles que
os membros do movimento alcangam a dogmética fixidez de
suas convicgbes e procuram justificar suas agBes perante o resto
do mundo.

O desenvolvimenta_da_ideologia grupal. Sem ideologia, um
movimento social caminharia as apalpadelas, de modo_incerto
¢ dificilmente poderia manter-se em face da mencionada opo-
sigho de grupos externos. Por isso, a ideologia desempenha um
papel relevante na vida de um movimento: ela & nm mecanismo
essencial 2 persisténcia e ao desenvolvimento deste. A ideologia
de um movimento consiste num corpo de doutrina, crencas e
mitos. Mais especificamente, parece. consistir. no seguinte: pri-
meiro, uma afirmacio do objetivo, propdsito e premissas do
movimento, segundo, um conjunto de criticas e condenagtes da
estrutura vigente, que o movimento estd_atacando e buscando
mudar: terceiro, um conjunto de doutrinas de defesa; quarto,

um conjunto de crencgas referantes a politicas, tticas e opera-.

¢do pritica do movimento; ¢ quinto, os mitos do movimento,
E quase certo que essa ideologia tenha duplo cardter. Em

Fe

primeiro lugar, muito dela ¢ erudito e académico. Essa & a

_—
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forma em que é desenvolvida pelos intelectuais-do movimento.
Tende a consistir em elaborados tratados de carater abstrato e
altamente coercntes. Desenvolve-se em geral em resposta as
criticas de intelectuais ndo-participantes do movimento e pro-
cura obter, para os principios doutrindrios do movimento, uma
posicdo respeitdvel e defensivel no mundo do alto conheci-
mento e dos altos valores intelectuais. A ideologia tem entretanto
ainda outro cardter, popular, Nesse aspecto, procura apelar aos
nfo-instruidos e as massas. Em seu cardter popular, a ideologia
toma a forma de simbolos emocionais, lemas, esteredtipos,
frases pitorescas simples e argumentos toscos. Refere-se, tam-
bém, aos principios doutrinirios do movimento, mas os apre-
senta de modo a tornd-los de facil compreenso e aceitacio.

A idenlogia’de um movimento pode ser considerada como
o que lhe fornece sua filosofia & psicologia. Fornece um con-
junto de valores, convicgdes, criticas, argimentos e defesas. -
Como tal, dd ao movimento: a) diregdoy b) -justificagdio; ¢)

armas de ataque; d) Jmﬁﬁ@m!anfa.nmmmﬁ e e) mmmmmwmmm@ e espe-
ranca, Para ser eficaz em cada um desses aspectos, a ideologia
deve possuir respeitabilidade e prestigio — cardter que lhe é
dado sobretudo pelos iritelectuais do movimento. Mais impor-
tante que isso, no entanto, é a necessidade de a ideologia res-
ponder & aflicdo, aos desejos e as esperangas das pessoas. A
menos que tenha esse apelo popular, a ideologia nio é de
nenhum valor ao movimento., .

O papel da titica. Mencionamos a titica como o quinto
mecanismo de importancia, dentre os essenciais ao desenvolvi-
mento de wm movimento social. Obviamente, a tatica desdo-
bra-se em trés diregGes: ganhar adeptos, conservar os que ja
adericam e. atingir os objetivos. Pouco mais pode ser dito, a
menos que se esteja tratando de tipos especificos de movimentos
em tipos especificos de sitnagdes. Isso porque a titica estd
sempre dependente da natureza da situagio em que o movi-
mento estd operando, bem como do fundo cuitural deste. A
dependéncia funcional da tatica, para com a peculiaridade da
situagdo, ajuda a explicas as falhas ridiculas que freqiientemente
resuitam da aplicagdo de certa tatica a uma dada situagdo,
mesmo quando tenha tido éxito em outras -situagdes. Seria
flagrante tolice tentar aplicar, nos dias de hoje, titicas revolu-
ciondrias de dois séculos atrds. Do mesmo modo, daria pro-
vavelmente resultados muito desencorajadores a tentativa de
desenvolver um movimento nesse pafs- em termos de titicas
empregadas num- movimento semelhante em ‘alguma outra e
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diferente ambiéncia cultural. Em geral, pode-se dizer que as
taticas sdo, quasa por defini¢do, flexiveis e varidveis, assumindo
sua forma segundo a natureza da situagdo, as exigéncias das
circunstincias & a engenhosidade das pessoas.

Podemos concluir esta discussio, sobre os cinco meca-
nismos considerados, apenas com a reiteragdo de que o desen-
volvimento com é&xito de um movimento depende deles. Esses
mecanismos é que estabelecem um programa, fixam politicas,

desenvolvem e mantém a disciplina e promovem a lealdade.

H&SEP& revolugio. Fez-se mengio de que os movimentos

sociais especificos sfo fundamentalmente de dois tipos: refor-

mistas e revoluciondrios. Ambos buscam efetvar mudangas na
ordem social e nas institwi¢des existentes. Seus ciclos de vida
sdo ds certo modo semelhantes, e o desenvolvimento de ambos
depende dos mecanismos que acabamos de discutir. Contudo,
entre os dois ha notaveis diferengas, Echmm das quais serfio
indicadas.

Os dois movimentos diferem quanto do Eﬁ?@ de seus
objetivos. O movimento reformista procura mudar algum as-
pecto especifico ou uma 4rea limitada da ordem social existente
— tal como a aboligdo do trabalho infantil ou a proibigio do
consumo de dlcool. O movimento revoluciondrio possuil um
objetivo mais amplo: procura reconstruir a ordem social por
inteiro.

Essa diferenca no objstivo estd associada a uma vantagem
diferencial engquarto ponto de atague. Esforcando-se em mudar
apeaas uma porgio da ordem social .vigente, o movimento re-
formista aceita os principios bésicos dessa ordem social. Mais
precisamente, aceita os /mores existentes. De fato, serve-se destes
para criticar os defe'tos socia’s que esta atacando. O movimento
reformista parte do cédigo de ética dominante e deste deriva
muito de sua prépria sustentagio, porgue estd bem lastreado
pelo lado ético. Isso, de certo modo, torna inatacivel a sua
posicio. E dific’l atacar um movimento reformista ou os refor-
madores com base em seus alvos morais. O ataque faz-se
geralmente mais sob a forma de caricatura e ridiculo. e carac-
terizando os reformadores como visionarios e sem espirito pra-
tico. Em contraste, um movimento revoluciondrio sempre de-
salla os mores existentes e propde um novo sistema de valores
meorais. Por isso, pde-se aberto a vigoroso atague do ponto de
vista dos mores existentes,

Uma terceira difecenca entre os dois movimentos decorre

dos pontos que foram assinalados. Um movimento reformista ,—
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tem respeitabilidade. Em virtude da aceitagio da ordem social
existents e de sua prépria orientagio em torno do codigo ideal,
ele apresenta reivindicagdes sobre instituighes existentes, Em
conseqiiéncia, utiliza essas instituigdes, tais como a escola, a
igreja, a imprensa, clubes e Governo, Também quanto a isso
o movimento revoluciondrio estd em marcante contraste. Ata-
cando a ordem social e rejeitando-lhe os mores, o movimento
revolucionario é em geral, e afinal, conduzido subterrancamente:
qualquer uso que faga das instituicDes existentes tem de ser
cuidadosamente disfargado. Em geral, toda agitagio, proseli-
tismo e manob:as realizados pelos movimentos revolucionérios
tém de ser efetuados fora das instituigbes existentes. No caso
em que um movimento reformista seja tido como demais seria-
mente ameagador de alguma classe poderosa ou de interesses
ocultos, também tende a ter interditado o uso das instituicoes
existentes, Isso tende a transformar um movimento reformiista
num movimento revoluciondrio: seus objetivos ampliam-se¢ de

modo a incluir a reorganizagio das institui¢des que lhe estdo .
blogueando o progresso. e

As diferengas de posigo entre os movimentos reformistas
€ revoluciondrios acarretam uma distingdo importante quanto a
seu procedimento geral e tdtica. Um movimento reformista es-
for¢a-se em progred’r através do desenvolvimento de uma opi-
nido pablica favordvel a seus objetivos. Consegiientemen‘e,
procura criar um acontecimento piblico ¢ fazer uso do processo
de discussdo [...]. O partido reformador pode ser visto como
um grupo de conflito, em oposicio por causa de interesses
grupais e rodeado por uma grande populagfo inerte. O movi-
mento  reformista dirige. sua mensagem a esse piblico indife-
rente ou desinteressado, no esfor¢o de obter o seu apoio. Em
constraste, o movimento revolucionirio ndo busca, basicamente,
influenciar a opinifo publica, mas fazer convertidos. Nesse
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sentido, opera antes como uma religido.

Isso implica certa m_mongmm entre s grupos nos quais os
dois movimentos conduzem, respectivamente, sua agitagdo e pro-
curam aderentes. O movimento reformista, embora comumente
exista em nome de algum grupo m:mcmcmmo ou meoBao pouco
faz para neste estabelecer a sua forca, Ao contririo, tenta
mumm:.&. a lealdade de um piblico de classe média que lhe é
exterior’ e nele procura despertar uma m_n:umcm vicaria para
ctom o grupo oprimido. Por isso, em geval, nZo é fregiiente que
a lideranga ou a participacio num movimento reformista venha
do grupo cujos diceitos estdo sendo defendidos. Nesse sentido
difere um movimento revolucionirio. Sua agitagio faz-se entre

Y
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aqueles que sdo considerados como se¢ achando num estado de
anghstia ou exploragiio. Esforga-se por estabelecer sua forga
através do recrutamento dessas pessoas para as suas fifeiras.
Por isso, o movimento revoluciondrio é comumente wm movi-
mento de classe baixa que opera entre os subprivilegiados,

Finalmente, em virtude dessas diferengas caracteristicas, os
dois movimentos divergem em suas fungdes. A fungio funda-
mental no movimento reformista provavelmente nao € tanto a
mudanga social, mas a reafirmagio dos valores ideais de uma
‘dada sociedade. No caso de um movimento revolucionario, a
tendéncia a dicotomizar o mundo entre aqueles que tém €

aqueles que nic tém, e a de desenvolver estes ultimos como -

um grupo forte, coeso e descompromissado, fazem que sua
funcdo seja a de introduzir um nove sistema de valores essen-
cialmente religiosos. , T

Uma {ltima observagdo pode ser feita sobre os movimentos |
sociais especificos. Podem eles ser comsiderados como socie-
dades em miniatura e, como tais, significam .a construgdo de:
comportamento coletivo organizado e formalizado a partir do,
que era originalmente amorfo ¢ indefinido. Em seu avango,’
uma organizagio social é desenvolvida, novos valores sfo for--
mados e novas personalidades sdo organizadas. Isso, de fato,

constitui seu residuo. Eles deixam atrds de si uma estrutura

institucional ¢ um corpo de funcionirios, novos objetos ¢ ma-
neiras de ver, € um novo conjunto de autoconcepgoes.

GRUPOS DE REFERENCIA;
PRIVACAO PRESENTE
E AFIRMACAO DO FUTURO*

RoBERT K. MERTON

Tradugio de Lurz PEREIRA

[...] sob quais condicdes os
membros dos grupos de que um indi-
viduo participa sdo por ele tomad8s
como quadro de referéncia para auto-
avaliacio e formacdo de atitudes, e
sob quais condigbes o quadro de re-
feréncia é fornecido por grupos de
que ele ndo participa?

o .mz PRINCIPIO, 0s grupos de referéncia sdo quase
inumeréveis: quaisquer grupos de que o individuo é membro
(e estes s@o comparativamente poucos), bem como grupos de
que o individuo ndo participa (obviamente em nfimero muito
grande}, podem tornar-se pontos de referéncia para a formagio
das .m.manm. avaliagbes e comportamento dessa pessoa [...].

. Essas questdes iniciais ajudam a delimitar nossa presente
Investigacdo. Sem divida, antiga ¢ provavelmente bem fundada
¢ a nogio de que os homens agem num quadro social de refe-
Hmm_n.lm constituido pelos grupos de que participam. Ficasse nisso
o interesse da teoria dos grupos de referéncia e esta seria apenas

* Munn:ou de “Contributions to the Theory of Reference Group
Behavior” (em mo_mconmomo com Alice 8. Rossi), cap. VIIT de Socigl
Theory and Social Structure, The Free Press, Glencoe, 1968,




