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Definicao de atividades

Detalhamento das atividades (PMI, 2004):

 deve ser suficiente para se fazer a estimativa da duracao,
trabalho e custo;

 deve ser suficiente para se definir as interdependéncias
entre as atividades;

 dever ser suficiente para se fazer a alocacao da atividade
para um recurso;

» deve fazer com que a duracao das atividades nao exceda
o periodo da entrega de relatorios;

» deve fazer com que a duracao das atividades esteja entre
1% e 10 % da duracao total do projeto



Definicao de atividades

Definicdo de marcos (milestones)
e Datas representativas do projeto
* entrega de equipamento;
* entrega de relatorio;
* reunioes;

* eventos externos relacionados ao projeto;



Definicao de atividades

Controle continuo

* Reavaliacoes do cronograma no inicio e durante execucao
do projeto

* Incertezas diminuem ao longo da execucao
* Planejamento de projetos com escopo aberto
* Incerteza de natureza técnica;
* Execucao de uma fase determina a definicao da

proxima;
* Uso de marcos € muito importante;



