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= buscando a producio e recuperacio maxima de sacarose ao
menor custo e sem degradar o ambiente
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Tratamento Fisico-

Centrifugacéao e
secagem;

Fermentacao;
Destilacao;

Indicadores:
Controle de qualidade;
Parametros tecnologicos;

Padrbes de
desempenhos.

- -

B E FE E

Alcool;
Acucar;
Aguardente;

Acucar mascavo,
rapadura e
melado

Subprodutos;

Indicadores:

(=

[
[
[=]

Producéo;
Qualidade;
Distribuicéao;
Metas.



Diretrizes Sisterna

e metas de
empresariais . v produgao

Figura - Esboco da concepcéao geral de planejamento

Cricao:

mbiente —» componentes do contexto do Sistema Solo-Planta-Atmosfera

ologia — Apropriacao e disponibilidade (variabilidade manejavel = manejo,
setorizacao).

Sistema de producao — conjunto de praticas (operactes) agricolas sequenciadas
para viabilizar a producéo.

Sucesso empresarial —» capacidade de definir e gerenciar as diretrizes e metas

corretas no instante apropriado (tomada de decisao).

Administracao dos recursos produtivos: depplnde informacodes
(especialistas) (computacao)

pré-requisitos p/ decisbes



e anecessidade de Informacao

Processo
cupula
(empresa

toi e critérios
anos de producao

Informacdes disponiveis
de ambiente




nas e implementos;
dades a serem escolhidas;

uicao das variedades nos tipos de solos a serem explorados;
- ambiente de produgcao;

* épocas de plantio;

* elaboracdo do cronograma fisico-financeiro;

* servicos em geral.



Cluantoc maior o numero de vanaveis envolvidas, mais dificuldades o responsavel agricola podera encontrar para realizar o
planejamento (Figura 1) e prever os efeitos de decistes antes de serem tomadas.

Informagdes
preliminares

Diretrizes e metas
da empresa

Caractensticas da
unidade industral

Caracterigticas do
ambiente fisico

Lzpedos legais

Disgonibilidade de

recursns humanos,

nanceiros, materiais
& tecnoldgicos

i

Fonte consultada:

CONTAGO01_3_711200516715.html

Fonte: Brugnaro & Sbragia (18846

Processo de planejam ento

Médio prazo

Planeja-
mernto
0 uzo

Fig.1. Esquems representativo do modelo de planejamento da produgéo de cana-de-aglcar

BRUGNARO, C.; SBRAGIA, R. (Coord.) Geréncia agricola em destilarias de alcool. 2. ed. Piracicaba: Ministéno da
Indistria e do Comércio, 1986. 212 p.
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Agricola - diviséo racional da area fisica em secdes
res (técnico) e talhdes (operacional);

lvas — exame da capacidade produtiva dos setores e

lima (época da colheita: | eio e fim de safra);

lo (influéncia no nimero programado de cortes, através do nivel de
ilidade e da propria epoca de colheita);

ao de variedades (mais flexivel dos componentes);

do uso de setores — adequacdo ao maximo as restricdes naturais
0 ambiente (processos iterativos);

impostas

Planejamento das Atividades Agricolas do Ano-safra — programacéao de
operacoes agricolas sequenciadas para viabilizar a producdo da matéria-prima.




medir a ocorréncia de
— comparar fatores
— analise

gerenciamento bem sucedido

nto selecionar melhor
¢cao agricola e/ou industrial

acao integrado — apoiado no banco de dados

rem areas-chave — planejamento de safra

— producao matéria-prima

— processamento industrial

— controle de qualidade logistica
— custo de producéo



2,71, INFORNMAC C)=S5510) 23 5 SVASH DI | 53 =l R R VA =SSN =
VIENASIDA EMPRESA

sobre caracteristicas do empreendimento, de forma a

e acucar almejadas e produtividade

netas;

Ibilidades financeiras — investimentos/custeio;
S sociais;
e politicas de meio ambiente: controle de poluicdo e de queima;

e possibilidades de expanséo da producao industrial.
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PRINEORVACOESISOBRE A UNIDADE INDUSTRIAL

esso industrial quanto as suas principais

dicOes otimas para as operacoes:

a area produtiva;

ade © de matéria-prima em termos de

rocessamento e estocs ompativeis com capacidade instalada;

esso de tratamento de e tes (sem contaminar os rios) e areas

sacrificio;

droes de desempenho;

‘ aNsao prevista;

) qUa dade dos produtos exigidos pelo mercado;

e planos de producéo: volumes, datas, vendas, dimensionamento e
prazos.
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icularidades e acidentes geograficos da regiao;

teristicas dos componentes do clima, como temperatura,

ditacao, luminosidade, fotoperiodismo, evaporacao, balanco hidrico,

, chuvas, etc.;

as de levantamento planialtimétrico da propriedade, especificando

5840 das areas e curvas de nivel;

do sistema viario da propriedade e regiao, que especificam as

rodovias principais e secundarias;

» cartas de solo das propriedades, detalhando suas propriedades e
capacidade de uso.
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2.4, INFORMA! SIDENATUREZA JURIDICO-LEGAL

cretos Estaduais que regulamentam a queima da cana-de-acucat,
Mo exemplo: o raio de 1 km da area urbanizada.

30 guanto a Politica Nacional de meio Ambiente e suas
gue regulamentam a compatibilizacao do desenvolvimento
0 e social com a preservagao da qualidade do meio
ambiente e do equilibrio ecoldgico (Lei Federal 6.938/81);

e Imposicoes quanto a utilizacdo de insumos;

e obrigacoes do contrato social.
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2.5, OUTRAS INFORVINee]=S
essa categoria informagdes do tipo:

jonal de mao-de-obra para o campo;

poniveis, como variedades adaptadas,

Ipamentos, imple agricolas etc.;

e normas de crédito;
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Zoneamento — divisdo da area para eficientemente administraI e cultivar.

Secoes, setores e talhbes

Secao (= 1.700 ha) Setor (= 250 ha)
A

Estrada Talhao (= 12 ha)
Carreador
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sao e distribuicdo da area
6 (dist. de glebas)

000 a 2000 ha
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3.2. SETORES (Médule

des: compatibilizar a colheita agricola para abastecer
oor 5 a 10 dias

solo, plantio na mesma época, com uma
omogeneidade).

Area: 200 a 300 ha

" Relevo
Fertilidade do solo e tecnologia
Localizacao das areas

5 Epoca de colheita na safra

fatores: <
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3.3. TALHOES (Médu

Itivo de cana (operacional)

Topografia local (dimensdes)
mogeneidade do terreno (solo)
idade diaria de moagem

anho: 10 a 15 ha
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3.4. LOCALIZACAO DE E

0comocao e transporte

dimensdes e distribuicdo da area
relevo, acidentes, povoacoes, etc.
| rede viaria

- posicao da unidade industrial
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G

_____ —> Veiculos vazios —> Veiculos carregados
Talhao @ Carregamento apds o corte total do talhdo

Talhao @ Carregamento antes do final do corte do talhdo

Representacao esquematica do fluxo de veiculos

(Brugnaro & Sbraga, 1986)



umao:

Fatores —sssmp- Setorizacdo/ zoneamento

Zog:e:;n :g::%;:g Constitui- Constitui- Constitui- Localiza- Constitui-
F cao das cao dos cdo dos cao de cao de
qa’eogﬁiluem segoes setores talhoes estradas carreadores
Dimensao e
distribuicao da X X X
area fisica
Relevo e acidentes X % % X X
geogréficos
Propriedades X % X
dos solos
Rede vidria X X
Localizagao da
unidade industrial X X
Capacidade didria X
de moagem
Tipo de colheita

Figura - Fatores que condicionam o0 zoneamento da area agricola
Brugnaro & Sbragia (1986)




4, ANALISES DAS Vele/Nee)=H=1Ie]pIURNlY/S

DOS SETORES

l integracéo

~ viabilidade agronémica
potencial produtivo)

onentes —— Capacidade produtiva

e operacional dos setores
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COMPONENTE CLI

media
longa
de industrial proxima

Encostas, varzeas,

ixadas sem limitagoes

pouca restricao

Trafegabilidade { _ 2
muita restricao
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precoce
média
tardia

Capacidade (boa
de rebrota {regular
ruim
pouco
Secamento apical {regular
muito

Outros fatores: suscetibilidade fitossanitaria,
produtividade, riqueza em acucar, fibra.



TA DOS DADOS NECESSARIOS

(1/3)

Informacoes obtidas Exemplo
.1. Necessidade diaria de 1.1. ~3.500t
cana
cessidade anual da
50 dias efetivos) 1.2. ~525.000 t

2.1. 50% homogeneamente
distribuida durante a safra

3.1. Area disponivel para
plantio comercial +
viveiros

3.2. SecOes e setores.

( areas em hectares)

3.1. 8.367 ha

3.2. Secao A Secdo B Secao C

1:262
11:394
111:198
1V:328

V:328
VI1:262

VII:328

V525  XIII:394
IX:263  XIV:328
X:459 XV:394

XI:328  XVI:394

XI:459 XVII:262
XVII:262

XIX:394
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ormacoes obtidas

Exemplo (2/3)

3.3. Totais de area
por Secao (hectares)

3.3. Secao A Secao B Secao C
2.100 2.034 2.428

.1. Setores para inicio
afra (~50 dias)

4.2. Se ra meio
da safra (~

4.3. Setores para final da
safra. ( ~40 dias)

4.1. Secao A Secao B Secao C
1:262 VIII:525 XIlll:394
11:394 X1V:328

XV:394

4.2. Secao A Secao B Secao C
111:198 IX:263  XV:394

1V:328 X459  XVI:394
VI1:262

VI1:328
4.3. Secao A Secao B Secéao C

V:328 XI:328  Xlll:394
XlI:459 XlIV:328

XV:394
XV1:394
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(3/3)

Informacdes

Exemplo

4.4. NUmero
previsto de
ortes

4.5. Relacao de
areas de viveiro/
plantio

4.6. Produtividades
esperadas ( TCH)

4.4. 3 cortes 4 cortes 5 cortes

A-1:262
A-V.328
A-VI:262
B-1X:328
B-XI:328
B-XI1:459

A-11:394 A-VII:328
A-111:1198 B-X:459
A-IV:328 C-XVI:394
B-VIII:525
C-Xll1:394
C-XV:394

C-XIV:328 C-XVII:262
C-XVII:262 C-XIX:394

2.889 1.181
4.5.1:10

4.6. Produtividades esperadas(*

5
120
80

70
60
55

No. Area comercial

4

110 100

70
60
50

Socade
mudas
3 5 4

70
50
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5, PLANEJAVIENT O AR ApISSFNel i [ele]W:\S
DEOANO-SAERA

ar a atencao da Geréncia Agricola num horizonte mais
Isivel, isto €, num periodo de tempo mais reduzido;

no planejamento de médio prazo;

ever a 0ca operacdes em seqiéncia logica,

ecidos e nas épocas determinadas;

fornecer elementos para o dimensionamento e/ou alocacao dos
recursos humanos e materiais;

orientar a constituicao de equipes de trabalho;
- prover elementos para o Controle Agricola;

servir como instrumento de comunicacao entre o gerente
&gricola e seus subordinados.
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controle da colheita

roducao matéria-prima
minimiza custos

de reforma

areas especiai suscetiveis a geada
de vinhaca
maturadores

29



ré-colheita

fratométrico médio
maturacao

la indUstria
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REFLEXOS DA MATERIA-PRIMA
CONTROLE

Processo industrial — procura-se condi¢oes otir:

Recepcéao e co
Preparo da ma
Extracdo e moa
Envolvendo acucar Clarificacao
Evaporacgéo e cozi
Recuperacédo do aclca
Armazenamento
Distribuicéo do alcool

Fermentacéo
Recuperacéo ferrn
Producéo de ¢
Distribuic

Planos de producéo
envolvem

Definir para prod

31
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Organizaglo do Trabalhs ¥ Recuperacio da Sacorose

i | Definigho da Andlise de
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figura 2.4.a. - Fluxograma da Seqléncia Operacional do processo Planejamento e
Operacionalizagae da Colheita




