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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Definicdo de projeto

PROJETO pode ser definido como um empreendimento
intencionalmente orientado para um objetivo.

cavacteristicas de um proj eto:

+ Esforgo planejado;
¢ Orientacdo para mudangas;

+ Determinagdo de objetivos quantitativos e qualitativos;

# Recursos organizados; 4 ¢ e Q
'd: ﬁk B W
+ Defini¢do de prazos e custos. % -
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Definicdo de projeto em termos de execugao

+ Um projeto pode ser entendido como um conjunto de informagGes
coletadas e processadas, de modo que simulem uma dada alternativa de

investimento para testar sua viabilidade.
‘W
Gumolish® abiliddt

Como estruturar tais informagdes para tomada de decisdo?
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Introducao a elaboracao e analise de projetos

Aspectos considerados comuns a todos os projetos

Os aspectos estruturais de um projeto tendem a ser inter-relacionados
de modo que se torna dificil fazer a analise se cada aspecto
separadamente para depois obter um agregado.

* Por exemplo: o mercado a ser atingido pode depender da localizacdo
da empresa

SOLUCAO: separacdo parcial e andlise dos diferentes aspectos em
grupos distintos

A juncdo dos diferentes aspectos é feita posteriormente por meio de
cronogramas e projegdes.
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A classificagcdo dependera do objetivo do projeto.

Setor onde se processa o investimento

Agricola
Classificacao
macroecondmica: Industrial
Projetos
classificados em Comércio
fungdo do setor
econdémico Servicos

Terceiro Setor
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A classificacdo dependera do objetivo do projeto

Impacto causado na empresa

Projeto de implantacao

Classificacdo em
termos Expansdo ou ampliacdo

microecondmicos:
Modernizacao

Relocalizacdo
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A classificacdo dependera do objetivo do projeto.

Classificacao em fung¢ao do uso

De viabilidade
Projetos

classificados em Final
funcao do uso

De financiamento
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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Estrutura do projeto

Componentes encontrados em projetos

+ Econdmicos

+ Técnicos

# Recursos financeiros

# Recursos administrativos

+ Aspectos institucionais
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Estrutura do projeto

Aspectos econdmicos

¢+ Mercado

Demanda; Preco de venda; Canais de distribuicdo; Formacgdo de estoques

¢ Localizacdo

Aspectos a serem analisados: mercado; escala pretendida; disponibilidade de

fatores de producdo

¢ Tamanho da escala de produgao

Possibilidades de economia de escala
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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Estrutura do projeto

Aspectos técnicos

+ Maturidade da tecnologia de produgao

+ Viabilidade dos processos de operacionalizacao
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Estrutura do projeto

Recursos financeiros

+ Composicao do capital

¢ Financiamentos

+ Capital de giro

+ Analises financeiras retrospectivas (liquidez; andlise de evolucao

do capital; capacidade de pagamento)

L2




Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Estrutura do projeto

Recursos administrativos

¢ Estrutura organizacional

¢ Treinamento de pessoas

+ Processos contabeis

Aspectos institucionais

¢ Juridicos (ex.: forma societaria)

¢ Legais (ex.: exigéncias legais e incentivos do governo)

¢+ Meio ambiente (ex.: polui¢do; degradagdo da vida animal)

L
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Estrutura de um projeto

Recursos administrativos

# Estrutura organizacional

+ Treinamento de pessoas

# Processos contdbeis

Aspectos institucionais

¢ Juridicos (ex.: forma societdria)

+ Legais (ex.: exigéncias legais e incentivos do governo)

¢+ Meio ambiente (ex.: poluicdo; degradacdo da vida animal)
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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Exercicio

Aplicar a andlise de riscos e complexidade e sugerir uma estrutura

(recursos necessarios) para a elaboracdo do projeto.

Ay
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Vacina

- Desenvolver vacina para novos virus

- Esta em fase de testes

- Projeto de interesse governamental

- Qutros paises tém interesse na vacina

Torre Eiffel

- Concretizar um projeto arquitetonico/artistico

- Atracdo turistica

- Mostrar a importancia da cidade

- Exaltar o governo

- Mostrar a superioridade da Franca em relacdo a Inglaterra
- Monumento a revolugdo industrial demonstrando avanco
tecnoldgico
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Introducao a elaboracao e analise de projetos

Contexto e dificuldade

Dificuldade e risco Dificuldade e risco
menores maiores
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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Estrutura de um projeto

Analise do ambiente

a) Planejamento do tipo oportunidades e ameacas
- A estratégia sera construida ao longo do tempo, caracterizada

como emergente ou implicita.

b) Metodologia das forcas -> estratégia como posicao

- A estratégia sera intencional ou explicita
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Introducao a elaboracao e analise de projetos

Estrutura de um projeto

Analise do ambiente

Exemplo:

(explicita)
Oportunidade /

de investimento

detectada

Originada da procura consciente externa

Pressdes advindas da prépria organizagao

(implicita)

L
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Econdmicos

Plano

Estratégia
implicita

Ambiente

4

Posicdo —

Estratégia
explicita

Técnicos

Recursos

Refazer

Quadros
financeiros

Institucionais

Aceita / Rejeita

120

10



