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Elaboracao e analise de projetos

Plano e proposta de projeto

Plano de projeto

Registra as decisdes acerca do projeto

Orienta a acao sobre a conduc¢ao do projeto

Ferramenta de gerenciamento

Elementos do plano de projeto
¢ produto

# prazo

# custo

Menor complexidade em termos de documentagao.

Elaboracao e analise de projetos

Plano e proposta de projeto

Proposta de projeto

- E um plano escrito

- Deve ser formatada de maneira a possibilitar sua analise
e eventual aprovagao

A proposta se torna necessaria em alguns casos:
# ser apresentada a um patrocinador

+ participar de um processo seletivo para projetos

+ participacgdo de licitagdo
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Introducao a elaboracao e analise de projetos

Estagios de preparacao de um plano
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Elaboracao e analise de projetos

Fatores que tnfluenciam um plano de projeto

+ Metodologias utilizadas
+ Fase do ciclo de vida e do estédgio de planejamento do projeto

# Cultura gerencial
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Elaboracao e analise de projetos

Principals tipos de planos e propostas de projetos
Detalhes e
precisao
Plano
/ detalhado
Estudos /
prévios
7 Estéledos
Proposta .
basica ou Impa_lt_:tos e
ideiade — viabilidade
projeto
Tempo e
custo

Elaboracao e analise de projetos

Conteldo da Ldeia de projeto

+ Descri¢do do projeto (consiste em desenvolver... Implantar...)

+ Justificativa do projeto (descricdo da necessidade, oportunidade,
beneficios)

# Origem da ideia (Solicitacdo de um cliente? Solucionar um
problema interno? Oportunidade?)

+ Entregaveis (escopo/ produtos do projeto)

# Estimativas de custo e tempo (cronograma)




Elaboracao e analise de projetos

Exercielo

+ http://infograficos.estadao.com.br/especiais/o-futuro-da-

astronomia-brasileira/index.php

Elaboracao e analise de projetos

Avaliagho da proposta/ Ldeia do projeto

¢ Completude do documento com a descri¢cdo dos elementos
fundamentais
# Coeréncia dos projetos e justificativas

# Coeréncia do orgamento

Exemplos??
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Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de proj eto: Fase descritiva

+ Nome do projeto

# Problema ou oportunidade
+ Objetivo

+ Descri¢do do produto

# Custo Estimado

# Prazo Estimado

+ Beneficios esperados

Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de projeto: prevuissas e
restricdes

+ Descricdo das principais premissas (hipdteses que sustentam o
projeto ou condi¢Bes que o facilitam)

# Descricdo das principais restri¢cées
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Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de Prqjeto: andlise dos
stakeholders

+ Descricdo das principais partes interessadas

# Natureza do interesse

# Posicionamento favoravel ou desfavoravel ao projeto

Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de projeto: ciclo de vida e
estratégin de implantagdo

+ Principais fases do projeto e resultados esperados em cada uma
# Como o projeto sera colocado em prética (estratégias de

compra, contratagdo, obtengdo de recursos)
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Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de projeto: viabilidade e
meacto

+ Viabilidade de mercado
# Viabilidade técnica
+ Viabilidade socioambiental

+ Viabilidade de recursos humanos

Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de projeto: EScopo

+ Declaragdo do escopo (= ao objetivo)

# Detalhamento do escopo

# Plano de gerenciamento do escopo (impacto de mudancas do
projeto no orgamento; quem autoriza mudangas; documentos e

procedimentos necessarios para mudanca)
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Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de Prqjeto: Prazo

+ Lista de atividades
# Duragao
# Precedéncias

¢ Cronograma

Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de proj eto: Custos

+ Previsdo de recursos
# Estimativa de custos
¢ Orcamento global

# Curva de custos
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Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de proj eto: Pessons

+ Organograma
# Matriz de responsabilidades
# Recrutamento

# Plano de gerenciamento de equipes

Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de proj eto: Riscos

+ |dentificacdo dos riscos
# Estimativa de impacto e probabilidade desses riscos

# Plano de gerenciamento dos riscos
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Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de projeto: Qualidade

+ Especificagbes funcionais do produto
# Indicadores de sucesso do projeto
# Procedimentos e métodos para garantir a qualidade do produto

# Controle de qualidade

Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de projeto: Comunicagiio

+ Documentos a serem gerados ao longo do projeto
# Plano de distribuicdo de informagées

¢ Programacdo de reunides
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Elaboracao e analise de projetos

Rotelro para um plano de proj eko: Fornecedores

+ Lista de recursos
# Fornecedores potenciais

¢ Planos de aquisicao

Rotelvo para um plano de projeto: ouUtros
elementos....
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