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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Definicdo de projeto
+ A palavra projeto pode ser usada com varios sentidos:

“Tenho o projeto de fazer um curso ...” \W

“Aquele partido tem um bom projeto de governo ...” \M

“Ainda ndo é um livro, é apenas um projeto ...” W

“Estou elaborando o projeto da minha nova casa...” W

“A sua casa tem um belo projeto...”

“O meu grande projeto de vida é . W M
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Definicao de projeto

PROJETO pode ser definido como um empreendimento
intencionalmente orientado para um objetivo.

cavacteristicas de um pmj eto:

+ Esforgo planejado;
# Orientagdo para mudangas;

+ Determinagdo de objetivos quantitativos e qualitativos;

+ Recursos organizados; i ¢ by ‘
—_— & éﬁ | U8
+ Definicdo de prazos e custos. m -
. ) .
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Definicdo de projeto

Estamos cercados por todos os lados de resultados de projetos

» Piramides do Egito;

» Muralha da China;

» Viajem a Lua;
» Canal do Panama;
» Torre Eiffel;

» Arodovia Anhanguera;

¢l \ | }

—

» A casa em que vocé mora.

Os projetos sdo temporarios, mas os resultados sdo duradouros.
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Definicdo de projeto

Resolver problemas

Os projetos

Sao sempre Aproveitar oportunidades
estratégias de
mudanca

Antecipar situacdes futuras

Projeto é uma sequéncia de atividades finitas, com comego, meio e fim programados!
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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Exemplos de empreendimentos que podem ser administrados
como projetos:

*

Desenvolver e implantar um sistema de informacdes;

*

Construir uma estagdo espacial e coloca-la na drbita da Terra;

*

Desenvolver um novo produto;

*

Pesquisar os efeitos dos alimentos transgénicos;

*

Garimpar ouro em uma regido do Alasca;

*

Abrir uma nova fabrica;

*

Realizar um almoco beneficente;

*

Explorar um novo mercado consumidor;

*

Reconstruir um pais destruido por um tsunami;

*

Organizar uma copa do mundo de futebol.
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Definicdo de projeto

Ao mercado I:> Novos produtos

Os projetos
criam ——— Asociedade |:> Novas instituicdes
inovacoes

As organizagdes I:> Novos sistemas

=
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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Produtos

fisicos

Sdo tangiveis. Podem ser
protétipos ou produtos
experimentais que
resultam de projetos de
P&D ou obras Unicas,
mesmo que feito com
base em um desenho
padronizado.

Produtos de um projeto

Os produtos de um projeto classificam-se em trés categorias principais:

Exemplos:

@ Construgdo civil e infraestrutura;

@ Fabricagdo e montagem de equipamentos;
® Ampliagdo de instalagGes industriais;

@ Desenvolvimento de novos produtos;

e Reformas e modernizagdo de estruturas fisicas...

1%

Introducao a elaboracao e analise de projetos

Produtos de um projeto

Conceitos e

informacgoes

Sdo produtos intangiveis,
que resultam de projetos
que fornecem bases
para o entendimento de
uma situagdo ou para a
tomada de decisdes.

Os produtos de um projeto classificam-se em trés categorias principais:

Exemplos:

Desenvolvimento de sistemas de informagao;
® Pesquisa e desenvolvimento;

e Consultoria;

e Estudos de viabilidade;

® Roteiros de filmes...
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Introducdo a elaboracao e analise de projetos

Produtos de um projeto

Os produtos de um projeto classificam-se em trés categorias principais:

Eventos e

Servigos

Exemplos:

Consistem na realizagdo
de tarefas ou atividades.
O projeto compreende Jogos Olimpicos;
uma sequéncia de
planejamento e

Espetaculos artisticos;

Grand Slam de ténis;

execugdo de tarefas, ao sal3o do automével;
final das quais o evento o
é realizado. Eventos sociais...
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Produtos de um projeto

Matriz de responsabilidades Jogos Olimpicos Rio 2016

http://www.brasil2016.gov.br/pt-br/legado/matriz-de-responsabilidades
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Avaliacao do projeto

Varidveis de avaliacdo do sucesso de um projeto:

Entrega do Conformidade

resultado com os custos
Atendimento do Controle da
prazo qualidade

L2
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Avaliagao do projeto

As vezes, um projeto precisa ser suspenso ou prorrogado por causa de...

X Acidentes;
X Eventos imprevistos;
X Falta de recursos;

X Estimativa inicial de tempo incorreta.
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Orgamento de um projeto I

¢ A conclusdo do projeto dentro do or¢camento, ou, pelo menos,
a minimizagdo de erros nas previsdes orgamentarias é um
principio muito importante da administracdo de projetos. ’

+ Alguma flexibilidade é aceitavel, porque nenhum projeto trabalha com
previsdes orgamentarias exatas, mas sim com estimativas de custos.

+ A precisdo das estimativas depende do tempo investido no planejamento
financeiro do projeto.

L
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Orgamento de um projeto Ir

Rio-2016 fica RS 400 milhdes mais cara, e custo
passa dos RS 39 bilhdes

A APO (Autoridade Publica Olimpica) divulgou nesta sexta-feira r‘
(29) o resultado de uma revisdo de custos dos Jogos Olimpicos de

2016, que serdo realizados no Rio de Janeiro. O montante total

necessario para organizar o evento foi inflacionado RS 400

milhGes em relagdo a ultima estimativa, que havia sido divulgada

em agosto de 2015, e chegou a RS 39,1 bilhdes.

http://olimpiadas.uol.com.br/noticias/2016/01/29/revisao-de-orcamento-rio-

2016.htm
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Contexto e dificuldade

Dificuldade e risco
menores

A
v

= Complexidade técnica
= Complexidade Relacional
= Incerteza com o produto

= |ncerteza com os métodos
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Dificuldade e risco
maiores
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Contexto e dificuldade

Complexidade -> NUmero de variaveis
Complexidade relacional (n2 de stakeholders envolvidos)
Complexidade técnica (distancia fisica; duragdo do projeto)

Pouca ou nenhuma definicdo de objetivos

requisitos para a administracdo do projeto

- Contribui para a complexidade e incerteza

Incerteza -> Informacdo disponivel x Informacdo necessaria

Dificuldade na definigdo do método para elaboragdo do projeto

Grau de familiaridade -> familiaridade com as ferramentas e
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Introducao a elaboracao e analise de projetos

Critérios para identificar projetos

* Atividade que deve fornecer novo produto

* Data especifica ou prazo para entregar o produto

* Atividade diferente das atividades de rotina

* Problema com solugdo que envolve muitas varidveis (envolve areas

funcionais diferentes).

Mais desses critérios -> mais necessidade de técnicas da administracao

de projetos

L
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O que significa abordagem de projeto

* Decidir que uma atividade é projeto
* Designar um gerente de projeto e uma equipe

* Preparar e executar um plano de projeto

Ferramentas basicas da administracdo de projetos

@ Gerente @ Equipe
@ Plano

10



Introducdo a elaboracao e analise de projetos
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