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FUNCAO TECNOLOGICA

e E A ADMINISTRACAO SISTEMATICA, POR MEIO DAS
FUNCOES DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO,
DIRECAO E CONTROLE, DA CONSTRUCAO E
MANUTENCAO DE UMA CAPACIDADE TECNOLOGICA
ADEQUADA AS NECESSIDADES DA EMPRESA.

Adaptado: Sbragia FEA/USP



Funcao Tecnolédgica

« MISSAO
— Auxiliar a empresa a obter o melhor resultado possivel da tecnologia
como instrumento de competitividade.

e ATRIBUICOES

— introduzir novas idéias na empresa a respeito de melhorias tecnologicas
— absorver, adaptar e otimizar tecnologias obtidas de terceiros

— desenvolver novas matérias-primas e seus fornecedores

— agir como elo entre a empresa e universidade e institutos de pesquisa
— prover suporte tecnoldgico a area produtiva

— melhorar a seguranca de produtos

— evitar a dependéncia da empresa em relacao a fornecedores de
tecnologia e de produtos importados

— suportar mudancas tecnoldégicas de vulto
— auxiliar a direcao na definicao e implementacao da estratégia tecnolq
— contribuir para a formacao de uma mentalidade inovadora na empre

Adaptado: Sbragia FEA/USP



Funcao Tecnolédgica

"« REQUISITOS PARA SUCESSO

— Contar com uma equipe competente e orientada para os
problemas tecnolégicos da empresa

— Definir objetivos e estratégias claras de atuacao

— Manter canais fluentes de comunicacao, tanto interna quanto
externamente

— Usar estilos de administracao orientados para o ser humano
— Ter uma certa liberdade para desenvolver novas idéias
— Contar sempre com uma boa carteira de projetos.
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PROCESSO DE INOVACAO TECNOLOGICA
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Modelo Linear de Inovacao ou
Science Push
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INOVACAO ABERTA
(OPEN INNOVATION)

e NOVO paradigma de Gestao da Inovacao na Empresa

— A P&D sao tratados como sistemas abertos

* Fluxos internos e externos de conhecimento sao utilizados para
acelerar a inovacao interna;

— Promove a expansao dos negocios por meio da colocacao no
mercado de uma inovagao que nao sera necessariamente
desenvolvida internamente

— Permite as empresas obterem retorno de projetos que, em
outros casos, seriam abandonados no funil da inovacao, em
funcao de nao adequarem-se aos critérios técnicos e
econdmicos estabelecidos pela empresa

(CHESBROUGH, 2003).



INOVACAO ABERTA

Empresas estao cada vez mais repensando as maneiras
fundamentais pelas quais geram ideias e as colocam no mercado —
aproveitando idéias externas enquanto alavancam seu P&D interno
além de suas operacdes correntes.

No passado:
— P&D interno — ativo de valor estratégico
— Forte barreira de entrada de concorrentes em muitos mercados

Atualmente:
— Forte competicdao de novos entrantes;
— Tais empresas fazem pouca ou nenhuma pesquisa basica, mas colocam
novas idéias no mercado por processos diferentes.
Exemplos:

— Cisco x Lucent - Nokia x Motorola e Siemens - Genentech,
Amgen and Genzyme x Merck e Pfizer




Por que P&D interno nao é mais

um ativo estratégico?
Modelo de Inovacao Fechada (predominante durante quase todo o século 20)

— O sucesso da inovacgao requer controle
— “Se vocé quer que alguma coisa dé certo, vocé tem que fazer isto vocé mesmo.”

Investir mais pesadamente em P&D interno que os concorrentes e contratar os
“melhores”;

Permite descobrir as melhores e o maior numero de idéias, que os permitem
chegar ao mercado primeiro.

Permite obter a maior parte dos lucros, os quais sao protegidos pelo agressivo
controle da Propriedade Intelectual (Pl) para prevenir que concorrentes a
explorem.

Os lucros sao reinvestidos em P&D, levando a mais inovac¢des radicais, gerando
um ciclo virtuoso da inovacao.
— General Eletric - Global Research Center in Niskayuna, New York

— DuPont estabeleceu Laboratdrios Centrais de Pesquisa central research labs (Ke
Lycra)




O Modelo de Inovac¢ao Fechado
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Foi eficaz na definicao das empresas lideres de
mercado durante muitos anos.

Contexto em que as empresas estao inseridas tem
mudado (final do século 20)

Fatores:

— Aumento no numero e mobilidade de trabalhadores do
conhecimento

« Dificil controle das idéias e expertise gerados na empresa
— Disponibilidade cada vez maior de capital de risco

* Financiamento de empresas nascentes (spin-off de Centros de
Pesquisa Corporativos)




Inovacao: de fechada para aberta...
Novo contexto...

~» Quando ocorrem descobertas, os cientistas e engenheiros que as
desenvolveram tem uma opcao externa para coloca-la no
mercado;

 Se a empresa que financiou a descoberta nao prosseguir de
forma oportuna, as pessoas envolvidas podem desenvolvé-la
— empresa nascente financiada por capital de risco.

— Se a empresa nascente for bem sucedida, podera obter
financiamento adicional por meio da oferta de acdes ou pode
ser adquirida por um preco atrativo.

— O valor gerado nao sera investido em descobertas
“fundamentais”; a empresa buscara outra tecnologia para
comercializar.

 Novo modelo: Inovacao Aberta




Modelo de Inovacao Aberta

Desenvolvimento Comercializacao

O
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Q Fronteiras da empresa
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Fronteiras da empresa
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Modelo de Inovac¢ao Fechada

Modelo de Open Innovation

As pessoas mais talentosas na nossa area
trabalham para a empresa.

Nem todas as pessoas mais talentosas trabalham para nods
entao devemos encontrar e trazer o conhecimento e a
expertise de individuos brilhantes que estao fora da
organizacao.

A lucratividade com P&D, depende da
descoberta e desenvolvimento interno.

P&D externo pode criar valores significativos; o P&D interno
€ necessario para se apropriar de parte desse valor.

Quem descobre primeiro, chega com o
produto ao mercado primeiro.

N3o é necessario iniciar a pesquisa para lucrar com ela.

Quem comercializa primeiro uma inovacao
vence.

Construir um melhor Plano de Negdcios é melhor que chegar
ao mercado primeiro.

Vitdria depende da quantidade criada de
boas idéias.

Usar as melhores idéias internas e externas leva a vitoria.

Deve-se controlar a propriedade intelectual
de forma que os competidores nao lucrem a
partir das idéias da empresa.

Devemos lucrar com a utilizacdo da Pl de outros, e devemos
comprar a Pl de outros toda vez que esta traga vantagens ao
plano de negdcios da empresa.

Fonte: Chesbrough (2003, p. 38)




Modelo de Negocio

* Possui duas funcdes importantes:

— criar valor:

» definicdo de uma série de atividades (da matéria-prima ao consumidor
final) que promovera o desenvolvimento de um novo produto/servico
com valor adicionado

— capturar parte deste valor:

» estabelecimento de um recurso, ativo ou posicdao Unica dentro daquela
série de atividades na qual a empresa tem uma vantagem competitiva

* Modelo de Negocios Aberto:

— Permite a captura de valor pela utilizacao do ativo, recurso ou
posicao chave da empresa nao apenas em suas proprias
operacoes, mas também nos negocios de outras firmas

(CHESBROUGHT, 2007)



Impacto nas Receitas e Custos

0 —

Custos ; " )
Economia de “tempo e custo
alavancados pelo desenvolvimenta
externo

Modelo de Negécio Modelo de Negdcia
Fechado Aberto

Fonte: Chesbrough (2007, p. 27)



Potencializando as inovacgoes
radicais

Potencializacao da Inovacao
radical

Fonte: O'CONNOR, 2008



Questoes importantes na implementacao
da lA

Habilidades

Motivacao




Facilitadores e Barreiras na
implementacgao da IA

Apoio da alta geréncia

Criar uma cultura de 1A

Mudancas estruturais adequadas
Fator relacionado a Procedimentos
Conhecimento da empresa

Combinacgao correta de habilidades

Motivacao dos funcionarios

Questdes culturais internas
Falta das habilidades adequadas
Dificuldades operacionais

Falta de recursos

Questoes culturais externas




Funcoes na empresa e atitudes em relacao a
implementacao da IA

2. FungOes intrinsecamente
abertas

Pesquisa tipo blue

sky

(sem interesse
comercial imediato)

" Incubadorase

nteligencia parques
tecnoldgica corporativas feenn ues
% v corporativos
3. Fungoes dificeis de serem abertas \
Pesquisa e Desenvolvi-
desenvolvime RH mento de

nto aplicados produto

Departamento

oo Marketing Finangas Contratos

\§

o

Maior choque cultural

Mortara et al (2009)



Procedimentos: o papel do time de implementacao da

A

4 )

Convénios guarda
chuva com ICT's
Apoio na
apropriabilidade
de resultados
Alteracdao no
esquema de
bonus

Times de |A proporcic
* Ligacdesentre osdeparta
* Compartilhamento da plat
interna de conhecimento
* Conjunto de habilidadese
competéncias relevantes

inovacdo abertacriam
jago onde os cientistas
interagir livremente com

outros especialistas

Pesquisa Basica:
* Abertaintrinsecamente

* Cultura apoiadora
* Conexidade externa
= Motivadores intrinsecos

-

Ouvir os problemas
Conectar as pessoas
certas
Ser a interface
“amigavel” interna e
externamente
Criar uma linguagem
de IA comum
Promover a troca de
idéias técnicas
(sessOes de resolucao
de problemas)
Facilitacao da troca
de conhecimento
online
Treinamento e
mentoring

P&D aplicados
« E dificil de ser aberto
* Culturade realizacdo

* Abordagem pararesolucdode

problemas
* Motivadores extrinsecos

Y

N

Comunicar os
novos valores
Identificar
necessidades e
buscar solugdes
externas
Encorajar o uso de
fontes externas
Estabelecer
pequenos grupos
multi-funcionais
gue podem fazer
“tudo” (contanto
gue atinjam as
metas)

J

Mortara et al (2009)



Visio integrada de implementac¢ao centralizada da IA em
grandes empresas

Alta Direcao
Questbes...
Nivel de envolvimento
Politicas internas
Efeitos da mudanca de
pessoal

Time de IA

Fornece...
Conjunto de competéncias
Treinamento
Gestdo Estratégica
Suporte para “abertura interna
“Entusiasmo e crenga na IA

E Nnvo | Vi mento Face amigavel e responsabilidade IA

gemamenio e snet B Funedes/Sub-culturas da Empresa

Questdes...
Identificacdo de necessidades e preocupacoes
Adequar treinamento para diferentes funces

Individuo
Questoes...
Medo da mudancga/fracasso
Implicagbes para a progressao da carreira
Criagao de sentimento de “grupo de apoio”

Orcamento

Estratégia

Comprometimento




* Avelocidade das mudancas tecnoldgicas esta exigindo que as empresas

cooperem entre si para lancar produtos e servicos lideres no mercado;

* A cooperagao exige que as empresas desenvolvam novas habilidades e
recursos para o desenvolvimento da colaboracao;

O surgimento de intermediarios ou servicos tecnologicos é bastante

natural, mas atualmente gera confusao em decidir quem procurar, quando
ou qual ajuda é necessaria;

 Ha necessidade dos intermediarios serem claros quanto ao servico

oferecido, produzindo valor real com experiéncia robusta.




Company @ University @ Intermediary @ R&D Centre @ Start up

Intermediarios podem acessar redes de contajam
distintas das atuais de uma empresa, expandindo enormeme QicRkas
0 seu conhecimento...




!

AL

Uma ampla gama de possibilidades:

* Consultorias técnicas e comerciais;

Departamentos governamentais;

Agéncias de Desenvolvimento local e regional;

Redes académicas;

Escritorios de Transferéncia de Tecnologia.

Em comum: habilidade de ajudar seus clientes a acessar uma

variedade maior de experiéncia, informacdo, capacidades ou servico JiElEns

qgue podem ser fornecidos internamente.



Entao como selecionar?

 Quais capacidades sao oferecidas?

e (Qual arede de contatos é acessada através desse intermediario?

* Qual o modelo de negocio utilizam?

* Qual é a sua abordagem ou estilo de colaboracao?




Exemplos de catalisadores do processo de inovacao aberta no Brasil
Pesquisa Desenvolvimento Comercializacao

L
LY
. NITs
L
N Lei do Bem de ICTs
i Internalizagdo A~

Lei da Informatica
O Leis estaduais em Licenciament
prol da inovagdo
- Q Fronteiras da empresa
Mercado foco da empresa

..Aquisigz?\o de Produtos

Marca compartilhada

Fronteiras da empresa

Parques Tecnoldgicos
Programa RHAE Incubadoras de Empresas

CNPq - Bolsas
Tecnologia
. . . Spin-outs

Licenciamento

. . Idéias e

Tecnologia

Entidades de Incentivos fiscais
Apoio




COOPERACAO EMPRESA-
UNIVERSIDADE/
INSTITUTOS DE PESQUISA - CEU



SOCIEDADE DO
CONHECIMENTO

P N

SISTEMA NACIONAL
DE INOVACAO

P N

TRIANGULO DE
SABATO

MODELO DO
HELICE TRIPLA




POLITICAS GOVERNAMENTAIS

INFRA-ESTRUTURA C&T ESTRUTURA PRODUTIVA

AMBIENTE
EXTERIOR

Intra-relagoes Inter-relagoes




MODELO DA HELICE TRIPLA

HELICE TRIPLA |
COVERND HELICE TRIPLA II
@ HELICE TRIPLA I

GOVERNO
ACADEMIA @

ACADEMIA INDUSTRIA

ACADEMIA INDUSTRIA

REDES TRILATERAIS
E ORGANIZACOES HIBRIDAS

PLONSKI (2006)






AMBIENTE DA Universidade

A
Resposta
Mudancas estratde_glca e
exégenas de v aprendizagem
arametros ~
i TRANSACOES
- ' i Ambiente
PESQUISADOR Pesquisa patrocinada Amblente
INDIVIDUAL -Licencas
-Firmas Spin-offs estrutura legal
Atributos -Contratacao de estudantes
Comportamentais

Resposta
estratégica e
aprendizagem

CARACTERISTICA DAS FIRMAS
-Caracteristicas da industria
-- Objetivos da Firma
-Tamanho e capacidade da Firma
-- Localizacéo geografica

Adaptado de Bercovitz e Feldmann (2006)




BNivel Macro da Cooperagao Empresa-
Universidade

Empresas dirigidas
por universidades

Venda de
Tecnologia

Parques Cientificos
e Tecnologicos

Pesquisa
colaborativa

Centros
colaborativos
de pesquisa

Universidade Pesquisadora

Conferéncias
conjuntas Educacdo mais aplicada
e mais pedagdgica

Universidade Educadora

Adaptado de Eun et al (2006).



UNIVERSIDADES

AGENCIAS , ASS.
FINANCIAMENTO il ©  ZMPRESARIAIS

Escritorios
Transf. Tecnologia




Petrobras

Embrapa Fiocruz

UFMG
Embrapa

Porto, Kannebley, Selan, Baroni (2011)|



S ede de cooperagdo entre ICT's da area de
ciéncias da saude e empresas

b

— Lab. Teuto

=

Porto, Kannebley, Selan, Baroni (2011)



FATORES MOTIVADORES DA CEU

* Universidade é percebida como um reservatoério de conhecimento e
tecnologia

— A universidade detém conhecimentos fundamentais para a inovacao. O seu
potencial tecnoldgico é uma competéncia reconhecida.

— Existem tecnologias ja desenvolvidas, as chamadas tecnologias de prateleira, a
serem repassadas as empresas.

* A cooperacao permite o acesso a tecnologia de que a empresa nao
dispoe naquele momento, alavancando-a a um patamar tecnologico
mais elevado

— As firmas ndao possuem internamente todos os recursos necessarios para
desenvolver sozinhas as pesquisas.

— O acesso ao conhecimento e a tecnologia, gerados pela universidade, e o
suporte técnico especializado, constitui uma forma de complementar o P&D
interno destas organizacoes.

— A empresa busca desenvolvimento e absorcao de tecnologia mais eficaz,
utilizando a ciéncia como um modo de gerar vantagens competitivas,
alavancando-a a um patamar tecnolégico mais elevado.




FATORES MOTIVADORES DA CEU

* Gerenciamento eficaz dos projetos cooperativos reduz dificuldades.

O conflito ideoldgico, nem sempre explicito, tende a ser superado, o que
possibilita um incremento na confianca mutua.

A intensificacao da comunicagao entre as universidades e as empresas
constrdi canais de comunicagao sobre as capacidades cientificas e tecnoldgicas
existentes.

Gestor tecnoldgico que viabilize as condi¢des exigidas de negociacao,
coordenacao e elaboracao de um plano de trabalho adequado.

Mecanismos de acompanhamento e gerenciamento dos contratos de
cooperagao por ambas as organizacgoes.

* Experiéncias bem sucedidas favorecem o surgimento de novos acordos
cooperativos.

Experiéncias anteriores bem sucedidas facilitam novos projetos.

A existéncia de um contato anterior (na universidade ou na empresa) torna
mais rapido o processo de aproximacao.




FATORES MOTIVADORES DA CEU

Valorizacao da inovacao associada a reducao riscos intrinsecos a este
processo

— Difusao da inovacao como uma chave do processo de mudanca — empresa e universidade
assumindo seus papeis nos campos econdmico e de responsabilidade social.

— A necessidade das empresas de desenvolver tecnologia propria para a solucao de
problemas especificos

— Possibilidade de acesso a infra-estrutura tecnoldgica, (acesso as instalacdes universitarias,
pesquisadores) e informacdes de base tecnoldgica atualizadas.

— A necessidade de compartilhar o risco das pesquisas pré-competitivas com outras
instituicoes que dispdem de suporte financeiro governamental.

— A otimizacao do desenvolvimento de produtos com menor risco

A cooperacao contribui para o reconhecimento do trabalhado das entidades
envolvidas, tanto as empresas quanto as universidades, melhorando a
imagem das mesmas e de seus profissionais.

— O aumento do prestigio social do pesquisador e a melhora da imagem da universidade.

— Legitimacao do trabalho académico junto a sociedade

— Melhoria a imagem da empresa
* organizagao inovadora preocupada com tecnologia.




FATORES MOTIVADORES DA CEU

e Contribuicao para a formac¢ao de quadros (estudantes e funcionarios),
bem como ao acesso a RH qualificado.

— Melhor formacao dos estudantes de pds-graduacao e exposicao dos
estudantes a realidade.

— Acesso a RH qualificado, tanto de estudantes quanto de consultores
especialistas.

— A parceria garante treinamento e op¢cdes de desenvolvimento para o futuro
para estudantes.

* Acesso a mercados e oportunidades de desenvolvimento de novos
produtos e servigos
— 0O acesso a novos mercados, principalmente mercados internacionais.

— Novas oportunidades sao geradas para as firmas, em virtude da cooperacao
em projetos de P&D, com melhoria do potencial mercadolégico da empresa.

— Desenvolvimento de produtos e servigos necessarios para assegurar posicoes
vantajosas num mercado cada vez mais competitivo.




FATORES MOTIVADORES DA CEU

disponibilidade de recursos financeiros voltados a cooperacio e reducio de
custos.

— Acesso a recursos financeiros (governamentais como o FVA; recursos SSS da
industria) para suprir a caréncia de equipamentos de laboratério, ou de recursos
SSS para projetos de pesquisa.

— Elevacao dos gastos com pesquisas e a necessidade de reducao de custos levou a
industria a buscar conhecimento externo

— Custo menor da pesquisa realizada em parceria.

— A necessidade de compartilhar o custo das pesquisas pré-competitivas com outras
instituicdes que dispdoem de suporte financeiro governamental.

— A dificuldade crescente para obtencao de recursos publicos para a pesquisa
universitaria e a expectativa de que estes possam ser proporcionados pelo setor
privado, em funcao do maior potencial de aplicacao de seus resultados na
producao.

— Os governos encorajam ativamente a colaboracao como um modo de aumentar a
eficiéncia da inovacao e assim gerar ganhos.




Ly ~ FATORES MOTIVADORES DA CEU

* Intensificacdao da dinamica da inovacao e a mudanca da interface entre
ciéncia e industria.

— Elevado ritmo de introducao de inovagdes no setor produtivo e a reducao do
intervalo de tempo que decorre entre a obtencao dos primeiros resultados de
pesquisa e sua aplicacao.

— Aumento do relacionamento entre ciéncia e tecnologia, a integracao de ciéncia e

industria, o surgimento de industrias baseadas em ciéncia, a globalizacao da
economia e a internacionalizagao da tecnologia.

— Nem sempre a busca por tecnologias é o objetivo central do processo de
cooperacao; entretanto, a cooperacao com instituicdes publicas tem um impacto
maior no depdsito de patentes.




BARREIRAS A CEU

* Processo de cooperacao envolve questdes operacionais suscetiveis a problemas
— Os projetos de P&D tém elevado custo e longa duracao.
— Competicao por consumidores.

— Adistancia fisica entre as empresas e a universidade € um fator que influencia
fortemente o comportamento de interagcao. Os contatos face a face ainda sao de crucial
importancia e seus custos aumentam com a distancia.

— Falta de tempo por parte da empresa, devido a pressao dos negdcios.

— Ha um maior distanciamento entre os que dominam a tecnologia e aqueles que nao a
dominam.

— As empresas sao avessas ao risco e a universidade nao valoriza a incerteza dos projetos.

e Escassez de informacao e diferencas no nivel de conhecimento dos parceiros.

— Falta de interesse por parte das empresas para a aquisicao e utilizacao das tecnologias
desenvolvidas nos centros de pesquisa, devido a caréncia da difusao da informacao
sobre a producao dos centros de pesquisa.

— A cooperagao ocorre quando ha reciprocidade de competéncias entre os participantes a
fim de haver a absorcdao de conhecimento dos parceiros.

— Diferenca no nivel de conhecimentos entre os parceiros.




BARREIRAS A CEU

* |nstitucionais

— Normas universitarias que em geral ndo prevéem procedimentos de rotina para realizacao de
acordos.

— Auséncia de normas que regulamentam este tipo de relacao.

— Falta de acordos adequados para desenvolvimento do produto e indefinicdes em relacao ao
registro de patentes.

— Orientacao da universidade para publicacao cientifica, necessidade das empresas, de
desenvolvimento de produtos/servicos com confidencialidade dos resultados

— Os pesquisadores das areas basicas, ndao véem a invencao como uma prioridade, e a empresa
esta interessada na possibilidade de lucro oriunda de uma idéia ou de uma inovacao.

* Gestao da cooperacgao fragil e pouco profissionalizada
— Caréncia e/ou falha de comunicacao.
— Falta de confianca na capacidade dos RH de ambas as organizacoes.

— Necessidade intensa de gestao dos acordos associada a escassez de competéncias e
habilidades dos parceiros na gestao da cooperacao.

* estruturas muito diversas que nao permitem a gestdao do acordo de forma integrada, associada a
falta de tempo dificultam o alcance dos objetivos estipulados.

— Tendéncia das companhias em assumir o papel de meras observadoras, enquanto a
é levada adiante pelas universidades.

— Conflitos financeiros, na momentos e nas metodologias de mensuracao do valor da
tecnologia.




BARREIRAS A CEU

e Aspectos culturais cristalizados que polarizam as percepg¢oes

Visao de que as pesquisas realizadas por universidades sao lentas; focadas no
longo-prazo; buscam somente desenvolvimento da ciéncia basica e a
realizacdao das necessidades sociais.

Visao de que as empresas buscam resultados de pesquisas no curto-prazo,
para a obtencao de lucratividade.

Visdao que o empresario tem de que o pesquisador € um ser descolado da
realidade; e que as universidades sao descomprometidas com as necessidades
das empresas.

Visao do pesquisador de que o empresario despreza a ciéncia.
Crenga de que somente o Estado deve financiar pesquisas universitarias.

O setor produtivo suspeita das contribuicdes aos seus problemas e atribui
valor técnico ou comercial apenas ao que é realizado internamente.

Os empresarios latino-americanos sao resistentes a inovacao e a
internacionalizacao.

Receio de que um maior envolvimento com as empresas afetaria a integrid
da pesquisa académica




FATORES DE SUCESSO E FRACASSO EM
ACORDOS CEU

+ Interesse estratégico

— Os parceiros devem possuir um interesse estratégico na
pesquisa e que sejam capazes de cumprir suas atribuicoes.

 Administracao dos projetos

— Deve-se proporcionar alta qualidade de administracao dos
projetos, com énfase na definicao de objetivos,
monitoramento do progresso, comunicacao efetiva e
desenvolvendo administradores treinados e de qualidade.

* Confianca

— Confianca, comprometimento e continuidade de pessoal
facilitam o sucesso dos acordos, além de manterem os
parceiros engajados durante todo o processo




FATORES DE SUCESSO E FRACASSO EM
ACORDOS CEU

~ « Realizacdo dos objetivos

— O sucesso de um acordo de cooperacao depende
basicamente do grau em que os objetivos estabelecidos sao
atingidos, uma vez que esta é a sua finalidade.

— A tarefa de avaliar os objetivos do acordo de cooperacao,
bem como o seu sucesso, € dificultada devido a grande
variedade de objetivos buscados pelo acordo.

* Planejamento

— Planejar a realizacao dos resultados desde o inicio do projeto
e garantir que estes sejam atingidos, dando importancia a
realizacao de beneficios mutuos, tanto para a universidad
quanto para a empresa.




FATORES DE SUCESSO E FRACASSO EM
ACORDOS CEU

‘Flexibilidade
— A administracao dos processos deve possuir habilidade para administrar
mudancas.

Estabilidade dos acordos

— A estabilidade, a continuidade e também a evolucao no tempo podem ser
medidas eficazes para o sucesso da cooperacao.

Satisfacao

— A satisfacdo dos participantes do acordo pela realizacao dos objetivos
almejados.

Capacitacao e transferéncia de pessoal

— O numero de pesquisadores que mudaram de seus departamentos na
universidade para as empresas com o proposito de realizar atividades de 2&D

— O numero de cursos de treinamento para os membros das empresas,
oferecidos pela universidade.




FATORES DE SUCESSO E FRACASSO EM
ACORDOS CEU

e esultado dos acordos

— O numero de projetos em parcerias levados adiante
conjuntamente.

— O numero de tecnologias orientadas as empresas, inventadas
pela universidade.

— O numero de publicacdes cientificas escritas conjuntamente
entre os membros da universidade e da empresa.

— Numero de problemas técnicos solucionados, os relatorios
gerados,

— Numero de inovac¢oes e patentes conjuntas, as mudancas na
producao, nas vendas e na produtividade, além dos objet
e expectativas atendidos.




DOS PLANOS A REALIDADE

e A articulacao pesquisa-industria praticamente nao se
estabeleceu no Brasil, a ndo ser em alguns segmentos
especificos.

e O desenvolvimento industrial foi calcado basicamente
na compra de pacotes tecnologicos.

* As diversas formas de parceria hoje existentes no
mundo tém como finalidade potencializar os
investimentos, otimizar o suporte tecnologico
disponivel e organizar a producio em escala global. jis




Articulacao da pesquisa-industria

INDICADORES DA COOPERAGCAO EMPRESA-UNIVERSIDADE
Empresas que implementaram inova¢des com relagdes de cooperagao com outras organizagoes
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Articulacao da pesquisa-industria

INDICADORES DA COOPERACAO EMPRESA-UNIVERSIDADE
Empresas que implementaram inovagoes com relagdes de cooperagao com
universidades/institutos de pesquisa

852
582
547
295
113 135 124 140
2 Q> < N 2 > e AN
Q N > < Q & > <
& W @ © & W @ ©
Q¥ Q) Q¥ Q)
«0\ ,\o\
N\ N\
PINTEC 2005 PINTEC 2008

Fonte: IBGE / PINTEC (2005), PINTEC (2008).



BRI ALDO, SEGUNDO INTENSIDADE TECNOLOGICA
“wss DOS PRODUTOS, DA BALANCA COMERCIAL
BRASILEIRA (EM USS MILHOES) — 2002 A 2008
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MARCO (Microelectronics Advanced Research Consortium, Estados Unidos)

Organizacao administrativa de pesquisas, sem fins lucrativos, subsidiaria da Corporacao de Pesquisa de
Semi-Condutores (SRC). Tem seu préprio corpo administrativo, mas usa suporte técnico e servicos de
infra-estrutura da SRC.

MEDEA (Microeletronics Development for European Applications - Franga)

projeto pertencente ao programa EUREKA, para desenvolvimento de uma programacao
microeletronica que permita a integracdo de aplicacdes de sistemas selecionados, enfocando,
fortemente, as necessidades da industria de sistemas eletrénicos, visando alcancar resultados
competitivo.

A estrutura da MEDEA assegura a decisao governamental sobre quais pesquisas priorizar para dar
apoio as necessidades da industria, fortalecendo a ligacao entre ambos, por meio do
compartilhamento dos custos envolvidos no processo

FhG (Fraunhofer Gesellschaft ), Alemanha

A organizacao lidera as pesquisas tecnoldgicas alemas com seus 47 institutos ao redor do mundo.
Desde 1949 conduz a aplicacao de pesquisas para a industria com base em contratos, usando recursos
e pessoal disponivel em universidades e politécnicas regionais.

Seu corpo administrativo é formado por representantes do setor privado, da académia e do
governo, determinando as prioridades e os objetivos da organizacao

MARCO (1998); CARAYANNIS; ALEXANDER; IOANNIDIS (2000); BURTON et alii, 1993).



GESTAO ESTRATEGICA DA COOPERACAO:
DESAFIOS...

e DILEMA UNIVERSIDADE E INSTITUTO DE PESQUISA
— Balancear pesquisa livre e dirigida
— Viabilizar TT para as PME’s

* DILEMA EMPRESA

— Adquirir X desenvolver conhecimento

* ORGANIZACIONAL

— Centralizar ou descentralizar
— Como profissionalizar a interface




GESTAO ESTRATEGICA DA COOPERACAO:
DESAFIOS...

e INSTITUCIONAL

— Entidades de interface académicas
— QOutras entidades de interface

* CULTURAL
— Articular CEU com ensino e pesquisa
— Respeitar posicoes
— Dissonancia de linguagem

« NEGOCIO

— Como “valorizar” a tecnologia
— Como “valorar” a tecnologia




POR ONDE COMEGAR |
A BUSCA PARA
TRABALHAR EM

COOPERACAO ...
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. ICT s - Instituigdes de Ciéncia e Tecnologia

— IPT www.ipt.br

— Portal Inovagdo do MCT www.mct.gov.br

— Agencia USP de Inovagdo www.inovacao.usp.br
— INOVA (Unicamp) www.ihova.unicamp.br

— Agencia UNESP de Inovagdo www.auin.unesp.br

— UFRJ www.inovacao.ufrj.br
— CIMATEC (BAHIA) www.cimantec.org.br



http://www.ipt.br/
http://www.ipt.br/
http://www.ipt.br/
http://www.ipt.br/
http://www.ipt.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.mct.gov.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.inovacao.usp.br/
http://www.cimantec.org.br/
http://www.cimantec.org.br/
http://www.cimantec.org.br/
http://www.cimantec.org.br/
http://www.cimantec.org.br/
http://www.cimantec.org.br/
http://www.cimantec.org.br/

4/ Portal Inovacio - Windows Internet Explorer

Portal Inovacao - MCT

| http//www.portalinovacao.metgov.br/pi/ v !

,{ Favoritos @ Portal Inovagdo

' & X ..

M ~ Pagina v Seguranca v

Ferramentas v @)~

E Ciéncia e Tecnologia

Ministério da Ciéncia e T

—— ’u

Pgna prncos

Neotclas

Opcctunidades

Laborstérios do ensscs

Redes Regonas de Wetrokge

Edtas § eventos

Fomento ¢ apow

Legaiacho

Publcagies

Sobre o Poctal

Meupertt

Login A

usuario

senha
Lembrar Acessar

Regstire

portal o
INOVACAO

Termos mais procurados pelo publico em geral

A

| Especialista | Empresa | ICTI | Ag. Inov.

Fecramentas do conhecimento

g b

Redes do Relacionaments  Informacdes € 9

Neatomivnn

e

http://www.portalinovacao.mct.gov.br/pi/

Busca por oportunidades em inovagho )
Palavra-chave Competinciss v P{__-v

BiFR

Fale Canosco  Ajuda

Busca geral Ok

0 Portal Inovagho

Criado para promover & cooperagdo

tecnoibgica, aqui vocé encontra ferramentas
para a gestio da novaclo, nformacies
estratégicas, redes de relacionamento
comunidades de pratica e cutros
oportunidades para Inovar. Sejs bem vindo!

—

nﬁﬂ? ' "b'
..\l‘.
ﬂ [(0u30 wroger
Cornero ot
Acmraaio
1 -~

Videos
e, TR

L Mt
Radeo Faregsone

Frowors FNDP

H


http://www.portalinovacao.mct.gov.br/pi
http://www.portalinovacao.mct.gov.br/pi/
http://www.portalinovacao.mct.gov.br/pi/

i PROGRAMA
i NATURA
CAMPUS

ura Cam PUS: http://www.naturacampus.com.br/

M mantenha-me conectado crie suaconla esqueceu sua senha?

SOBRE O PROGRAMA ~ FRENTES DEPESQUISA  DESAHO NATURA  COMUNIDADE  PARCEIROS
NATURA CAMPUS

FALE CONOSCO

VAMOS COOPERAR E INOVAR JUNTOS!

CONHECA NOSSAS LINHAS DE PESQUISA.

DESAFIO DE INOVACAO NATURA

OGS
aky

Saiba mais sobre Natura Campus e Inovagao em Rede

Veja as titimas novidades do Blog Ciéncia e Inovacio

INOVAND@AE D




SIEMENS

> Home > Innovation

> Inventors & Innovators
> Cooperation
> Facts & Figures

» Pictures of the Future

Pictures of the Future

The magazine reports twice a year
on major technology trends and
looks at work in progress in the
Siemens laboratories. >

Phctures of vw Futiee

Ex. Siemens

search

Innovation at Siemens

Our innovations are produced by approximately 28,000 researchers and developers,
who are working on new solutions for energy, industry and healthcare - and by the
over 1,000 new research partnerships which Siemens enters into every year.

Featured Innovation News | All Innovation News

May 02, 2012 )

Producing Ultra-pure
Water at Lower Costs »
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Innovation is the result of interaction between many different ideas. Besides its in-
house R&D units, external partners are becoming increasingly important to
Deutsche Telekom. This cooperation is useful to both parties - and especially to
customers who benefit from innovative products.
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COMO GERENCIAR A
COOPERACAO?



Marco Regulatdrio para Cooperacao

e ompartilhamento de Laboratorios e Equipamentos

— As empresas de pequeno porte poderao compartilhar de
laboratorios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacdes das ICTs - Instituicdes Cientificas e
Tecnolodgicas, em atividades voltadas a inovacao tecnologica,
para a consecucao de atividades de incubacao, sem prejuizo
de sua atividade finalistica. (Lei 10.973, Art. 49, inciso |)

— As empresas hacionais e organizacoes de direito privado sem
fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa poderao
utilizar laboratodrios, equipamentos, materiais e demais
instalacdes existentes nas dependéncias das ICTs, desde o
nao conflite ou interfira nas atividades-fim destas
instituicoes. (Lei 10.973, Art. 49, inciso |l)




Marco Regulatério para Cooperacgao

* Transferéncia de Tecnologia

— As empresas poderao celebrar contratos de obtencao de
transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga
de direito de uso ou de exploracao de criacao desenvolvida
pelas ICTs, a titulo exclusivo ou nao exclusivo. (Lei 10.973, Art.
69)

— As ICTs poderao obter o direito de uso ou de exploracao de
criacao protegida. (Lei 10.973, Art. 79)




Marco Regulatério para Cooperacgao

Parceria ICT/Empresa

facultado as empresas obter a prestacao de servicos das ICTs em atividades
voltadas a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente
produtivo. (Lei 10.973, Art. 89)

facultado as empresas celebrar acordos de parceria com as ICTs para a
realizacao de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e
desenvolvimento de tecnologia, produto ou processo. (Lei 10.973, Art.99)

As empresas privadas de proposito especifico que visem ao desenvolvimento
de projetos cientificos ou tecnoldgicos, para obtencao de produto ou processo
inovadores, poderao ter o capital constituido com a participacao minoritaria da
Unido ou suas entidades. (Lei 10.973, Art. 59)

Facultado ao pesquisador publico obter licenca sem remuneracao para
constituir, individual ou associadamente, empresa com a finalidade de
desenvolver atividade empresarial relativa a inovacao. (Decreto 5.563, Art.
169)
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= INOVAQKO ABERTA PODE SER UMA SOLUQAO TANTO PARA
EMPRESAS INICIANTES QUANTO PARA GRANDES EMPRESAS

A CEU E VIAVEL, ADMINISTRAVEL E VANTAJOSA
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