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1.1. INTRODUCAO

O Cadigo Civil Brasileiro — Lei n° 10.406/2002 — em seu artigo
44, qualifica as pessoas juridicas de direito privado como:

a) Sociedades;

b) Associagbes; o /1RO L

(8

c) Fundagdes; ¢ /
d) Organizagoes Religiosas; e
e) Partidos Politicos.

Do ponto de vista empresarial, apenas as sociedades interessam
a0 nosso estudo, ji que as Associagdes e Fundagdes tém fungio so-
cial diversa.

Porém, antes de adentrarmos aos temas das sociedades, é im-
portante registrar que as associagoes e fundagdes, apesar de ndo visa-
rem fins lucrativos e econdmicos, ocupam atualmente um lugar de
destaque no panorama nacional e mundial, a justificar alguns escla-
recimentos e informagoes.

1.2. AssOCIACOES E FUNDACOES

Elas formam o que hoje ¢ definido como 3° Setor, uma vez que
sdo instituigoes criadas e formadas por pessoas fisicas e juridicas da
area privada, mas sempre com objetivos publicos, sejam na édrea de
assisténcia social, educagio, satide, meio ambiente, etc. Dai a deno-
minagio terceiro setor.

Considerando que as empresas cada vez mais buscam procedi-
mentos sociais corretos, balangos patrimoniais associados aos cha-



mados balangos sociais, o terceiro setor, formado pelas associagbes e

" tundagtes, tomam posigio de destaque tanto junto ao governo, pois
desenvolvem atividades nas dreas publicas sociais, como junto as
empresas, que constituem seus préprios institutos, ou realizam par-
cerias com associagoes e fundagoes.

Os artigos 53 ¢ 62 do Cédigo Civil definem e fixam normas
para a constitui¢io das associagbes e fundagdes, e embora ambas
nao tenham fins lucrativos e econdmicos, possuem diferencas ex-
pressivas entre si.

5 . . ;

Podemos diferencid-las, basicamente, da seguinte forma:

[ — As associagdes sio criadas pela unido de virias pessoas, nor-
malmente pessoas fisicas, mas podem ser juridicas, com o propésito
de desenvolver atividades (objetivos sociais) licitas e ndo lucrativas.
Para sua constituigio, nio h4 necessidade de existéncia de patrimé-
nio relevante, apenas a elaboragio dos estatutos sociais que serdo
registrados no Cartério de Titulos e Documentos e Registro das Pes-
soas Juridicas onde a associagiio tiver sede. Poders usar como deno-
minagio a palavra associagio, instituto, centro, grupo, etc. Podemos
citar como exemplos de Associacoes: APAE — Associagio de Pais e
Amigos dos Excepcionais; AACD — Associagdo de Assisténcia i
Crianga Deficiente; CIEE — Centro de Integra¢io Empresa Esco-
la; Instituto Adventista de Ensino; GRAAC - Grupo de Apoio i

N A~
Crianga com Cincer, etc.

Nio existe o controle obrigatério do Ministério Piblico — Cu-
rador de Fundagées —, e nio estio obrigadas a ter auditoria inde-
pendente externa. Nio podem remunerar seus Conselheiros e
Diretores Institucionais, porém podem contratar diretores executi-
vos como empregados, com remuneracio de mercado. Os objeti-
vos das associagdes podem estar ligados a quaisquer 4reas: educagio,
saiide, meio ambiente, esportiva, etc. Os clubes recreativos sio as-
soclagoes especificas, de interesse e acesso restrito dos associados,
¢ sempre possuem patriménio relevante, mas nio tém finalidades
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assistenciais, filantrépicas, e portanto nio se enquadram dentro do
chamado 3° setor.

IT - As fundagoes sio criadas por um instituidor, que geralmente
¢ uma pessoa fisica, mas pode ser juridica, e através de escritura piblica
ou testamento, com doagdo de patriménio ~ bens livres — com um
objetivo social determinado, podendo ser cultural, assistencial, religio-
s0, moral ou educacional. O legislador do NCC esqueceu-se da ativi-
dade “meio ambiente”, questio de grande relevincia, porém foi
promulgada nova lei para sua inclusio como objetivo social das Fun-
dagbes, no art. 62, pardgrafo inico do NCC.

O Ministério Pablico — Curador de Fundagoes — fiscaliza e zela
pelas fundagdes, tomando conhecimento de todas suas atividades, e
geralmente tem suas prestagdes de contas (balangos, demonstragoes
financeiras, etc) revistas por auditoria externa. As fundagées elabora-
rio um estatuto social, a ser registrado no Cartério de Registro das
Pessoas Juridicas, e devem perseguir os objetivos sociais fixados pelo
instituidor, e mudangas de atividades sé com aprovagao dos mem-
bros do Conselho Curador e do Ministério Publico, o que nio ¢ ficil,
e dai dizer-se que a fundagio “engessa” mais que as associagdes.

A palavra fundagio sempre terd que constar na denominagio. A
Fundagio Bradesco, criada pelo Sr. Amador Aguiar, com patriménio
relevante, formado por agées do Banco Bradesco e Iméveis, na drea da
educacio para o ensino fundamental, médio e profissionalizante, é um
exemplo de Fundagio de Direito Privado. Seus conselheiros e direto-
res institucionais, ndo poderdo ser remunerados, apenas os executivos.

Existem as Fundages criadas pelo Estado, assumindo natureza
de pessoa juridica de direito piblico. Sao criadas por lei, seus conse-
lheiros e diretores sao indicados pelo Governo, seu patriménio é cons-
tituido por bens publicos, recebendo inclusive verbas publicas, e suas
contas sio fiscalizadas e aprovadas pelo Tribunal de Contas. Cita-
mos como exemplo a FAPESP, Fundagio de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sio Paulo.
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Importante destacar que, apesar das associagoes e fundagdes
nao possuirem fins econdémicos, nada impede que exercam ativida-
des de prestagio de servigos, comércio, industria e obtenham recei-
tas ¢ superavits em seus balangos, revertendo e reinvestindo tais
recursos em seus objetivos sociais. Portanto, uma das preocupagoes
das entidades do 3° setor é a obtengio de rendas com atividades de-
senvolvidas além das doagées recebidas.

Por fim, por forca da Constitui¢io Federal e do Cédigo Tributi-
rio Nacional as associagbes e as fundacées estdo imunes a certos
tipos de tributos e isentos de outros, desde que, enquadradas dentro
dos dispositivos legais, e que possuam registro como entidades de
utilidade piblica municipal, estadual e federal. Além desses registros,
pela nova Lei n° 12.101/2009, as entidades — associagoes e funda-
cOes —terao que obter o Certificado de Reconhecimento para fins de
Beneficios Fiscais e Previdenciirios junto aos Ministérios da Saide,
Educagao e Desenvolvimento Social, dependendo da atividade exer-
cida pela entidade.

No caso de extingdo, por decisio dos seus associados, ou dos
membros do Conselho Curador e Ministério Piiblico, respectivamen-
te, as associagdes e fundagoes, apos quitarem todos seus passivos,
reverterdo seus ativos para outras entidades, geralmente enquadradas
nos mesmos objetivos que a extinta.
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Capitulo 2

Tr1ros DE SOCIEDADES



2.1. As SOCIEDADES NO BRASIL

Com o advento do Novo Cédigo Civil, vigente desde 11 de janei-
ro de 2003, o direito empresarial abandonou o sistema francés (Codi-
go Mercantil Napolednico de 1808) que adotava a clissica divisao das
sociedades em mercantis e civis, e passou a assemelhar-se ao direito
empresarial constante do Cédigo Civil Italiano de 1942, que estabele-
ceu o aspecto econdmico da atividade, como critério de divisao das
empresas, e ndo a atividade desenvolvida pela sociedade, industria, co-
mércio e servigos, como no sistema antigo.

As normas sobre sociedades em geral, passaram a compor o Li-
vro II - DIREITO DA EMPRESA - artigos 981 s 1.141 do Novo
Coadigo Civil, com excegio das sociedades por agdes, que continuam

reguladas por lei especial — 6.404/76 e suas alteragoes.
O artigo 981 do NCC define sociedade ao dispor: “Celebram

contrato de sociedade as pessoas que reciprocamente se obrigam a
contribuir, com bens e servigos, para o exercicio de atividade econé-
mica e a partilha, entre si, dos resultados”.

A primeira grande diviso de sociedades trazida pelo NCC em
funcdo das suas estruturas, foi conceitud-las como personificadas e
ndo personificadas.

a) Sociedades nio personificadas - aquelas em que a pessoa dos

sécios ainda ndo ¢é diferenciada da personalidade da sociedade, por

nio terem os seus atos constitutivos devidamente registrados nos
6rgios competentes — Juntas Comerciais e Cartério de Registro de
Pessoas Juridicas. Subdividem-se em “sociedade em comum” (artigo
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986 do NCCQ), abrangendo as chamadas sociedades irregulares e as
sociedades de fato, e “sociedades em conta de participagdo” (artigo

991 do NCC).

b) Sociedades personificadas — aquelas que possuem seus atos
constitutivos registrados nas Juntas Comerciais ou nos Cartérios
de Registro Civil de Pessoas Juridicas, com patriménio préprio, dis-
tinto dos patriménios particulares dos sécios. Subdividem-se em
“sociedades simples” (artigo 997 do NCC), e “sociedades empresi-
rias”, abrangendo estas dltimas as sociedades limitadas — LTDA
(artigo 1.052 do NCC); as sociedades anénimas — S/A (artigo 1.088
do NCC e lei 6.404 de 15/12/76); as sociedades cooperativas (arti-
0 1.093); as sociedades em nome coletivo (artigo 1.039); as socie-
dades em comandita simples (artigo 1.045); e as sociedades em

comandita por agdes (artigo 1.090), sendo que estas trés ultimas
estio em desuso.

Antes de analisarmos todos os tipos de sociedades acima referi-
dos, importante destacar a mmE.m do “empresirio”, a que o Novo
Codigo Civil qualificou no artigo 966 e seguintes, e outorgou-lhe
inimeros direitos e obrigagées.

2.2. DO EMPRESARIO — Das SOCIEDADES
Dispoe o artigo 966 do NCC:

“ - - 5

Art. 966 — Considera-se empresdrio quem exerce profissional-
mente atividade econémica organizada para a produgio ou cir-
culagiio de bens ou de servicos.

S I . ; -

Paragrafo dnico. Nio se considera empresirio quem exerce pro-
fissdo intelectual, de natureza cientifica, literdria ou artistica, ain-
da com concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exer-

cicio da profissio constituir elemento de empresa.”

Da andlise do citado artigo e seguintes, constantes no Titulo I —
DO EMPRESARIO - podemos concluir:

a)  Empresirio ¢ quem exerce atividade econdmica organi-
zada para produgio (inddstria), circulacio de bens (co-
mércio), ou prestagio de servigos;

a.1) Para desenvolver as atividades empresariais, deveri
constituir uma “sociedade empresaria” com outros sécios
(Limitada ou anénima), que ser4 registrada obrigatoriamen-
te na Junta Comercial.

b) O exercicio de profissio intelectual, literdria, artistica e
de natureza cientifica, ainda que com colaboradores (fun-
ciondrios) ndo € considerada atividade empresarial (art.

966 do NCC).

¢)  Porém, se o exercicio da profissio constituir clemento
(objeto social) da empresa, estaremos no campo empre-
sarial (pardgrafo inico do art. 966).

d)  Assim, o empresirio podera desenvolver suas atividades,
como jd dito, constituindo sociedade, por exemplo, uma
limitada ou uma sociedade por agdes (andnima), e ai, obri-
gatoriamente com pelo menos mais um sécio (pessoa
fisica ou juridica). Ou podera desenvolver atividades atra-
vés de “empresa individual”, a antiga “firma individual”,
portanto sem sdcio.

e)  Neste tltimo caso, nos termos do artigo 968, a firma
individual (empresirio) terd uma inscrigio tomada por
termo no livro préprio do Registro Piblico de Empre-
sas Mercantis — Juntas Comerciais. E para fins das le-
gislagdes fiscais estaduais e federal, inclusive perante
o imposto de renda, conforme artigo 150 do regula-
mento - RIR/99, a firma individual é equiparada a pes-
soa juridica.

Vé-se pois, que o Novo Cédigo Civil adotou como critério de
divisao das empresas, o aspecto econéomico da atividade da socie-



dade. Assim sendo, se formos constituir uma sociedade de presta-
¢ao de servigos, formada por pessoas que exer¢am profissio identi-
ficada, onde havera pessoalidade desses profissionais na prestagio
dos servigos, estaremos diante de uma “sociedade simples” (artigo
997 do NCC), que teri seu contrato social registrado perante o
Registro Civil das Pessoas Juridicas do local de sua sede, e como se
verd a seguir, s6 poderd ser da forma limitada, jamais sociedades
por agoes.

De fato, se trés médicos, constituem uma pessoa juridica — cli-
nica — com trés sécios, onde os mesmos é que prestarao 0s servigcos
médicos, ainda que com colaboradores (funcionérios), serd uma so-
ciedade simples, limitada, com seu contrato social registrado no
Registro Civil de Pessoas Juridicas. Exemplo: Clinica Ortopédica
Paulistana §/S Ltda.

Porém, se for constituida uma grande clinica de anilises labora-
toriais com dois ou mais médicos como sécios, porém com inimeros
colaboradores (funciondrios e terceirizados), faturamento relevante,
ocupagio de drea substancial, portanto, com cariter empresarial, es-
taremos diante de uma “sociedade empresdria” que teré seu contrato
social registrado na Junta Comercial, e poders adotar a forma de so-
ciedade limitada ou sociedade poragées. Exemplo: Laboratério Fleury
S/A; Clinica de Radiologia Einstein Ltda.

Por outro lado, se uma pessoa fisica resolver desenvolver uma
atividade empresarial (restaurante, comércio de materiais, venda de
software, mercadinho, etc.) isoladamente, serd considerada firma in-
dividual. Tera registro na Junta Comercial e inscri¢io no CNPJ —
Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas ~ e inscrigo estadual, equi-
parando-se a uma empresa, com empregados, pagamentos de tribu-
tos, entrega de declaragées, etc.

Por fim, independentemente do porte da sociedade constituida,
s¢ seu objeto social for a industria e o comércio, sempre terd seu

contrato social registrado na Junta Comercial, podendo optar pela
forma de sociedade limitada ou sociedade andénima (por agdes), e
serd considerada “sociedade empresiria”.

Vamos pois, inserir todos esse conceitos em cada um dos tipos

de sociedades previstas no Cédigo Civil.

2.3. SociepADes eM ComMuM — ARTIGO 986 po NCC

A sociedade em comum ¢é aquela que, embora constituida pelos
sécios mediante contrato, nio formalizou o arquivamento ou regis-
tro de seus atos constitutivos perante a Junta Comercial ou Cartério
de Registro Civil de Pessoas Juridicas. Trata-se de uma sociedade ﬁn
fato e ndo de direito. Assim o contrato ou acordo tem validade so-
mente entre os socios, ndo tendo forga contra terceiros.

Porém, os sécios respondem solidéria e ilimitadamente pelas obri-
gacoes assumidas pela sociedade em comum, que, como ji foi dito
anteriormente, ndo tem personalidade juridica. Sao também chama-
das sociedades irregulares, com responsabilidade ilimitada dos sécios.

A jurisprudéncia brasileira tem ampliado o conceito de socieda-
des irregulares, nio apenas para as sociedades que nio registram o
seu contrato social perante a Junta Comercial ou Cartério de Regis-
tro Civil das Pessoas Juridicas, mas também para quaisquer socieda-
des que estejam funcionando irregularmente, ou seja, em local
diferente do constante no contrato social; com sécios que nido apa-
recem na ultima alteragdo contratual; com atividades diferentes das
constantes no objeto social; que estejam paralisadas sem o encerra-
mento através do competente distrato, devidamente registrado, etc.

Tais situagdes trazem sérios problemas aos sécios, que indepen-
dentemente do tipo de sociedade existente, passam a ter responsabi-
lidades ilimitadas perante todos os credores, sejam referentes a débitos
de impostos, contribui¢des previdencidrias, trabalhistas, fornecedo-
res, bancos, etc.
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os fazendeiros brasileiros
aconselhivel a constitui¢io de empresa-A
des empfesdrias — agropecudrias,

Do NCC

o .>m sociedades por quotas de responsabilidade limitada, atualmente
& ::n.mm no NCC apenas como sociedade limitada, co :
fornecidos pela Junta Comercial do Estado de Sio Paul

o _
quase 95% (noventa e cinco por cento) do total das s
tentes no Brasil,

nforme dados
0, represcntam
ociedades exis-

e, ter faturamento elevado e ;

AR Bt e imen-
0 i

SO patrimonio, s6 poderia ser uma S/A. A Volkswagen, a Coca-Cola

" 3 . -

a Caterpillar ¢ 2 IBM no Brasil, sio Ltdas. .

Dada a imensa quantidade de empresas de grande porte terem es-

colhi imi i
il Qoam forma limitada, o NCC se viu obrigado a criar certas regras
orgs 1Zach i
rgaos de fiscalizagio, formalidades, €tc, para certos tipos de Ltdas v
Assi i cri igénci .
i m, foi criada a exigéncia de assembléia de sécios nas socieda-
des i Sci
s limitadas com mais de dez sécios (0 que nio é normal pois geral-
mente as Ltdas possuem de dois a q , a

¢ . uatro socios para a tomada Q@
vVarnos n—muOm n—n Qﬂnmm@mm N 1 v
- ANEssas mQOHOQN&Om com mais de dez sOcios d
H

aprovagio das contas da administragio deve ser efetuada em assem-
bléia de socios; necessidade de novos livros societarios; possibilidade
de criagio do Conselho Fiscal nas Ltdas; os “quoruns” para aprovagio
de deliberagbes foram aumentados, etc.

Fato a destacar foi a qualificagio adotada pela Lei 11.638/07
de sociedade limitada de “GRANDE PORTE”, como sendo aque-

 las que tiveram no exercicio social anterior, ativo total superior a R$

240.000.000,00, ou receita bruta anual superior a R$ 300.000.000,00.
Segundo a citada lei essas sociedades limitadas de “GRANDE POR-
TE” deveriam publicar seus balangos patrimoniais e demonstragoes
financeiras. Trata-se de matéria bastante questiondvel, e nés somos
da corrente que entende pela nio necessidade da publicagio. Alids,
as juntas comerciais ndo estio exigindo tais publicacdes.

Na verdade, se a empresa ndo pretende abrir seu capital para
langamento de a¢es no mercado; se ¢ formada apenas por dois a cinco
socios, sendo estes pessoas fisicas ou empresas controladoras
(“holdings”); se todos os s6cios tém iguais direitos de votos (na S/A ¢é
possivel existir agdes ordindrias com direito a voto e agdes preferenciais
sem direito a voto); se a empresa nio tem interesse de publicar seu
balango patrimonial, demonstragdes financeiras e de resultados, e
assembléias (obrigatérias para as sociedades andnimas); considerando
que as Ltdas e S/As tém iguais direitos e obrigagoes, perante licitagoes
publicas, empréstimos e financiamentos bancirios; e considerando que
Ltdas nio contém as exigéncias, formalismos e complexidades das
sociedades por agbes, tais como: intimeros livros sociais, além dos
contdbeis fiscais, publica¢des de balangos patrimoniais e atas de
assembléias e tantas outras obrigacbes que implicam em gastos
elevados, a escolha pela forma limitada tem sido cada vez mais adotada.

Acreditamos que ap6s a promulgacao do NCC as sociedades limi-
tadas terfio seu niimero aumentado, pois ao contririo do Decreto 3.708

de 10 de janeiro de 1919, e dos artigos 300 a 302 do Cédigo Comercial
que regulamentavam as limitadas de forma singela, necessitando-se, nos



i Omissos, sempre recorrer i Lei das $/As — 6.404/76. 2 nova legis-
lagao através de intimeros artigos disciplinou e Rm.EE:n..:o: as ﬁwﬁ
de m:a\Eon forma, permitindo aos empresirios um melhor planejamento
societario, inclusive em relagiio aos sGcios e a terceiros, g

Entendemos que, com pequenas mudangas, principalmente no
que se m&..ﬂ.n 20s “quoruns” para tomada de decisées, direitos dos
minoritarios, e possibilidade (atualmente em &mn:mmwo perante o
Departamento de Registro Nacional do Comércio) de existéncia
de cotas sem valor nominal (a exemplo das a¢ées sem valor nomi-
nal), o NCC foi um grgnde avango em todos os sentidos, principal-
mente no que se refere as sociedades limitadas. P

. Assim, analisando os artigos 1.052 a 1.087 no NCC podemos
_w&nwﬁ trés motivos para os empresarios darem preferéncia .ﬁn_m cons-
H_E.:.mmo de uma limitada: relativa simplicidade; limitagio da respon-
sabilidade dos sécios e possibilidade de fixagdo de clausulas noEHmWMMm

mais especificas — “sociedade contratual”.

uesto i
m : mﬂnowm relevantes, para as quais procuraremos interpreti-las e ana-
sd-las frente a legislacdo existente.

\. Conforme ji foi dito, uma das vantagens da limitada, é poderem os
sOclos 1 i
p : o_u&nnawm as normas legais, contratarem livremente as cliusulas
0 contrato social, que nio apenas as obrigatérias.

No caso de os sécios necessitarem um nimero elevado de clau-
sulas contratuais “extras”, acreditamos que a mclhor solugio seria
nwmn:wm.w um contrato social basico, com as cliusulas relevantes € ne-
cessarias para a operacionalidade da sociedade, e outro contrato em
..ﬂ_.qmnmmo, c.E mwnoao de Sécios. Isso porque ndo nos parece conve-
_:.n:mo que instituigdes financeiras, 6rgios publicos, fornecedores. co-
missdes de licitagoes publicas, etc., recebam um contrato monmm,_ da

empresa, ¢ i 3 1
; ﬁ a, com cliusulas que as vezes interessam exclusivamente aos
50C108, € $6 a eles dizem respeito.

O artigo 997 do NCC, que se aplica as sociedades limitadas por
forca do artigo 1053, dispde as clausulas que devem conter o contra-

to social de uma limitada:

Sécios - Conforme ja dito anteriormente, a legislagio brasileira
obriga a existéncia de no minimo dois sécios, podendo ser pessoas
fisicas ou juridicas. Como inexiste a fixacio de um percentual minimo,
temos visto indmeras limitadas, onde um sécio — pessoa fisica ou juri-
dica, possui 99,99% do capital, e o outro s6cio apenas 1 quota. Isso
ocorre com freqiiéncia até em empresas estrangeiras que constituem
sociedades no Brasil, onde a controladora (“holding” do grupo, ou a
prépria empresa estrangeira operacional) possui 99,99 % das quotas, e
uma pessoa fisica (brasileira, por exemplo, aquela que vai trabalhar na
empresa a ser criada), possui apenas 1 (uma) quota, podendo também
ser titular dessa quota, outra empresa estrangeira do grupo, ou uma
pessoa fisica estrangeira. Apenas para ser administrador — diretor, elei-
to no contrato social, é quc existe obrigagio de ser brasileiro, ou estran-

geiro residente com RNE — Registro Nacional de Estrangeiro e CPE

O Atual Cédigo Civil, proibe constituigio de sociedade limita-
da tendo como sécios marido e mulher, se forem casados no regime
da comunhio universal de bens, ou da separagio obrigatéria (artigo
977). Porém, por decisdo do Departamento do Registro Nacional do
Comércio, que coordena e disciplina todas as Juntas Comerciais Es-
taduais do pas, as sociedades limitadas jd existentes tendo como s6-
cios marido e mulher, independentemente do regime de casamento
adotado, podem continuar operando normalmente. Novas socieda-

des, ndo poderio ser constituidas.

Dado o grande atrito que costuma existir entre sécios, e dai a
existéncia de indmeros processos na Justica tratando de “brigas de s6-
cios”, e considerando nossa vivéncia como advogado na drea empresa-
rial-societaria, a escolha de sécio na formagio de uma limitada (e
também na S/A de capital fechado) € questio de suma importancia.



Assim como nas “Joint-Ventures” (associagbes de empresas para
desenvolvimento de certo negocio, certa atividade), em que é impor-
tante para o sucesso da associagdo, que as empresas participantes te-
E.E.E culturas e capacidades financeiras similares, expectativas iguais
critérios de gestdo e posturas empresariais semelhantes, o mesmo mnﬁ“
ser levado em conta na constituicio de qualquer sociedade.

.UE. a importincia de se saber com detalhes com quem se estd
associando na constitui¢io de uma limitada, seja ela de grande, médio
ou pequeno porte. Uma pessoa fisica ou juridica com um cadastro eco-
:@::no-mnmbnnwuo\ (e as vezes criminal) negativo, frente 3s institui-
¢Oes financeiras e Orgos Publicos em geral, serd um problema para a
empresa que ird iniciar suas atividades. Solicitacio de todas as certi-
does negativas dos sécios ¢ medida altamente aconselhavel. Por outro
lado um sécio pessoa fisica ou juridica com muito maior capacidade
financeira e econémica do que o outro, podera ser problema no futuro.

De fato, apesar de no Contrato Social poder constar cliusula de
que as decisdes serio tomadas de comum acordo, poderio ocorrer
situagoes em que o s6¢10 “mais rico” venha forcar decisdes de aumen-
tos de .nmm:&. aquisi¢des de maquinas e equipamentos, empréstimos
memoEm a empresas, etc. Tais atitudes, com certeza, criario desenten-
dimentos entre os sGcios, e na maioria da vezes, 0 socio de menor
n.m_.umnammm econdmico-financeira acaba por perder percentual de par-
Eﬁ.ﬁmnmo no Capital Social, aumentado pelo outro sécio, causando
sérios desentendimentos, inclusive a saida do minoritirio.

O contririo também ¢ verdadeiro. Como iremos ver em segui-
ﬁwm. apesar da responsabilidade dos sécios neste tipo de sociedade ser
._:::mmm as cotas subscritas e ao capital social, e se 0 mesmo estiver
integralizado, nio respondem por qualquer débito da empresa, a ver-
dade € que existem tantas e tais excecbes, que atualmente a maioria
dos especialistas em direito societdrio, afirmam que a “limitada ndo
mais limita” os riscos dos sécios, que intimeras vezes tém seus patri-
monios pessoais bloqueados por dividas da empresa dos mais varia-
dos tipos (trabalhistas, fiscais, previdencidrias, etc.).

Além deste fato, é natural e comum, que as empresas brasileiras
estejam sempre operando com instituigdes financeiras, € o cadastro
dos sécios é questio prioritiria na outorga de empréstimos, descontos
de duplicatas, processos de vendas de méaquinas e equipamentos com
financiamento — FINAME -, avais e fiangas em contratos e etc.

Ora, o sécio — pessoa juridica ou fisica — que nao tenha patri-
ménio, nem capacidade financeira, na pritica nio serd responsavel
por nenhum débito da empresa, “sobrando” todos os problemas para
o outro sécio capitalizado, com patriménio relevante.

Sdo cautelas que devem ser adotadas, principalmente conside-
rando que o “indice de mortalidade” das empresas nacionais € imen-
so. O Sindicado das Pequenas e Médias Empresas estima que, de
100 (cem) empresas constituidas, 60 (sessenta) fecham em trés anos,
e das demais, apenas 20 (vinte) conseguem sobreviver. E, com certe-
za, seja a empresa constituida sob a forma limitada, sociedade anoni-
ma, ou firma individual, no fechamento — paralisagdo — de uma
sociedade, sempre “sobram” inimeros débitos e problemas para os
sécios resolverem, e com certeza, a totalidade das solugdes para esses
problemas e o pagamento de todos os débitos (trabalhistas, fiscais,
bancirios, previdencidrios, fiangas, avais, etc.) sobrardo para o s6cio
com maior capacidade econoémico-financeira.

Denominagio Social - E o nome dado a sociedade, o qual deve-
r4 estar relacionado com a atividade econdmica da empresa em cons-
tituicdo, acrescido da palavra “limitada” ou sua abreviatura — Ltda, o

que € mais usado.

Antes da escolha da denominagio da sociedade, ¢ importante
que os sécios fagam uma pesquisa prévia perante a Junta Comercial
para evitar coincidéncias de denominagdes.

O mesmo deve ser feito junto ao INPI — Instituto Nacional de

Propriedade Industrial — pois poderd ser escolhida uma denominagio

social que niio tenha colidéncia com outras denominagdes perante



Junta Comercial, porém a palavra, o nome utilizado, pode ser a marca
registrada para produtos ou servicos de outras empresas.

Objeto Social - Tendo em vista a necessidade da sociedade de se
inscrever perante vrios 6rgéos publicos, bem como junto a Conselhos
Regionais de Profissionais, a descrigio do objeto social deve ser comple-
ta, limitando-se porém as atividades realmente desenvolvidas, sob pena
da empresa estar obrigada a inscrever-se junto a Fazenda Estadual e ter
que prestar declaragdes diversas, cumprindo obrigagdes acessérias, sem
que, por exemplo, efetue vendas de mercadorias, pois somente presta
Servi¢os, com inscrigio apenas perante a Prefeitura Municipal.

Mesmo nio prestando consultoria na drea de gestdo administra-
tiva, constando em seus objetivos sociais tal tipo de servigo, estard obri-
gada a registrar-se e pagar anuidades perante o C.R.A. — Conselho
Regional de Administracio.

Sede - Enderego — Tendo em vista a efetiva fiscalizagdo prévia
da CETESB e de outros O\nmmom Governamentais, a respeito de po-
luigdo e restrigdes de instalagoes para certas atividades, bem como as
questdes de zoneamento junto as Prefeituras Municipais, antes de
comprar ou alugar um imével para instalagio da sede da empresa, é
importante confirmar a possibilidade de sua instalagdo, frente as ati-
vidades que serio desenvolvidas.

Existindo filiais, devera constar no contrato social sua discrimi-
nagdo com enderego e atividade, e se apenas funcionard como escri-
tério ou terd atividade comercial, etc.

Prazo da Sociedade ~ Normalmente o prazo que consta no con-
trato social é o funcionamento por tempo indeterminado. Porém, se
08 s6c1os quiserem fixar prazo de funcionamento da sociedade por
tempo determinado, como ocorre, por exemplo, nos Consércios de
Empresas (artigos 278 e 279 da Lei das S/As — 6.404/76) para um
empreendimento especifico, poderio fazé-lo.

Capital Social - Quotas — Integralizagio - Responsabilidade dos

Sécios — O capital da sociedade, expresso em moeda corrente, ¢ divi-

dido em quotas, que representam a participagio dos sécios. Poderd
ser integralizado com quaisquer bens — dinheiro (que é o mais co-
mum), méveis, iméveis, méaquinas, equipamentos, agdes ¢ quotas de
outras empresas, etc — desde que suscetiveis de avaliagio pecunidria.
Os intangiveis nio podem ser objeto de capitalizagio — “Know-how”,
good will, atestados técnicos, etc — nem se permite integralizagio de
capital com prestagdo de servigos.

As quotas de capital podem ser subscritas igualmente (mesma
quantidade) ou de forma desigual pelos sécios. O Cédigo Civil mmw
proibe quotas sem valor nominal, o que tem previsdo expressa na Lei
das 5/As—6.404/76 para agdes sem valor nominal. O CESA — Centro
de Estudos das Sociedades de Advogados — vem entendendo que
pode existir uma limitada com capital social formado por quotas sem
valor nominal, e estd propondo a inclusdo dessa expressio no NCC.
Existe, inclusive, um parecer favorivel de Vogal da Junta Comercial
do Estado de Sao Paulo, que resultou no registro de uma Limitada
com capital social formado por quotas sem valor nominal.

No caso do capital ser integralizado com bens iméveis, méveis,
maquinas e equipamentos, aconselha-se elaborar um Laudo mva.m&o
de Avaliagio, no qual serdo fixados os valores dos bens pelos peritos,
vez que, pelo Novo Cédigo Civil, os sécios respondem por 5 (cinco) .
anos pelos valores constantes da incorporagio.

Quando se integraliza capital com bens iméveis, nio hi inci-
déncia do I'TBI - Imposto de Transmissdo de Bens Iméveis (art. 156
§ 20, I, da CF) salvo se a sociedade constituida tiver como objeto
social a compra, venda, locagio, loteamento de bens iméveis e arren-
damento mercantil.

Sem divida, a questdo que vem gerando maior problema nas
sociedades limitadas, diz respeito a responsabilidade dos sécios, vez
que, em indmeras situagdes, a Justica Brasileira tem responsabilizado
0s s6C1os com seus patrimonios pessoais, por dividas da empresa.



O artigo 2° do Decreto 3.708 de 10/01/1919 que regulamenta-

va esse tipo de sociedade, limitava a responsabilidade dos sécios ao
total do capital social.

) @) ”&.mmo H..om.m do NCC modificou essa regra, dispondo que:

Na sociedade limitada a responsabilidade de cada sécio é restrita ao
valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela inte-
gralizagio do capital social”.

Assim, integralizado o capital, os sécios s6 respondem até o va-
lor de suas quotas de capital, beneficiando assim o sécio que ndo
participa da administragdo-diretoria da empresa. A regra geral é que
os administradores e os sécios da sociedade nio respondem pessoal-
mente pelas obrigagbes contraidas em nome da sociedade.

Essa tltima afirmagio, e para fins de solidariedade pelos débi-
tos da empresa, nos leva a conceituar trés situagoes que ocorrem
nas sociedades: a) os s6cios sdo também administradores-diretores
&w empresa; b) 0s sécios ndo ocupam cargos de administradores-
diretores, conhecidos como sécios capitalistas, pois entram apenas
com capital; ¢) os administradores-diretores ndo sio sécios da em-
presa, conhecidos como diretores executivos estatutirios, ou seja,

seus nomes constam no contrato social como representantes legais
da sociedade.

Como jd se disse, a regra € que os sécios e administradores nio
M_nmm.uo:mnﬂ: pessoalmente com seus patriménios particulares, pelas
fvidas da sociedade’ . Porém nos termos legais (Cédigo Tributirio

_._d._ux\_’mcﬂym_wﬁ_uo. EMBARGOS DE DIVERGENCIA. EXECUGCAQO FISCAL. RESPONSABI-
_u_m SOCIO — GERENTE. LIMITES. ART. 135, lll, DO CTN. PRECEDENTES. Os bens
Mﬁw .m%n_nw de uma pessoa juridica comercial ndo respondem, em carater S_z._mmo por
mm_.M_mon _wnm_m.mmmmi_n_mm ﬁm_m. sociedade. A responsabilidade tributaria mavoum por
R m.mzws_w, mﬁ._“_:__:_%aaoq. diretor ou equivalente s6 se caracteriza quando ha disso-
L %_ _:._mm: ar m\mﬁn_mamum ou se comprova infrago a lei praticada pelo dirigente. 2.
qualquer espécie de sociedade comercial € o patriménio social que responde
sempre m._sﬁmqm_:_mzﬂm pelas dividas sociais. Os diretores ndo respondem mmom__”:ma
pelas obrigacGes contraidas em nome da sociedade, mas respondem ﬁmqwm com esta M
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Nacional e outros diplomas legais), passam a responder de forma
soliddria e ilimitada, por atos praticados com desvio de poder, viola-
¢o de contrato ou da lei.

para com terceiros, solidaria e ilimitadamente, pelo excesso de mandato e pelos atos
praticados com violagdo do estatuto ou da lei (art. 158, 1 e II, da Lei 6.404/76). 3. De
acordo com o nosso ordenamento juridico-tributario, os socios (diretores, gerentes ou
representantes da pessoa juridica) sao responséveis, por substituicdo, pelos créditos cor-
respondentes a obrigacoes tributdrias resultantes da prética de ato ou fato eivado de
excesso de poderes ou com infragdo de lei, contrato social ou estatutos, nos termos do art.
135, Ill, do CTN. 4. O simples inadimplemento ndo caracteriza infracio legal. Inexistindo
prova de que se tenha agido com excesso de poderes, ou infragio de contrato social ou
estatutos, ndo hé falarse em responsabilidade tributdria do ex-sbcio a esse titulo ou a titulo
de infragao legal. Inexisténcia de responsabilidade tributdria do ex-sécio. 5. Precedentes
desta Corte Superior. 6. Embargos de divergéncia rejeitados!”. Embargos de Divergéncia
em REsp. r° 260.107 — RS 2001/0150650-4 — Relator Ministro José Delgado do ST))
“EXECUCAO FISCAL — SOCIEDADE POR QUOTAS DE RESPONSABILIDADE LI-
MITADA. DIVIDA DA SOCIEDADE — PENHORA —- BENS DE SOCIO NAO GEREN-
TE. O quotista, sem funcao de geréncia, ndo responde por divida contraida pela
sociedade de responsabilidade limitada. Seus bens ndo podem ser penhorados em
processo de execug¢ao fiscal movida contra a pessoa juridica (CTN, Artigo 134 -
Decreto 3.708/19, Artigo 29).” (Ac. un. da 1* Turma do STJ; Rec. Esp. n? 151.209-AL;
Rel. Min. Humberto Gomes de Barros; j. 10.11.1998; v.u.; ementa.)
RESPONSABILIDADE TRIBUTARIA DO SOCIO E DO SOCIO-GERENTE — DISTIN-
CAO E EFEITOS; TRANSFERENCIA DE COTAS A TERCEIROS — EXCLUSAO. “Tribu-
tirio — Sociedade Limitada — Responsabilidade do sécio pelas obrigacoes tributarias
da pessoa jurfdica (CTN, art. 173,11l) — Socio gerente — Transferéncia de cotas sem
dissolugio da sociedade ~ Responsabilidade do sucessor — CTN arts. 135e 136.1-0
socio e a pessoa juridica formada por ele sdo pessoas distintas (Codigo Civil, Art. 20).
Um néo responde pelas obrigacdes da outra. Il — Em se tratando de sociedade limita-
da, a responsabilidade do cotista, por dividas da pessoa juridica, restringe-se ao valor
do capital ainda ndo realizado. (Dec. 3.708/1919 — Art. 99). Ela desaparece, tao logo
se integralize o capital. il - O CTN, no inciso Il| do art. 135, impde responsabilidade
— n3o ao sbcio — mas ao gerente; diretor ou equivalente. Assim, socio-gerente é
responsavel, ndo por ser socio, mas por haver exercido a geréncia. IV - Quando o
gerente abandona a sociedade- sem honrar-lhe o débito fiscal — o fato ilicito que o
torna responsavel ndo € o atraso de pagamento, mas a dissolugao irregular da pessoa
juridica. V — Nao ¢é responsavel tributdrio pelas dividas da sociedade o sécio-gerente
que transferiu suas cotas a terceiros, 0s quais deram continuidade a empresa.” (Ac.
un. da 12 Turma do STJ — REsp 101.597/PR — Rel. Min. Humberto Gomes de Barros -
j 13.03.97 - Recte. : Guido Martins Moreira Janior; Recdo.: Estado do Parana/Fazen-
da Estadual — DJU 1 14.04.97, pp 12.690/1 — ementa oficial)

“PROCESSUAL CIVIL. TRIBUTARIO. SOCIO-GERENTE. SOCIEDADE POR QUO-
TAS. RESPONSABILIDADE.

I- (...)

Il- O mero socio, que ndo tem atribuicdes de geréncia, nao € responsavel por
débitos fiscais da empresa, uma sociedade por quotas de responsabilidade limitada,
mesmo porgque esta nao € uma sociedade de pessoas, mas de capital. Inaplicabilidade,
por isso, do disposto no artigo 134, vil, CTN.

Ill- Agravo improvido”

(Ac. Un. da 62 Turma do TFR - D) 28/04/88 — Ministro Carlos Mario Velloso)
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. ._E excegio foi alargada de modo excessivo pela Justica Brasileira

H.MHQ_:LE@:S Mj,mxcn;m@mm trabalhistas e previdencidrias, e por no:u
4 do principio da “desconsideracs i juridi

presas”, estd ocorrendo wanroH»MM M,,Mwwﬂmwcmrmmmn _E_‘&.S —

as’, ¢ : particulares dos sécios, mesmo

08 :mo..a_aﬁ.o_.nm, e dos umnﬁEmQNn_onnmu&nnﬂOHam estatutirios, com pe-

nhora “on line” de valores financeiros constantes nas contas .noﬁanmam

de depésitos e aplica¢Ges financeiras junto aos bancos.

A tnica excegio fica por conta do chamado bem de familia —
¢asa ou apartamento onde mora o sécio-diretor — que estara excluido
mw mc&mzn_. execugdo (salvo hipoteca e débitos de IPTU e condomi-
niais do préprio imével), por forga da Lei 8.009/90. _

.>mm::. como havia no passado exageros de empresirios mal in-
nszos»”mwmu que fechavam ou encerravam suas empresas e nio qui-
Sﬁ.Ew débitos trabalhistas, fiscais, previdenciirios, etc., causando mnm.wom
Prejuizos a terceiros, no momento entendemos que estd ocorrendo
n.xmmanom .mo. contrario. Juizes estdo acolhendo execugdes contra sé-
cics de limitadas e sociedades por a¢Ses de capital fechado (que
Nao possuem agdes em Bolsa de Valores), que nunca exerceram car-

os it .
gos de administragio e diretoria, Temos como exemplo um sécio de

uma L ;
limitada com 2% (dois por cento) do capital social, sem nunca

ter ocu i ido di
pado cargo gerencial nem sido diretor, que esti com iméveis
penhorados, por dividas da empresa.

Antes, buscava-se primeiro a liquidacio das obrigagdes através
m.om .vnﬂm da empresa e apenas verificada a impossibilidade de satisfa-
mmo. integral da divida é que se partia contra os bens particulares do
socios e administradores, Hoje o que se verifica sio pedidos de _unw,

nhor Ie
a sobre os bens dos sécios sem qualquer preocupacio em se

veri i d0 ati
ificar se a sociedade tem ou nio ativos para responder pela divida
A %&Ehﬁmﬂ.ﬁmo Piblica e o Poder Judicidrio passaram a utili-
— : g
-mnm e forma intensa e discriciondria do instituto da desconside-
racio i juridi
§40 da personalidade juridica, que acabou ficando desvirtuado em
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razio dos excessos na sua andlise e liberalizagdo em face da aquies-
céncia do Poder Judicidrio, revelando-se, entio, em instrumento cons-
tante de violagio de consagrados principios constitucionais e legais,
especialmente o principio do contraditério e do devido processo le-
gal, consagrados no artigo 5° da Constitui¢ao Federal de 1988, e
artigo 596 do Cédigo de Processo Civil.

A pritica incontida de tais violagdes acaba provocando insegu-
ranga juridica dos investidores, dos empresarios e dos agentes de fi-
nanciamento, que nio podem mais confiar no sistema legal vigente,
visto que o mero risco empresarial e o insucesso de uma atividade
comercial licita acabam sendo, de uma certa forma, equiparados a
uma conduta ilicita.

Isto €, a inobservincia dos preceitos legais limitadores de res-
ponsabilidade patrimonial dos sécios, ainda que tenham agido den-
tro das normas vigentes, tornou-se pritica comum, pois tais limites
sio totalmente desconsiderados, sob a premissa dos 6rgios publicos
de que a simples falta de liquidez da empresa € suficiente para a ca-
racterizagio de atos de mé gestdo e, conseqiientemente, a sujei¢ao
do patriménio particular dos sécios a liquidagio dos débitos de ex-
clusiva responsabilidade da sociedade.

Logicamente que a conduta ilicita dos negécios sociais com pre-
juizo aos demais sécios, empregados, fornecedores, credores, etc. deve
ser coibida de todas as formas. Mas nio se deve impor ao empreen-
dedor sério uma absoluta falta de seguranga juridica, ante o desco-
nhecimento dos limites de sua responsabilidade ao realizar um
investimento, criar ou ingressar em uma sociedade. O risco faz parte
do negdcio mas o investidor deve ter condigoes de avaliar e mensurar

o seu potencial e os limites das responsabilidades que estard assu-

mindo, evitando surpresas indesejiveis.

Isto representa dizer que € totalmente inadmissivel a constrigdo
judicial dos bens dos s6cios e/ou administradores da empresa sem



que antes sejam esgotados os bens da empresa e sem que fiquem
caracterizados atos de ma-gestio, ou gestio fraudulenta que sio ele-
mentos tipificadores das ilicitudes daqueles praticantes dos atos ou
daqueles que determinaram sua pritica.

. O instituto da desconsideragio da personalidade juridica, intro-
duzido no sistema legal brasileiro através do artigo 28 do Cédigo de
Defesa do Consumidor e posteriormente adotados pela Lei Anti-
Q.:.ﬁm (artigo 18 da Lei 8.884/94) e pela lei Ambiental (artigo 4° da
Lei 9.605/98) ¢ importante e deve ser prestigiado, contudo, deve ser
mﬁmnmmo como a teoria o concebeu e ndo como forma de derrogar
outro instituto, no caso o da pessoa juridica, apenas para permitir que
os credores publicos e privados possam perceber seus créditos.

.O instituto deve ser aplicado com respeito ao instituto da pes-
mn“m ._.E.amn? como fator fundamental para o desenvolvimento eco-
nomico e a superago do principio da autonomia patrimonial apenas
deve ocorrer nas hipéteses de fraudes e mau uso da pessoa juridica.

E.:&Bgﬂn. importante destacar que o Novo Cédigo Civil em
seu Artigo 50 expressamente admite, em casos de abuso da persona-
lidade juridica nas hipéteses de desvio de finalidade ou de confusio
patrimonial, que os efeitos de certas e determinadas relagdes de obri-

gagoes sejam estendidos aos bens particulares dos administradores
ou sdcios da Pessoa Juridica.

3 Denota-se, assim, a necessidade de se limitar a possibilidade de
utilizagdo do instituto da desconsideragio da personalidade juridica
dentro dos conceitos doutrinrios em que foi concebida e, via de con-
seqiiéncia, restabelecer os limites da responsabilizagio do patrimé-

nio dos sdcios e administradores, trazendo maior seguranga juridica
as relagdes empresariais.

B .mowom da opinido, portanto, de que devem ser assegurados os

1reitos dos trabalhadores ao recebi iri

T ecebimento de seus salirios, bem como
ento de 1mpostos e taxas decorrentes das atividades, mas
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nio podemos colocar em risco o sistema legal vigente ¢ as garantias
individuais por forga do uso indevido e indiscriminado desse institu:
to, sob pena de violagao dos principios que norteiam e/ou preservam
o Estado de Direito.

Outro dispositivo relevante constante dos artigos 1.003, pard-
grafo tinico e 1.032 do NCC, ¢ a fixagdo do prazo de dois anos de-
pois de averbada a alteragdo do contrato social em que constou a
retirada se sécio, para fins de responsabilidade soliddria do cedente

(sécio retirante) para com o cessiondrio (sécio adquirente), perante 4
sociedade e terceiros pelas obrigagGes que tinha como sdcio.

Administracio — Conselho Fiscal — Os artigos 1.060 até 1.066
que tratam da administragio da sociedade limitada, deixam claro a
existéncia de duas formas de nomeagio de administradores (chama-
dos pela lei anterior de gerentes e atualmente diretores), ou seja, no
proprio texto do contrato social ou em ato separado.

Normalmente a limitada é administrada pelos sécios que forem
designados no contrato social. Na auséncia desta designagio, todos
os s6cios podem exercer a administragao. Quando pessoas juridicas
sdo as sbcias, elas elegem no contrato social (ou em documento se-
parado) a pessoa fisica (ou mais de uma) que serd o administrador da
sociedade (antigo gerente-delegado).

Se o contrato social permitir administradores ndo sécios (arti-
go 1.061), chamados no mercado de administrador executivo ot
diretor estatutirio, a sua nomeagdo dependeri de aprovagao unini-
me dos s6cios.

A limitada poderd possuir apenas um administrador-diretor, s6
cio ou nio, eleito no contrato, que serd o representante legal da em:
presa. Na sociedade andnima, existe previsio legal que obriga

existéncia de, no minimo, dois diretores.

A destituico do s6cio nomeado administrador no contrato so
cial, s6 ocorrerd com a aprovagio de s6cios titulares de quotas, cor
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respondente no minimo a dois tercos do capital social, salvo disposi-
§40 contratual diversa. O cargo de administrador nio sécio cessa pela
destituicio, em qualquer tempo, por decisio tomada pelos sécios, re-
presentando a maioria (51%), ou por término do prazo.

O contrato social deve prever se os s6cios administradores, ou
os diretores eleitos, assinario documentos da sociedade isolada-
mente ou em conjunto, e quais documentos poderio ser firmados.
Dai a importancia do contrato constar com clareza, quais as deli-
beragses precisam, e quais ndo precisam da aprovacio da maioria
dos sécios, como por exemplo, venda de iméveis da empresa, cons-

tituicio de hipotecas sobre iméveis, tomada de financiamentos e
empréstimos, etc.

Os artigos 1.016 € 1.017 do NCC deixam claro que os adminis-
tradores (sécios ou nio) eleitos pela sociedade, respondem solidaria-
mente perante a sociedade e os terceiros prejudicados, por culpa e
dolo no desempenho de sua fungtes, responsabilizando-os inclusive
no caso de, sem consentimento escrito dos socios, aplicar créditos ou
bens sociais em proveito préprio ou de terceiros.

Importante destacar que o administrador ndo é pessoalmente res-
ponsivel pelas obrigagses que contrair em nome da sociedade e em
virtude de ato regular da gestdo. A Lei das S/As em seu artigo 158
coloca o administrador como responsdvel, civilmente, pelos prejuizos
que causar, somente quando proceder dentro de suas atribuigées ou pode-
res, com culpa, dolo, violacio da lei ou do estatuto.

Por outro lado, o administrador nio é responsavel por atos ilici-
tos de outros administradores, salvo se com eles for conivente, se
negligenciar em descobri-los ou se, deles tiver conhecimento, deixar
de agir para impedir a sua prética. Para tanto, o administrador dissi-
dente deveri notificar a sociedade de sua discordincia, correndo o
risco de ser demitido do cargo de diretor, porém deixari de ter res-
ponsabilidade soliddria.

Conforme dissemos no parigrafo anterior que tratou da res-
ponsabilidade de sécios e administradores, atualmente os direto-
res da Ltdas e S/As, quando as sociedades nio quitam débitos
trabalhistas, fiscais ou previdencidrios, e nio possuam bens para
garantir esses débitos, a Justi¢a estd determinando a penhora de
patrimonio pessoal de sécios, acionistas e diretores estatutirios,
para garantir a quitagio dos débitos, com o apoio em intimeros
dispositivos legais.

Dai porque a maioria dos executivos brasileiros estd preferindo
ser diretor empregado, ndo estatutirio, portanto nio se investindo da
figura de representante legal da sociedade, vez que, empregado nio
responde pessoalmente por débito da empresa.

Na cldusula do contrato referente 2 administragio, sempre consta
a possibilidade da sociedade constituir procuradores para represents-
la na justi¢a ou fora dela, em negécios de interesse social. Geralmen-
te as procuragdes sdo outorgadas por dois ou mais diretores, sécios
ou ndo, onde os poderes conferidos aos procuradores estio especifi-
cados no mandato de procuragio.

Importante que nio se confunda a pessoa do administrador-
diretor estatutdrio, com a figura dos prepostos e gerentes, definidos
nos artigos 1.169 a 1.176 no NCC. Quando o preposto e o gerente,
sempre empregados registrados na empresa, atuam dentro de suas
fungdes, ainda que em certas situagbes representando a empresa
por procuragio, nio sio pessoalmente responsaveis com seus patri-
monios, por débitos da sociedade.

Outra novidade trazida pelo Novo Cédigo Civil (artigos 1.066 a
1.070) foi a inclusio do Conselho Fiscal, opcionalmente, como 6r-
gio de fiscalizagdo das limitadas, e para tanto, o contrato social deve-
ra prever sua existéncia, que serd integrado por trés ou mais membros
e respectivos suplentes, sécios ou nao, residentes no Pais, eleitos em

assembléia anual dos sécios.



A inclusio de Conselho Fiscal na limitada s6 tem sentido nas
empresas em que haja niimero elevado de sécios que nio participem
da Administragio. Dai a previsio constante do artigo 1.066, para-
grafo 2°, no qual sécios minoritérios que representem no minimo

um quinto de Capital Social, possuem direito de eleger membro do
Conselho Fiscal.

QuUoORUM PARA DELIBERACOES — REUNIOES E ASSEMBLEIAS

Sem duvida a Secio V, do capitulo IV, do Novo Cédigo Civil
que trata das deliberagdes dos sécios (artigos 1.071 a 1.080) é a que
vem causando maiores discussées no meio juridico, pois com o in-
tuito de proteger os sécios minoritirios, acaba dificultando as deci-
soes dos administradores, e reduzindo poderes dos sécios majoritirios.

Para as limitadas com até 10 (dez) sécios (que ¢ a grande
maioria), o Novo Cédigo Civil dispse que a Assembléia ou a reu-
niio dos sécios pode ser substituida por documento que informe

de maneira detalhada as deliberagdes, devendo ser assinado por
todos os sécios.

Essa substitui¢io deve estar prevista no Contrato Social. Assim
como a ata de Assembléia, ou de reuniio dos s6cios, o referido docu-
mento deve ser arquivado no registro publico (Junta Comercial ou
Cartério de Registro de Pessoas Juridicas). Na pritica, a assinatura
do balango anual por todos os sécios, e pelo contador, com os escla-
recimentos e andlises, ¢ o documento legal utilizado pela grande
maioria das empresas.

. Para sociedades com mais de 10 (dez) sécios, serd obrigatéria a
realizacio de Assembléia Anual, para aprovagio das matérias cons-
tantes do artigo 1.071 do Novo Codigo Civil, no qual consta tam-
bém a aprovagio das contas da administraggo.

Quanto s deliberacoes, na maioria dos casos podem ser toma-
das pela maioria dos sécios, computados 0s votos na proporcio do
valor de suas quotas sociais. Porém, a lei exige quorum especial para:
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Trés quartos (75%) — para alteragio do contrato social, e para
aprovar cisdo, fusio, incorporagio, dissolugio da sociedade ou levan-
tamento da liquidagio;

Dois tergos (67%) — para designar administrador nio sécio, caso
o capital social esteja totalmente integralizado.

Mais da metade do Capital Social (51%) — para destituir admi-
nistrador ndo sécio; para expulsar sécio minoritirio se permitido no
contrato social; para designar administrador em ato separado do con-
trato social; para destituir administrador sécio designado em ato se-
parado do contrato; para dissolver a sociedade com prazo
indeterminado de duragio.

Unanimidade (100%) — para dissolver a sociedade por prazo de-
terminado; para designar administrador nio sécio, se o capital social
ainda nio estiver totalmente integralizado; para destituir adminis-
trador sécio nomeado no contrato social, a ndo ser que o contrato
social tenha previsto guorum diverso.

CessAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS — MORTE — RETIRADA ~
FALENCIA DE SOCI0s — DisSOLUCAO DA SOCIEDADE

A previsio de cldusula contratual de cessio e transferéncia
(compra e venda) de quotas entre os scios e para terceiros estra-
nhos ao quadro social, é usual, e sempre respeita o principio da
preferéncia e proporcionalidade, ou seja, o socio vendedor deve ofe-
recer suas quotas inicialmente aos demais sécios, na proporgio de
suas participagoes.

Nido havendo interesse dos sécios na aquisi¢io, o sécio po-
deri vender a terceiros, o que em principio é um problema aos
demais, pois poderd vir a participar da sociedade pessoa ou em-
presa nao desejada.

Por outro lado, quando o sécio vendedor nio € o detentor 4do
controle, situagio que ocorre com maior freqiiéncia, ¢ dificil encon-
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trar um interessado na aquisigio, vez que iri adquirir percentual mi-
NOritaro, e nio participara obrigatoriamente da administracio.

Por isso, os contratos sociais prevéem o direito de retirada, e
neste caso, o sécio receberd o reembolso de suas quotas e capital, na
proporgio do dltimo balango patrimonial levantado, com base no
patriménio liquido da empresa.

Tal previsio podera implicar em risco para a sociedade e para
os demais sécios, pois a indenizagio das quotas pagas ao sdcio reti-
rante poderd descapitalizar a empresa. Dai inclufrem que, o valor

apurado serd pago em doze ou vinte e quatro parcelas com juros e

corre¢dao monetiria.

Nos casos de morte de socio-pessoa fisica, o contrato deve fixar
O tratamento a ser adotado. Para o caso de pessoa fisica, o contrato
social, deve prever se os herdeiros e cénjuge entram ou nio no lugar
do sécio falecido. Dependendo do tipo de sociedade, principalmente

a de servigos, o ingresso dos herdeiros e conjuge podera ser um pro-

blema, e, por isso, atualmente, sdo comuns os contratos sociais pre-
vendo o nio ingresso, e o pagamento pela empresa da indenizacio
pelas quotas do sécio falecido aos herdeiros e conjuge. .

Para fins de pagamento no caso de retirada ou morte de sécio, 0
contrato social deve prever férmula de cilculo do valor a ser pago,
apenas se em fungio do patriménio liquido da sociedade (capital +
reservas + lucros ou menos prejuizos) ou se em fungdo do valor real da
empresa, considerando inclusive o valor do “good will” da sociedade,
seus intangivesis, etc., conhecido como valoragdo da empresa em fun-
¢a0 do seu fluxo de caixa descontado, ou Earnig Before Interest Taxes
Depreciation Amortization (EBITDA), ou Lucro Antes de Juros, Im-
postos, Depreciagio e Amortizagio (LAJIDA).

Esses critérios (apuracio do valor das quotas) aplicam-se para
pessoas fisicas no caso de retirada ou morte de sécio, aplicando-se
também no caso de retirada e eventual faléncia de sécia juridica, sen-

do que nesta tltima hipétese, os haveres da sécia falida é destinado a
sua massa no processo falimentar.

Finalmente, temos as situagoes previstas da dissolugdo parcial
e total. Atualmente o Novo Cédigo Civil em seu artigo 1028 pre-
vé a resolugao da sociedade em relagio a um sécio, que serd des-
vinculado do quadro social. Seria o caso da liquidagio das quotas
do sécio falecido, como se disse anteriormente, sem que este seja
substituido pelos herdeiros na sociedade, ou quando o sécio for
excluido por falta grave, ou ainda quando ocorreu a faléncia de
um sécio.

Nestes casos o Capital poderd ser reduzido na propor¢io do
valor das quotas liquidadas, sendo que as quotas pagas pela empresa
poderdo ficar em tesouraria, ou ainda, os sécios poderdo integralizar
os valores pagos.

Na dissolugio total, ocorre o encerramento da sociedade pela
vontade dos sécios; término do prazo fixado no contrato; pela falén-
cia; pelo fato do objeto social tornar-se inexeqiiivel; se a sociedade
permanecer com apenas um sécio por mais de 180 dias.

Nestes casos ¢ feito um Distrato Social ou Ata de Reunido de
Sécios e arquivado no Registro Préprio (Junta Comercial ou Carté-
rio de Registro de Pessoas Juridicas)

No Distrato Social (contrato de encerramento da empresa), deve
ser indicado o sécio que ficara responsavel pela guarda dos livros e
documentos da empresa extinta, devendo ser elaborada e entregue
na Receita Federal, a dltima Declaragio de Imposto de Renda da
sociedade.

DistriBUICAO DE LUCROS — ACORDO DE SOCIOS — PRO-LABORES DE
Direrores — Foro

O Contrato Social deveri fixar a forma e o percentual de distri-
buigio de lucros existentes entre os sécios.



Os s6cios de comum acordo poderio distribuir lucros de manei-
ra diferente do constante no Contrato Social, desde que por decisio
undnime. Na maioria das limitadas, os lucros sio distribuidos, con-
forme disponibilidades de caixa.

Tendo em vista que desde 1996 a Distribui¢ao de Lucros aos
socios, sejam estes pessoas fisicas ou juridicas, ndo sofre tributacio
do Imposto de Renda, muitas empresas tém colocado em seus con-
tratos sociais que as apuragoes de resultados e distribuicao de lucros
poderao ocorrer em prazo menor que anual, ou seja, bimestral, tri-
mestral, semestral. Com isso poderdo diminuir o “pré-labore” dos
s6cios-diretores (que sofre tributagio de Imposto de Renda na Fon-
te) substituindo-o normalmente por distribuigio de lucros, desde, é
claro, que a empresa tenha lucros.

Outro ponto a ser destacado é que os lucros poderio ser dis-
tribuidos entre os sécios em proporgées desiguais aos percentuais

de participagio, desde que conste cliusula expressa no contrato
nesse sentido.

Quanto aos Acordos de Sécios, muitas limitadas para evitar
constar no corpo do Contrato Social, clausulas que digam res-
peito a acerto entre sécios, tais como preenchimento de cargos
de administragio, restricio para o ingresso de familiares na ad-
ministragio, forma de profissionalizacio da empresa, distribui-
¢d0 de lucros e bonificagdes, sucessdo, etc, acabam firmando um
Acordo de Sécios em separado que devera ter uma cépia entre-
gue a secretaria da empresa, sendo ou nio registrado na Junta
Comercial ou Cartério de Registro das Pessoas Juridicas, a cri-
tério dos sdcios.

Por fim, o contrato deve prever o Foro onde serio resolvidos os
problemas oriundos das relagbes societirias, ¢ normalmente ¢ o da
cidade onde estd a sede da sociedade.

2.10. “SociEpADE POR ACOES — SOCIEDADES ANONIMAS — S/A”

Sociedade Anénima é um maravilhoso mecanismo de finan-
iamento das grandes empresas porque permite ate der uma ex-

tensa drea de poupanga atraida simultaneamente péla limitagao de
responsabilidade e pela possibilidade de negociagao dos titulos e de
mobilizi-los em dinheiro liquido. Ela é um eficaz instrumento do

capitalismo, precisamente porque permite wamocwmsﬂm popular (nos
casos de §/As de capital aberto), participar de grandes empreendi-
mentos, sem que o investidor modesto’ ou poderoso, se vincule a
responsabilidade além da soma investida, e também pela possibili-
dade de a qualguer momento, :mmo&mn livremente os titulos obten-

do a liquidez desejada.

cos, juristas, etc., com\as empresas gigantes da economia capitalis-
/ . LR
ta, que muitas vezes podem/comprometer a propria estabilidade e
/
ta a subscri¢do popular, ndo pode ser considerada uma empresa pri-
vada qualquer. !

De fato, o poder econdmico nas mios de poucas pessoas que
controlam uma grande empresa, ¢ uma forca tremenda que pode pre-
judicar ou benefigiar grande nimerp de individuos e afetar regiGes,

Imporfante esclarecer que as companhias (ou sociedades por
acoes) qué possuem acdes e outros valores mobilidrios negociados
na Bolsg de Valores e mercado de “balcio” sdo empresas privadas,
das qudis o Governo ndo participa. Porém, existemn as Sociedades de
Econbmia Mista, que sao uma espécie de sociedade anonima, referi-
das pela Lei das S/As — 6.404/76, na qual os capitais ptiblicos se
aligm ao capital particular, para a promogio &MM&&O social de maior
interesse puiblico (cf. artigo 235 da Lei das S/As).




