Capitulo I

CATEGORIAS SOCIOLOGICAS FUNDAMENTAIS
DA GESTAO ECONOMICA

Nota preliminar. Neste capitulo, nio pretendemos, de modo aigum, desenvolver uma “teo-
ria econdmica”, mas apenas definir alguns conceitos fregiientemente usados nesta obra e exami-
nar certas relagdes sociolégicas elementares dentro da vida econdmica. Também aqui a forma
da conceituagio estd determinada puramente por razdes de conveniéneia. Conseguimes evitar
completamente, em nossa terminologia, o discutido conceito de “valor”. No que se refere a
terminologia de K. Bucaes, 56 a modif ICAmOs, nas respectivas passagens {(sobre 2 divisio do traba-
tho), quando, para nossos fins, parecia conveniente fazé-lo. Qualquer “dinamica” fica, por en-
quanto, fora de nossa consideracio.

§ 1. Uma acio seri denominada “‘economicamente orientada” na medida em
que, segundo seu sentido visado, esteja referida a cuidados de satisfazer ¢ desejo de
obter certas utilidades. Denominamos gestao econdrnica” o exercicio pacifico do poder
de disposicio que primariamente ¢ economicamente orientado, havendo ‘gestio econd-
mica racional” quando tem cardter racionai com referéncia a fins e de acordo com
um plano. Denominamos “economia” a gestdo econdmica autocéfala e continua, haven-
do “empresa econdmica” quando, além de continuidade, ela apresente a organizacio
caracteristica de uma empresa.

1. Jd observamos antes (capitulo 1, § 1, H, 2, p. 14) que a gestdo econdmica em si nio
€ necessariamente acio social.

2. A definico da gestdo econdmica tem de ser 4 mais geral possivel e expressar clararnente
que txlos 08 processos e objetos “econdmicos” adquirem seu cardter como tais unicamente
pelo sentido que neles poe a agio humana — como fim, meio, obstéculo ou resultado acessério.
S que ndo ¢ possivel expresss-lo, como s vezes acontece, dizendo que a gestao econdmica
¢ um fendmeno “psiquico”, pois o preco, a produgio de bens € mesmo a *‘valorizacio subjetiva”
destes — sendo processos rezis — estio longe de se limitar 3 esfera “psiquica”. No entantg,
a expressdo significa uma coisa correta: esses processos @m um sentido visado peculiar, e 5
este constitui sua unidade e os torna compreensiveis. A definicio da gestao econdmica, além
disso, tem de receber uma forma que também abranja a moderna economia aquisitiva, nio
podendo, portanto, partir das “necessidades de consumo’’ e sua “satisfagio”, sendo, por um
lado, do fato (que também se aplica ao puro interesse em ganhar dinheiro) de que certas uilidades
sd0 desefadas, e, por outro lado, do fato (que também se aplica & pura economia de satisfagio
de necessidades, mesmo em suz forma mais primitiva) de que se procura satisfazer esse desejo
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mediante determinadas provisées (por mais primitivas ou tradicionalmente arraigadas que sejam).

3. Denominamos “a¢io economicamente orieniada’’, em oposicio 3 “gestdo econdmica”,
toda acdo que esteja primariamente orientada 2} por outrgs fins, mas em seu curso 1oma em
consideracdo a “situagic econdmica” (a necessidade subjetivamente reconhecida da provisio
econdmica), ou b) por essa sitvacio, empregando, porém, como meio a coagdo fisica, isto €,
toda agio que também se determina pela sitvagio econdmica, mas que nio se orienta por ela
em primeiro lugar ou nio o faz de maneira pacifica. “Gestdo econdmica” significa, portanio,
para nds, uma orientagio subfetiva e primariamente econdmica. (Subjetiva porque o que importa
éa crenga na necessidade da provisio, e ndo a necessidade objetiva desta. )No cardter “subjetivo”
desse conceito, isto €, na circunstincia de que © sentido visado da agio lhe imprime o cardier
de gestdo econdmica, insiste com razdc R Lierwaxs, apesar de supor, injustamente, que todos
os demais {2utores] dizem o contriric.

4, Toda classe de agio pode ser economicamente orientada, inclusive a agio violenta
(por exemplo, a agao bélicd: guerras derapina, guerras comerciais). A este respeito, foi sobretudo
Franz Oppenheimer quem opds com razio ao meio ‘‘econdmico” o meio “politico”. £ de fato
conveniente separar este ditimo aspecto da “economia’. A orientacio prética para a violéncia
se opde fortemente a0 espirito da “economia™ — no sentido corrente da palavra. Por isso ndo
cabe designar 2 apropriagio imediata e violenta de bens alheios e a imposi¢io real ¢ imediata
de determinado comportamento de outros por meio da luta como gestic econdmica. E evidente
gue a roca nao € o dnico meio econdmico, Mas apenas um entre outros, ainda que dos mais
importantes. E também ¢ evidente que a provisio economicamente orientada e formalmente
pacifica que se preocupa com o5 meios & os resultados de futuras agdes violentas (armamento,
economia de guerra) é “economia’’ do mesmo modo que qualquer outra ago desse género.

Toda “politica’ racional serve-se da orientagio econdmicz em seus meios, e toda politica
pode pér-se 2 servigo de fins econtmicos. Do mesmo modo, a economia — nem toda, mas
nossa economia moderna, em nossas condi¢des modernas - precisa da garantia do poder de
disposicio pela coagdo juridica do Estado. Isto é: pela ameaga de eventuais medidas coativas
para garaniir 2 manuiencio e aplicagio dos poderes de disposi¢do formalmente “legitimos’.
Mas a economia que dessa maneira se protege ndo tem, ela mesma, carater coativo.

Nada revela melhor o equiveco na afirmaczo de que a economia (quaiquer que seja sua
definicZo) é conceitualmente apenas "meio” — em oposicdo, pot exemplo, ao "Estado” etc,
— do que o fatp de que precisamente o Estado s¢ pode ser definido a partir do meio que
hoje monopoligamente emprega {a coagio fisica). Se economia significa algo, entdo na pratca
ela & a2 escotha previdente entre fins precisamente, ainda que se oriente pela escassez dos meios
que parecem disponiveis e acessiveis para estes varios fins, _

5. Nem toda agic racional quanto a seus meios pode ser chamada “'gestio econdmica
racional” ou, em geral, “'gestio econdmica”. Especialmente nio devem ser empregados como
idénticos os termos “economia’ e “técnica”. A “técnica” de uma aclo significa para nés a suma
dos meios nela empregados, em oposicdo 20 sentido ou fim pelo qual, em Gliima instincia,
se orienta {in concrero), a técnica “racional” significa uma aplicagio de mejos que, consciente
e planejadamente, est4 orientada pela experiéncia e pela reflexiio, e, em seu miximo de raciona-
lidade, pelo pensamente cientifico. O que concretamente se entende por “técnica’ €, portanto,
fluido: o sentido Gltimo de uma agio concreta, considerado dentro de um complexo de agbes,
pode ser de natureza “‘técnica”, isto €, constituir um meio em relagio aguele complexo; mas,
em relacio 2 acio concreta, essa fungio técnica {técnica do ponto de vista daquele complexo
de acdes) constitui o “sentido”’, e os meios que aplica sio sua “técnica”. Técnica, neste sentido,
existe, portanto, em toda acio: técnica da oragio, técnica da ascese, técnica do pensamento
e da pesquisa, técnica mneménica, técnica da educaqdo, técnica da dominagio politica ou hiero-
crética, técnica administrativa, téenica erdtica, técnica militar, técnica musical (de um virtuoso,
por exemplo), técnica de um escultor ou pintor, técnica juridica etc., e todas elas sdo suscetiveis
a0s mais diversos graus de racionalidade. Sempre que se apresentar uma ‘'questio técnica’,
isto significa que existem davidas sobre 0s mejos mais racionais. O critério de racionalidade
para a técnica &, entre outros também, o famoso principio do “esforge minimo™: o resultado
&imo em compara¢do com os meios a serem aplicados {ndo “com 08 mejos — absolutamente
— minimos™). O principic aparentemente equivalente vale também para a economia (como,
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.em geral, para toda agio racional), porém, num sentido diferente. Na medida em que se trata
de "técnica” pura, na acepgio que damos 2 palavra, interessam a esta unicamente 05 mejos
mais apropriados para chegar a determinado resultado, que aceita como finalidade dada e indiscu.
tivel. Em comparacio com outros que talvez ofereqam o mesmo grau de perfeigio, seguranca
e durabilidade do resultado, esses meios ®m de ser também os mais econdmicos Guanto ao
-esforco que exigem. Em Comparacio com outros, a saber, desde que sejam imediatamente compa-
rdveis os graus de esforco quando se busca o mesmo réesultado por caminhos diversos. A técnica
pura nio interessam, nesse processo, as demais necessidades. Por exemplo, ela resolveria o
probiema de se construir de ferro ou de platina determinado elemento tecnicamente indispensavel
de uma mdquina - desde que concretamente houvesse quantidade suficiente desta dltima matéria
para chegar a determinado resultado concreto em questao — unicamente sob o aspecto de como
alcangar a maior perfeigio no resultado e em qual dos dois caminhos, em comparagio com
O outro, seria menor o dispéndio de outros elementos (de trabalho, por exemplo). Mas, quando
passa a considerar a diferenca na raridade de ferro e de platina, em relagio 2 demanda total
— 0 que hoje costuma fazer todo “técnice”, ainda no laboratério Quimico —, sua orientacic
jd nio ¢ “puramente técnica” (no sentido aqui adotado da palavra) mas também econdmica,
Bo ponto de vista da “‘gestdo econdmica”, problemas “técnicos” significam o exame dos ““cusros”
— questao fundamentalmente importante para a economia, mas que, dentro de seu circulo de
problemas, sempre toma esta forma- como se realizard a satisfacio de outras necessidades (atuais
€ qualitativamente diferentes ou futuras e qualitativamente homogéneas, dependendo do caso)
quando, para satisfazer esta necessidade, se CMpregam agora esses meios. (Tratam deste proble-
ma, de forma andloga, 2 obra de Vo Gorn, Grundriss der Sozialokonomik, secio 11, 2. de
maneira éxcelente e pormenorizada, as exposicoes de R, Liemvaws, Grundsitze der Volkswirts.
chaftsiehre, vol. 1, p. 334 e seg: {22 ed. 1920, p. 327 eseg.] £ equivocada a redugio "em tiltima
instdncia’ de todos os “meios” ao “esforco de trabalho™ )

Pois a questdo de quanto “custa”, ern termos relativos, a aplicacao de determinados meios
para alcangar determinado fim, de natureza técnica, estd concatenada, em Gltima instincia, com
a da aplicabilidade de meios (entre eles, sobretudo, 2 forga de wrabalho) parz fins diversos,
De natureza “técnica” (no sentido da palavra aqui adotado) ¢, por exemplo, o problema de
quais os 1ipos de dispositivos que se devem CMpregar para mover determinada espécie de carga
Ou para extrair produtos de minzs a determinada profundidade, ¢ quais deles sejam os mais
“apropriados’’; o que significa, entre outras coisas, 0s que levem ao resultado com um minimo
refativo (em relagio ao resultado) de trabalho efetivo. O problema adquire cardter “econdmico”
quando a questio ¢ a seguinte: se — 70 caso de uma economia de £roca — 05 gastos em dinheiro

$erdo compensados pela venda dos produtos obtidos, ou se — no case de uma econornia planifi-

cada -~ se pode colocar 4 disposicdo da obra em questo os trabalhadores e meios de producio
necessdrios para sua realizacio, sem prejudicar outros interesses de abastecimento, considerados
mais importantes. Em ambos o5 casos trata-se de um problema de comparacio de finafidades.
A economia orienta-se, em primeiro lugar, pelo fim aplicado; a técnica, pelo problema dos
‘meios a serem aplicados (dado o fim), A circunstincia de que toda atividade técnica se fundamenta
em determinado fim aplicado é no fundo sem importincia para a questio d4 racionalidade “técni-
ca”, do ponto de vista puramente conceitual {mas ndo, de fato) Técnica racional, segundo a
definicao aqui empregada, pode também estar a servigo de finalidades para as quais ndo existe
demanda alguma. Assim alguém poderia, como purc passatempo “'técnico”, produzir ar armosfe-
rico, fazendo uso dos meios técnicos mais modernos, sem que se possa objetar um minimo
contra a racionalidade de seu procedimento: do ponto de vista econdmico, sua agio, em condicoes
normais, seria irracional porque nao existe nenhuma necessidade de se preocupar com ¢ abasteci-
mento desse produto (compare Vox Gorn-Omusses em Grundriss der Sozialbkonomik, 11, 2)
A orientagzo econdmica do chamado desenvolvimento tecnologico pelas possibilidades de lucre
€ um dos fatos fundamentais da histéria da técnica. Mas ndo foi exclusivamente estz orientacio
econdmica — por mais importante que tenha sido — que indicou 3 técnica o caminho de seu
desenvolvimento. Houve também, em parte, o jogo de idéias e a meditacio de idedlogos “alheios
a0 mundo”, em parte, interesses fantésticos ou dirigidos a0 além, em parte, problemas artisticos
€ outros motivos extra-econdmicos. No entanto, em todes os empos e especiaimente hoje, ¢
fator principal para o desenvolvimento técnico € o condicionamento econdmico; sem o cdlculo



40 MAX WEBER

racional como base da economia, isio é, sem condicoes historico-econdmicas de natureza extrema-
mente concreta, ndo teria nascido a téenica racional. A circunstincia de termos incluido expressa-
mente, i& no conceito inicial, aquile que caracteriza a economia em oposigio 4 técnica, deve-se
20 ponto de partida socioldgico. Do cardter de “continuidade” segue-se, para a Sociologia, prag-
maticamenie a avalia¢io dos fins entre si e em relagio aos “custos” (na medida em que estes
sejam algo diferente da rentincia a determinado fim em favor de outros mais urgentes) Uma
tepria econdmica, a0 contrério, faria bem em incluir aquela caracteristica desde o principio.

6. No conceito socioldgico da ' gestdo econdmica’” ndo deve faltar a caracteristica do poder
de disposi¢do, jd que pelo menos a economia aquisitiva se realiza por completo na forma de
contratos de troca, isto €, na aquisicio planejada de poderes de disposi¢io. (Dessa maneira
estabelece-se a relagio com o “Direito”. ) Mas também toda outra organiza¢io da economia
irnplica alguma distribuigio efetiva dos poderes de disposicio, orientando-se, porém, por princi-
pios completamente diferentes dos da economia privada de hoje, que garante estes poderes
juridicamente a economias particulares com cardter autdnomeo e autocéfalo. Pois ou os dirigentes
{socialismo) cu os membros (anarquismo) tém de poder contar com o poder de disposi¢do sobre
a mio-de-obra dada e as utilidades existentes: este fato pode ser terminologicamente disfargado,
porém ndo eliminado por via interpretativa. Nem 0s meios pelos quais se garante — seja de
forma convencional, seja de forma juridica — essa disposigio, nem a circunstincia de ela poder
carecer de qualquer garantia externa, podendo-se apenas contar com ela com seguranga (relativa),
em virtude de cerio costume ou de determinada situagdo de interesses, 1€m importdncia do
ponto de vista conceirual, por mais indispensdvel que sejam, sem divida, para a economia moder-
na, as garantias juridicas com cardter coativo. O fato de aquela categoria ser conceitualmente
indispensdvel para a consideragio econdmica da agio social nao significa, portanto, que a ordem
Juridica garantidora dos poderes de disposico seja igualmente indispensével para a conceituagdo,
por mais indispensavel que possa parecer do ponto de vista empirico.

7. No conceito de “poder de disposicio” incluimos também a possibilidade — efetiva
ou de alguma forma garanzida — de dispor sobre a propria forga de trabalhio (o que ndo se
aplica automaticamente — por exemplo, a0s escravos).

8. Uma teoria socioldgica da economia se vé obrigada a introduzir desde logo em suas
categorias o conceito de “bens” {(como acontece no § 2), pois ela se ocupa com aquele tipo
de “agdo” que recebe seu sentido especifico do resultado das cogitagdes (apenas teoricamente
isoldveis) dos agentes econdmicos. De outra maneira pode (talvez) proceder a teoria econdmica,
cujos resultados redricos constituem a base da Sociologia econdrmica — ainda que esta, em certos
casos, tenha de criar seus proprios COnCeitos.

§ 2. Por “utilidades” entendemos sempre as probabilidades (reais ou supostas)
concretas e particulares de aplicabilidade presente ou futura, consideradas como tais
por um ou varios agentes econdmicos cuja presumivel importincia como meios para
os fins desse agente (ou desses agentes) orienta suas atividades econdmicas.

As utilidades podem ser servigos prestados por objetos ndo-humanos (coisas) ou
por homens. Aos objetos suscetiveis de prestar servigos lteis de natureza qualquer
denominamos “‘bens”, e as utilidades que consistem numa atividade humana denomi-
namos "‘servicos’. Objeto de provisio econdmica sio também relagdes sociais aprecia-
das como fontes de possivel poder de disposigio; presente ou futuro, sobre determi-
nadas utilidades. As oportunidades estabelecidas a favor de determinada economia,
pelo costume, pela situagio ou pela ordem (convencional ou juridicamente) garantida,
denominamos "‘oportunidades econdmicas”.

Compare vox Boww-Bawerk, Rechte und Verhilisse vom Standpunkt der volkswirtschaf-
tlichen Giterlehre (Innsbruck, 1881) . : :

1. Bens e servigos ndo esgotam o 4mbito das condigdes do mundo circundante que, para
um agente econdmico, podem ser importantes e objetos de provisio, A relagio de “'fidelidade
dr freonds” on a olerdnciz de determinadas medidas econdmicas por parte daqueles que as




ECONOMIA E SOCIEDADE 41

poderiam impedir e muitas outras formas de comportamento podem ter igual importincia para
a gestao econdmica e também ser objetos da provisio econdmica ou, por exemplo, de contratos.
Mas obterfamos conceitos imprecisos subordinando-as a uma destas duas categorias. Essa concei-
tuacdo € determinada unicamente por razdes de conveniéncia, portanto.

2. Igualmente imprecisos se tornariam os conceitos (conforme corretamente observou
v. BShm-Bawerk) se chamdssemos indistintamente “bens” a todas as entidades da experiéncia
e da linguagem corrente, e entio equiparissemos o conceito de bens aos objetos dteis. Empre-
gando-se num sentido rigoroso o conceito de “utilidade”, ndo se pode dizer que um “‘cavalo”
ou uma “barra de ferro” sejam “bens”. Um “bem”; neste sentido, ¢ a aplicabilidade peculiar
desses objetos — por exemplo, como forga de tragio ou de sustentacio erc. —, que se consiclera
desejével e na qual se acredita. Muito menos podem considerar-se “‘bens”, segundo essa termino-
logia, as possibilidades que tém a fungio de objetos de circulagio econdmica (na compra, na
venda etc.), tais como a “clientela”’, a “hipoteca” ou a “‘propriedade”. Aquilo que oferecem
4 uma econom:ia essas oportunidades, estabelecidas ou garantidas pela ordem vigente (tradicional
ou estatuida), de obter poderes de disposicio sobre utilidades objetivas e pessoais denominamos,
para simplificar, ' oportunidades econdmicas” (ou simplesmente ‘oportunidades”’, quando ndo
h4 perigo de equivocos).

3. A circunstincia de s6 chamarmos “servicos” a formas ativas de comportamento (e nio
a atos de “tolerdncia”, “permissio” ou “omissdo”) deve-se a razdes de conveniéneia. Segue-se
dai, entretanto, que as categorias de “‘bens” e “servigos” pdo constituem uma classificacio abran-
gente de todas as utilidades economicamente estimadas.

Sobre o conceito de “trabalho”, veja § 15

§ 3. A orientacic econdmica pode realizar-se de forma tradicional ou de forma
racional referente a fins. Mesmo com considerivel racionalizacio da agio 2 influéncia
exercida pela orientacio tradicional permanece relativamente importante. A orientacio
racional determina, em regra, primariamente a agio de direcdo (veja § 15) qualquer
que seja 4 natureza desta. O desenvolvimento da gestdo econdmica racional a partir
da busca puramente instintiva e reativa de alimento ou a partir da utilizagio de uma
técnica tradicional e de relacdes sociais habituais est4 condicionada também, em conside-
rével grau, por acoes e acontecimentos ndo-econdmicos e nio-cotidianos e, além disso.
pela pressdo da necessidade por restricio absoluta ou (regularmente) relativa do espaco
de subsisténcia.

1. Naturalmente, nio existe paraa ciéncia, em principio, uma "situacio econdmica primor-
dial”. Poder-se-ia, por convengdo, chegar 2o acordo de considerar e analisar como tal a situagio
da economiaz em determinado nivel tcnico: o do equipamento minimo constativel. Mas nio
nos cabe, de modo algum, deduzir dos atuais rudimentos eNcontriveis entre povos primitivos
pobres em equipamento (por exemplo, os vedas ou certas tribos no interior do Brasil), que
a gestao econdmica de todos os povos do passado situados no mesmo nivel de desenvolvimento
técnico teve 2 mesma forma. Pois, do ponto de vista puramente econdmico, existia nesse nive}
de desenvolvimento a possibilidade tanto de uma intensa acumulacio de trabalho em grandes
Brupos (veja § 16) quanto, ao contririo, de um extremo isolamento €m grupos pequenocs. Parz
a decisdo entre ambas as possibilidades, 2lém de circunstincias econdmicas naturalmente condi-
cionadas, puderam oferecer também estimulos muito diversos determinadas circunstincias extra-
econdmicas (por exemplo, militares),

. 2. Guerra e migracio nio sio, em si mesmas, processos econdmicos (ainda que nelas
predominasse, especialmente nas épocas primitivas, a orientagio econdmica), mas fregtiente-
menie tiveram por conseqlidncia, em todos os tempos até a €poca mais recente, mudancas radicais
na economia. Na situagio de uma crescente contracio absolura do espago da subsisténcia (condi-
cionada por fatores climiticos, desflorestamento ou assoreamento), grupos de homens reagiram
de forma muito diversa, conforme a estrutura da situagiio de interesses e o tipo de interferéncia
de interesses nic-econdmicos. Mas 2 reacio tipica foi a restrigio na satisfacio das necessidades
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e a diminuicio absoluta de seu nimero. Na situacio de uma contracio refativa do espago de
subsisténcia {condicionada por um nivel dado na satisfacio das necessidades e na distribuicio
das possibilidades de ganho - veja § 11), reagiram também de maneira muito diversa, porém
com maior fregiiéncia do que no primeiro caso, na forma de uma racionalizacio crescente da
economia. Nem para esse ponto, contudo, & possivel estabelecer tendéncias gerais. O enorme
crescimenso da populagio na China {desde que possamos confiar na “estatistica” deste pais)
a partir do inicio do século XVIII produziu efeitos contrarios aos do mesmo fendmeno paraleta-
mente observado na Europa (por razdes sobre as quais poderfamos dizer, pelo menos, alguma
coisa), 2 estreiteza crdnica do espago de subsisténcia no deserto drabe apenas em fases isoladas
suscitou a modificacio da estrutura econdmica € politica, e, nestes casos, O estimulo-mais forte
foi o desenvolvimento extra-econdrmnico (religioso)

3 O tradicionalismo forie e duradouro na condugio da vida, por exemplo, da classe
rrabalhiadora no inicio dos tempos modernos nao impediu o intenso incremento da racionalizagio
nas economias de fucro sob direcio capitalista, mas isso tRmMPOUCC aconteceu no Caso da raciona-
lizagio fiscal-socialista das finangas publicas no Egito. (Contudo, foi a superagao pelo menos
parcial dessa atitude tradicionalista que, no Ocidente, possibilitou 0 desenvolvimento em direcao
2 uma economia especificamente moderna, racional e capitalista. )

§ 4. As medidas tipicas da gestdo econOmica racionai 30 as seguintes:

1) distribuigio planejada, entre o presente € O futaro (poupanga), das utilidades
com cuja disponibilidade créem poder comtar 0s agentes econdmicos, por razdes quais-’
quer;

2) distribuigio planejada das utilidades disponiveis entre varias possibilidades de

aplicagio, estabelecendo-se uma ordem segundo a importncia estimada delas: segundo

a utilidade marginal.

Observam-se esses casos (em sua forma mais rigorosa: “asratica’) com freqiiéncia
significativa nas épocas de paz; sua forma atualmente mais frequente € a da gestic
econdmica baseada na renda em dinheiro; ,

3) abastecimento planejado — produgio € obtencio — com aquelas utilidades
das quais todos 05 meios para produzi-las ou obté-las se encontram dentro do 4mbito
dos poderes de disposi¢ao dos agentes econdmicos. No caso de um procedimento racio-
nal, realiza-se uma agio desta espécie quando se considera a urgéncia estimada do
desejo superior a0 presumivel esforgo exigido para obter o resultado esperado, isto
é:'1) a0 dispéndio dos servigos provavelmente necessarios, € 2)}as outras possibilidades
de aplicar 0s bens necessirios neste Caso €, poranio, ao produto final que se poderia
obter aplicando-0s de outra maneira (produgdo em sentido amplo que inclui também
o0s servigos de transporte), :

4)aquisigio planejada de um poder garantido de disposigac — ou da participagio
nesse poder - sobre aquelas utilidades

- . que elas mesmas Ou : ' _

B. das quais 0s.meios para produzi-las ou obté-las se encontram em poder de
disposi¢io alheio ou

y. as quais estio expostas 2 concorréneia de terceiros, no que se refere a'sua
produgio ou obtengao, ameacando o abastecimento proprio, mediante o estabeleci-
mento de uma relacio associativa com 0§ atuais detentores do poder de disposicio
oU COMm 08 concorrentes no processo de produgio, ou obtencao dessas utilidades.

A relacio associativa com Os atuais detentores atheios do poder de disposicao
pode realizar-se:

2. mediante a criacio de uma associagio por cuja ordem deve orientar-se o abaste-
cimento com utilidades ou sua aphicagdo; -

b. mediante a troca.
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Com respeito a a). o sentido da ordem da associacio pode ser:

e. racionamento do abastecimento, ou do aproveitamento, ou do consumo, a
fim de limitar a concorréncia na producio ou obtencio (associacio reguladora),

B. criagio de um poder de disposicio unitdrio para administrar de f. orma pianejaca
as utilidades que até entio se encontravam em dmbitos separados de disposicio {asso-
ciagio adrministrativa)

Com respeito a b) a troca é um Compromisso de interesses entre os participantes
pelo qual se entregam bens ou possibilidades como retribuicio reciproca. A troca pode
ser ambicionada e realizada:

1) de forma tradicional ou convencional e, portanto, irracional, do ponto de vista
econdmico (especialmente no segundo caso), cu

2)de forma racional, economicamente orientada. Toda troca racionalmente orien-
tada € a conclusio mediante um compromisso de uma prévia luta de interesses aberta
ou latente. A luta entre os interessados numa troca cuja concluso supde um compro-
misso dirige-se sempre, no caso de uma luta pelo prego, contra os que estio interessados
na troca na qualidade de participantes (meio tipico: o regateio) ou, no caso de uma
luta de concorréncia, contra terceiros, reais ou possiveis (atuais ou futuros)interessados
na troca e concorrentes no tocante 3 producdo ou obtenggo (meio tipico: oferecimento
de precos mais baixos ou mais altos).

1. Utilidades {bens, trabalho ou outros portadores das mesmas) encontram.-se no dmbito
de disposicio de um agente econdmico quando este de fato pode contar com 2 possibilidade
de empregd-las (relativamente) a vontade, sem interferéncia de terceiros, gualquer que seja
o fundamento dessa possibilidade: 2 ordem juridica, 2 convengdo, o costume ou a situacao de
interesses. De modo algum a garantia juridica do poder de disposicio é conceitualmente {nem
efetivamnente) condigio exclusiva da gestdo econdmica, ainda que hoje seja condigdo empirica-
mente indispensdvel com respeito aos meios materiais de produgio ou obtencio.

2. A falta de madureza para o consumo pode também consistir na distdncia entre os bens
maduros e o local de consumo. Por isso, consideramos aqui o transporte de bens (que se deve
distinguir, naturalmente, do coméreio de bens, que implica transferéncia do poder de disposicic)
<omo parte da “produgio”,

3. No caso de falta do poder de disposicio proprio é indiferente, em principio, a circuns-
tincia de quais sejam as causas — a ordem juridica, a convengio, a situacio de interesses,
0 costume ou idéias éticas conscientemente cultivadas — que impedem agdes violentas contra
o poder de disposicio alheio por parte do agente econdmico.

4. Concorréncia na producio ou obten¢io pode existir nas condicdes mais diversas. Espe-
cialmente, por exemplo, no caso de um abastecimento baseado num ato de ocupagio: cagar,
pescar, lenhar, pastar, desmoitar. Pode existir também e particularmente dentro de uma associa-
¢do fechada para fora. A ordem que se dirige contra essa situacio consiste sempre no raciona-
mento da obtengdo, o qual, em regra, se combina com a apropriacio das possibilidades de
obtencdo, dessa maneira garantidas por um nimero rigorosamente limitado de individuos ou
{na maioria dos casos) de comunidades domésticas, Todas as comunidades de camponeses e
pescadores, e 2 regulacio dos direitos de desmoitar, pastar ¢ lenhar em terras <ormuns, a repar-
ticdo dos pastos alpestres etc. tém esse cardter. Todas as formas de “'propriedade” hereditiria
de terras aproveitdveis se propagaram mediante esse procedimento.

5. A troca pode estender-se a tudo que, de alguma forma, seja “transferfvel” ao Ambito
de disposicio de outra pessoa e pelo qual esta esteja disposta a dar alguma retribuigio. Portanto,
nfo apenas a “'bens” e “‘servicos”, mas também a oportunidades econdmicas de toda espécie,
por exemplo, uma “clientela” disponivel simplesmente em virtude do costume ou da situacio
de interesses, mas sem quaiquer garantia. Naturalmente, isso se aplica muito mais a todas as
oportunidades de alguma forma garantidas por uma ordem. Objetos de troca ndo sdo, portanto,
apenas utilidades atuais. Para nossos fins, é troca, no sentido mais amplo da palavra, todz oferta,
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baseada num acordo formalmente voluntirio, de utilidades atuais, continuas, presentes ou fur-
tas, qualquer que seja sua natareza, contra determinadas contraprestagdes de qualquer espécie.
Assim &, por exemplo, a entrega ou disposicao da utilidade de bens cu dinheiro para retribuicao
furura em bens da mesma espécie, ou a obtencio de alguma licenca ou autorizacio de “desfrute”
de certo objeto contra pagamento de “aluguel” ou “arrendamiento”, ou a prestagio de servigos
de qualquer espécie contra um salario. O fato de hoje, sociologicamente considerado, este dltimo
processo significar, para os “trabalhadores™ no sentido dado no § 15, o ingresso numa associagio
de dominagio, ndo entra POr Ora €M NOssa cogitacio, assim como as diferengas entre “‘emprés-
tumo’” e “compra’ etc.

6. A troca pode estar determinada pela tradigio e, apoiada nesta, ter cardter convencional,
ou estar determinadza por motivos racionais. Atos detroca convencionais eram as trocas de presen-
tes entre amigos, herdis, caciques, principes (veja-se a troca de arrnas entre Diomedes e Glauco),
ainda que muitas vezes com forte orientagio e controle racionais (vejam-se as cartas de Teil-el-A-
marna). A troca racional s6 é possivel quando ambas as partes esperam beneficiar-se dela ou
quando uma delzs se encontra numa sitnacio forgada, condicionada por algum poder econdmico
ou por simples necessidades. Pode servir (veja § 11) para fins de abastecimento com produtos
de necessidade cotidiana ou para fins de lucro, isto &, estar orientada pelo abastecimento de
um ou vrios participantes com determinado bem, ou por oportunidade de lucro no mercado
fveja § 11). No primeiro caso, as condigbes da troca estdo, em grande parte, individuaimente
determinadas e, neste sentido, €la tem cardrer irracional: 0s excedentes de uma gestio doméstica,
por exemplo, so avaliados, em sua importinda, segundo a utitidade marginal individual dessa
economia particular e, eventualmente, trocados abaixo de seu valor; em determinadas circuns-
tincias, desejos ocasionais fixam em nivel muito alto a utilidade marginal dos bens pretendidos

" natroca. Oscilam, portanto, em ako grau os limites de troca determinados pela utilidade marginal.

Uma relagio de troca de cariter racional s6 se desenvolve no caso de bens trocados com facilidade
no mercado (sobre o conceito, veja § 8) e, em grau mais elevado, quando se trata de bens
rocados ou utilizados em gestio econdmica aquisitiva (conceito: § 11)

7. As intervencdes de uma associacio reguladora mencionadas no item o ndo s30 as Unicas
passivers, mas sim as que aqui interessam por serem aquelas resultantes de maneira mais imediata

de uma situacio em que a satisfacio das necessidades como tal se vé ameagada. Sobre a regulagio
da venda, veja mais adiante.

§ 5. Uma associagio economicamente orientada pode ser, segundo sua relacio
com 2 economia: . :

a) associacio com gestdio econdmica, quando a agio da associacao, orientada
por sua ordem vigénte e primariamente extra-econdrnica, inclui também algumia gestio
econdmica;

b)associacio econdmica, quando a agio da associagio, regulada pela ordem vigen-
te, é primariamente gestdo econdmica autocéfala de determinada especie;

) associacac reguladora da economia, quando e na medida em que a gestdo
econdmica autocéfala dos membros se orienta, de modo material e heterénomo, pelas
ordens da associagio;

) associacdo ordenadora, quando suas ordens regulam a gestdo econdmica auto-
céfala e autdnoma dos membros apenas de modo formal, estabelecendo determinadas
regras e garantindo as oportunidades assim adquiridas.

As regulagdes econdmicas de cardter material encontram seus limites de fato onde

- a continuacio de determinado comportamento econdmico ainda € compativel com os

interesses vitais de abastecimento das economias reguladas.

1. Associacdes com gestio econdmica sio o “Estado” (ndo o socialista ou comunisia) e
todas as demais associacoes (igrejas, unides etc. ) com finangas proprias, mas ambém, por exem-
plo, as comunidades educativas, as cooperativas ndo primariamente econdmicas etc.
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2. Associagoes econdmicas, no sentido desta terminologia, sio naturalmente nio 2penas
as que habitualmente assim se chamam, como, por exemplo, sociedades aquisitivas (por agdes),
unides de consumidores, arrels, cooperativas e cartéis, como, em geral, todas as “empresas”
econdmicas que supdem atividades de varias pessoas, desde a utilizagio de uma oficina comum
por dois artesdos até uma plausivel associacio comunista mrundial.

3. Associagdes reguladoras da economia 540, por exemplo, as antigas cormunidades aldeds
de camponeses, as corporagoes e os grémios de artesaos, os sindicatos, as associaghes patronais,
0s cantéis e todas as associaghes cuja direcio regula, de modo material, o contetido e as tendéncias
da gestio econdmica, exercndo “politica econdmica”, isto é: tanto as aldeias e cidades da Idade
Média quanto todo Estado atual que pratica semethante politica.

4. Uma associagio ordenadora pura €, por exemplo, o puro Estado de direito, que confere
autonomia integral, em seu aspecto material, 2 gestdo econdmica das unidades domésticas e
empreendimentos individuais, imitando-se a regular formalmente, no sentido de uma “arbitra.
gem”, 0 cumprimento das obrigacoes que provém dos atos de troca livremente pactuados.

5. A existéncia de associagoes reguladoras e ordenadoras da €Conomia pressupde, em
principio, 2 autonomia (maior ou menor} dos individuos economicamente ocupados. Isto &,
pressupbe nestes fundamentalmente z liberdade de disposicao, embora limitada em graus diver-
s0s (pelas ordens que orientam as acoes), e, portanto, a apropriagio (pelo menos relativa) por
eles de oportunidades econdmicas das quais dispdem de modo autdnomo. O tipo mais puro
de associagio ordenadora existe, portanto, quando todas as acdes humanas procedem, em seu
contetido, autonomamente, orientando-se somente pelas normas formais estzbelecidas pela res-
pectiva ordem, enquanto gue todos os portadores objetivos de utilidades estio plenamente apro-
priados, de modo que se pode dispor deles vontade, especialmente mediante troca -— correspon-
dendo 4 ordem de propriedade tipicamente moderna. Qualquer outra forma de limitagic da
apropriacio e da autonomia implica uma regulacio da economia porque compromete de alguma
forma a orientagio da agio humana.

6. A oposicio entre associacoes reguladoras e puramente ordenadoras & fluida. Pois, natu-
ralmente, o tipo da ordem “‘formal” pode (e deve) influenciar, de alguma forma, e 3s vezes
profundamente, o aspecto material da agio. Muitas disposigdes juridicas modernas, que preten-
dem ser normas puramente “ordenadoras”, tendem, em virrude de sua forma, a exercer seme-
lhante influéncia (voltaremos a isto na Sociologia do Direito). Além disso, uma limitacie verdadei-
ramente rigorosa a disposicGes puramente ordenadoras sé é possivel na teoria. Muitas disposicoes
juridicas “obrigatérias” — e delas nunca se pode escapar — contém, em algum grau, limitacdes
importantes também para a forma da gestio econdmica material, Precisamente as disposicées
juridicas que supdem uma “‘autorizagio” contém, em determinadas circunstincias {(por exemplo,
no direito das sociedades por acdes), limitacdes bem sensiveis 2 autonomia econdmica,

7. Os efeitos da limitagio imposta pelas regulacoes no setor material da economia podem
manifestar-se: a) nz cessacio de determinadas tendéncias da economia (no caso de taxas sohre
Os pregos, cultivo de terras somente para satisfazer necessidades préprias), ou b) no efetivo
descumprimento das regulacdes {comércio clandestino)

§ 6. Denominamos meio de troca um objeto material de troca, na medida em
que sua aceitacio esteja orientada, de modo tipico, primariamente por determinada
expectativa do aceitante, que consiste na probabilidade duradoura — isto &, conside-
rando-se o futuro — de trocd-lo, numa propor¢do que corresponde a seu interesse,
por outros bens, seja por bens de qualquer espécie (meio de troca geral), seja por
bens determinados (meio de troca especifico). A probabilidade de sua aceitacio, numa
proporgio calculdvel, em troca de outros bens (especificamente indicdveis) denomi-
namos validade material do meio de troca, em relagio aqueles outros bens; e seu empre-
g0 em si, de validade formal.

E meio de pagamento um objeto tipico, na medida em que a validade de sua
€ntrega, como cumprimento de determinadas obrigacdes, pactuadas ou impostas, é
convencional ou juridicamente garantida (validade formal do meio de pagamento, que
pode 20 mesmo temna. sienificar validade frrmal reme rooin e oo
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Denominamos meios de troca ou de pagamento cartais aqueles artefaros que,
em virtude da forma que receberam, tém determinada vigéncia formal — convencional,
juridica, pactuada ou imposta — dentro de determinado dominio pessoal ou regional,
e que podem dividir-se em parcelas, quer dizer, representam determinado valor nominal
ou um multiplo ou uma fracgio deste, de modo que com eles é possivel um cflculo
puramente mecinico.

Denominamos dinheiro um meio de pagamento cartal que serve de meio de troca.

Associacao monetdria ou de meios de troca ou de meios de pagamento é uma
associagdo, com referéncia ao dinheiro ou aos meios de troca ou de pagamento, quando
€ na medida em que a vigéncia convencional ou juridica (formal) destes, no dmbito
de vigéncia das ordens da associagio, se impde com alguma eficicia, em virtude dessas
ordens: dinheiro interno ou meios de troca ou de pagamento internos. Acs meios de
troca empregados na troca com ndo-sécios chamamos meios de troca externos.

Denominamos meios de troca ou de pagamento naturais aqueles que nio sio
cartais. Cabe diferencid-los:

a) do ponto de vista técnico:

1) segundo o bem natural que representam (especialmente jéias, roupas, objetos
Uteis e instrumentos) ou

2) segundo sefam ou ndo empregados conforme seu peso (ponderados),

b) do ponto de vista econdmico: segundo seu emprege '

1) primariamente para fins de troca ou para fins estamentais (prestigio de posse), ou

2) primariamente como meios de trocz ou de pagamento, iNternos ou externos.

Dinheiro ou meios de troca ou de pagamento tém qualidade simbélica, na medida
¢m que, além de seu emprego como tais, ndo gozam (em regra, nio gozam mais)
primariamente de um valor proprio; 1ém qualidade material, na medida em que seu
valor material, como tal, estd ou pode estar influenciado pela avaliagio de sua aplicabi-
lidade como bens de uso.

Q dinheiro tem:

a) forma de moeda, ou

b) forma de nota: titulo.

Em forma de notas ¢le costuma estar adaptado 2 divisio em parcelas sob a forma
de moeda ou referir-se a esta historicamente no que diz respeito a seu valor nominal.

Em forma de moeda, o dinheiro constitui:

1) “dinheiro livre” ou “dinheiro de trifico”, quando a instituigio encarregada
da emissZo, por iniciativa de qualquer possuidor da respectiva matéria, transforma
esta, em qualquer quantidade solicitada, em forma cartal de “moedas™, orientando-se,
portanto, 2 emmissdo materialmente pelas necessidades de meios de pagamento dos inte-
ressados na roca;

2) “dinheiro bloqueado™ ou “'dinheiro administrativo”, quando a transformacio
em forma cartal depende da disposicio da diregdo administrativa de uma associagio,
sendo essa disposicdo formalmente livre, mas materialmente orientada, em primeiro
lugar, pelas necessidades de meios de pagamenio dessa direcio;

3) “dinheiro regulado”, quando, apesar de estar limitada a transformacio [em
moedas), 2 forma e a extensio de sua emissdo regulam-se eficazmente mediante normas.

Denominamos meio de circulacdo um titulo com a fungio de dinheiro em forma
de nota, quando sua aceitacdo como dinheiro “provisério™ se orienta pela probabilidade
de que, em condigdes normais, esteja assegurada em qualquer momento sua conversio
em dinheiro “definitivo”: moedas ou meios de troca metdlicos ponderados. Chama-
mo-lo certificado, quando essa probabilidade se apdia em regulagbes que fixam a arma-
zenagem de fundos em moedas ou metal suficientes para sua cobertura plena.
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Denominamos escalas dos meios de troca
Cas, convencionais ou juridicamente impo
de troca ou de pagamento naturais,

Denominamos dinheiro corrente as espécies de dinheiro que, de acordo com

2 ordem de uma associacio monetdria, tém vatidade ilimitada em espécie e quantidade
como meios de pagamento; chamamos mareria! do dinheiro a matéria com a qual este
se produz; e metal monetdrio aquela com que se produz dinheiro de trafico; entendemos
por tarifacio do dinheiro a valorizacio — fi

undamento da divisio em parcelas e da
denominacio -— das diversas espécies de dinheiro administrativo de material diferente,

em forma de notas ou de moedas, e por relacio monetdria o mesmo processo, referente
as diversas espécies de dinheiro de rafico de material diferente.

Chamamos meio de pagamento intercambidrio aquele meio de
SCIve para a compensacio do saldo de pagamento entre associagdes mon
em ultima instincia — isto é
gagio.

- Toda novaordem de uma associacio referente 20 setor monetdrio parte inevitavel-
mente do fato de que determinadas espécies de mei

0s de pagamento foram aplicadas
na liquidacio de dividas. Ela se contenta com su2 legalizagio como meios de pagamento

Ou — quando impde novos meios de pagamento — converte em seus cilculos as antigzs

unidades naturais, cartais ou ponderadas em unidades novas (principio da chamada
“defini¢io histérica” do dinheiro como meio de pagamento; nio examinamos aqui

até que ponto esta repercute na relacdo de troca entre o dinheiro, como meio de troca,
€ 05 bens)

Ou de pagamento as tarifacoes recipro-
stas dentro de uma associa¢do, dos meios

pagamento que
etdrias diversas,
» quando ndo se protela o pagamento mediante uma prorro-

Observamos expressamente que néo pretendemos apresentar aqui uma “teoria do dinhei-
0", mas apenas fixar terminologicamente, da forma mais simples possivel, algumas expressdes
Qque empregaremos mais adiante com alguma freqiiéncia. Além disso, 0 que importa aqui é
a descricdo de determinadas conseqliéncias socioldgicas elementares do uso dg dinheiro. {Para
mim, 2 teoria material do dinheiro mais aceitdvel é a de Misss. A Staarliche Theorie des Geldes
de G. F. Kwrp — obra mais notdvel nesta especialidade — resolve de maneira excelente sua
tarefa formal No que se refere aos problemas materiais do dinheiro, é incompleta: volaremos

20 assunto mais adiante. Deixamos 3 parte, neste ponto, sua casuistica louvive] e terminologi-
czmente valiosa. )

Grundriss einer Entstehungsgeschichte des Geldes,

juridico e “meio de troca”, o econdmico.

2. Os limites entre uma “mercadoria”, que 56 se compra porque se em em conta futuras
probabilidades de venda, e um “meio de troca’ sdo aparentemente fluidos. Na realidade, porém,
dererminados objetos costumam: monopolizar a fungio de meios de roca de forma tio exclusiva
-— e j4 nas condicdes mais primitivas — que suz posicio como tais é inequivoca. (O trigo a
ser ceifado em determinado “prazo” est4 destinado, se,

gundo seu sentido subjetivo, 2 encontrar
um comprador definitivo, nio constituindo niem “meio de pagamento™” nem “meio de troca”,
€ menos ainda “dinheiro”.) . :
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3. O desenvolvimento de determinadas espécies de meios de lroca, enguanto ndo existe
dinheiro cartal, ests condicionado por costumes, situagdes de interesses e convengdes de todos
05 Upos, pelos quais se orientam os acordos entre os participantes na troca. Essas condicGes, nio
examinadas aqui em seus detalhes, em virtude das quais os meios de troca receberam primaria-
mente a gualidade como tais, eram bem diversas, conforme o tipo de troca de que se tratava.

Nem todo meio de troca era universalmente utilizével (nem mesmo dentro do circulo de pessoas:

que deste modo 0 empregava) em trocas de todos os tipos {por exemplo, o “dinheiro” de conchas
nao era meio de troca especifico para mulheres e gado)

4. Tambémos “meios de Pagamento” que ndo eram os “meios de troca’”” habituais desempe-
nharam papel importante no desenvolvimento do dinheiro até sua pasicdo particular. O “fato”
de existirem obrigacoes (G.F. Knapp}— tributérias, de dote e de preco da noiva, convencicnais
de presentes aos reis ou dos reis entre si, de imposto pessoal etc, — e de estas mujtas vezes (mas
nem sempre) terem de ser cumpridas em determinadas espécies tipicas de bens {em virtude de
CONVengao ou coacio juridica Yeriou para estas espécies debens (freqlientemente artefatos especifi-
cados por suz forma)uma posicio particular.

5. "Dinheiro” (no sentido desta terminologia) poderia ser também as moedas com o valor
de “um quinto de um shekel”, com o curho da casa (comercial), que se encontram mencionadas
n0s documentos babildnicos. Supondo-se, naturalmente, que servissem de meios detroca. Aocon-
tririo, as barras empregadas somente como unidades de determinado peso e ndo divididas em
parcelas nic s3o, para nds, “dinheiro”, mas apenas meios de troca ou de pagamento que podem
$er pesados, por mais importante que seja este fato da ponderabilidade para o desenvolvimento
do “cileulo monetdrio”. As situaches de transicio (aceitagio de moedas unicamente segundo seu
peso etc. ) sdo, naturaimente, numercsas,

6. “Cartal” é um termo introduzido pela obra Staatliche Theorie des Geldes de Knapp. Se-
gundoele, incluem-se nesta categoria todas as espécies de dinheiro, divididas em parcelas e cunha-
das ou carimbadas, metlicas e nao-metélicas, que foram providas de validade pela ordem juridica
Ou por um acordo. Nio hd motivo de restringir a definicio do conceito 3 proclamacio pelo Estado,
excluindo-se a convencio ou a €0acgdo pactuada. Tampouco poderia ser decisiva, naturaimente,
a fabricacio sob diregio prépria ou sob o controle do poder politico — ¢ qual, na China, repetidas
vezes faltou por inteiro, e na Idade Média existiu Somenie em termos relativos —, desde que haja
zlgumas normas referentes 3 forma definitiva (0 que Knare também afirma). A validade como meio
de pagamento e a utilizagio formal como meio de troca no comércio, dentro do dmbito de domi-
n2¢a0 da associagio politica, podem ser impostas coativamente pela ordem juridica. Veja adiante.

7. Os meijos de troca e de pagamento naturais tém em parte sobretudo a primeira fungio,
€M parte a segunda, em parte se destinam mais ao trafico interno e em parte mais 20 externo.
A casuistica ndo serd considerada aqui; ampouco — ainda ndo — a questio da validade marerial
do dinheiro.

8. Tampouco cabe neste ponto o estabelecimento de uma tecria materizl do dinheiro com
referéncia aos precos (caso isso sequer seja tarefa da Sociologia econdmica) Ser-nos-4 aqui sufi-
cierte constatar o fato do emprego de dinheiro (em suas formas mais importantes), uma vez que
nos interessam as consequéncias socioldgicas mais gerais deste fato que, do ponto de vista econd-
mico, tem cardter puramente formal. Antes de mais nada cabe observar que o “dinheiro”, em
suz qualidade como tal, nunca serd nem pode ser um simples “'vale” ou uma ““unidade de cilculo”
Dburamente nominal. A estimacio de seu valor sers sempre (e de forma muito complexa ) ambém
uma estimagio de raridade (ou, no caso de “inflagdo”, de abundincia), conforme observamos
precisamente em nossa época, € também nos tempos passados.

No socialismo, um “vale” emitido, por exemplo, na base de determinada quantidade de
“trabatho™ feito (e reconhecido como “ul") e referente a determinados bens poderia tornar-se
um objeto de entesouramento ou de troca, ohedecendo, sem diivida, as regras da troca de bens
naturais {eventuaimente, de forma indireta )3

9. As relagbes entre 2 utilizacio monetiria e 2 nido-monetdria de um material tecnicamente
apropriado para fabricar dinheiro podem ser observadas com perfeita precisio na histéria mone-
téria da China e no alcance de suas conseqliéncias para a economia, uma vez que, ali, utilizando-se
moedas de cobre, com alto custo de produgio e grande flutuacio no aproveitamento do marterial
monetdrio, as condicdes se revelam com clareza singular.

e TR
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§ 7. As conseqiiéncias primdrias do uso tipico do dinheiro sio:

1. Achamada “troca indireta” como meio de satisfazer as necessidades dos consu-
midores. Isto significa a possibilidade de uma separacio: a)local, b)temporal, ¢)pessoal
(e também muito essencial), d) quantitativa entre 0s bens oferecidos e os desejados
na troca. Dai resulta a extraordindria ampliacio das possibilidades de troca num mo-
mento dado e, a0 mesmo tempo,

2. o céleulo em dinheiro do valor das prestacoes prorrogadas, especialmente
das contraprestagdes na troca (dividas),

3. 2 chamada “reserva de valor”, isto é o entesouramento de dinheiro em espécie
ou em forma de créditos realizdveis em qualquer MOoMmento, como meio de assegurar
o futuro poder de disposicio sobre probabilidades de troca;

4. a transformacio progressiva de oportunidades econdmicas em oportunidades
de dispor de quantidade de dinheiro;

5. aindividualizacio qualitativa e, com isso, indiretamente, a ampliagdo da satisfa-
Gdo de necessidades por parte das pessoas que tém dinheiro ou créditos em dinheiro
ou oportunidades de ganhi-lo e, portanto, podem oferecé-lo por qualguer tipc de
bens ou servigos;

6. a orientagio, hoje tipica, da obtencio de utilidades pela utilidade margina!
daguelas quantidades de dinheiro das quais o dirigente de uma economia acredita poder
dispor, provavelmente, em um futuro previsivel. E, com isso:

7. a orientacdo das atividades lucrativas conforme todas as oportunidades ofere-
cidas por aquela possibilidade de troca multiplicada POr $eus aspectos temporais, locais,
pessnais e materiais (t6pico 1), tudo isso em virtude do fator mais importante de todos,
quer dizer ‘

8. a possibilidade de estimar em dinheiro todos os bens e SErvigos suscetiveis
de troca: cdlculo monetdrio.,

Materialmente, o cilculo em dinheiro significa, antes de mais nada, que nic
se estimam os bens exclusivamente segundo sua utilidade atual, em deserminado lugar
e para determinadas pessoas, mas que, considerando-se a forma de seu emprego (seja
como‘meios de consumo, seja como meios de produgdo ou obtencic), tém-se em conta
tambeém todas as futuras probabilidades de wtilizacio e estimacio — em certas circuns-
tncias, por um nimero indeterminado de terceiros, para seus fins —, na medida em
que estas se exprimem na forma de uma probabilidade de troca por dintheiro 2 qual
tenha acesso o atual detentor do poder de disposicio. A forma como isso ocorre, no
caso do céleulo tipico em dinheiro, denominamos situacdo de mercado {(de determinado
cbjeto).

O que discorremos até agora refere-se apenas aos elementos mais rudimentares e ja conhe-
cidos de toda consideracdo do assunto “dinheiro” e dispensa, portanto, qualquer comentario
especial. N3o examinamos, aqui, a Sociologia do “mercado” (sobre 0s conceitos formais, veja

§§ 8, 10}

_ Chamamos "“crédito”, no sentido mais geral, toda troca de poderes de disposicio
sobre bens materiais atualmente possuidos pela promessa de uma transferéncia futura
do poder de disposicio sobre outros bens materiais, de qualquer espécie- A concessio
de credito significa, antes de mais nada, a orientagio pela possibilidade de efetivamente
realizar-se essa transferéncia. Crédito, neste sentido, significa primariamente a trocz
do poder de disposigio de uma economia sobre bens materiais ou dinheiro — poder
do qual esta carece no momento atual, mas que espera obter em excesso no futuro
— pelo poder de disposicdo de outra economia, existente atualmente, mas ado utilizado
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para fins préprios. No caso de racionalidade, ambas as economias esperam dessa troca
cportunidades mais favordveis (qualquer que seja sua natureza) do que as que a distri-
buigio amal ofereceria sem a troca.

L. As oportunidades tomadas em consideragio no necessitam ser de natureza econdmica.
O crédito pode ser dado e aceito para uma variedade de fins imagindveis (caritativos, bélicos)

2. O crédito pode ser dado e aceito em espécie ou em dinheiro, e em ambos s casos
conira a promessa de prestagdes em espécie ou em dinheiro. A forma em dinheiro imptica,
éntretanto, a concessio € aceitagio do crédito mediante o cdlcule em dinheiro, com todas suas
conseqiiéncias (das quais trataremos logo em seguida). .

3. Deresto, esta definigio corresponde as concepcoes habituais. £ evidente POr i mesmo
fue o crédito € possivel também entre associactes de toda espécie, especialmente socialistas
tu comunistas (e que € inevitdvel na coexisténcia de vArias associacoes deste tipo economicamente
nao-autdrquicas). No entanto, constitui um problemz, no caso de auséncia completa do uso de
dinheiro, a base racionzl do clculo. Pois o simples (e indiscutivel) fato da possibilidade de
um “trifico de compensagio” nada indicaria aos participantes sobre a racionatidade das condigdes
oferecidas, sobrerudo no caso do crédito a longo prazo. Estariam tlvez na mesma situacio
das economias domésticas (0ikos} do passado, que trocavam seus excedentes por artigos Utels.
Com a diferenca, no entanto, de que na época moderna se encontrariam em jOgo enormes
interesses de massas e especialmente interesses a longo prazo, ao passo que, para as massas
fracamente abastecidas, precisamenre a utilidade marginal da satisfacio atwal é muito elevada.
Daf resulta a probabilidade de atos de troca desfavordveis para obter os bens necessitados com
maior urgéncia.

4. O crédito pode ser pedido para satisfazer necessidades atuais de abastecimento insufi-
cientemente cobertas (crédito de consumo). No caso de racionalidade econdmica, mesmo nestas
condicdes 56 é concedido contra a concessio de vantagens. Mas isto n&o constitui a atitude origi-
nédria (no caso do crédito de consumo historicamente primitivo, especialmente numa situagio
de pendria), mas o apelo aos deveres de fraternidade (sobre isto, veja as consideracoes sobre
a associagio de vizishos, capitulo V).

5. O fundamentc mais geral do crédito ndo-gratuito, em espécie ou em dinheiro, é natural-
mente a circunstincia de que, na maioria dos casos, a wilidade marginal da expectativa futura
estd mais elevada para o aredordo que para o devedor, em virtude do melhor abastecimento
do primeiro (0 que, note-se bem, é um conceito relativo).

§ 8. Denominamos situagdo de mercado de um objeto de troca a totalidade das
possibilidades de troca do mesmo por dinheiro, que podem ser reconhecidas pelos
interessados na troca, no momento de sua orientagio na luta de pregos e de concor-
réncia;

mercabilidade, o grau de regularidade com que um objeto costuma tornar-se
objete de troca no mercado;

liberdade de mercado, o grau de autonomia de cada interessado na troca, dentro
da luta de pregos e de concorréncia;

regulagdo do mercado, ao contrério, a situagio em que estio materialmente limita-
das, por determinadas ordens, a mercabilidade de possiveis objetos de troca e a liber-
dade de mercado para possiveis interessados na troca. A regulacio do mercado pode
estar condicionada:

1. de modo somente tradicional, pela assimilagdo de limitagdes ou condicoes
tradicionais da troca;

2. de modo convencional, pela desaprovacio social da mercabilidade de aetermi-
nadas utilidades ou da livre luta de precos e de concorréncia para determinados objetos
de troca ou para determinados circulos de pessoas;

3. de modo juridico, pela efetiva limitagio juridica da troca ou da liberdade na
luta de pregos e de concorréncia, de forma geral ou para determinados circulos de
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pessoas ou objetos de troca, no sentido de uma influéncia da situagio de mercado
dos objetos de troca (regulagdes de pregos) ou de uma limitacdo da posse, aquisicio
ou alienagio do poder de disposicio sobre bens, para determinados circulos de pessoas
(monopdlios juridicamente garantidos ou limitacdes juridicas da liberdade da gestao
econdmica),

4. de modo voluntdrio: pela situacio de interesses- regulacdo material e, a0 mes-
mo tempo, liberdade formal do mercado. Essa situagao tende a surgir quando determi-
nados interessados na troca, em virtude de sua possibilidade efetiva, total ou aproxima-
damente exclusiva, de possuir ou adquirir o poder de disposicio sobre determinadas
utilidades (situacio de monopdlio), estio em condicdes de influir sobre a situacio de
mercado, eliminando de fato a liberdade de mercado de outros interessados. Para este
fim, podem criar especialmente acordos reguladores do mercado (monop6lios volun-

tarios e cartéis de precos)entre si ou {e eventualmente: ao MESMO tempo) COM Parceiros
tipicos na troca.

1. E conveniente (mas nio necessicio) falar de situacio de mercado apenas no caso da
troca em dinheiro, porque s6 neste caso & possivel uma homogéna expressdo numérica. Para
as “oportunidades de troca” em espécie € melhor empregar este proprio termo, No caso da
existéncia de troca tipica em dinheiro, as diversas espécies de objetos de troca tinham e tém
mercabilidade — o que n3o cabe expor aqui em seus detalhes — em grau aliamente diverso
‘e varidvel. Em grau méximo, -objetos de produgiio e de consumo em massa Que podem ser
-classificados, em geral, segundo espécies; em grau minimo, ¢hjetos singulares de procura ocasio-
nal; mejos de abastecimento com periodos de uso e de consumo repetidos e a longo prazo,
€ meios de produgio ou obtencio com periodos a longo prazo de emprego e de rendimento

sobretudo terras usadas para agricultura ou silvicultura — em grau muito menor do que
15 de consumo cotidianos prontos para o uso ou meios de producio ou obtencio que servem
0 consumo imediato ou s3o suscetiveis de uso uma finica vez ou dfo rendimento imediato.
: 2. O sentido racional econdmico das regulagdes do mercado cresceu historicamente com
mpliacio da liberdade formal de mercado e da universalizagio da mercabilidade. As regulaces
rimdrias estavam condicionadas em parte por idéias tradicionais ou mégicas, em parte por

0 de abastecimento de bens, puramente racionais e de acordo com o mercado, para os interes-
0s neste Gltimo, € muitas vezes em colisio com este maximo. Ou 1}exclufam permanentemente
.mercabilidade determinados objetos, como as limitagbes por motives migicos, de cld ou
amentais (por exemplo, na esfera migica, o wabu, na do cla, os bens hereditirios, na do
amento, o feudo) ou o faziam temporariamente, como as regulagdes politicas em situacoes
e carestia (por exemplo, para cereais) Ou ligavam a venda a determinadas preferéncias (de
rentes, membros do mesmo estarmento ou da mesma corporacio, concidadios) ou a pregos
mdximos (por exemplo, regulagdes de precos em tempos de guerra) ou, 20 contrério, a precos
imos (por exemplo, honordrios estamentalmente regulados de magos, advogados, médicos)

bjetos. Ou 2) limitavam por regulacdes de consumo (ordens estamentais de consumo, raciona-
1eNt0s por motivos de economia de guerra ou de politica de pregos) a liberdade de mercado
os consumnidores. Ou 4) restringiam a liberdade de mercado dos CONCOITENtes, por motivos
tamentais (por exemplo, nas profissbes liberais) ou de politica de consumo, de hicro ou social
politica alimenticia das corporacdes™) Ou 5) reservavam para o poder politico (monopélics
principes) ou para seus concessiondrios (tpico entre os monopolistas nos primérdios do
apitalismo) o aproveitamento de determinadas oportunidades econdmicas. Destas categorias
regulacio do mercado, a quintz era a mais racional, do ponto de vista do mercado, sendo
‘diprimeira 2 menos racional. Ou seja, a Gltima era a que mais fomentava a orientacio da gestio
ecandmica das diversas camadas interessadas na compra e venda de bens no mercado conforme
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a situacdo deste, enquanto Gue as outras, em escala crescente até a primeira, a impediam. Em
face destas regulacdes, estavam interessados nz liberdade de mercado 1odos aqueles participantes
nd troca que se beneficiariam com a maior ampliacio possivel da mercabilidade dos bens, seja
na qualidade de interessados no consumo, seja na de interessados na venda. Regulacges do
mercado voluntdrias apareceram primeiro e ocorreram em seguida com maior fregiiéncia por
parte dos interessados no Jucro. Ao serviqo de interesses monopdlicos, podiam tanto 1) limitar-se
a regular as possibilidades de venda e compra (de modo tipico, 0s monopdlios mercantis, univer-
salmente existentes) quanto estender-se 2}as oportunidades de lucro pelo transporte {monopdlios
de navegacio e ferrovidrios), 3)4 produgzo de bens (monopélios de producio) ou 4)a concessio
de créditos e financiamentos {monopélios de carter bancdrio}. Os dois altimos significam em
maior grau uma ampliacio da regulacio da economia por parte de associagdes, mas uma regulacio
qQue — ez Contraposicio as regulacdes primdrias, irracionais do mercado — crienta-se, de forma
planejada, pelas stuacées de mercado. As regulagdes do mercado voluntarias, conforme sua
prépria natureza, provieram regularmente daqueles interessados cujo consideravel poder de
disposicio efetivo schre meios de producic ou obtengio permitia-lhes a exploragic monopdlica
da liberdade formal de mercado. Ao contrario, as associagdes voluntarias dos interessados no
consumo (unides de consumidores, cooperativas de compra) em regra tinham origem em interes-
sados economicamente fracos e, por isso, apesar de contribuir para a diminuigio dos gastos
dos participantes, s6 conseguiram uma regulagio efetiva do mercado em casos isolados e local-
mente limitados.

§ 9. Chamamos racionalidade formal de uma gestao econdmica o grau de cdfculo
tecnicamente possivel € que ela realmente aplica. Ao contrdrio, chamamos racionalidade
material 0 grau em que o abastecimento de bens de determinados grupos de pessoas
{como quer que se definam) mediante uma a¢a0 social economicamente orientada,
ocorra conforme determinados postulados valorativos (: qualquer que seja sua natureza)
que constituem o ponto de referéncia pelo qual este abastecimento é, foi ou poderia
ser julgado. Esses postulados tém significados extremamente variados.

i. A terminologia proposta {a qual, alids, nada mais & do que uma forma mais precisa
de expressar aquilo que repetidamente aparece como problema nas consideragdes sobre a socia-
lizagdo™ e o cilculo “em dinheiro” e “em espécie” ) pretende apenas servir 2o propdsito de
um emprego mais inequivoco, na linguagem corrente, da palavra “racional”’, no que se refere
a este circulo de problemas.

2. Uma gestdo econdrnica é formalmente “racional” na medida em que a “"previdéncia’,
essencial em toda economia racional, pode exprimir-se e de fato se exprime em consideragdes
de cardter numérico e calculdvel {sendo por enquanto sem importancia a forma técnica destes
cilculos, isto &, se se trata de estimagdes em dinheiro ou em espécie) Este conceito €, portanto,
inequivoco (ainda que, como logo veremos, apenas em termos relativos), pelo menos no sentido
de que a forma em dinheiro representa o maximo dessa calculabilidade formal {claro que também
aqui: ceteris paribust).

3. O conceito de racionalidade material, ao contrdrio, & ineiramente vago. Seus diversos
significados s6 tém uma coisa em comum: que a consideragio ndo se satisfaz com o fato puramente
formal ¢ (relativamente)} inequivoco de que se calcula de maneira racional, com vistza a2 um
fim, e com os meios tecnicamente mais adequados possiveis, sendo que estabelece exigéneias
€ticas, politicas, wtilitaristas, hedonistas, estamentais, igualitdrias ou outras quaisquer, e as toma
como padrio dos resultados da gestdo econdmica — por mais racional, isto €, de cardter calculs-
vel, que esta seja do ponto de vista formai —, procedendo assim de modo racional, referente
a valores com racionalidade material referente a fins. Destes possiveis padrdes valorativos racio-
nais neste sentido, hd em principio um ntmero flimitado. Entre eles, 0s socialistas e comunistas,
por sua vez, heterogéneos entre si, e sempre em algum grau éticos e igualitarios, formam eviden-
© IEMENIe apenas um entre s MUITOs grupos possiveis (graduacio estamental, empenho para fins
de poder politico, especialmente de guerra, e quaisquer outros aspeclos imagindveis sio, neste
sentido, igualmente “materiais”. Por outro lado, e independentemente desta critica material
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da atitude econdmica quanto dos meios econdmicos, o que também devemos ter em conta,
A todas elas a fun¢io “meramente formal” do cslculo em dinheiro pode parecer uma coisa
subalterna ou até adversa a seus postulados (abstraindo-se ainda por completo das conseqiéncias
do modo de ciiculo especificamente moderno). Nio é possivel aqui uma decisao,. mas apenas
2 averiguacdo e delimitacio do que se deve chamar “formal”. Por iss0, o préprio conceito
de “material’” tem aqui cardter “formal”, isto é, cardter abstrato de conceito genérico.

- §10. Do ponto de vista puramente técnico o dinheiro é o meio de célculo econd-
mico “mais perfeito”, isto €, 0 meio formalmente mais racional de orientagio da acio
econdmica,

estejam disponiveis ou, quando se encontram em poder de disposicio alheio, podem
ser obtidos ou estio perdidos ou.de alguma forma ameagados; .

2. aaveriguacio numérica a)das possibilidades e toda a¢ao econdmica intencional
e b)do resuitado de toda a¢ao econdrnica realizada na forma de um célculo em dinheiro
de “custo” e de “rendimento”, que compara entre si as diversas possibilidades, e de
um €xame, que compara entre si os “rendimentos liquidos estimados das diversas
formas de comportamento possiveis, sobre a base desses cilculos;

3. a comparagio periédica do conjunto de bens e possibilidades disponiveis a
uma economia em relagio aos de que esta dispds no comego do periodo, em ambos
0s casos em dinheiro; :

4. a estimacio prévia € averiguacio posterior daquelas entradas e saidas consis-
tentes ou calculdveis em dinheiro das quais uma economia — conservando-se o valor

lidade de dispor durante determinado periodo;

5. a orientagio por esses dados (tépicos 1a 4)da satisfacio de suas necessidades,
empregando-se o dinheiro disponivel.em determinado periodo de cdlculo (conforme
tépico 4) para zs utilidades desejadas, segundo o principio da utilidade marginal.

satisfeitas, mediante a renda esperada, as necessidades previstas de um periodo orca-
mentdrio (utilidades ou meios de obtencio para utilizacio prdpria).

Denominamos renda de uma gestao patrimonial o montante de bens, estimado
em dinheiro, do qual esta dispds num periodo passado, calculando-se de maneira racio-
nal segundo o principio €XPOSto no topico 4, ou do qual tem a possibilidade de dispor,
calculando-se de forma racional, para um periodo corrente ou futuro.

. A estimada soma global de bens que se encontram no poder de disposicio de
uma gestao patrimonial e que — em condigbes normais — se cmpregam constantemente
Ou para o uso imediato ou para conseguir alguma renda — avaliando-se estes bens
segundo as oportunidades no mercado (tdpico 3) — denomina-se seu patriménio.
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O pressuposto do célculo puramente monetario de uma gestio patrimonial € que
a renda e o patrimdnio consistam ou em dinheiro ou em bens transforméveis (em
principio) em dinheiro em todo momento mediante a troca, isto €, que apresentem
o maximo absoluto de mercabilidade.

Gestio patrimonial e (desde que se proceda de maneira racional} plano de orga-
mento ocorrem também no caso de cdlculo em espécie, assunto a que logo voltaremos.
Mas este tipo de cilculo desconhece um “patriménio” homogéneo no sentido de uma
estimagao em dinheiro, bem como uma “renda” homogénea (isto ¢, estimada em dinhei-
ro). E feito com base na “posse” de bens em espécie e (desde que se limite a formas
pacificas de aquisi¢io) de “‘rendimentos” concretos resultantes do emprego, em sua
forma natural, de bens e forga de trabalho disponiveis, 0s quais administra, estimando
o mdximo da satisfagio possivel de necessidades, como meios para esta. Quando se
trata de necessidades dadas e fixas, a forma deste emprego constitui um problema
puramente técnico e relativamente ficil de resolver enquanto a situagio de abasteci-
mento ndo exija uma averiguacio exatamente calculada do médximo de utilidade no
emprego dos meios para cobrir as necessidades, em comparagio com outros modos
possiveis de emprego muito heterogénecs. No ¢aso contrério, mesmo a gestdo patrimo-
nial individual mais simples, sem troca, confronta-se com problemas cuja solugao (for-
malmente exata) mediante cdlculos se vé extremamente limitada e cuja solugio efetiva
costuma apoiar-se em parte na tradi¢io, em parte €m estimativas muito aproximadas,
inteiramente suficientes, no entanto, quando as necessidades e condigdes de obtengio
sio relativamente tipicas e facilmente compreensiveis. Se a propriedade se compde
de bens heterogéneos (0 que necessariamente ocorre no caso da gestdo econdmica
sem troca), uma comparagio calculada, formalmente exata, entre 0s bens possuidos
no inicio e no fim de um periodo or¢amentdrio, bem como entre as respectivas probabi-
lidades de rendimentos, somente é possivel dentro de classes de bens qualitativamente
iguais. Neste caso, é tipico alistd-los como conjunto de bens possuidos em espécie e
fixar determinados contingentes em espécie, destinados ao consumo, dos quais se supde
que estejam permanentémente disponiveis sem diminui¢io daquele conjunto de bens
possuidos. Toda varia¢io na situagdo de abastecimento (por exemplo, por mds colheitas)
ou nas necessidades exige, porém, novas disposicdes, uma vez que desloca a utilidade
marginal. Em condicdes simples e facilmente compreensiveis, O ajustamento ocorre
sem dificuldade. Em todos 05 outros ¢asos € tecnicamente mais dificil do que no do
cileulo puramente em dinheiro, no qual todo deslocamento nas probabilidades de deter-
minados pregos (em principio) influi apenas sobre aquelas necessidades marginais na
escala de urgéncia que tém de ser satisfeitas com as tiltimas unidades dos rendimentos
em dinheiro. :

Além disso, no caso do cilculo em espécie inteiramente racional (isto €, nio vincu-
lado & tradi¢do), o cilculo da utilidade marginal, que, quando se dispse de um patri-
monic ou de uma renda em dinheiro se realiza com relativa facilidade, sobre a base
da escala de urgéncia das necessidades, tropega com uma grande complicagio. Enquanto
que ali o problema da “'margem’ apresenta-se apenas na forma de trabalho adicional
ou de satisfacio de uma necessidade comparada com seu sacrificio em beneficio de
outra (ou outras)(pois nisso expressam-se, em Gltima insténcia, os “custos’’ numa gestdo
patrimonial monetdria), o cdlculo em especie encontra-se obrigado a considerar, além
da escala de urgéncia das necessidades: 1)a maltipla aplicabilidade dos meios de obten-
cio, incluindo 2 quantidade existente até entdo de trabalho total, isto €, uma relacdo
entre a satisfacio das necessidades e o dispéndio (de meios de obtencdo e trabalho),
diferente (e varidvel) segundo a aplicabilidade e, portanto, 2)a quantidade e a natureza
do novo trabalho a0 qual o gestor patrimonial se veria obrigado a fim de conseguir

novos rendimentos, e
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3)a questdo de como despender e aplicar henc
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NOvos rendimentos, e 3}a questdo de como despender e aplicar bens materiais quando
existem vdrias possibilidades de obtencio deles. Analisar a possivel forma racional destas
consideracdes ¢ uma das tarefas mais importantes da teoria econdmica, assim como
0 € para a histéria econdmica perseguir através das épocas histéricas o modo como
procederam de fato as gestdes patrimoniais calculadoras em espécie. Em substincia,
pode-se dizer: 1)que o grau de racionalidade formal na realidade (em geral) ndo alcan-
cou o nivel de fato possivel a ele (e, muito menos ainda, o teoricamente postuldvel},
mas que os clculos em espécie dessas economias, em sua grande maioria, sempre
ficaram, em muitos aspectos, necessarizmente vinculados 4 tradigdo, e 2) que, portanto,
as gestoes patrimoniais em grande escala, justamente por nio se ter realizado nelas
a expansio e o refinamento das necessidades cotidianas, tenderam sempre 2 utilizacio
extracotidiana (sobretudo artistica) de seus excedentes (fundamento da cultura artistica,
vinculada a determinado estilo, das épocas da economia de troca em espécie).

1. E claro que o “patriménio” nio se compde apenas de bens materiajs, mas também
de todas as possibilidades sobre as quais existe um poder de disposigio garantido, com alguma
seguranca, pelo costume, pela situacio de interesses, pela convengio, pelo direito cu de outra
forma quaiquer (também a “clientela” de um empreendimento aquisitivo — seja o dono um.
médico, um advogado ou um comerciante varejista — pertence 20 *'patriménio” deste quando,
por quaisquer motivos, € estdvel: sabemos que, no ¢aso de aproprizcio juridica, a dlientela
pode ser “‘propriedade”, conforme a definicdo do capitulo I, § 10).

2. O dilculo em dinheiro sem uso efetivo do mesmo oy, pelo menos, com uso limitado
a excedentes das quantidades de bens trocados que ndo puderam ser compensadas em espécie,
€ um fendmeno tipico nos documentos egipcios e babildnicos; encontramos o cileulo em dinheiro
como medida de uma prestagio em espécie, por exemplo, tanto no cédigo de Hamurbi quanto
no direito romano vulgar e no dos inicios da Idade Média, na autorizacio tipica a0 devedor
de pagar a respectiva importincia em dinheiro: in quo potuerit. (A conversio s& podia eferuar-se,
nestes casos, sobre a base de pregos internos tradicionais ou forcadamente impostos.)

3. De resto, esta exposicio 56 contém coisas j4 conhecidas, no interesse de uma fixacio
inequivoca do conceito de.“‘gestdo. patrimonial” racional em Oposica0 a0 conceito oposto de
economia racional aquisitiva, do qual logo trataremos. Queremos observar expressamente que
ambas s30 possiveis em forma racional, que 2 “‘satisfacic das necessidades”, desde que proceda
de maneira racional, ndo constitui algo "*mais primitivo” do que a “‘aquisicio”, nem o “patrimé-
nio” € uma categoria necessariamente “mais primitiva” do que o “capital”, nem 0 é a “renda”
mais do que ¢ “lucro”. Do ponto de vista histérico, entretanto, e com referéncia & forma predomi-
nante de considerar assuntos econdmicos no passado, € evidente que primeiro vem a “gestio
patrimonial”, : '

4. Ndo importa quem seja o portador da “‘gestio patrimonial”. O “plano orcamentéaric™
de um Estado e 0 “‘orgamento” de um trabalhador pertencem ambos 2 mesma categoria.

3. A gestdo pairimonial e a gestio.aquisitiva n3o:s3o alternativas exclusivas, Uma “coope-
rativa de consumo”, por exemplo, estd {normalmente) a0 servico da primeira, mas nio constitui
um empreendimento com cardter de gestio patrimonial mas, pela forma de suas atividades,
um empreendimento aquisitivo sem finalidade material aquisitiva. Na agdo do individuo, 2 gestio
patrimonial e a aquisitiva podem interpenetrar-se (e este é o caso tipico nas épocas passadas)
de tal forma que apenas o ato final (venda ou troca aqui, consumo ali} decide sobre o searido
a2z agio (caso especialmente tipico entre os pequenos camponeses) A troca caracteristica da
gestao patrimonial (aquisicio de bens para o consumo, venda de excedentes) constitui um ele-
mento integrante dessa gestdo. Uma gestio patrimonial (de um principe ou latifundirio) pode
incluir empresas aquisitivas, no sentido do pardgrafo seguinte, o que tipicamente ocorreu no
passado: verdadeiras industrias se desenvolveram a partir daquelas “empresas acessérias”, hete-
rocéfalas e heterdnomas, que utilizaram os produtos préprios das florestas e dos campos Ge
latifundidrios, mosteiros ou principes. “Empresas” de todas as espécies fazem hoje em dia parte
de gestoes patrimoniais, especialmente municipais, mas também estaduais. A ‘renda” pertence,
naturalmente, calculando-se de maneira racional, apenas ¢ “‘produto liquido™ dessas empresas
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do qual 2 gestdo patrimonial pode dispor. Ao contrério, as empresas aquisitvas podem estabe-
lecer, como instituicio acesséria, unidades de gestio patrimordal fragmentdrias de cardter heterd-
[OmO, por exempio, para a alimentagdo de seus escravos ou trabathadores assalariados (““insti-
migdes beneficentes””, moradias, cozinhas) O “produto liquide” (tépico 2) sio os excedentes
em dinhe:iro, descontados todos os custos em dinheiro.

6. Asignificacio do cileulo em espécie para o desenvolvimento geral da cultura s6 podemos
referir-nos aqui com algumas primeiras indicagdes. :

§ 11. Chamamos gestdo aquisitiva um comportamento orientado pelas oportu-
nidades de ganhar (uma s6 vez ou repetidamente, com certa regularidade, isto ¢, conti-
nuamente) novos poderes de disposicio sobre bens; atividade aquisitiva, a atividade
que também, entre outros fatores, se orienta pelas oportunidades de aquisicio; gestdo
aquisitiva econdmica, aquela que se orienta por possibilidades pacificas; gestdo aquisi-
tiva segundo o mercado, aquela que se orienta pela situacio de mercado; meios de
aquisicio, aqueles bens e possibilidades que estdo ao servigo da gestio aquisitiva econd-
mica; froca aquisitiva, a troca, orientada pela situacio de mercado, para fins de aquisi-
G40, em 0posicAo A troca para fins de satisfagio de necessidades (troca tipica da gestio
patrimonial), crédito de aquisicdo, o crédito que se dd ou se aceita a fim de se obterem
poderes de disposigio sobre meios de aquisicio.

Propria da gestdo aquisitiva econdmica de cardter racional ¢ uma forma peculiar
de cdlculo em dinheiro: o cdlculo de capital. “Cilculo de capital” significa avaliagio
e controle de oportunidades e resultados da gestio aquisitiva, comparando-se, por um
lado, a imporidncia estimada em dinheiro de todos os bens de aquisicio {existam estes
em espécie ou em dinheiro) com o principio de uma atividade aquisitiva, e, por outro
lado, com a de todos os bens de aquisicio (ainda existentes ou recentemente obtidos)
a0 fim da respectiva atividade, ou no caso de um empreendimento aquisitivo continuo,
com referéncia a um periodo de cilculo, mediante o balango inicial e final. Denomina-se
capital a importincia estimada em dinheiro, verificada a fim de elaborar no cileulo
de capital um balango dos meios de aquisicio disponiveis para os fins de empreen-
dimento. Lucro e perda sio, respectivamente, 0 aumento e a diminuicio da importincia
estimada, verificados no balango final, em relagio 4 importincia do balanco inicial.
A probabilidade estimada de ocorrer uma perda no balanco constitui o chamado risco
de capital. Empreendimento econdmico é uma agio que, de forma autdnoma, pode
ser orientada pelo cilculo de capital. Essa orientagio ocorre mediante o cflculo: o
célculo prévio do risco e do lucro a serem esperados, tomando-se determinadas medidas,
e 0 calculo posterior, a fim de controlar os resultados, lucros ou perdas, efetivamente
ocorridos. Rentabilidade significa (em caso de procedimento racional) o lucro de um
periodo que 1) se considera possivel na base do cilculo prévio e que o empresério
pretende realizar mediante determinadas medidas, e que 2) conforme o célculo poste-
rior, efetivamente se realiza e do qual a gestdo patrimonial do empresdrio (ou dos
empresdrios) pode dispor sem prejudicar possibilidades futuras de rentabilidade e que
geralmente se expressa pelo quociente entre ele e o capital inicial do balanco (ou,
hoje em dia, pela percentagem correspondente)

Empreendimentos baseados no célculo de capital podem estar orientados pelas
oportunidades de aquisicdo no mercado ou pelo aproveitamento de outras possibilidades
de aquisigac — oriundas, por exernplo, das relaces de poder (arrendamento do direito
de receber tributos, compra de fungdes pablicas),

Todas as medidas particulares de empreendimentos racionais orientam-se, me-
diante o cdlculo, pela rentabilidade prevista. Em caso de aquisicio no mercado, o cdlculo
de capital pressupde: 1) que para os bens produzidos pelo empreendimento aquisitivo

O e
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existam possibilidades de venda suficientemente amplas e seguras, estimiveis mediante
o célculo, portanto (em condicdes normais), haja mercabilidade, 2) que, além disso,
Os meios de gestdo aquisitiva — meios de obtengio materiais e servicos de trabalho

econdmico, ter se desenvolvido apenas no Ocidente deve-se a obstrugdes de natureza
mais diversa, tanto externas quanto internas,

O dleulo de capital e os calculos prévios e posteriores do empresdrio ligado
20 mercado nic conhecem, em 0posicao ao cdlculo da gestio patrimonial, a orientacio
pela “utilidade marginal”, mas sim pela rentabilidade. A probabilidade de haver rentabi-
lidade est4 condicionada, em tltima instincia, pelas condicbes derendza e atravésdestas

Todo cleulo racional em dinheiro ¢, particularmente por isso, todo cglculo de
capital, em caso de aquisicio no mercado, estd orientado pelas oportunidades de precos
provindas da luta (luta de preqos e de concorréncia) e de COMPromisso entre interesses

vés de determinzdo sistema de contas, se toma por base a ficgio de processos de troca
entre as diversas se¢oes dz empresa ou entre diversas verbas do cdlculo, 0 que tecnica-
mente permite a2 forma mais perfeita de controle da rentabilidade de cada uma das
medidas tomadas. O cdlculo de capital, em sua feicio formalmente mais racional, pressu-
pde, portanto, a luta entre os homens, uns contra os outros. E isso se deve ainda

precedente. Isso ocorre em toda economia de COnsumo, Mesmo Na QoMmunista.




Nurma economia com cdlculo de capital (portanto, com apropriagio dos meios
de obtencio pelas economias particulares e, portanto, com “propriedade” — (veja
capitulo I, § 10), isso significa que a rentabilidade depende dos pregas que os * consumi-
dores” podem e querem pagar {segundo 2 utilidade marginal do dinheiro e de acordo
com seus rendimentos) s6 se pode produzir de forma rertdvel para aqueles consumi-
dores que dispbem (conforme aquele principio) de rendimentos correspondentes. A
satisfagio das necessidades deixa de se realizar ndo apenas quando hd necessidades
(préprias) mais urgentes, mas também quando existe capacidade aquisitiva (alheia) mais
forte do que a propria, com respeito a necessidades de rodas as espécies. O pressuposto
da luta entre os homens no mercado, uns contra os outros, como condicao da existéneia
do cdlculo racional em dinheiro, pressupde, portanto, por sua vez e de forma absoluta,
a influéncia decisiva do resultado pelas possibilidades de oferecer precos mais elevados,
por parte dos consumidores que dispdem de maiores rendimentos, ou pelas possibi-
lidades de vender por pregos mais baixos, por parte dos produtores mais bem equipados -
para a obtengdo de bens — especialmente por parte dagueles que possuem poderes
de disposicdo sobre dinheiro ou outros bens importantes para a obtengio. Especialmente
pressupde precos efetivos — e ndo apenas precos ficticios, convencionalmente estabele-
cidos para fins técnicos quaisquer — e, portanto, dinheiro efetivo que circule como
meio de troca demandado (e n2o renha apenas cardter simbélico, para fins de cdlculos
técnicos nas empresas). A orientacio pela probabilidade de-determinados precos em
dinheiro e pela rentabilidade implica, portanto, 1) que as diferengas entre os diversos
interessados na troca quanto ac abastecimento em dinheiro ou em outres bens especifi-
camente mercdveis se tornam decisivas para a dire¢io que toma a obtencio ou a produ-
¢io de bens, desde que esta tenha finalidade lucrativa, uma vez que sd sio e podem
ser satisfeitas as necessidades com “poder aquisitivo”. Implica, portanto, 2) que a ques-
tio de quais sejam as necessidades a serem cobertas mediante a obtengdo de bens
depende inteiramente da rentabilidade ou obtencio dos respectivos bens. Esta, por
sua vez, constitui uma categoria formalmente racional, mas que justamente por isso
se comporta com indiferenca em face de postulados materiais, a ndc ser que estes
sejam capazes de se apresentarem no mercado na forma de poder aquisitivo suficiente.

Denominamos berns de capital (em oposicio a objetos possuidos ou parcelas de
um patriménio) todos aqueles bens dos quais se dispde sob orientagio por um cdlculo
de capital. Chamamos juros de capital — em oposigio.aos juros de empréstimo das
diversas espécies possiveis: 1) a possibilidade minima de rentabilidade, considerada
normal, na base do cdlculo de rentabilidade, com respeito a determinados meics de
aquisi¢io materiais; 2) os juros pelos quais os empreendimentos aquisitivas obtém di-
nheiro ou bens de capital. '

A exposigio contém apenas fates j4 conhecidos numa forma um tanto mais especificada.

Quanto zo cariter técnico do cdlculo de capital, cabe recorrer 45 exposicdes correntes, em panie
excelentes, da teoria do cdlculo {(Leitner, Schir.etc.}

: 1) O.conceito de capital tem aqui um rigoroso sentido “'contdbil” e de economia privada,
como impdem as razdes de conveniéneia. Esta terminologia colide menos com o uso corrente
da linguagem do que com a terminologia de que infelizmente se costumava servir a linguagem
dentifica, de maneira pouco homogénea de resto. Para comprovar em sua aplicabilidade a termi-
nologia rigorosamente referida 4 economia privada, recentegiente cada vez mais utilizada pela
linguagem cientifica, basta fazer as seguintes perguntas, bem simples: O que significa quando
1yuma socledade por agbes possui um “capital nominal’ de um milhic, quando 2)este se “reduz”
e quando 3)as leis contém regulamentos referentes ao capital nominal determinando, por exem-
plo, o que deve ser investido a favor desse capital e como isso deve ser feito. Significa que
{com respeito ao item 1), na distribuigio do lucro, se procede de tal modo que s6 se pode
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em que, taivez s& muitos ancs depois, mediante a acumulacio de eventuais lucros, se chega
4 um excedente total de mais de um milhio, mas que se pode distribuir 0 “hucro” na base
de um excedente total menor- justamente parz isso precisa-se reduzir o “capital”, e esta & 3
finalidade da operaciio. 3) A finalidade dos regulamentos referentes 20 modo em que o capital
nominal deve ser coberto e 20 momento e a0 modo em que pode ser “reduzido’ ou “aumentado”

tém poderes de disposicio sobre meios de aquisi¢io e possibilidades econdmicas utilizéveis num
empreendimento aquisitivo como bens de capital, ocupam, em virtude desses poderes de dispo-
sicio e em virtude da orientagio da gestio econdmica pelos principios do ciiculo aquisitivo
capitalista, uma posigio de poder especifica diante de outros,

J4 nos primérdios de atos aquisitives racionais, o capital (mas nio com este nome) aparece
como importe calculado em dinheiro: assim, por exemplo, na commenda. Bens de diversas
espécies eram entregues a um comerciante viajante para sua venda num mercado estrangeiro
€ — eventuaimente — para a compra de outros bens destinados ac mercado préprio, repartin.
do-se 0s ganhos e as perdas, em determinada proporcio, entre os participantes do empreen-
dimento: o comerciante viajante e o dono do capital. Para se poder realizar isso, os bens tinham
de ser estimados em dinheiro — fazendo-se, portanto, um balango inidal e outro final do em-
preendimento: o “capital” da commenda (ou: societas maris) constitufa o importte dessa estima-
¢do, importe que servia exclusivamente para fins de cdlculo entre os participantes e para mais
nada.

Que significa dizer “mercado de capital”? Significa que h4 bens — especialmente dinheiro
— solicitados com o fim de emprega-los como bens de capital, e empreendimentos aquisitivos
rticuarmente “bancos” de determinada espécie), encarregados de colocd-los 2 disposicio
Egsapeciahnente dinheiro) para aquele fim, daf obtendo lucro. No caso do chamado “capital de
empréstimo” — entrega de dinheirc contra z devoluclo do mesmo importe, com ou sem * juros™
~— nds s6 falaremos de “capital"” quando o empréstimo constitui a atividade essencial de um
empreendimento aquisitivo; em todos os demais casos, falaremos simplesmente de “empréstimo
em dinheiro”. No uso corrente fala-se de “capital” sempre que se pagam “furos”, uma vez
que estes costumam ser calculados como determinada quota do importe total: é s6 por causa
destafungioded]adoqueoimporteandinheirodemnemprésﬁmooudepésitoédlamado
“capital”, No entanto, nio hi divida de que esta ¢ a origem do termo (capitale = importe
total do empréstimo; segundpseafirm—-masniohépmva—, significa a soma de “cabecas”
1os contratos sobre 0 empréstimo de gado) Contudo, isto ndo tem importidncia. J& nos primérdios
de nossa histéria enconmmosaentregadebenscm&spédeasﬁmadossegundoseumioran
dinheiro, sobreabasedoqualseml_mlavamos;‘uros, de modo que também neste caso os
“bens de capital” e o “ctlculo de capital” aparecem lado a lado numa forma que desde entio
£ tipica. No ¢aso de um simples empréstimo, que, como & sabido, forma parte de toda adminis-
tragio de bens, ndo falaremos de “capital de empréstimo”, com referéncia 40 emprestador,
quando serve parz fins de gestio patrimonial. Tampouco, naturalmente, do ponto de vista do
prestatirio. :
O conceito de “empreendimento™ corresponde 20 corrente, s6 que salientarnos expressa-
mente 2 orientacio pelo clcilo de capital, que na maioria das vezes é pressuposta como evidente
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2 fim de indicar que nem toda atividade aquisitiva como tal pode ser chamada “empreendiments”,
sendo apenas aquela que & suscetivel de- se orientar pelo cilculo de capital {quer se trate de
capitalismo em escala gigantesca ou “mintiscula™) Por outro lado, ¢ indiferente se esse clculo
de capital se realiza de fato de maneira racional, sendo efetuado segundo principios racionais.
Do mesmo modo, $6 falaremos de “lucro” e “‘perda” com referéncia a empreendimentos com
clculo de capital. E claro que para nés as atividades aquisitivas sem interferéncia de capital
(do escritor, médico, advogado, funciondrio piblico, professor, empregado, téenico, trabalha-
dor) constituemn “‘ganho”’, mas ndo as chamamos de’ “lucro” {tampouco € de usc corrente essa
forma) “‘Rentabilidade” € um congceito aplicdvel a fodo ato aquisitivo suscetivel de clculo, de
forma independente, com os meios da técnica da contabilidade comercial (contratacio de determi-
nado trabathador ou instalagio de determinada mdquina, determinagio de pausas no trabalho
erc. } A :

Para a defini¢io do conceito de “jurcs de capital”’ ndo ¢ conveniente partit dos juros
estipulados para um empréstimo. Quando alguém ajuda um camponés com sementes de cereais,
estipulando com ele:determinado acréscinio ao ‘devolvé-las, ou quando a mesma coisa ocorre
com dinheiro que umz gestio patrimonial necessita e outra pode dar, nio é conveniente desig-
nar-se este. processo como “capitalista”. Estipula-se o acréscimo (os “juros”) — em caso de
procedimento racional — porque o prestatério, considerando suas probabilidades de abasteci-
MENo em caso de tomar O empréstimo, espera que estas SUPErario o acréscimo estipulado,
em Oposicio s previstas para o caso de reniinicia 20 €mprestino, enquanto que o emprestador
conhece essa situagio e tira proveito dela, na medida em que a utilidade marginal de sua disposicio
sobre os bens emprestados, nesse momento, est4 superada pela utilidade marginal do acréscimo
estipulado para o momento da devolucio. Trata-se aqui ainda de categorias da gestio orcamen-
téria e da administracio de bens, mas nio do cdleulo de capital. Do mesmo modo, quem, em
caso de necessidade, pede a um “judeu do-dinheiro” um empréstimo para fins de consumo
préprio ndo paga “juros de capital”’ no sentido desta terminologia, mas trata-se de um pagamento
pard remunerar o empréstimo. O emprestador profissional calcula (em caso de gestio econdmica
racional) 0s “juros” que receber4 de seu capital comercial e sofrerd “prejuizo” se esse grau
de rentabilidade nio for alcangado, por nio serem devolvidas ceras quantias emprestadas. Estes
juros constituemn, para nés, “juros de capital”; todos os demais s3o simplesmente “juros”. “‘Juros
de capital”, no sentido desta terminologia, sio, portanto, sempre juros do capital, e nio para
O capital, e estdo sempre ligados a estimativas em dinheiro e, por conseguinte, a0 fato sociologico
do poder de disposicio “'privado”, isto €, apropriado, sobre meios de aquisicio, sujeitos ou
ndo 20 mercado, poder sem o qual ndo poderia haver um célculo de “capital”, tampouco, em
consequiéncia, um cdlculo de “juros”. No empreendimento aquisitivo racional, os juros calcuia-
dos, por.exemplo, sobre uma pantida que aparece como “capital” representam o minimo de
rentabilidade, por cuja obtencio ou ndo se apreciz a idoneidade da respectiva forma de emprego
dos.bens de capital em questio (“idoneidade”, naturalmente, do ponto de vista de aquisicio,
isto &, de rentabilidade) A taxa pela qual se calcula esse minimo de rentabilidade orienta-se,
como £ sabido, apenas aproximadamente pelas possibilidades atuais de juros para créditos ofere-
cidos no “mercado de capital”, apesar de que, naturalmente, seja a existéncia desses créditos
que suscita essas medidas de clculo, assim como a existéncia da troca mercantil suscita os assenta-
mentos nas contas. No entanto, a explicagio daquele fendmeno fisndamental da economia capita-
lista: 0 de que continuamente se efetuam pagamentos em remuneracio por “capitais de emprés-
timos” — por empresirios ~-, 86 pode ser obtida mediante 2 resposta 2 esta pergunta: por
que os empresirios, em média, tém sempre boas possibilidades de alcancar certa rentabilidade
apesar de pagar essa remuneragio aos emprestadores, ou seja, quais s3o as condigdes gerais
pelas quais, em miédia, a troca de 100 unidades presentes por 100 + x unidades futuras & racional?
A teoria econdrmica, nesse caso, responderd com a relacio de utilidade marginal entre bens
presentes e bens futuros. Bem, para o sociflogo seria, entio, interéssante saber em que a¢do
humana essa suposta relagio se manifesta de-modo que 45 pessoas atingidas podem tomar por
base de suas operagbes as conseqiiéncias dessa-estimagdo diferencial, sob a forma de “juros”.
Pois a questio de quando e onde isso ocorre nio é de modo algum evidente. Isso de fato ocorre,
como € sabido, nas economias aquisitivas. Decisiva, em primeiro lugar, é a relacio de poder
econdmica entre 0s empreendimentos aquisitivos, por um lado, e as gestdes patrimoniais, por
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outro, entre aqueles que consomem os bens oferecidos e aqueles que oferecem certos meios
de obtencio (sobretudo trabalho) Empreendimentos econdémicos sé sdo fundados e continuam
funcionando (em forma capitalista) quando se espera o minimo dos “juros de capital”. A teoria
econdmica, que pode ser bem diversa, diria, entio, que aquele aproveitamento da situacio
de poder — conseqiiéncia da propriedade privada dos meios de produczo e dos produtos —

possibilita apenas 4 primeira categoria de sujeitos econdémicos uma gestio econdmica, por assim
dizer, “adaptach zos juros”.

2. Externamente, a administragio de patrimonio e o empreendimento aquisitivo podem
parecer aproximar-se até a identidade. A primeira s6 se distingue de fato da segunda pelo sentido
Gltimo concreto da gestdo econdmica: o aumento e a manuten¢io da rentabilidade e da posicio
de poder no mercado pela empresa, por um lado, e a seguranca e aumento do patriménio
e da renda, por outrg. Na prética, porém, este Gltimo sentido nio tende necessariamente de
modo exclusivo a uma das alterpativas, nem é possivel decidir-se, em cada caso, de qual delas
se trata. Quando, por exemplo, o patriménio do gerente de uma empresa coincide por completo
com © poder de disposicio sobre os meios de gestio empresarial, sendo o lucro idéntico 2
renda, ambas parecem andar de mios dadas. Mas circunstincias da vida pessoal, de todo tipo,
podem levar o gerente a tomar, na geréncia da empresa, um caminho irracional, irracional
do ponto de vista da orientacio pela racionalidade do funcionamento da empresa. Mas, sobretudo,
na maioria dos casos nio coincidem patriménio e disposi¢io sobre 2 empresa. Além disso, dividas
pessoais excessivas do proprietdrio, interesse pessoal em receitas atuais elevadas, partilhas de
heranca etc. exercem muitas vezes uma influéncia altamente irracional — do ponto de vista
dos interesses da empresa — sobre 2 geréncia desta, o que leva freqiientemente 2 adogio de
medidas que possam eliminar por completo esse tipc de influéneia (fundagio de empresas familia-
res em forma de sociedades por agdes, por exemplo). Essa tendéncia 3 separagio entre gestdo
patrimonial e empresa ndo é casual. Provém da circunstincia de que o patriménio e seu desting,
do ponto de vista da empresa, e os interesses dos proprietirios em obter determinados rendi-
mentos, do ponto de vista da rentabilidade, sio fatares irracionals. Assim como o cilculo de
rentabilidade de uma empresa nada nos diz sobre as possibilidades de provisio das pessoas
interessadas, em sua qualidade de trabalkadores ou consumidores, os interesses no patriménio
ou nos rendimentos, por parte de um individuo ou de uma associacao com poder de disposicio
sobre a empresa, ndo se orientarn necessariamente pele méximo persistente de rentabilidade
da empresa ou pela situacio de poder no mercado. {(Isso também nido ocorre, naturalmente
— € precisamente n3o costuma ocorrer —, quando o poder de disposi¢io sobre a empresa
aquisitiva estd nas mios de uma ““cooperativa de produgio”.} Os interesses objetivos de uma
gerénciz racional moderna de uma empresa ndo sic, de modo algum, idénticos aos interesses
pessoais do detentor ou dos detentores do poder de disposic3o, e até muitas vezes se opdem:
isso significa a separacio, em principio, entre “'gestio patrimonial” e “empresa”, mesmo nos
casos em que os “'donos” do poder de disposicio e os “donos” dos objetos dos quais se dispde
540 08 MeSmos.

Por motivos de conveniéncia, 2 separagio entre “gestio patrimonial” e “empresa aquisi-
tiva” deveria ser adotada e mantida rigorosamente também pela terminologia. Uma compra
de "valores” por um rentista, 2 fim de desfrutar dos rendimentos em dinheiro, nio é investimento
de “capital”’, mas de patriménio. Um empréstimo em dinheiro concedido POT Uma pessoa paricu-
far, a fim de adquirir o direito aos juros, ndo é a mesma coisa, do ponto de vista do emprestador,
que um empréstimo em dinheiro concedido por um bance a0 mesmo prestatirio; diferem tam-
bém, do poato de vista do prestatirio, um empréstimo em dinheiro dado a um consumidor
ou 2 um empresdrio (para fins lucrativos) no primeiro caso, trata-se de investimento de capital
por parte do banco, no segundo, de obrengdo de capital por parte do empresirio. Mas o investi-
‘mento de capital pelo emprestador, no primeiro caso, pode ter, para o prestatirio, o cardter
de um simples empréstimo para fins de sua gestio patrimonial; a aceitagio de capital por ele,
no segundo caso, pode ter, para o emprestador, O cardter de um simples “investimento de
patriménio’’. A fixacdo das diferencas entre patriménio e capital, gestio patrimonial e empresa
aquisitiva ndo é sem importincia, uma vez que, sem fazer essa distingdo, ndo se pode chegar,
especialmente, 4 compreensio do desenvolvimento na Antiguidade e dos limites do capitalismo
daquela época (para este problema, ainda sio importantes os conhecidos estudos de Ropeerres,
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apesar de todos seus equivocos e apesar de eles serem incompletos — e, como complemento,
as exposicles acertadas de K. Buocuer).

3. Nem todos os empreendimentos aquisitivos com cdiculo de capital estavam ou estio
orientados pelo mercado “em sentide duplo™, isto &, fanto comprando no mercado 05 meios
de obtengio ou produgio quanto oferecendo nele os produtos {ou resultados finais) Arrenda-
mentos de tributos e financiamentos das mais diversas espécies s2o efetuados com cilculo de
capital sem que ocorra o tltimo processo. As conseqgiiéncias, muito importantes, serio expostas
mais adiante. Trata-se, nestes casos, de atividades aquisitivas com cdlculo de capital, mas sem
orienta¢do pelo mercado. .

4. Diferenciamos aqui, por motivos de conveniéncia, atividade aquisitiva e empresa aquisi-
tiva. Realiza uma anvidade aquisitiva aquele que, em determinzda forma, atua, pelo menos
entre outras coisas, com o fim de adquirir bens (na forma de dinheiro ou em espécie) que
ainda ndo possui. Isto se aplica, portanto, tanto ao funcionsrio piblico ou ao trabathador quanto
a0 empresario. Por outro lado, s6 chamamos empresa aquisitiva de mercado aquele tipo de
atividade aquisitiva que se orienta cortinuamente pelas oportunidades no mercado mediante
0 emprego de bens como meios de aquisicio para obter dinheiro no momento da troca, ou
2) mediante a produgio e venda de bens procurados ou b) mediante ¢ oferecimento de servicos
procurados — seja por troca livre ou por aproveitamento de oportunidades apropriadas como
NOS CASO5 €Xpostos no pardgrafe anterior. Nao apresenta “atividade aquisitiva”, no sentido desta
terminologia, o rentista, por mais racional que seja suz “‘gestio econdmica” com respeito a
sua propriedade.

5. Ainda que ‘eoricamente seja evidente 2 circunstincia de que as estimativas da utilidade
marginzl pelos ultimos consumidores, vinculadas aos rendimentos destes, determinam z direcio
n2 renabilidade das empresas aquisitivas produtoras de bens, a Sociologia ndo deve ignorar
o fawo de que a “cobertura de necessidades capitalistas” 2} “desperta’” novas necessidades e
faz com que cutras, anteriores, desaparecam, e b)influi, em alto grau, mediante sua propaganda
agressiva, sobre a satisfacio de necessidades pelos consumidores, qualitativa e quantitativamente.
Isto constitui precisamente uma de suas caracteristicas essenciais. No entanio, cabe dizer que,
na maioria destes casos, ndo se trata de necessidades de urgéncia mdxima. Mas 1ambém o tipo
de ziimenta¢io ou habitagio, numa economia capitalista, estd determinado, em grande medidza,
por aqueles que as oferecem. : .

§ 12. O ddiculo em espécie pode apresentar-se nas combinagbes mais diversas.
Fala-se de economia monetdria no sentido de uma economia com uso tipico de dinheiro
e, portanto, orientada pelas situagbes de mercado estimadas em dinheiro; fala-se de
economia natural no sentido de uma economia sem uso de dinheiro, podendo-se, de
acordo com isso, diferenciar as economias historicamente dadas segundo o grau em
que empregam ou ndo dinheiro.

A economia natural, por sua vez, nio é uma coisa exatamente definida, mas pode
apresentar estruturas bem diversas. Pode significar

© a)uma economia absolutamente sem troca, ou

b) uma economia com froca em espécie, sem emprege de dinheiro como meio
de troca.

No primeiro caso (a), pode ser tanto

@) uma economia individual, de gestio econdmica 1) plenamente comunisia ou
2} cooperativista (com cilculo na base de participacio), e em ambos os casos sem qual-
quer autonomia ou autocefalia dos participantes individuais: economia doméstica fecha-
da, quanto

B)uma combinagio de diversas economias individuais, em todos os demais aspec-
tos autdnomas e autocéfalas, todas elas obrigadas a prestagdes em espécie destinadas
a uma economia central (existente para satisfazer is necessidades senhoriais ou da coope-
rativa) economiz de prestacoes em espécie (0ikos, associacao politica rigorosamente
litargica [baseada em prestagdes (N.T.)].
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Em ambos os casos, dada a pureza de tipo (ou na medida em que esta seja suficien-
te), s6 se conhece o calculo em espécie.

No segundo caso (b), ela pode ser

a} economia natural com troca puramente em espécie, sem uso de dinheiro e
sem célculo em dinheiro (economia pura de troca em espécie), ou

B) economiza de troca em espécie com cdlculo (ocasional ou tipico) em dinheiro
{comprovada, como tipo, no antigo Oriente, mas também muito divulgada em outros
lugares).

Para os problemas de cilcuio em espécie somente oferece interesse o caso z «
em suas duas formas, ou entdo uma situacio especial do caso a 8 quando as prestagoes
sdo efetuadas em unidades racionais de €mpresa, como seria inevitdvel, mantida a
técnica moderna, no caso de uma “socializacdo total”.

Todo cdlcuio em espécie esta orientado, segundo sua esséncia mais fntima, pelo
consumo: satisfagdo de necessidades. £ evidente que também na base da economia
natural pode-se realizar uma atividade correspondente 3 “aquisitiva’’. Isso ocorre de
forma que 2) em caso de economia natural sem troca, os meios disponiveis de obtencio
ou produgio, em espécie, e o trabatho sao empregados na produgio e obtencio de
bens, segundo um plano e sobre a base de um cleulo no qual. se compara o estado
de satisfagio de necessidades 4 ser alcancado com aquele que aconteceria sem satisfacio
algurna cu em caso de emprego alternativo dos respectivos meios, considerando-se
0 primeiro mais vantajoso do ponto de vista da gestio patrimonial. Ou ocorre de forma
que b), em caso de economia de troca em espécie, se procura alcangar planeiadamente,
mediante a troca efetuada exclusivamente em espécie (eventualmente: em atos repeti-
dos), um abastecimento de bens que, comparado com o que existiu antes, na auséncia
dessas medidas, € avaliado como promovendo uma satisfa¢io mais abundante das neces-
sidades. Mas, s6 quando se trata de bens qualitativamente jguais, pode-se realizar uma
comparacao numerica, inequivoca e sem estimativas inteiramente subjetivas. Natural-
mente, € possivel criar determinadas depuragdes tipicas de consumo, como aquelas
em que se baseavam as ordens de salrios e prebendas pagos em espécie, particu-
larmente no Oriente (e que até se tornavam objetos de circulagdes, 4 semelhanca de
nossos valores pdblicos). Em caso de bens tipicamente muito semelhantes (cereais do
vale doNilo), o armazenamento com operagdes de giro (como no Egito)era tecnicamenie
@0 vidvel quanto o de barras de prata como cobertura para bilhetes emitidos por um
banco. Do mesmo modo (e isto é mais importantd), pode-se averiguar numericamente
o resultado técnico de determinado processo de produgio e comparé-lo com processos
técnicos de natureza diferente. No caso de produto final igual, isso também pode dar-se
segundo a natureza e quantidade dos meios de produgio exigidos. Ou, ainda, no caso
de meios de produgio ou obtengio iguais, segundo os produtos finais diferentes, com
procedimentos diversos. Nem Sempre, mas muitas vezes, ¢ possivel, nesses casos, a
comparacio numerica em importantes problemas parciais. Mas o simples “cilculo”
comega a tornar-se problemdtico no momento em que devem ser considerados meios
de produgdo de natureza diversa e de multipla aplicabilidade ou produtos finais qualitati-
vamente diferentes. '

Naverdade, todo empreendimento capitalista continuamente efetua em seus clcu-
los operagbes de contas em espécie. Dado um tear de determinada constru¢do, com
urdume e fic de determinada qualidade, averigua-se, com os seguintes fatores dados:
capacidade das mdquinas, grau de umidade do ar e consumo de carvio, lubrificante,
material de desbaste etc., o nimero de tramas por hora e trabathador — e isto com

respeito a cada trabalhador individual — e, com base nisso, 0 mimero de unidades
do nraduto cne The cahe nradiizie omm Aotormminn do oo A e AT_ _ - 34 .

=570 XP
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em cuja produgio aparecem sobras ou produtos acessorios tipicos, essa averiguagio
pode ser feita sem qualquer cdlculo em dinheiro, como de fato é. Do mesmo modo
podem ser determinados e realmente se determinam, mediante o cdlculo em espécie,
em circunstincias dadas, a necessidade normal anual de matéria-prima de uma empresa,
estimada segundo sua capacidade técnica de elaboragio, o perfodo de desgaste para

edificios € mdquinas, e os prejuizos tipicos devidos a estrago, perda ou desperdicio’

de material. Mas a comparagio de processos de produgio de natureza diversa e com
meios de produgio ou obtencio de espécie diferente e miltipla aplicabilidade é uma
coisa que o cdlculo de rentabilidade das empresas modernas realiza facilmente com
base nos custos em dinheiro, enquanto o cilculo em espécie tropega aqui com problemas
dificeis, para os quais ndo encontra solugio “objetiva”. E certo que — aparentemente
sem necessidade — o cdlculo de capital, em suas operagoes efetivas nas empresas moder-
nas, adota de fato a forma de cdlculo em dinheiro mesmo na auséncia dessas dificul-
dades. Masisso, pelo menos em parte, no ¢ casual. Quando menos porque, por exempio
no caso das “amortizagdes”, para cuidar das futuras condigdes de produgio de uma
empresa, esta € a forma que combina a liberdade de agio dotada do méximo de pron-
tiddo adaptativa (quando em todo caso de armazenamento de provisdes ou de quaisquer
outras medidas efetuadas em espécie sem este meic de controle, essa agdo seria irracio-
nal e fortemente inibida} a0 mdximo de seguranga. E dificil imaginar que forma deve-
riam ter, no cdlculo em espécie, os “fundos de reserva” nio especificados. Além disso,
dentro de uma empresa apresenta-se o problema da existéncia ou nio de elementos
que, do ponto de vista técnico e concreto, trabatham de um modo irracional (= nio
rentdvel), e de se estes existem, quais s3o eles, e por que, isto é, quais elementos
dos gastos em espécie (custos, do ponto de vista do cdlculo de capital) deveriam ser
poupados e, sobretudo, empregados de modo mais racional por outra parte, problema
que pode ser resolvido com relativa facilidade e seguranca mediante uma verificagio
das relagdes, em dinheiro, entre “utilidade” e “custos” que constam nos livros — pro-
cesso em que entra também, como indice, o débito dos juros de capital na conta —,
mas que apresenta extrema dificuldade mediante um cdlculo em espécie de natureza
qualquer e ¢ resolvido apenas em casos muito simples e de forma muito sumdria.
(Ndo se trata aqui, provavelmente, de limites casuais que possam ser superados por
um ‘“‘aperfeicoamento” do método de cdlculo, mas de limites fundamentais de toda
entativa de calcular em espécie de maneira realmente exata. Contudo, esta questio
ainda poderia ser discutida, embora nio com argumentos provindos do sistema de
Taylor e com a hipotese de alcangar algum “progresso”’, mediante um cdlculo qualquer
de prémios ou pontos, sem emprego de dinheiro. Pois ¢ problema é precisamente
o de como descobrir em que ponto de uma empresa esses meios poderiam eventual-
mente ser aplicados, porque justamente nele existem irracionalidades a serem elimi-
nadas — irracionalidades em cuja exata averiguagcio o cdlculo em espécie tropega com
dificuldades inexistentes na verificacio com base no dinheiro.) O cdlculo em espécie
como fundamento do c¢dlculo nas empresas (as quais, neste caso, devem ser consideradas
empreendimentos heterocéfalos € heterdnomos de uma diregdo planificada da produgao
ou obtengdo de bens) encontra seus limites de racionalidade no problema da imputagdo,
o qual, para este tipo de cdlculo, nio se apresenta na simples forma de uma verificagio
segundo os livros de contabilidade, mas, sim, na forma extremamente controvertida
que possui na “teoria da utilidade marginal”. O cilculo em espécie, para fins de uma
permanente administragio racional dos meios de produgio cu obtencio, teria de estabe-
lecer “indices de valor” para cada um dos objetos, os quais teriam de assumir a fungdo
dos "‘pregos de balango™ na contabilidade moderna. E essa hip6tese ainda nio inclui
a questio de como esses indices poderiam ser desenvolvidos e controfadas: seja de
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modo individual, diferentes para cada empresa (segundo a localizagio), seja de modo
geral, considerando-se z “utilidade socia]”, quer dizer, as necessidades de COnsume
(atuais e futuras)

Nao adianta aqui supor que algum sistema de c4lculo sers “encontrado” ou inven-
tado uma vez enfrentado de um modo decidido o problema da economia sem dinheiro:

da localizagio sdo puramente naturais, e também seus principios mais simples poderm
ser formulados em dados naturais (veja Aisep Weser, Grundriss der Sozialtkonomik,
segido VI). Mas a averiguacio concrera de s¢, segundo as circunstincias caracteristicas
de determinado lugar concreto, um empreendimento com determinada direcio de pro-

© problema da imputacdo do rendimento total de uma empresa aos “‘fatores” e medidas
particulares, 1al como o consegue o cdlculo de rentabilidade em dinheiro, e de que,
portanto, precisamente o abastecimento atual de massas por empresas de producio
€m massa opde a resisténcia mais forte aquela forma de csleulo.

1. Os problemas de cdlculo em espécie sio tratados com singular penetragio por Orro
Neurame, em seus numerosos trabathos suscitados pelas tendéncias *“socializadoras” destes dltimos
tempos. Para uma “‘socializacio total”, isto é, para aquela que conta com o desaparecimento
dos precos efetivos, este problema ¢ de fato fundamental. (Cabe observar explicitamente que
a impossibilidade de sua solugio racional sé indicaria todos os problemas, também os puramente
econdmicos, que teria de enfrentar semelhante socializagio, sem poder “refutar”, no entanto,
a “justificacio” dessa tendéncia, uma vez que ela ndo se apdia em posmilados técnicos, mas,
sim, como todo socialismo de convicgdo, em postulados éticos e outros, iguaimente absolutos

i
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— coisa que nenhuma ciéncia & capaz de fazer. Do ponto de vista puramente técnico cabe,
porém, levar em consideracio a possibilidade de que, em regides com densa populagio que
s6 podem ser abastecidas na base de um cdlculo exato, os limites de uma socializagao estariam
dados, em sua forma e extensdio, pela persisténcia dos pregos efetivos. No entanto, nao cabe
tratar aqui dessa questfio. Limitamo-nos a observar que a distingio conceitual entre “socialismo”
e “'reforma social”, se couber, tem de ser feita neste ponto. )}

2. Naturalmente, é cornpletamente certo que a existéncia de cdlculos “puramente” em
dinheiro, seja numa empresa individual seja em muitas ou mesmo em todas, e tambérn a estatistica
mais abrangente do movimento de bens etc., em dinhefro, nic nos dizem absolutamente nada
sobre a natureza do abastecimento de determinade grupo de pessoas com aquilo de que este,
em ltima instincia, necessita: bens em espécie; e que, além disso, as estimativas muito discutidas
do “*patriménio nacional” em dinheiro s6 podem ser levadas a sério, na medida em que sirvam
a interesses fiscais (isto &, na medida em que fixem o patriménio sujeito a impostos). As estatisticas
de renda em dinheiro isso nem de longe se aplica, na mesma medida, mesmo do ponto de
vista do abastecimento em bens em espécie, quando os pregas destes bens em dinheiro sio
estatisticamente cophecidos. $6 que, também nesse caso, falta toda possibilidade de controle
do ponto de vista da racionalidade material. Do mesmo modo est4 certo (o que foi excelentemente
exposto por Sismondi € W. Sombart mediante ¢ exemplo da Campagna nos 1empos romanos)
que uma rentabilidade satisfatdria (como a apresentava a agricultura extremamente extensiva
¢a Campagna, € isso para todos os participantes), em muitos casos, nada tem em comum, do
ponto de vista da utilizagio méxima de determinados meios de produgdo ou obtengio de bens
destinados a satisfazer as pecessidades de determinado grupo de pessoas, com uma esiruturagac
satisfatéria da economia. A forma da apropriacio (especialmente da apropriagio das terras —
ponto em que concordamos com F. Oppenheimer —, mas ndo apenas desta) cria oportunidades
de rendas € ganhos de virias espécies que podem obstruir de modo permanente o desenvol-
vimento da aplicagio tecnicamente étima dos meios de producio. (Contudo, isto estd muito

" longe de constiruir uma peculiaridade justamente da economia capitalista: especiaimente as restri-

ches muito discutidas da produgio no interesse da rentabilidade dominavam totalmente as consti-
tuicdes econémicas da Idade Média, e a posicio de poder da classe trabathadora, em nossos
tempos, pode produzir efeito semelhante. Mas, sem divida, encontramos esse fendmeno também
na economia capitalista.) A existéncia de estatisticas de movimentos do dinheiro ou na forma
de estimativas em dinheiro n3o impediu, porém, o desenvolvimento de estatisticas em espécie,
como se poderia supor segundo algumas exposigbes, por mais que se desaprovem, do ponto
de vista de postulados ideais, o estado destas e 0s servicos que prestam. Nove décimos ou mais
de nossas estatisticas ndo sao estatisticas em dinheiro, mas, sim, em espécie. Considerado em
conjunto, o trabalho de toda uma geracgio quase ndo consistiu em outra cOisa 5€n30 a critica
das conseqiiéncias que a orientagio da economia puramente pela rentabilidade traz para a provi-
sio de bens em espécie (pois é isso que, em ultima instdncia e de modo conscierte, todo o
trabalho dos chamados “socialistas de citedra” tem em vista). S6 que essa critica vé a nica
solugio possivel numa economia de massas (seja tempordria, seja definitiva), nio na socializagio
total, mas, sim, numa reforma do cardter politico-social, — orientada, em Oposigio 2 economia
baseada no cilculo emn espécie, pela conservagio dos pregos efetivos. Naturalmente, cadz qual
tern a liberdade de considerar este ponto de vista “meio passc 4 frente”, 56 que, em $i MESMo,
ele n3o era insensato. £ verdade que ndo se deu muita atengio aos problemas da economia
natural e especialmente i possibilidade de racionalizar o cdiculo em espécie, € que, em todo
caso, essa pouca atengio foi somente histérica e ndo atual. A guerra — como toda outra guerra
no passado — reativou esses problemas, com vigoroso impulso, na forma dos problemas da
economia de guerra e de pés-guerra. (E, sem divida, o mérito de Grro Nevmm, €ntre outras
coisas, consiste em seu tratamento, imediato e penetrante, precisamente desses problemas, ainda
que discutivel tanto nos principios quanto nos detathes. O fato de “a ciéncia” quase ndo ter tomado
posicio diante de suas exposigdes ndo surpreende, uma vez que elas aé agora 56 existern na forma
de prognésticos MUito Sugestivos, Mas Com Cardler apenas enunciativo, o que torma diffcil um exame
critico. O problema comega ali onde terminam suas exposigdes — ate agora — publicadas.)

3. Os resultados e métodos da economia de guerra s6 podem ser utilizados com muito
cuidado na critica da racionalidade material de uma constituigio econdmica. Toda economia
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proveito de poderes absolutos de que dispde a economia de Paz apenas quando os “stditos”
estdo na situacio de “escravos do Estado’’. Além disso, segundo sua esséncia mais intima, é
uma “‘economia de bancarrota”: o fim que tudo domina faz com que desapareqa quase toda

Admitimos prontamente: 1) que também o cilculo em dinheiro se vé obrigado a 5uposices
arbitrdrias, no caso daqueles meios de producio que 240 t2m preco de mercado {0 que particu-
larmemte ocorre na contabilidade da agricultura);, 2) que algo anslogo, ainda que em menor

3, todo interesse no cileulo exato ficaria eliminado e teria de ser despertado de novo, artificial-
mente, por meios de efeito duvidoso (veja acima). A idéia de uma transformagio de numeroso
quadro de “empregados comerciais™ ocupado com 2 contabilidade num pessoal ocupado com
uma estatistica universal, que se acredita apta a substituir a contabilidade em termos de célculo
em espécie, desconhece nio apenas os impulsos fundamentalmente diferentes como também
as fungdes completamente diversas da “estatistica’’ e do “dilculo”. Elas se distinguem ente
st como o burocrata e o organizador.

4. Tanto ¢ cilculo em espécie quanto o cdlculo em dinheiro sio técnicas racionais. Mas,
de modo algum, estes dois abrangem a totalidade de gestio econdmica existente. £ que, além
deles, hd também 2 a¢3o economicamente orientada de fato, mas alkeiz a0 ctlculo. Pode esiar
orientada pela tradi¢io ou condicionada por fatores afetivos. Toda procura primitiva de alimentos
pelo homem ¢ muito semelhante 2 busca instintiva pelos animais. Também as acdes econdmicas
plenamente conscientes, mas baseadas na devogio religiosa, na €XCildgio guerreira, em senti-
mentos de piedade ou em outras emocoes semethantes, apresentam um grau minimo de desenvol-
vimento de formas de cdleulo. “Entre irmios” (da mesma tribo, da mesma corporacio ou da
mesma religido), nio se “regateia”; dentro do circulo dos familiares, dos camaradas ou dos
discipulos, ndo se calcula, ou apenas se o faz de forma muito eldstica, “‘racionando’-se em
caso de necessidade: um primeiro passo, muito modesto, em direcio ao cilculo. Sobre a pene-
tragdo do céleulo no comunismo familiar primitivo, veja, mais adiante, o capitulo V. O veiculo

lhe permitiriam (neste ponto cabe concordar com O. Neurath)

Durante a impressio destz obra aparece (em Archiv £. Sozialwis. , vol. 47, p. 86 eseg)
o trabalho de L. Mses que trata desses problemas { “Die Wirtschafisrechnung im sozialistischen
Gemeinwesen”’; compare também, do mesmo autor: Die Gemeinwirtschafr, 2 edicio, 1932,
p. 91 e seg. (2t parte, § 3)eo apéndice (p. 480 e seg. J].
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§ 13. A “racionalidade” formal do cdlculo em dinheiro estd, portanto, vinculada
a condicOes materiais muito especificas que interessam aqui sociologicamente. Estas
sd0 sobretudo:

1. A Juta no mercado de econormias autbnomas (relativamente, pelo menos). Os
precos em dinheiro sdo produtos de lutas ¢ Compromissos, portanto, de constelagbes
de poder. O “dinheiro” ndo é uma inofensiva “‘referéncia a uiilidades indeterminadas”
que possa ser alterada arbitrariamente sem que isso tenha por conseqiiénciaa elimina¢io
fundamental do caréter dos pregos, marcada pela luta dos homens uns contra 0s Outros;
é, em primeiro lugar, meio de luta e preco de luta, e meio de cdlculo apenas na forma
de uma expressio quantitativa da estimativa das probabilidades na futa de interesses.

2. O caleulo em dipheiro alcanca o grau méximo de racionalidade, como meio
de orientacio de cardter calculdvel para a gestdo econdmica, na forma do cdlculo de
capital e, nesse caso, com a condigio material do maximo de liberdade de mercado,
no sentido de auséncia de monopdlios tanto for¢adamente impostos ¢ economicamente
irracionais quanto voluntariamente criados e economicamente racionais (isto €, orien-
tados pelas oportunidades de mercado). A luta de concorréncia pela venda dos produtos,
concatenada a essa situacio, gera grande quantidade de gastos, especialmente para
a organizacio da venda e a propaganda (em sentido muito amplo), as quais ndo existiriam
sem aquela concorréncia (isto €, numa econornia planificada ou em caso de monopolios
absolutos de cardter racional). O calculo de capital rigoroso est4, além disso, vinculado
socialmente 2 “disciplina da empresa’ e 2 apropriagio dos meios materiais de produgio
ou obtencio, isto €, A existéncia de uma relagio de dominagdo.

3. Nio éa “‘demanda’ em si, mas sim, a demanda com poder aquisitivo de utilida-
des que regula materizimente, por intermédio do célculo de capital, a2 producdo de
bens pelas empresas aquisitivas. Decisiva, portanto, para a direcao da producdo de
bens, € a constelacio da utilidade marginal no &himo nivel de renda que, segundo
a distribuicio de propriedade, est4 tipicamente em condi¢des e disposto a adquirir
determinada utilidade. Em conexdo com a indiferenca absoluta — em caso de liberdade
total de mercado — da racionalidade formalmente mais perfeita do célculo de capital
diante de postulados materiais de natureza qualquer, essas circunstincias, proprias do
cilculo em dinheiro, constituem os Jimites fundamentais de sua racionalidade. E que
esta tem cardter puramente formal, A racionalidade formal e a material (qualquer que
seja o valor pelo qual se orientam) discrepam, em principio, em todas as circunstincias,
por mais freqlientes que sejam 05 €asos individuais em que empiricamente coincidem
(mesmo que isto acontega em todos 0s casos individuais, o que é uma possibilidade
tedrica, construida, porém, na base de condigdes inteiramente irreais) Pois a raciona-
lidade formal do cdlculo em dinheiro, de per si, nada nos diz sobre a forma da distri-
buicio material dos bens em especie. Esta requer sempre uma consideragio particular.
Mas, do ponto de vista da producio ou obtencio de um minimo de bens materiais
para abastecer um ndmero maximo de pessoas, considerando-se este o critério da racio-
nalidade, na verdade coincidem, em considerdvel grau, segundo a experiéneia das difi-
mas décadas, a racionalidade formal e a material, 0 que se explica pela natureza dos
impulsos que pdem em movimento o Gnico tipo de agdo social economicamente orien-
tada adequado ao cilculo em dinheiro. Mas, em todas as circunstancias, vale o seguinte:
56 em conexdo com a forma de distribuicio da renda, a racionalidade formal nos diz
alguma coisa sobre a situagio do abastecimento material.

§ 14. Denominamos satisfagio de necessidades pela “economia de troca” toda
satisfacio econdrmica de necessidades possibilitada por alguma situacao de interesses,
que se -orienta pelas oportunidades de troca e cujas relages associativas somente se
referem 20 ato de troca. Chamamos satisfacio de necessidades pela “‘economia planifi-
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ada’ toda aquela que, dentro de umga 4ssociagdo, orienta-se sistematicamente por or-
lens estatuidas, de natureza material, sejam estas pactuadas ou forcadamente impostas.

' Pessoas economicamente ativas, necessita orientar-se pelas instrugdes de um quadro
idministrativo que para ela ¢ indispensivel. Na economia de troca, as agbes das econo-
nias individuais autocéfalas orientam-se de modo auténomo: pela utilidade marginal
1a propriedade em dinheiro e da renda esperada em dinheiro, no caso da gestao econd-
nica patrimonial, pelas possibilidades de mercado, no caso de atividades aquisitivas
;asuais, e pelo cilculo de capital, no caso dos empreendimentos aquisitivos. Na econo-
nia planificada — desde que seja realizada de modo conseqiiente — toda acio econd-

economia doméstica ou entdo as ordenactes, crientadas pelo célculo de capital, dos
possuidores de bens de capital {ou das pessoas de confianca que os dltimos designaram
para administrar esses bens). Na economia puramente capitalista, este é o destino de
toda a classe trabalhadora.

Nas condi¢bes da economia de troca, o estimulo decisivo para todas as aghes
econdmicas ¢, normalmente: 1) para os que ndo tém propriedade: 2) a pressio que
exerce o risco de carecer de toda provisio, tanto para st mesmo quanto para os ' depen-
dentes” (filhos, esposa e, eventualmente, pais), pelo sustento dos quais o individuo
assume tipicamente a responsabilidade, e b) em grau diverso, também a disposicio
intima para aceitar como forma de vida 2 atividade econdmica aquisitiva; 2) para os
efetivamente privilegiados, em virtude de propriedade ou educacio (condicionada, por
sua vez, pela propriedade) 2)as possibilidades de obter, por meio de atividades aquisi-
‘tivas, rendas de alto nivel, b)a ambicio, ¢)a estimacao do trabalho socialmente privile-
giado como “profissdo” (profissdes intelectuais, artisticas, técnicas especializadas);, 3)
‘para os que participam das possibilidades de empreendimentos aquisitivos: 2) o risco
de capital préprio e as oportunidades lucrativas proprias, em conexio com b)a dispo-
sicdo “'profissional” para a atividade aquisitiva racional como ) “prova” da capacidade
pessoal, e 8) como forma de mando autdnomo sobre as pessoas que dependem das
disposigdes préprias, e, além disso, ) sobre possibilidades de previsdo, de interesse
vital e cultural, para nimero indeterminado de pessoas: o poder. Entre estes motivos,
uma economia planificada orientada pela satisfagio de necessidades ~— em caso de
realizacdo radical — tem de diminuir, pelo menos, a coercdo ao trabatho que provém
do risco de ficar sem meios de subsisténcia, uma vez que, em caso de racionalidade
material no setor de abastecimento, nio poderia deixar sofrerem em extensio ilimitada
0s dependentes de um trabalhador eventualmente menos eficiente. Além disso, supon-
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do-se ainda a mesma realizacao radical, ela tem de suprimir em considerdvel grau,
e em Gltima instincia completamente, a autonomia da geréncia de empreendimentos
produtivos; e, no que se refere ao risco de capital e & comprovacio da capacidade
propria pelo mando formalmente aurdnomo ou pela disposi¢ao autdénoma sobre pessoas
ou possibilidades de abastecimento de importincia vital, ela nem conhece essas coisas,
ou entdo lhes reconhece apenas uma autonomia rigorosamente limitada. Prescindin-
do-se das possibilidades (eventuais) de ganhos extras, de natureza puramente material,
esta economia dispde, portanto, essencialmente de estimulos ideais, de cardter “altruis-
ta” (em sentido mais amplo) para alcancar rendimentos semelhantes, em direcio 2
satisfacdo de necessidades, aqueles que, segundo a experiéncia, conseguem realizar
a orientacio pelas oportunidades de aquisi¢io, dentro da economia aquisitiva, em dire-
¢ao 4 produgio de bens procurados por pessoas com poder aquisitivo. Além disso,
em caso de realizago radical, tem de aceitar a diminuicio da racionalidade formal,
de célculo, condicionada (neste caso) pela diminuigio inevitdvel do cdlculo em dinheiro
e do cdlculo de capital. E que a racionalidade material e a formal (no sentido de cdlculo
exato) discrepam necessariamente em considerdvel grau: essa irracionalidade funda-
mental e, e Gltima instincia, inevitdvel é uma das origens de toda problemdtica “social”
e, particularmente, da problemdtica de todo socialismo.

Com respeito aos §§ 13 e 14:

1. Evidentemente, 23 exposi¢bes se referem apenas a colsas geralmente conhecidas, de
forma um pouco mais acentuada do que normalmente acontece (veja as frases finais do §14)
A economia de troca- € o tipo mais importante de todas as acdes sociais tipicas e universais
que se orientam por '‘situacdes de interesses”. A maneira come ela conduz A satisfacio de necessi-
dades & objeto das consideragdes da teoria econdmica e um assunio que, em principio, damos
por conhecido. O emprego da expressao “‘economia planificada” ndo significa, naturalmente,
que concordamos com os conhecideos projetos do ex-ministro da economia; foi escolhida porque,
além de ndo apresentar contradicio lingiiistica em sua formagio, tornou-se a expressio costu-
meira desde que se fez dela esse uso oficial (em vez da expressio empregada por O. Neurath,
tampouco inadequada, de “economia administrativa’).

2. O conceito de “economia planificada”, neste sentido, exclui todas as economias de
associagdes ou reguladas por associagdes que se orientam por probabilidades de aquisicdo (na
forma de corporagdes, cantéis ou trustes) Abrange apenas economias de associagdes orientadas
pela satisfagio de necessidades. Uma economia orientada pelas possibilidades de aquisi¢do, por
mais rigorosamente que esteja regulada ou dirigida pelo quadro administrativo de uma associagao,
pressupde sempre “'pregos’ efetivos, qualquer que seja a maneira como estes sejam criados
formalmente (no caso-limite do pan-cartelismo: mediante compromissos enire os cartéis, tarifas
de saldrios estabelecidas por “comissdes” etc.), e, portanto, cdlculo de capital e orientagio por
este. A “'socializagio plena’, no sentido de uma economia planificada em termos de pura gestio
patrimonial e a socializagio parcial {de ramos de obtengio de bens) com conservacio do calculo
de capital, seguem, apesar da identidade do fim e de 1odas as formas mistas, caminfios que,
e ponto de vista técnico, sio fundamentalmente diferentes. Situagio preliminar de uma economia
planificada com gestZo econdmica patrimonial é todo racionamento do consume e, em geral,
toda medida que tende, em primeiro lugar, a influenciar a distribuigio dos bens em. espécie.
A direcio segundo um plano de obtengio de bens, tanto faz se realizada por caréis volunta-
riamente criados ou forcadarmente imposios, ou por instituigses estatais, tem em vista, em primei-
ro lugar, a organizacio racional do emprego dos meios de obtengdo e da forga de trabatho,
e precisamente por isso nio — ou pelo menos (segundo seu préprio semtido) ainda ndo —
pode prescindir do prego. Por isso, nio € casual que o sccialismo de “‘racionamento’” se dé
muito bem com o socialismo do *consetho de fabrica™ que (contra a vontade de seus dirigenies
racional-socialistas) estd necessariamente ligado a interesses de apropriagio dos trabalha-
dores. .




s

' ECONOMIA E SOCIEDADE 71

" 3. Nio cabe examinar aqui, em seus detathes, 2 fqrmac;ib de assaciagdes econdmicas

dotipo de cartéis, corporagoes ou outras associaghes de artesdos, isto é, a regulacio ou utilizacig

monopolica de oportunidades de aquisicdo, tanto faz se forcadamente imposta ou pactuada {regu-
rmente a primeira, mesmo ali onde formalmente aparece a segunda). Sobre isto (em forma
muito geral), “ompare o capitulo I, § 10, e, mais adiante, no exame da apropriacio de oportu-
nidades efondmicas (este capitulo, §§19e Seguintes) A oposicio entre as duas formas do socia-
lismo — 2 evolucionista e orientads pelo problema da produgio — sobretudo, a marxista —
€ 4 outra que, partindo do problema da distribuicio, tende 3 economia planificada raciona!
€ que hoje em dia se voltoy 3 chamar de “comunista” — OPOSiCAo que existe desde a Misére
de Iz philosophie de Marx, ainda ndo pdde ser superada, A Oposicio entre-as tendéncias do
socialismo russo, com as lutas apaixonadas entre Plekhanov e Lenin, estava também condicionada,
em tGltima instdncia, pela mesmg C0isa, € a cisdo atyal do socialismo, apesar de estar condicionada,
€m primeiro lugar, por lutas extremamente fortes pelas posicbes de liderancas (e as respectivas
prebendas) deve-se também e no fundo 3 mesma problemdtica, a qual, e virtyde da €COnomig
de guerra, assumiy uma tendéncia especifica, por um lado, em favor da idéia da €CONoMmia
Planificada, €, por cutro, emn favor do desenvolvimento dos interesses de apropria¢io. A questio
de se dever ou nio criar uma “‘economiz planificada” (qualquer que seja seu sentido e exiensio)
nio &, naturalmente, nesta forma, um problema cientifico. Do ponto de vista cientifico, s cabe
perguntar: quais ag conseqliéncias que ela (com determinada forma) provavelmenze teria, ou
S€ja, 0 que se teria de aceitar também em caso de ta] tentativa, E um mandamento da sinceridade
a admissdo, por todos os interessados, de Que se conta comn alguns fatores conhecidos, mas
também com o mesmo nimero de fatores parcialmente desconhecidos. Os detathes deste proble-
ma, em seus aspectos materiais, nio podem ser €xaminados de modo decisivo nesta exposicio,
€ Nos aspectos que aqui interessam s6 podem ser tocados fragmentariaments e em conexic
<om as formas das associagdes (pam‘cuiarmente, do Estado). Temos aqui de nos limitarmos
€XpPOsicio breve (mas inevitdvel) da problemdrica técnica mais elementar. O fenémeno da econo-
miz de trocg regulada 1amhém ndo foi tratade aqui ainda, pelag razdes expostas no comeqo
deste pardgrafo, ' _
4. A penetracio da gestdo econdnica de uma sociedade pela economia de troca pressupde,
por um lado, a Apropriagio dos portadores materiais das utilidades e, Por outro, a liberdade
de mercado. Esta wltima aumenta em importncia, 1) 4 medida que se torna mais complera

que extensio, economias “capitalistas”, isto &, orientadas pelo cilculo de capital. Em paricular,
0 1ipo normal da economia de trocg € a satisfacio de necessidades com base na economia mone.
tdria. Seria errado Supor que a existéncia de economias capitalistas cresce proporcionalmente
20 desenvolvimento da satisfacio de necessidades com base na economia monetiria e, muito
mais ainda, que esta se desenvolve necessariamente na mesma direcio que t1omou no Oeidenra
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O certo & precisamente O contrrio. A extensio crescente da economia monetéria: 1) pdde andar
de maos dadas com a monopolizacio progressiva, por parte do oikos de um principe, das oportu-
nidades aproveitdveis com grandes lucros — assim foi no Egito, na.época dos Prolomeus, com
Uraa economia monetiria bastante desenvolvida, como provam os livros de contabilidade ainda
conservados: preservou-se, entretanto, o célculo em dinheiro em termos de gestio econdmica
patrimonial, sem tornar-se clculo de capital; 2) pdde acontecer, com a ampliagio da economia
monetdria, e “emprebendamento” das oportunidades fiscais, com o resultado de uma estabili-
zacio tradicionalista da economia (assim na China, como serd visto oportunamente), 3)a utilizacdo
capitalista de patriménios em dinheiro pode investir estes em negocios promissores de lucro,
mas ndo orientados pelas oportunidades de troca de um fivre mercado de bens nem, portanto,
pelas oportunidades de obtengdo de bens (assim, quase exclusivamente, em todas as regiGes
econdmicas fora do Ocidente modernio, por razdes a serem ainda expostas).

§ 15. Toda forma tipica de agdo social economicamente orientada e de relacéo
associativa de contetdo econdmico, dentro de um grupo de pessoas significa, em alguma
extensio, um modo particular de distribuir € coordenar servigos humanos para o fim
da obtencio de bens. A realidade da agio econdmica mostra-nos a distribuicio de servi-
cos distintos entre pessoas diversas e a coordenagio destes em resultados comuns, o
que, alids, se d4 em combinagdes altamente diversas com os meios materiais de obten-
cio. Contudo, na multiplicidade infinita desses fendmenos pode-se distinguir alguns
Lpos.

Os servicos humanos de natureza econdmica dividem-se em:

) servigos de gerénicia €

b) servios orientados por geréncia: trabalho (conceito que empregaremos neste
sentido no que segue)

E claro que o trabalho também € servico de geréncia até no mais alto grau concebivel,
guando se o define como absorgio de tempo e esforgo. No entanto, 0 use do termo que escolhe-
fMos, em GPOsicio a0 serviqo de geréncia, corresponde aquele que, por motivos sociais, € comum
no uso corrente da linguagem de hoje, e & neste sentido particular que ¢ empregaremos no
que segue. Em geral, no entanto, falaremos de “'servigos”.

As formas em que servigos e trabalhos podem ser realizados em um grupo de
pessoas distinguem-se tipicamente do seguinte modo:

1. tecnicamente — segundo a maneira pela qual, para o decurso técnico de pro-
cessos de obtengdo, os servi¢os de vérios colaboradores se distribuam entre estes €
se coordenem entre si e com 0s meios materiais de obtencio;

2. secialmente, — € neste Caso:

A)conforme 0s servios individuais sejam ou nio objetos de economias autocéfalas
¢ autdnomas, € segundo o cardter econdmico das mesmas; €, em Conexio direta com
iss0: )

B)segundo a forma e extensio em que estejam 2propriados ou nao; a) 05 servigos
individuais; b) os meios materiais de produgio ou obtengio; ¢)as possibilidades econd-
micas de aquisi¢io (como fonres ou meios de aquisi¢do), e segundo a forma, condicio-
nada pelos fatores anteriores: a)da classificacio (social) das profissées e 8)da formagao
{econ6mica) do mercado; por fim,

3. cabe perguntar, do ponto de vista econdmico, em relagioa todotipo de coorde-
nacic de servicos entre si ou com meics materiais de obtencio, € também em relagio
20 modo como sio distribuidas entre a gestio econdmica € a apropriagao: trata-se
de emprego em termos de gestio patrimonial ou aquisitiva? |
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1. Observamos expressamente que 2qui — conforme o exige o contexto — recapitulamos
sumpariamente o aspecto sociolégico dos fenémenos, "enquanto que 0 econdmico s aperece
nz medida em que encontra sua €Xpressio nas categorias socioldgicas formais. A €XPOSICA0 $¢

contestdveis), ndo podem ser incluidas nesses conceitos estritamente socioldgicos, mesmo que
ndoQ sgjam totalmente erréneas. Com 2 renincia a um enszio nesta forma, desiste-se nas subse-
quentes consideractes deste capitulo, por agora e conscientemente, de toda “explicacio”, limitan-
do-se (provisoriamente) tipificacio socioldgica (assim como ocorreu nas consideragbes anterio-
Tes, com a renuncia 20 desenvolvimento de uma teoria do prego € do dinheiro) Sublinhamos
fortemente o “por agora”. Pois unicamente os fatos reais econdémicos fornecem-nos a matériz
viva para uma verdadeira explicacio capaz de abranger também o decurso do desenvolvimento
sociologicamente relevante. Trata-se aqui apenas de oferecer, por agora, um. quadro bdsico
para operar com conceitos definidos de forma razoavelmente inequivoca.
claro que, aqui, tratando-se de uma sistemdtica em forma de esquema, nio é possivel
observar a seqlidncia histérico-empirica nem a geneético-tipica das formas particulares possiveis.
2. Foi criticado freqtientemente e com razio que, na terminologia econdmica, muitas
Vvezes nao se faz distingdo entre os conceitos de “empresa” e “empreendimento”. “Empresa”,
no dmbite da agio economicamente orientada, significa uma categoria técnica que designa a
forma em que estio continuamente coordenados determinados servigos de trabatho entre si
€ com 0s meios de obtencio materiais. Seu contrério é 2 agio a) inconstante ou b) tecnicamente
descontinua, tal como Sempre ocorre em toda gestio patrimonial puramente empirica. O contrd-
riode “empreendimento” — um tipo de orientacio econdémica (pelotucro)—é&a “gestio patrimio-
nial” (orientacio pela satisfacio de necessidades) Mas a oposicio entre “empreendimenta’’ e
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Ygestdo patrimonial’ ndo € exaustiva, pols existem agdes agquisitivas que nio se incluem na
categoria de “empreendimento”: toda atividade aquisitiva puramente pelo trabalho — do escri-
tor, do artista, do funciondrio pub icO — ndo € nem uma coisa nem outra, engquantc que o
receb:mento e gasto de rendas ¢ evidentemente ‘gestio patrimonial”.

Nos pardgrafos anteriores, no obstante aquela oposicio, falamos de “empresa aqulsmva
sempre que se realiza uma agdo de empresirio, duradoura e coerente em sua continuidade:
ial agio ndo pode ser imaginada, de fato, sem a constituigio de uma “empresa” (eventualmente
individual, sem quadro de ajudantes). O importante, nesses casos, para nés, foi acentuar a separa-
¢do entre gestdo patrimonial e empresa. No entanto, cabe admitir agora que o termo “empresa
aquisitiva’”’, em vez de “empreendimento aquisitive” com cardter continuo, sé € adequado (por
ser inequivoco) para ¢ caso mais simples de coincidéncia da unidade técnica da “empresa” com
a unidade do “empreendimento”. Sem divida, pode ocorrer na economia de troca que vdrias
“empresas”, tecnicamente separadas, estejam unidas numa unidade de “empreendimento”. Mas,
naturalmente, isto ndo se realiza simplesmente pela unido pessoal na figura do empresirio,
mas se constitui pela unidade da orientagio por determinado planc homogeneamente formulado,
referente 3 exploragao para fins aquisitivos (por isso, transigoes sio possiveis). Quando s6 falamos
de “empresa”, deve-se entender sempre que nos referimos 2quela unidade técnica — consistente
em instalaches, meios de trabalho, forga de wabaltho e direcdo 1écnica (eventualmente hetero-
céfala e heterénoma) —, um‘dade que também existe (segundo 0 uso corrente da linguagem)
na economia comunisia. O termo ““empresa aquisitiva” s6 serd empregado, no que segue, quando
a unidade técnicae a econormca (de ‘empreendimento’) sdo idénticas.

A relacdo entre "empresa” e “empreendimento’ mostra-se terminologicamente com agu-
deza especial quando se trata de categorias como “fibrica” e “indistria domiciliar”. A Gltima
¢ evidenternente uma categoria relativa ao empreendimento. Do ponto de vistz do funcionamento
técnico, uma empresa comercial € empresas como partes integrantes das unidades de gestdo
patrimonial de twrabalhadores (sem haver trabalho numa oficina — a ndo ser que se trate de
organizagio com mestres intermedidrios), com servicos especificados prestados 2 empresa comer-
cial e vice-versa, coexistem lade a lado. Portanto, nac hd como compreender o procésso exclusiva-
mente sob este aspecto; para isso, devem ser incluidas as categorias mercado, empresa, empreen-
dimento, gestdo parrimonial (dos rabalhadores individuais), utilizagio aquisitiva dos servigos
remunerados. O conceito de “fabrica” poderia ser definido — conforme muitas vezes proposto
— de forma economicamente indiferente, uma vez que se pode deixar a parte a situagio do
trabalhador (livre ou ndo), a forma da especializagio do trabalho (especializagio técnica interna
ou .ndc) e a natureza dos meios de trabalho empregados (mdquinas ou nio). Portanto, simples-
mente como trabalho de oficina. Mas, em todo caso, deve-se incluir na definigio, além disso,
a forma da apropriago da oficind e dos meios de trabalho (por um proprietdrio), se isto nio
for feito, o conceito se confundird com o do ergaszerion E, uma vez feito, parece, em principio,
mais conveniente considerar tanto a "“fibrica” quanto a “‘indistria domiciliar™ como duas catego-
rias estritamente econdmicas do empreendimenio baseado no ca‘!az]o de capital. Numa ordem :
rigorosamente socialista, ndo existiriam entio nem “'fébricas” nem “induistrias caseiras”, mas
apenas oficinas, instalagGes, mdquinas, ferramenras e servicos de oficina e domiciliares de todas
as espécies.

3. Sobre o problema das * etapas do desenvolwmento economico riada cabe dizer por
enquanto, no que segue, a ndo ser o absolutamente imprescindivel no respectivo. contexto, €
isto $6 de passagem. Limitameo-nos aqui 2 antecipar ¢ seguinte:

Corn toda razio se faz recentemente a distingdo entre formas da economia e formas da
politica econdmica. As fases definidas por Scmousr, antecipadas por Scuommers € deésde entdo
modificadas: economia doméstica, economia de aldeia — incluindo-se aqui, como outra “'etapa’,
a econornia de gestio patrimonial fundidria senhorial ¢ de nobreza patrimonial —, economia
urbana, economia territorial € economia nacional, estavam determinadas, em sua temamologxa
pela natureza da associzgdo reguladora da economia. Mas nada garante que a associagoes de
extensio diferente correspondam formas diferentes de regulacio econdmica. A “politica da eco-
nomia territorial”’, por exemplo, era em grau muito amplo apenas uma adogio das regulagbes
da economia urbana € suas chsposxgoes novas’ nao se distinguiam espec:f:camente da politica

“mercantilista” das associaghes estatais especificamente patrimoniais, porém jd relativamente
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racionais (e neste sentido “politica da economia nacional”, segundo a terminologia costumeirz,
porém pouco adequada). Mas muito menos ainda acontece necessariamente de a estrutura inrerng
da economia — a forma em Que 08 servicos se especificam, especializam ¢ coordenam, ¢ modo

§ 16. I Tecnicamente (§ 15 t6pico 1, p- 72] as formas de articulagio de servicos
distinguem-se:

A. segundo a divisio e coordenacio dos servicos. E isto

1. segundo a natureza dos Servicos aceitos pela mesma pessoa, isto &,

2} nas mios de uma pessoa podem estar:

a} 30 mesmo tempo, servicos de direcio e de execucdo, ou

B) somente os primeiros ou somente os segundos.

ocasionzl, em servicos de €xXecucdo, por parte de pessoas que normalmente s6 realizam servicos
de dire¢o (camponeses com grande propriedade, por exemplo) De resto, todo pequenc lavra-
dor, artesio ou pequeno barqueiro constitui o tipo a.

b) A mesma pessoa pode executar

@)servigos que tecnicamente sdoheterogéneos e produzem resultados finais diver-
s0s (combinagio de Servicos), e isto

aaq) por falta de especializacio do servico em seus componentes técnicos, ou

BB) de modo sazonal, oy

¥y) em virtude da utilizacio de capacidades nio exigidas pelo servico principal
(servicos acessérios).

Ou 2 mesma pessoa executa

£) unicamente determinados servigos especificos, e isto -

o) em virtude da natureza do resultado final: de modo que a mesma pessoa
executa todos os servigos exigidos por esse resultado, tecnicamente heterogéneos entre
$1, tanto simultineos quanto sucessivos (tratando-se, portano, neste sentido, de combi-
nagdo de servicos): especificagio de servicos; ou

BB) em virtude da natureza do proprio servico, tecnicamente especializado, de
modo que em determinados casos o produto final s¢ pode ser conseguido mediante
0s servigos simultdneos ou sucessivos {(dependendo do €a50) de vdrias pessoas: especiz-
lizacio de servigos.

A 0posicio é muitas vezes relativa, porém existente, e principio, e historicamente
importante.

Com respeito a ba: 0 caso ae existe tipicamente em economias domésticas primitivas,
Nas quais — prescindindo-se da divisio tipica do trabatho entre 0s sexos (sobre isso, ver capitulo

v)_ mda qua] cuida de EMOS OS5 SEIVICOS. semndn 2 nacaceidata



