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OBIJETIVOS

Apresentar os modelos de mensuragdo de desempenho discutindo sua relagdo com as decisGes de gestdo e incentivos da
organizagao.

CONTEUDO
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METODOS UTILIZADOS
Desenvolvimento do Curso:
O curso sera desenvolvido através de atividades de trabalho em grupo com coordenagdo do docente. A expectativa é que os
conceitos sejam absorvidos pelo aluno na atividade com supervisdo e ajustes, quando necessario, pelo docente.

Metodologia:
O curso sera desenvolvido com intenso uso de PBL (Problem Based Learning) tendo como instrumentos os casos apresentados
na obra “Sistemas de Controle Gerencial” (ANTHONY & GOVINDARAJAN, 2007).

Serdo abordados 9 grandes tdpicos (ver a se¢do “Conteudo” acima). A turma serd separada em grupos de estudos, os quais
terdo sua composicdo definida por sorteio sempre que um novo tépico for iniciado. O critério de sorteio poderd ser mudado
para “indicagdo” caso o docente verifique que alguns alunos ndo estdo tendo oportunidade de participar ativamente da
apresentagao dos temas e debates.

Uma vez formados os grupos, os mesmos desenvolverdo o estudo do tépico em sala de aula com coordenagdo do docente.
Cada grupo devera preparar uma resenha e uma apresentagdo relativas ao topico em questdo, além de dois estudos de caso
indicados pelo professor. Esta fase de estudo do tépico consumira 2 aulas, sendo que na terceira havera a apresentagdo do
tépico por um dos grupos seguida de um debate com um outro grupo com moderagdo do docente.

Tanto o grupo que apresentara o tépico como o grupo debatedor serdo sorteados no momento da apresentagdo. O
desempenho dos grupos sera avaliado para fins de pontuagdo e nota.

Na formagdo do grupo, ndo serdo admitidos casos de incompatibilidade pessoal entre os membros de cada grupo. SituagGes
como essa fardo com o que o(s) grupo(s) seja(m) penalizado(s) em relagdo a nota.

Ao final do semestre, sera aplicada uma prova relativa aos 9 tdpicos abordados e enfatizado o livro “Sistemas de Controle
Gerencial” (ANTHONY & GOVINDARAJAN, 2007).




Critérios de avaliagao:
A nota final sera composta por trés dimensdes contendo 7 indicadores.

Individual | Pontualidade e Presenca* 10%
Nota da Prova Final 40%

Grupo |Qualidade da Apresentagdo** 15%
Debate 15%

Respostas ao grupo debatedor/professor*** | 10%

Turma | Média dos grupos 10%

Total 100%

* Ambas serdo aferidas com chamada oral realizada nos dez primeiros minutos de aula, a qual pode ser repetida a qualquer
momento se for detectada evasdo. Cada falta/atraso contara para formacdo deste indicador.

** 0 grupo poderd indicar uma Unica pessoa para apresentar o topico e o estudo de caso.

*** 0 docente indicara qual aluno devera responder os questionamentos pelo grupo. O desempenho deste aluno influenciara
a nota de todo o grupo.

Critérios de reavaliagdo:
Caso o aluno ndo seja aprovado, mas tenha nota final maior ou igual a 3, sera permitido que ele faga um exame de reavaliagdo

semelhante a prova aplicada no final do semestre.




CRONOGRAMA DE AULAS

01/ago

Apresentagdo da Disciplina

03/ago

Estudo e Resenha

08/ago

Estudo e Resenha

10/ago

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicdo

Compreendendo Estratégias e Comportamento nas Organizagdes

15/ago

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

17/ago

Estudo e Resenha

22/ago

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicao

Centros de Responsabilidade: Centros de Receita e de Despesa

24/ago

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

29/ago

Estudo e Resenha

31/ago

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicdo

Centros de Lucro

12/set

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

14/set

Estudo e Resenha

19/set

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicdo

Precgos de Transferéncia

21/set

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

26/set

Estudo e Resenha

28/set

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicdo

Mensurando e Controlando Ativos Utilizados

03/out

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

05/out

Estudo e Resenha

10/out

Sorteio, Apresentac¢do, Debate e Arguicdo

Mensuragdo de Desempenho

17/out

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

19/out

Estudo e Resenha

24/out

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicdo

Remuneragao de Gerentes

26/out

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

31/out

Estudo e Resenha

07/nov

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicdo

Controles para Estratégias Diferenciadas

09/nov

Monta grupo por sorteio e inicio do trabalho em sala

16/nov

Estudo e Resenha

21/nov

Sorteio, Apresentagdo, Debate e Arguicdo

Organizagdes de Servigos

28/nov

Prova Final




