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mas desencadeia um verdadeiro processo de formacao onde
o aprendiz aprende, durante um periodo mais ou menos
longo, a assimilar as rotinas e praticas do trabalho, a0 mes-

mo tempo em que recebe uma formacao referente as regras
e Valores de sua organizacao e ao seu significado para as

pessoas que praticam 0 mesmo oficio, por exemplo, no am-

bito dos estabelecimentos-escolares.

Em suma, pode-se dizer que os saberes ligados ao traba-
lho sdo temporais, pois sdo construidos e dominados pro-
gressivamente durante um periodo de aprendizagem va-
ridvel, de acordo com cada ocupagdo. Essa dimensédo tem-
poral decorre do fato de que as situa¢des de trabalho exi-
gem dos trabalhadores conhecimentos, competéncias, ap-
tiddes e atitudes especificas que s6 podem ser adquiridas e
dominadas em contato com essas mesmas situagdes (Du-
rand, 1996; Montmollin, 1996; Terssac, 1996). Noutras pala-

vras, as situagdes de trabalho parecem irredutiveis do ponto

de vista da racionalidade técnica do saber (Schén, 1983), se-
gundo a qual a prética profissional consiste numa resolugao
ingtrumental de problemas baseada na aplicagio de teorias
e técnicas cientificas construidas noutros campos (por
exemplo, através da pesquisa, em laboratérios, etc.). Essas
situagdes exigem, ao contrdrio, que os trabalhadores desen-
volvam, progressivamente, saberes gerados e baseados no
proprio processo de trabalho. Ora, sdo exatamente esses sa-
beres que exigem tempo, pratica, experiéncia, habito, etc.

O quenos interessa, justamente, agui, sdo as relacbes en-
tre tempo, trabalho e aprendizagem dos saberes profissionais

dos professores de profissdo que atuam no ensmo primario

e secundario, isto é, dos saberes mobilizados e empregados na

prtici cotidiana, saberes esses que dela provém, de wma maneira
ou de oufra, e servem para resolver os problemas dos professores
em exercicio, dando sentido as situacoes de trabalho que lhes sdo

prdprias. Este capitulo esta dividido em trés partes:

* Inicialmente, mostraremos em que aspectos o estudo
dessas relagbes pode ser pertinente para melhor com-
preender a natureza dos saberes profissionais dos pro-
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fessores; ao mesmo tempo, procuraremos situar-nos

et

no campo mais amplo da literatura sobre os saberes

—_——

que servem de fundamento para o ensino, precisando
brevemente nossa perspectiva tedrica. ’

* Em seguida, estudaren s das relagbes exis-
tentes entre os saberes, o tempo e o trabalho, tais como
se expressam nos fenémenos da histéria da vida, da
aprendizagem pré-profissional do trabalho e da carrei-
ra dos professores.

» Finalmente, para concluir, proporemos uma reflexdo e
algumas pistas tedricas sobre as diversas relacOes
existentes entre o tempo e os saberes profissionais, as-
sociando tudo isso com as questoes da cognicdo, da
identidade do trabalhador e do trabalho'.

1. Por que esse interesse pelo tempo na construgao
dos saberes?

Abordar a questdo dos saberes dos professores do ponto
de vista de sua relagdo com o tempo nao ¢ tarefa ficil em si
mesma. De fato, raros so os autores que trataram diretamen-
te dessa questao como estamos fazendo agora. Tratemos en-
tdo de justificd-la e de mostrar ondé reside o seu interesse.

Nos tiltimos vinte anos, uma grande parte da literatura
norte-americana sobre a formagao dos professores, bem como
sobre a profissdo docente, tem tratado dos saberes que ser-
vem de base para o ensino e que os pesquisadores anglo-sa-

2.No que se refere aos aspectos empirico e metodolégico, este capitulo se apsia
nas pesquisas de Lessard & Tardif (1996) e Tardif & Lessard (2000), baseadas em
entrevistas com 150 professoras e professores de profissdo, bem como em obser-
vagdes feitas em sala de aula e nos estabelecimentos de ensino; também foram
utilizados os dados coligidos por Raymond, Butt & Yamagishi (1993) e por Mu-
kamurera (1998). Consultar esses trabalhos para obter maiores esclarecimentos
com relagdo aos procedimentos metodolégicos e ao quadro tedrico. Salvo indica-
¢ao contréria, os trechos do discurso dos professores citados neste texto sao prove-
nientes dessas pesquisas.
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Paquay (1993), Raymond (1993), Raymond, Butt & Yama-
gishi (1993), Shulman (1986). Todavia, essas numerosas ti-
pologias apresentam dois problemas primordiais: por um
lado, seu mimero e sua diversidade dao mostras do mesmo
desmembramento da nogio de “saber”; por outro, quando as
comparamos, percebemos que se baseiam em elementos in-
comparaveis entre si. Por exemplo, algumas tratam de fend-
menos sociais (Bourdoncle, 1994), outras de principios epis-
temoldgicos (Shulman, 1986; Martineau, 1997), outras de cor-
rentes de pesquisas (Martin, 1993; Raymond, 1993; Gauthier
et alii, 1997) ou de modelos _mmmE (Paquay, 1993). Em suma.a
proliferaca tipologi

blema e torna impossivel uma visao “compreensivel”
dos saberes dos professores como um fodo.

Ha alguns anos, propusemos uma primeira tentativa de
solugao para essa questdao do “pluralismo epistemoldgico”
dos saberes do professor (capftulo 1), através de um modelo
de andlise baseado na ori social. Essa Eammmﬂmﬁmmmo pro-
curava associar a questdo da natureza e rsidade dos
saberes do professor a de suas fontes, ou seja, rove-

Emﬂn_mmon_&H_m;m@O&meBb%m&EnmﬁwaE.b%ro_.m.
P nn « -
ATosso ver, ela abrange melhor a diversidade dos saberes
dos professores do que as diferentes tipologias propostas
pelos autores precedentes. Ela permite evitar a utiliza¢io de
critérios epistemolégicos dissonantes que reflitam os postu-
lados tedricos dos autores, propondo, a0 mesmo tempo, um
modelo construido a partir de categorias relacionadas coma

trajetdria percorrida pelos professores ao edificarem os sa-
beres que utilizam efetivamente em sua prética profissional
cotidiana (Raymond et alii, 1993).

O quadro seguinte propde um modelo tipoldgico para
identificar e classificar os saberes dos professores. Ao invés
de tentar propor critérios internos que permitam discrimi-

', nar e compartimentar os saberes em categorias disciplinares

/_oc cognitivas diferentes (por exemplo: conhecimentos pe-

jdagogicos e conhecimento da matéria; saberes tedricos e
procedimentais, etc.), ele tenta dar conta do pluralismo do
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saber ?.ommmmoﬁmu relacionando-o com os lugares nos quais

0S proprios UnOmmmmo_,.mm atuam, com as organizacOes que 0s

formam e/ou nas
detrab

oe, m:bn? COIn sua ex

is trabalham, com seus instrumentos

periéncia de trabalho. Tam-

e

bém coloca em evidéncia as fontes de aquisicao desse saber
e seus modos de integragao no trabalho docente.

Quadro 1 — Os saberes dos professores

Saberes dos
professores

Fontes sociais
de aquisicdo

Modos de
integragao
no trabalho docente

Saberes pessoais dos
proiessores

A familia, o ambiente
de vida, a educagao
no sentido lato, etc.

Pela historia de vida e
peia saciaiizagédo
primaria

Saberes provenientes
da formacéo escolar
anterior

A escola priméaria e
secundaria, os
estudos
pés-secundarios néo
especializados, etc.

Pela formagao e pela
socializacdo
pré-profissionais

Saberes provenientes
da formagao
profissional para o.
magistério

Os estabelecimentos
de formacgéo de
professores, 0s
estagios, os cursos
de reciclagem, etc.

Pela formagio e pela
socializagdo
profissionais nas
instituigdes de
formagao de
professares

Saberes provenientes
dos programas €
livros didaticos
usados no trabatho

.

A utilizagéo das
“ferramentas” dos
professores:
programas, livros
didaticos, cadernos
de

exercicios, fichas, efc.

Pela utilizagdo das
“ferramentas” de
trabalho, sua
adaptagdo as tarefas

Saberes provenientes
de sua propria
experiéncia na
profissdo, na sala de
aula e na escola

A pratica do oficio na
escola e na sala de
aula, a experiéncia
dos pares, etc.

Pela pratica do
trabalho e pela
socializagdo
profissional

Este quadro coloca em evidéncia vérios fendmenos im-
portantes. Em primeiro lugar, todos os saberes nele identifi-
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Enfim, em terceiro lugar, por sincretismo deve-se enten-
der que o ensino exige do trabalhador a capacidade de utili-
zar, na acao cotidiana, um vasto leque de saberes compédsi-
tos. Ao agir, o professor se baseia em varios tipos de juizos
praficos para estruturar e orientar sua atividade profissio-
nal. Por exemplo, para tomar uma decisao, ele se baseia com
freqiiéncia em valores morais ou normas sociais; alis, uma
grande parte das praticas disciplinares do professor se ba-
seia em juizos normativos relativos as diferencas entre o que
€ permitido e o que é proibido. Para atingir fins pedagégi-

cos, o professor também se baseia em juizos provenientes de -

tradi¢bes escolares, pedagdgicas e profissionais que ele
mesmo assimilou e interiorizou. Ele se baseia, enfim, em sua
“experiéncia vivida” enquanto fonte viva de sentidos a par-
tir da qual o préprio passado lhe possibilita esclarecer o pre-
sente e antecipar o futuro. Valores, normas tradigoes, expe-
riéncia vivida sdo elementos e critérios a partir dos quais o
professor emite juizos profissionais. Desse ponto de vista, os sa-
beres do professor, quando vistos como “saberes-na-agio”
(knowing-in-action) (Schén, 1983), parecem ser fundamen-
talmente caracterizados pelo “polimorfismo do racioci-
nio” (George, 1997), isto é, pelo uso de raciocinios, de co-
Mmm.mmgmswo@ de regras, de normas e de procediimentos va-
riados, decorrentes dos tipos de acdo nas quais o ator estd
nmmmmmnmﬂmﬂﬂm envolvido juntame utros, no
caso, os alunos. Esse polimorfismo do raciocinio revela o
fato de que; durante a agdo, os saberes do professor sdo, a
um s6 tempo, construidos e utilizados em funcio de dife-
rentes Hpos de raciocinio (inducag, deducao, abducao,
analogia, etc.) que expressam a flexibilidade da atividade
docente diante de fendmenos (normas, regras, afetos, com-
portamentos, objetivos, papéis sociais) irredutiveis a uma
Bnm%m tinica, como por exemplo a da ciéncia empiri-
ca ou a da logica bindria classica.

Todavia, apesar de seu interesse, uma abordagem mvo-
l6gica baseada na proveniéncia social dos saberes parece ser
relativamente simplificadora, pois d4 a impressdo de que
todos os saberes sdo, de um certo modo, contemporaneos
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uns dos outros e iméveis e encontram-se igualmente dispo-

niveis na memdria do professor, o qual buscaria nesse “re-

servatério de conhecimentos” aqueles que Ihe sao necessa-

' riosno momento presente da agao. Mas ascoisasnao sao tao

simples assim. O que essa abordagem Emmmmﬁ&m mmo. as &.
mensdes temporais do saber profissional, ou seja, sua inscri-
caona histéria de vida do professor e sua construgao ao lon-
go de uma carreira. g

Essa inscri¢do no tempo’ é particularmente importante
para compreender a genealogia dos saberes Qommbﬁmm. De .
fato, as experiéncias formadoras vividas na familia e na es-
cola se ddo antes mesmo que a pessoa tenha Qmmmm:\o.?ﬂo
um aparelho cognitivo aprimorado para nomear e indicar o
que ela retém dessas experiéncias. Além de Emnmmg.oamm afe-
tivos globais conservados sob a forma de preferéncias ou de
repulsdes, o individuo dispde, antes de mais nada, de refe-
renciais de tempo e de lugares para indexar e mxmw... essas ex-
periéncias na memdria. Os vestigios da socializagdo prima-
ria e da socializagdo escolar do professor s3o, portanto, for-
temente marcados por referenciais de ordem femporal. Ao
évocar qualidades desejaveis ou indesejaveis que quer en-
carnar ou evitar como professor, ele se lembrard da perso-
nalidade marcante de uma professora do quinto ano, de

uma injustica pessoal vivida na pré-escola ou das intermi-

naveis equagdes que o professor de Quimica obrigava a fa-

Pei—

zer no fim do segundo grau. A temporalidade estruturou,
portanto, a memorizacao de experiéncias m&cnmﬁ<mm.EmH.
cantes para a construgio do Eu profissional, m.no:mﬁfﬂiﬁu o
meio privilegiado de chegar a isso. AlEmdor mais, tal como
indicam Berger & Luckman (1980), a temporalidade é uma
estrutura intrinseca da consciéncia: ela é coercitiva. Uma se-
qiiéncia de experiéncias de vida nio pode ser invertida. Nao

h4 operagdo 16gica que possa fazer com que se volte ao pon-

5. Trata-se, é claro, do tempo tal como é vivido endo do tempo n.nozor\ummno expres-
s0 em termos de datas precisas. A reconstituigdo do desenvolvimento dos saberes
docentes ndo pode ser confundida com a composigao de crénicas oucom o mmn.&m-
lecimento de uma cronologia de experiéncias.
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dos tendem a prestar aten¢ionos fendmenos da sala de aula
em relacio aos quais eles possuem expectativas ou repre-
sentagbes fortes. Para que os professorandos prestem aten-
¢do em fendmenos menos familiares, os formadores afirmam
ter que duplicar os seus esforgos, multiplicar as demonstra-
¢oes, destacar os comportamentos de alunos que foram ig-
norados e, finalmente, argumentar incessantemente contra
o carater parcial e limitado da eficdcia das crengas anteriores
possuidas pelos alunos-professores (Holt-Reynolds, 1992;
McDiarmid, 1990; McDiarmid, Ball & Anderson, 1989; Ma-
estre, 1996; Moussally, 1992).

Em segundo lugar, merece atengdo aquilo que, no qua-
dro 2, chamamos de trajetdria profissional. Os saberes dos
professores sio temporais, pois sdo utilizados e se desenvol-
vem no dmbito de uma carreira, isto é, ao longo de um pro-
cesso temporal de vida profissional de longa duracio no
qual estdo presentes dimensdes identitérias e dimensdes de
socializacdo profissional, além de fases e mudancas. A car-
reira € também um processo de socializagdo, isto é, um pro-
cesso de marcagao e de incorporagio dos individuos as pra-
ticas e rotinas institucionalizadas das equipes de trabalho.
Ora, essas equipes de trabalho exigem que os individuos se
adaptem a essas praticas e rotinas, e ndo o inverso. Do ponto
de vista profissional e do ponto de vista da carreira, saber
como viver numa escola é tdo importante quanto saber ensi-
nar na sala de aula. Nesse sentido, a insercio numa carreira
e o seu desenrolar exigem que 0s professores assimilem
também saberes praticos especificos aos lugares de traba-
lho, com suas rotinas, valores, regras, etc.

E portanto nos dois fendmenos essencialmente tempo-
rais — a trajetdria pré-profissional e a carreira - que deseja-
mos demorar-nos nas paginas seguintes. Comegaremos pelo

estudo das fontes pessoais (ou pré-profissionais) do sa- -

ber-ensinar e, em seguida, abordaremos as relagdes entre os
saberes e a carreira. Na conclusio, tentaremos destacar, a
partir desses fenémenos, certas relages entre os saberes, o
tempo e o trabalho.
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2. As fontes pré-profissionais do saber-ensinar:
uma histdria pessoal e social

A socializacdo é um processo de formacao do individuo
que se estende por toda a histéria de vida e comporta ruptu-
ras e continuidades. Nesta se¢io, vamos tratar da socializa-
¢io pré-profissional, que compreende as experiéncias fami-
liares e escolares dos professores.

Em sociologia, ndo existe consenso em relagdo a nature-
za dos saberes adquiridos através da socializagdo. Schiitz
(1987 fala de “tipos” cognitivos que permitem incorporar
as experiéncias cotidianas num reservatdrio (stock) de cate-
gorias cognitivas e lingilisticas. Depois de Schiitz, Berger e
Luckman (1980), retomados por Dubar (1991), falam de sa-
beres de base pré-reflexivos e pré-dados que funcionam
como evidéncias e como uma reserva de categorias gracas
as quais a crianga tipifica, ordena e objetiva seu mundo.
Bourdieu (1972; 1980) os associa a esquemas interiorizados
(habitus) que organizam as experiéncias sociais e permitem
gera-las. Os etnometodologistas (Coulon, 1990) os compa-
ram a regras pré-reflexivas que estruturam as intera¢des co-
tidianas. Giddens (1987) designa-os pelo termo de “compe-
téncia”, que estrutura a consciéncia prética dos atores so-
ciais. Os cognitivistas falam dos conhecimentos anteriores
estocados na memdria a longo prazo sob a forma de figuras
ou de esquemas; outros autores falam de “preconcepcdes”,
de teorias implicitas, de crengas, etc. De qualquer modo, tra-
ta-se de representar os desemnpenhos e as capacidades sociais e
culturais dos individuos, que séo ricas, variadas e variega-
das, gragas a um conjunto mais restrito de saberes subjacen-
tes que permitem compreender como esses desempenhos
sdo gerados. A idéia de base € que esses “saberes” (esque-
mas, regras, hébitos, procedimentos, tipos, categorias, efc.)
1o sio inatos, mas produzidos pela mcnsmﬁamnb. isto €, através do
.anmmma de imersao dos individuos nos diversosmundos.socigliza-
dos (familias, grupos, amigos, escolas, etc.), nos quais eles cons-

————

méax et ﬁwmwﬂmusmﬂﬂ %.o:mmmm\ Sua i mﬁ&a&m pessoal e social.
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sentadas freqiientemente como certezas, relacionadas com
diversos aspectos do oficio de professor: papel do professor,
aprendizagem, caracteristicas dos alunos, estratégias peda-
gogicas, gestao da classe, etc’. Por exemplo, Clandinin (1985;
1989) e d’Elbaz (1983) ressaltam a contribuig¢do das varidveis
pessoais na organizagio cotidiana da sala de aula. No que
diz respeito a socializacio escolar, 0 estudo de Holt-Rey-
nolds (1992, citado por Raymond, 19984, b) sobre as concep-
¢0es do ensino e da aprendizagem existentes enfre futuros

professores do secundario mostra que estes aderem “es-

e R Tt P L

pontaneamente” a uma visao tradicionalisfa do ensino e

do alurio: Eles esistem aos esforcos de um formador que

argumente em favor de uma concepg¢ao ativa.do estudo e

S ey

da compreensdo de textos, a qual, no tangente 3s praticas

pedagdgicas, s s se trabal
o mais répido possivel em tarefas que exijam a manipulacio

upde que os alunos sejam levados a trabalhar

oo e e

e 0 processamento de informagdes. Os futuros professores
rejeitam a idéia de que os alunos estejam sendo passivos

g T i

quando ouvem o professor. O que conta & que o professor
apresente os conhecimentos de maneira interessante para

P e

e e W

os alunos. De acordo com esses futuros professores, “a
aprendizagem dos alunos depende do interesse; se um alu-

Ao Nao esta interessado, nao aprende; certas matérias de-

S Sy i dabnas b o S e == ety ey

Ve ser ensinadas de maneira expositiva;a.aula expositiva

umw,mwaﬁmonmmmb<o_<§msﬂo&cgﬂmwmmmm HumHmEmEEHm:,.
(Raymond, 1998a). _

Outros pesquisadores também se interessaram por essa
questao. Em sinteses de pesquisas que tratam dos conheci-
mentos, crengas e predisposicdes dos alunos-professores,
Borko & Putnam (1996), Calderhead (1996), Carter & Anders
(1996), Carter & Doyle (1995, 1996), Richardson (1996) e Wi-
deen et alii (1998) colocam em evidéncia o fato de que as
crencas dos professores que se encontram em formagco ini-
cial remetem a esquemas de agdo e de interpretagao implici-
tos, estdveis e resistentes através do tempo. Pode-se formu-

9. Ver as sinteses de pesquisas de Borko & Puinam (1996), Carter & Doyle (1996),
Richardson (1996) e Wideen et alii (1998).
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lar a hipétese de que sdo esses esquemas que, em parte, dao
origem a rotinizagéo do ensino, na medida em que ﬁmnﬂmﬂ a
reproduzir os comportamentos e as. atitudes que constituem
a esséncia do papel institucionalizado do wnommmmcH.. Eoque
mostra particularmente a andlise das entrevistas de
Holt-Reynolds (1992), ou seja, que a visao tradicionalista do
ensino tem raizes na histéria escolar anterior desses m::b.mm
professores, 0s quais concebem o ensino a H.umHE. de sua pr6-
pria experiéncia como alunos no secundario. Eles dizem ter

aprendido através de aulas expositivas em que 0 professor
apresentava a matéri qued .
fimha o interesse dos alunos. Além disso, eles julgam, sem-
PTE a pattix d€ 5uas experiéncias como alinos, que seus ?W
turos alunos serdo incapazes de compreender os livros di-
d4ticos ou os textos por si mesmos. De acordo com Ray-
mond et alii (1993), esses esquemas de agao e essas teorias
atributivas sdao, em grande parte, implicitos, fortemente im-
pregnados de afetos e percebidos pelos jovens ?.o\mm.mmoﬁm
como certezas profundas. Eles resistem ao exame critico du-
rante a formagao inicial e perduram muito além dos primei-
ros anos de atividade docente.

As pesquisas de Lessard & Tardif (1996) e Tardif &
Lessard (2000)

Embora esta pesquisa ndo visasse reconstruir a historia
de vida dos professores a partir de uma metodologia narra-
tiva, elementos similares & pesquisa anterior foram esponta-
neamente abordados pelos professores interrogados ou pos-
tos em evidéncia pela anélise.

Virios professores falaram da origem infantil de sua pai-
xdo e de sua opgao pelo oficio de professor.
Eu era bem pequena e ja sabia que ia ensinar. Era
um sonho que eu queria realizar de qualquerjeito.

Acho que era uma coisa visceral, que estava den-
tro de mim, e eu nunca pensei que poderia fazer
outra coisa.
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. sua propria “personali

te desenvolva certas habilidades, é sempre uma
coisa emocional.

Quando os professores atribuem o seu saber-ensinar i

- sua “arte”, parecem estar

se _nmmﬁmnmnﬁEE.meﬁﬂmmmm @mamonmbam\m.m nao é
forgosamente “natural” ou “inata”, mas ¢, ag contrario, mo-
delada ao longo do tempo por sua prpria histéria de vida.e
sua socializacdo. Além disso, essa naturalizacdo e essa per-
‘sonalizagdo do saber profissional sio tio fortes que resul-
tam em préticas as quais, muitas vezes, reproduzem os pa-
péis e as rotinas institucionalizadas da escola. Vé-se aqui uma
certa légica circular peculiar & natiuralizagio das priticas so-
cigis: “sou um bom professor porque sou feito para esse ira-
balho, é uma coisa inata em mim, eu domino naturalmente a
arte de ensinar; mas sou justamente um bom professor por-
que atendo adequadamente as expectativas sociais em rela-
¢ao aos comportamentos e as atitudes institucionalizadas
que ddo origem ao meu papel”. Em {tiltima anilise, o sa-
ber-ensinar seria a coincidéncia perfeita entre a personali-
dade do ator e o papel do agente, ambos jusficando-se assim
mutiiamente”. Em suma, o que essa l6gica circular de justi-
ficagdo revela é essa fungéo de mediacdo que a histéria de
vida exerce entre os saberes do individuo e os papéis e atitu-
des das equipes de trabalho: a “personalidade”, enquanto
racionalizagdo construida a partir do sucesso como aluno e
como professor, mostra como o individuo responde s nor-
mas instituc¢ionalizadas e como a equipe de trabalho, em
troca, seleciona e valoriza essas “personalidades” que se
acham em conformidade com os papéis institucionalizados.

Os resultados obtidos nessas pesquisas (Lessard & Tar-
dif, 1996; Tardif & Lessard, 2000; Raymond et alii, 1993) su-

blinham a importéncia da histéria de vida dos professores,

em particular a de sua socializagio escolar, tanto no que diz

10. Este seria, entio, um caso extremo, pois os professores negociam suas identida-
des profissionais e se afastam fregiientemente das normas institucionais ou de pa-
péis que a institui¢do parece veicular (Dubet, 1994; Lacey, 1977).
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respeito  escolha da carreira e ao estilo de ensino quanto

no que se refere a relagdo afetiva e personalizada no traba-

Tho. Eles mostram que o “saber-ensinar”, na Bm&.n._m em
que exige conhecimentos da vida, saberes mmumozmerQOM
e competéncias que dependem da ﬁmnmoﬁwrgmm.m Q,.um m:.u-
res, de seu saber-fazer pessoal, tem suas origensna historia
de vida familiar e escolar dos professores de profisséo. Eles
mostram também que a relagio com a escola ja se encontra
firmemente estruturada no professor iniciante e que as eta-
pas ulteriores de sua socializagao profissional ndo ocorrem
num terreno neutro. Eles indicam, finalmente, que o tempo
de aprendizagem do trabalho ndo se :Ha&mm w Qﬂwmnmo da
vida profissional, mas inclui também a existéncia pessoal
dos ﬁ.aommmmoy.mm\ os quais, de um certo modo, aprenderam seu
oficio antes de inicid-lo.

Todavia, por pertencerem ao tempo da vida anterior a
formagdo profissional formal dos atores e a mmﬁmﬁmﬁmmw}g
efetiva do oficio de professor, esses saberes sozinhes ndo
permitemn representar o saber profissional: &mm tornam pos-
sivel o fato de poder fazer carreira no meumﬁmzo\.nﬁmm. nao
bastam para explicar o0 que também faz da experiéncia de
trabalho uma fonte de conhecimentos e de aprendizagem, 0
que nos leva agora a considerar a construcdo Qo.m saberes
profissionais no préprio decorrer da carreira profissional.

3. A carreira e a edificacdo temporal dos saberes
profissionais

Adotando o ponto de vista da Escola de Chicago, pode-se -
conceber a carreira como a trajetéria dos individuos através
da realidade social e organizacional das ocupacdes, pouco
importa seu grau de estabilidade e sua identidade. A carrei-
ra consiste numa seqiiéncia de fases de integracdo numa
ocupagio e de socializagio na subcultura que a caracteriza.
O estudo da carreira procede, assim, tanto da anélise da po-
sicio ocupada pelos individuos num dado momento do
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caso dos professores que vivem em situagdo precdria, os
quais representam, atualmente, uma parte importante da
profissdo docente e, contrariamente aos primeiros, vivem
trajetérias profissionais mais complexas e “hachuradas”,
com repercussoes na propria aprendizagem do magistério e
na edificagdo dos saberes profissionais.

As fases iniciais da carreira e a experiéncia

de trabalho

Uma constatagdo importante sobressai do nosso mate-
rial e dos outros diferentes estudos: os saberes dos professo-
res comportam uma forte dimensao temporal, remetendo
aos processos através dos quais eles sdo adquiridos no am-
bito de uma carreira no ensino.

Concretamente, entre os professores entrevistados que
possuem um emprego estdvel no ensino, as bases dos sabe-
res profissionais parecem construir-se no inicio da carreira,
entre os trés e cinco primeiros anos de trabalho. Por outro
lad, o inicio da carreira representa também uma fase critica
em relagdo as experiéncias anteriores e aos reajustes a serem
feitos em fungio das realidades do trabalho. Ora, este pro-
cesso esta ligado também a socializagfo profissional do pro-
fessor e ao que muitos autores chamaram de “choque com a
realidade”, “choque de transi¢ao” ou ainda “choque cultu-
ral”, nogbes que remetem ao confronto inicial com a dura e
complexa realidade do exercicio da profissio, a desilusio e
ao desencanto dos primeiros tempos de profissdo e, de ma-
neira geral, a transi¢do da vida de estudante para a vida
mais exigente de trabalho. Porém, antes de apresentar nos-
sos dados sobre essas questdes, vejamos o que diz a literatu-
ra a esse respeito.

Eddy (1971) fez uma descrigéo do inicio da carteira que
se tornou “classica” para o ensino, distinguindo trés fases
ou etapas nesse processo:

A primeira fase, na 0 idealismo paraa

realidade, é marcada pela reunizo formal de ori-

.

T g e —————— ——
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entagdo que ocorre varios dias antes donicio do
ano letivo (p. 183) (tradugéo livre).

Num certo sentido, trata-se de um rito de passagem da
condi¢do de estudante a de professor. Os novatos desco-
brem, por exemplo, que discussdes bésicas sobre os princi-
pios educacionais ou sobre as orienta¢bes pedagogicas nao
sdo realmente importantes na sala dos professores.

A preocupagao maior € de mostrar aos professores
que o primeiro papel deles serd o de ama-seca de
um grupo de alunos cativos e turbulentos. Eles sao
iniciados numa burocracia que tenta regular e roti-
nizar tanto os alunos quanto os professores, a fim
de que tudo funcione sem embaracos. Os profes-
sores devem conformar-se estritamente as regras
impostas pela administragao, a fim de poderem ser
agentes eficientes da transmissdo dessas regras
aos alunos (Eddy, 1971: 185-186) (tradugio livre).

A segunda fase corresponde a iniciac¢do no sistema nor-

A " = T T A g g e e g e
mativo informal e na hierarquia das posi¢des ocupadas na
escola.

—  Ogrupo informal de professores inicia os novatos

na cultura e no folclore da escola. Diz-se clara-
mente aos novatos que devem interiorizar esse
sistema de normas. Os novatos sdo também intei-
rados a respeito do sistema informal de hierar-
quia entre professores. Embora nio sendo reco-
nhecido pela administra¢do, esse grupo, em par-
ticular aqueles que estdo no topo dessa hierar-
quia, exerce uma profunda influéncia sobre o fun-
cionamento cotidiano da escola. Os novos profes-
sores, principalmente os mais jovens, compreen-
dem rapidamente que estdo na parte mais baixa
da hierarquia, sujeitos ao controle de diversos sub-
grupos acima deles. Em contato com esses gru-
pos, eles ficam por dentro de elementos como a
roupa apropriada, assuntos aceitaveis nas con-
versas e qual o comportamento adequado. Essas
regras informais, que tratam essencialmente de
assuntos nio-académicos, representam um segun-
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nitivo com a institui¢do (conseguir um emprego regular, es-
tavel), colegas de trabalho “acessiveis” e com os quais se
pode colaborar, etc.

O que acontece quando aplicamos essas idéias ao nos-
so material empirico? E possivel aplicar a ele as fases e eta-

pas propostas pela literatura e fazer uma associacio entre
“saber, tempo e carreira”?

No material que recolhemos junto a professores regula-
res, as relagGes entre o desenvolvimento do saber profissio-
nal e a carreira parecem bastante claras em v4rios casos.

Como diziamos, é no inicio da carreira que a estrutura-
¢ao do saber experiencial é mais forte e importante, estando
ligada a experiéncia de trabalho. A experiéncia inicial vai
dando progressivamente aos professores certezas em rela-
a0 ao contexto de trabalho, possibilitando assim a sua inte-
gragao no ambiente de trabalho, ou seja, a escola e a sala de
aula. Ela vem também confirmar a sua capacidade de ensi-
nar. Os saberes ndo poderiam desempenhar seu papel pre-
dominante sem um elemento integrador, o conhecimento
doreu profissional nesse oficio de relacdes humanas, conhe-
cimento esse que vai dar ao professor experiente uma colo-
ragdo idiossincratica. A tomada de consciéncia dos diferen-
tes elementos que fundamentam a profissio e a integracao
na situacao de trabalho levam a construgio gradual de uma
identidade profissional.

O inicio da carreira é acompanhado também de uma
fase critica, pois é a partir das certezas e dos condicionantes
da experiéncia pratica que os professores julgam sua forma-
¢ao universitdria anterior. Segundo eles, muita coisa da pro-
fissdo se aprende com a prética, pela experiéncia, tateando e
descobrindo, em suma, no préprio trabalho. Ao estrearem
em sua profissdo, muitos professores se lembram de que es-
tavam mal preparados, sobretudo para enfrentar condicdes
de trabalho dificeis, notadamente no que se refere a elemen-
tos como o interesse pelas fungdes, a turma de alunos, a car-
ga de trabalho, etc. Foi, entdo, através da pratica e da expe-
riéncia que eles se desenvolveram em termos profissionas.
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A formagcio teérica, pouco que ela tenha sido ad-
quirida na Universidade ou na m.mno_m Normal,
nao é completamente inttil, mas néo pode substi-
tuir a experiéncia. |

Eu tenho a impressao de que isso € um principio,
na pedagogia: vocé aprende quando faz.

Finalmente, uma outra fonte de aprendizagem do traba-
o é a experiéncia dos outros, dos pares, dos colegas que
dao conselhos:
Foi a cabeca que mergulhei primeiro no ensino. E
vi que ha uma desproporgao entre 0 que se faz
nos cursos universitirios e o que se vive na reali-
dade. (...) H4 muita idealizagdo. A mmsnﬂm é o._usz.
da a abandonar muita coisa. (...) Eu nao sei se te-
nho idéias preconcebidas. No que se refere real-
mente  sala de aula, quem me ensinou realmente
as coisas foram os colegas a minha volta. Meus
melhores professores sao eles.

ﬁ J Essa fase critica e de distanciamento dos noH.EmGBmEOm
académicos anteriores provoca também um reajuste nas ex-

ectativas e nas percep¢des anteriores. E necessario rever a
concepcio anterior de “professor ideal”. Com o passar do
ﬂmu%m.\ os professores aprendem a moﬂﬁnmmﬁmmﬂ EmE.oH 0s
alunos, suas necessidades, suas caréncias, etc. noB.mmm:.o\ o]
“choque com a realidade” for¢a a questionar essa visao ide-
alista partilhada pelos professores novatos, visao m%m.w que,
por uma questdo de sobrevivéncia, deve ser apagada:

Quando a gente comega a ensinar, pensa que tem
todos os poderes. Estamos persuadidas am. que,
com a gente, a crianga vai m_uum.ﬂ&m_, an.&ﬂmﬁn
nho. E que a gente vai ser paciente, gentil... e ai
nao funciona. A gente vai ficando com menos ex-
pectativas. A gente consegue fazer coisas interes-
santes, mas nao faz milagres...

Também se observa uma delimitacdo dos ﬁmﬁxo\.nmm de
competéncia e de atuagao do _uﬂo_mmm.mow As ﬂsmmbn.mm Mmo se
limitam a uma questao de eficiéncia, “mas a manetra de vi-
ver as coisas e de compreender seu ambiente de trabalho”,
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gem da profissdo é mais complexa e mais dificil, pois com-
porta sempre uma certa distincia em relagio a identidade e
a situagao profissional bem definida dos professores regula-

res. E dificil pensar na consolidacio de competéncias peda- -

gogicas enquanto os professores com servigos prestados no
tiverem adquirido um minimo de estabilidade. Uma grande
flutuagéo nas fungdes ocupadas, de um ano para o outro,
pode até provocar, segundo Nault (1994), a erosio das com-
peténcias. Por exemplo, os professores em situagao precdria
levam mais tempo para dominar as condicoes peculiares ao
trabalho em sala de aula, pois mudam freqiientemente de
turma e defrontam-se com as turmas mais dificeis. Nesse
sentido, sua busca de um bem-estar pessoal na realizagdo
desse trabalho é muitas vezes contrariada por iniimeras ten-
soes decorrentes de sua sityagio preciria. Mukamurera
(1999) estudou com profundidade as trajetdrias de insercio
de vinte professores novatos, do primdrio e do secundério,
em situacdo precdria. Ela mostra que a precariedade tem
conseqiiéncias psicoldgicas, afetivas, relacionais e pedagé-
gicas provocadas pelas mudangas profissionais vividas por
esses professores. Seu estudo indica também que a carreira
deles nio segue 0 mesmo modelo que a dos professores que
obtiveram rapidamente a permanéncia no emprego, como

ocorria nas décadas de 1950 a 1970. Vejamos como a preca-

riedade afeta a aprendizagem da profissio e a aquisigao

dos saberes profissionais. O fenémeno principal aqui é, es-
sencialmente, o da instabilidade da carreira, caracterizada
por mudangas fregiientes e de natureza diferente (turma,
escola, Comissao Escolar®, etc.). Essas numerosas mudan-
¢as tornam dificil a edificagdo do saber experiencial no ini-
cio da carreira.

Uma primeira dificuldade vivida pelos professores em
situagdo precdria diz respeito a impossibilidade de viver
uma relagéo seguida com os mesmos alunos. Este problema
ocorre particularmente com os suplentes ocasionais ou ain-

14. Unidade administrativa que engloba vérias escolas de um determinado territério.
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da com os professores em situagdo precéria que Aougmﬁ me.
rios contratos sucessivos num mesmo mWo letivo. Os NB S-
sores ensinam aqui e acold, perdem “suas turmas” para
jrem assumir outras e sentem-se Eﬁmnom por ﬁmunmnmwn
turmas com as quais se haviam habituado e com as quais
tudo estava indo bem. ,

Ai, no més de fevereiro, “tchau, erz.:. As vezes

déi perder certas turmas com as quais as €01sas

estavam indo tdo bem. :

Certos professores chegam a ficar numa mesma mmnohm
mais de wm ano consecutivo. Outros, no entanto, mudam de
escola varias vezes, praticamente no fim de cada moquwm\
especialmente nos primeiros E.Em,am trabalho. A instab -
dade é uma dura realidade para os jovens professores em si-
tuacdo precdria, pois o fim do contrato representa E:Mmm
vezes, segundo eles, uma ruptura com a escola e com os alu-
nos aos quais eles se haviam apegado.

E muito triste (o fim de um contrato), porque a
gente deixa a escola a qual a gente se apegou, as
criangas a quem a gente ficou apegada. (...).

Por outto lado, embora a mudanga da drea de ensino
principal seja pouco freqiiente, observa-se que 0s jovens pro-
fessores em situagdo precaria assumem, .Hum..n&.&m.gmaﬁ m.m
modo parcial, carga horaria em outras QEDEENP as quais
mudam de um ano para outro d medida que eles mudam de
escola. O resultado disso é que eles ndo somente percorrem
vérias escolas, mas “passam” também por mais de uma drea
de ensino e por vérias disciplinas e materias. As implicagGes
no trabalho cotidiano sao considerdveis: € preciso recomecar
sempre, ou quase sempre, do zero, e, com o tempo, 150 se
torna fastidioso e dificil de suportar. Diante dessas mudan-
cas, 0s jovens professores dizem wmﬁma sempre num Hum%mﬁ:w
recomego, tanto no que diz respeito a preparagao do materia
e das aulas quanto em relagdo a compreensao mm Emﬂmﬂ? ou

do préprio programa, e a m.?mﬁm.ﬁmmma que isso implica, .w
que exige deles um grande investimento de tempo e energi
para poderem cumprir com suas tarefas.
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Na prética diaria da profissio, a experiéncia de mudan-

¢a de Comissdo Escolar e de escola é uma experiéncia de
aprendizagem e de adaptag¢do ao novo ambiente fisico e hu-
mano, a uma nova maneira de funcionar, a uma nova cultu-
ra organizacional. Mudar freqiientemente de Comissao Esco-
lar ou de escola é, praticamente, recomecar de novo a cada
vez, pois € preciso, entre outras coisas, conhecer a nova
equipe da escola, conhecer a clientela (0s alunos), conhecer
-as expectativas de uma nova dire¢io, conhecer o funciona-
mento e o regulamento da escola, saber onde solicitar servi-
¢os e material, iniciar contatos, novas relagdes, etc. Noutras
palavras, mudar de escola ou de Comissdo Escolar exige
toda uma adaptagao, significa “estar sempre no inicio da es-
cada”, 0 que em si mesmo j4 representa um excesso de tra-
balho e um certo estresse, principalmente quando nio se re-
cebe um apoio adequado no ambiente de trabalho.

Também tem isso (mudanca de escolas). O fato de
mudar de escola, de matéria, de Comissio Esco-
lar. Vocé esta sempre recomegando. Ha inconve-
nientes e ha vantagens também em tudo isso: vocé
estd sempre recomegando, esta sempre no inicio
da escada. "

Diante dessas intimeras mudangas e da instabilidade
profissional por elas provocada, as palavras de certos pro-
fessores denotam um sentimento de frustraciio e um certo
desencanto, pois estdo decepcionados por terem de viver
durante fanto tempo essa precariedade de emprego, por se-
rem avaliados pela escola todos os anos, por serem desvalo-
rizados e prejudicados em muitos aspectos.

O sentimento de frustragio diante da precariedade de
emprego esta ligado, em primeiro lugar, a inseguranca com
a qual devem lidar durante anos, a sempre estarem procu-
rando emprego de um ano para outro, ao fato de serem jo-
gados de 14 para ca ao bel-prazer das Comissdes Escolares,
Essa frustracdo ligada a auséncia de emprego é acompanha-
da, por outro lado, do sentimento de ser desvalorizado (em
particular durante os primeiros anos de trabalho, antes que
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o principio da prioridade de chamada passe a <m.Hwn ou mam.m
de se estar numa posigio de chamada noﬂwmaﬁqmv senti-
mento esse motivado por situagdes de Em.mwumﬂnm e de in-
gratiddo para com eles, por parte dos administradores (das
Comissoes Escolares ou das escolas, non_.mo.H.Bw 0 caso), so-
bretudo quando chega o momento das demissdes, de conce-
der contratos ou carga hordria, de empregar Hunommmmoﬂmm Te-
gulares. Eles tém, entdo, a impressao de que as comissGes
escolares fazem pouco caso deles e de seus problemas, que
elas ndo assumem nenhuma responsabilidade para com eles
e nio realizam uma verdadeira gestio do pessoal ao
fazé-los entrar e sair impiedosamente, preocupando-se ape-
nas com seus interesses e “manipulando” simplesmente lis-
tas de candidatos sem nenhum outro reconhecimento. Nes-
sas condicdes, os professores tém a sensagdo de Smﬁ.v serem
mais do que “tapa-buracos” e niimeros no fim das listas de
candidatos, e temem ser substituidos ou excluidos apesar
da dedicacio e da competéncia profissional de que deram
provas durante o ano inteiro (ou durante anos).

E ai, vocé chega 14, diante dos funcionarios, vocé é
um niimero no final de uma lista. Euja gostava de
dizer assim nas escolas: “T4o bonitinho, tdo bon-
zinho um professor de ciéncias fisicas ou de mate-
mética, quando chega o outono; eles acham a gen-
te capaz de ensinar qualquer coisa; no outono, a
gente é acolhido como salvadores da patria. Af,
quando chega 0 més de abril, a gente volta a ser
nomes e niimeros no final de uma lista!”

Outro motivo de frustracio e dessa sensagdo de estar
sendo desvalorizado reside na “avaliagdo dos professores
em situacdo precéria” realizada pelas comissGes escolares
através das direcdes de escolas e considerada por esses mes-
mos professores como um sinal de &mmnoﬁmmﬁmm em relagdo
as suas competéncias. Os professores entrevistados lamen-
tam o fato de terem de ser avaliados todos os anos com fins
seletivos (contrariamente aos professores permanentes), co-
mo se sua competéncia estivesse sendo continuamente colo-

s

cada em diivida e tivesse sempre de ser provada. E como se
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Quando a gente comeca a ensinar, é como se esti-
vesse vivendo uma nova aventura num muhdo
desconhecido: a gente ndo tem todas as solugbes
para os problemas, o relacionamento com os alu-
nos é difidil, principalmente com os meninos (ques-
tao de autoridade). Alguns perfodos sdo até trau-
matizantes. Se a dire¢io ndo tivesse me apoiado,
eu provavelmente ja teria deixado o ensino.

Além disso, os professores contratados também véem a
experiéncia como a fonte de seus saberes profissionais:

Veja um mecénico, por exemplo: assim que ele
termina o curso e chega na oficina, nas primeiras
'vezes, COm um carro imporiado, tem sempre ai-
guma coisa... Precisa sempre de pratica pra ser
um bom professor! E claro que isso vem com o de-
correr dos anos. ,

As dificuldades sdo muito mais transitérias: quan-
do vocé aprende a trabalhar, descobre maneiras
de fazer.

Eu ndo acredito que se possa ensinar a ensinar.
Acho que se pode aprender técnicas, que se pode
saber como elaborar um plano de aula. Mas o ato
de estar numa sala de aula, o ato de ensinar, vocé
nio pode aprender isso em lugar nenhum, a ndo
ser na propria sala de aula.

Os dados das entrevistas sobre a precariedade devem
nos levar a relativizar a evoluc¢io “normal” das carreiras, tal
como vimos acima em relagdo aos professores regulares.
Atualmente, as carreiras no Bmmmmalo ndo seguemnecessa-
riamente um modelo temporal uniforme com fases clara-
mente definidas. _

Por outro lado, como Huberman (1989: 28) menciona:

E muitas vezes a organizagao da vida profissional
que cria, arbitrariamente, as condi¢Ges dé ingres-
s0, de contratagio e de promogao que dio sentido
a tais fases. [...] Da mesma forma, a organizac¢do
arbitraria da vida social cria expectativas que sdo
interiorizadas e as quais respondemos como se se
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tratasse de fatores psicoldgicos. [...] Pode também
haver acontecimentos sociais marcantes (crise,
guerra, epidemia, desastre natural) que. modifi-
cam uma seqiiéncia “normal” durante uma ou va-
rias geragoes.

§ preciso, portanto, desconfiar de uma divisdo falsa-
mente natural da carreira em fases distintas e lineares. A
esse respeito, é preciso dizer que nem 0s poucos maommmmmﬁmm
regulares (em termos de emprego) que encontramos vive-
ram um modelo de carreira estavel caracterizado pelo do-
minio progressivo das situagdes de trabalho e por um justo
equilibrio entre as diversas exigéncias da profissao. .ﬁmZOm
professores passaram por muitas mudangas de carreira que
jmpeairam a consolidagdo de suas competéncias num de-
terminado campo de ensino. Outros viveram conflitos difi-
ceis, seja com a direcio, seja com colegas ou alunos, e esses
conflitos provocaram certos desequilibrios pessoais (esgo-
tamento, seqiiéncia desenfreada de mudangas, etc.). Enfim,
devido a uma conjuntura de emprego muito dificil no inicio
dos anos 80 e no inicio dos anos 90, certos professores perse-
veraram numa profisso pela qual ndo sentiam mais ou ne-
nhum interesse.

Em sintese, tanto na literatura consultada quanto nas
entrevistas que recolhemos nosmgumm.mmmm.ﬁnwﬁm[ohﬁ%m

cetas e que essa relagao estd g&mﬂmﬁmﬁﬂmﬁm associada

“os saberes profissionais.e a.carreira comporta diferentes fa-

e b et - e —

“ao tempo.

Entre os professores regulares encontra-se, em primeiro
Jugar, a idéia de dominio progressivo das situagGes de traba-
Tho. Esse dominio abrange os aspectos didaticos e pedagd-
gicos, 0 ambiente da organizagao escolar e as relacdes com
0s pares e com 0s outros atores educativos. Entre os profes-
sores contratados encontra-se a mesma idéia, mas o domi-
nio do trabalho demora mais a ocorrer por causa das intime-
ras mudangas pelas quais eles passam.

Q saber profissional possui também uma dimensao iden-

Emﬂm‘ﬁoﬁ Ui para que 0 professor regular assuma

b G T ———
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nizagio de uma atividade, isto é, sua estabilizacdo e sua regula-
¢do, que possibilitam sua divisdo e sua reprodugiio no tempo, re-
pousa num controle da agio por parte do professor, contro-
le esse baseado na aprendizagem e na aquisi¢do temporal
de competéndias préticas. Ora, a forca e a estabilidade desse
controle ndo podem depender de decisdes voluntarias, de es-
colhas, de projetos, mas sim da interiorizagio de regras implicitas
de agio adquiridas com e na experiéncia. E aqui, a nosso ver, que
os saberes da histéria de vida e os saberes do trabalho cons-
truidos nos primeiros anos da pratica profissional assumem
todo o seu sentido, pois formam, justamente, o alicerce das
rotinas de acdo e sdo, a0 mesmo tempo, os fundamentos da
personalidade do trabalhador. A organizagio do tempo esco-
lar em etapas, ciclos e anos, e a da vida na sala de aula em
funcio das estagdes do ano ou das festas do calenddrio reli-
gioso ou civil marcam também,-como pontos de referéncia
coletivos, os saberes dos professores sobre sua pratica, as
aprendizagens que os alunos realizam na escola e as relagoes
com 0s pais e a comunidade em torno da escola. O estudo de
tais regularidades é, portanto, fundamental para entender a
natureza social e a evolug¢do do trabalho docente, pois elas
ndo se reduzem a formas exteriores ou a simples habitos,
mas estruturam o significado que os atores atribuem as suas
atividades e as relagdes sociais que elas desencadeiam.

4. A guisa de conclusio: Saberes, identidade e
trabalho na linha do tempo

O objetivo deste capitulo era estudar as relagdes entre os
saberes profissionais dos professores, o tempo e o aprendi-
zado do trabalho. Partimos da idéia de que o tempo é um fa-

tor importante na edificacao dos saberes que servem de base..

ao trabalho docente. Corn base nos trabalhos de Raymond et

alii (1993), de Lessard & Tardif (1996) e de Tardif & Lessard
(2000), afirmamos que os saberes profissionais dos profes-

sores eram plurais, mas também temporais, ou seja, adquiri-

S—t wohnt

dos através de certos processos de aprendizagem e de socia-

e —— e e
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"\ feira. 2ra coricliir, tentaremos Emb.:.mnmn.. algumas pistas
s reflexdo, de andlise tedrica e de pesquisa para mmwmm.%
posteriores sobre esse tema do termpo. Vamos nos deter,
considerando sempre a questao do tempo, nos dois elemen-

" tos centrais deste capitulo: os saberes profissionais e a iden-
tidade do professor.

_. v/ Jizagao que atravessam tantoa histéria de vida quanto a car-

H smpo e saberes profissionais

Uma constatagio geral sobressai das andlises prece-
dentes: os saberes que servem de base para 0 ensino, isto €,
os fundamentos do saber-ensinar, ndo se reduzem a um
“gisterna cognitivo” que, como um computador, processa
as informacdes a partir de um programa anteriormente de-
finido e independente tanto do contexto da acao no qual
cle se insere quanto da sua histéria anterior. Na realidade,
os fundamentos do ensino sao, a um so tempo, existenciais,

sociais e pragmdticos. y
Srg )

. s - "=
Sao existenciais, no sentido de que um professor “nao

PSP

ﬁamjm%,mmmmgmnmwmnmﬁamm:nouam i&ma\nogomﬁm_
R BT T i s et B s e ST b i Sy

01, com 0 que vivey, com aquilo que acumitlou em termos

e experiéncia de vida, em fermos de lastro de certezas. Em

~cle pensa a partir de sua histéria de vida ndo somente

intelectual, no sentido mWo.ﬁo@m,mr&wnﬁorEmm também emo-

cional, afetiva, pessoal e interpessoal. Desse ponto de vista,
convém tltrapassar a visdo epistemoldgica canoruca do
“sujeito e do objeto”, se quisermos nonﬁwmmawmmm.. 0s mmw_mHMm
do professor. O professor nao € somente um sujeito episte-
mico” que se coloca diante do mundo numa Hmwmnmo\ estrita
de conhecimento, que “processa” informagdes extraidas do
“objeto” (um contexto, uma situagao, pessoas, mﬁn.u\ m..rhmdmm
de seu sistema cognitivo, indo buscar em sua memorid, por
exemplo, esquemas, m:.oﬁmmwﬁmﬂow Hmﬁummmﬁmmaomm w vmn.ﬁw
dos quais organiza as novas informaggdes. Ele € um “sujeito
existencial” no verdadeiro sentido da tradi¢ao fenomenolo-
gica e hermenéutica, isto €, um “ser-no-mundo”’, um Dasein
(Heidegger, 1927), uma pessoa completa com seu corpo,
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nais e possuem, portanto, as marcas dessas interacdes tais
como elas se estruturam nas relagdes de trabalho. Estio, por
exemplo, impregnados de normatividade e de afetividade e
fazem uso de procedimentos de interpretagido de situagdes
rapidas, instdveis, complexas, etc. i :

Ora, de modo essencial, essa tripla caracterizagdo — exis-
tenciais, sociais e pragmaticos - expressa a dimensio tempo-
ral dos saberes do professor, saberes esses que nio somente
sdo adquiridos no e com o tempo, mas sdo também tempo-
rais, pois sdo abertos, porosos, permedveis e incorporam, ao
longo do processo de socializagio e da carreira, experiéncias
novas, conhecimentos adquiridos durante esse processo e
um saber-fazer remodelado em fun¢do das mudancas de pra-
tica e de situagdes de trabatho. Compreender os saberes dos
professores é compreender, portanto, sua evolugio e suas
transformagdes e sedimentagGes sucessivas ao-longo da his-
toria de vida e da carreira, histdria e carreira essas que reme-
tem a vérias camadas de socializa¢do e de recomecos.

Tempo e identidade profissional

Poder-se-ia dizer, de maneira banal, que ensinar é fazer
carreira no magistério, ou seja, entrar numa categoria pro-
fissional, nela assumir um papel e desempenhar uma fun-
a0, e procurar atingir objetivos particulares definidos por
essa categoria. O ensino é, portanto, uma questio de estatu-
to. Como explica Coster (1994: 23), “a nogio de estatuto ndo
deve ser confundida com o regime juridico ou contratual
que define legalmente a situagdo do trabalhador. Embora
susceptivel de ser visto como um conjunto de direitos e de
obrigacdes socialmente determinados, o estatuto represen-
ta, no fundo, o aspecto normativo do papel ou o processo de
institucionaliza¢do que modela esse aspecto”. Noutros ter-
mos, o estatuto remete a questao da identidade do trabalha-
dor tanto na organizagao do trabalho quanto na organiza-
a0 social, na medida em que estas funcionam de acordo
com uma imposi¢do das normas e de regras que definem os
papéis e posigdes dos atores. Ora, essa identidade ndo é sim-
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JJesmente um “dado”, mas também um znoumg.nnoxw que

Wmanm #a0s atos” de agentes wﬂ«om capazes de justificar
suas praticas e de dar coeréncia as suas mmmoh.,mm G.us,umﬁ
1991: 14). Segundo o autor, uma visao mon_ownwmpnm n.ﬂm“mmmﬁ_u.
dade deve articular dois processos heterogéneos: aquele
pelo qualos individuos antecipam seu .nE.E-.o a ﬁmH;nH deseu
passado, e aquele peloqual mHmm entram em Hwﬂmnmnm.o com o0s
atores significativos de uma area especifica” (1991: 14).

Neste capitulo, interessamo-nos muito mais pelo pri-
meiro processo, H.m.umﬁommn_o com a nmﬂmh..m ea \mwﬂmhﬁmmmo
profissional. De acordo com nossas andlises, é Eﬁ.o.mmzmu
noanmmb&mn a questdo da identidade dos professores sem

‘inseri-la imediatamente na histéria dos proprios atores, de

suas acoes, projetos e desenvolvimento wuomm.mwoa,&. Nossas
anélises indicam que a socializagao e a nmﬂmm_.mnnum profes-
sores nio sdo somente 0 desenrolar de uma série de aconte-
cimentos objetivos. Ao contrdrio, sua trajetoria momHmH e pro-
fissional ocasiona-lhes custos existenciais (formacao profis-
sional, inser¢do na profissao, choque com a mebmmmm, apren-
dizagem na pratica, descoberta de seus limites, negociacao
com 0s outros, etc.) e € gragas a0s seus recursos pessoais que
podem encarar esses custos e assumi-los. Ora, é nHmHo” que
esse processo modela a identidade pessoal e profissional
deles, e é vivendo-o por dentro, por assim dizer, que podem
tornar-se professores e considerar-se como fais aos seus
proéprios olhos. : “

Essa historicidade se expressa e se imprime nos saberes
profissionais dos professores, e mais mm.ﬁmabnwﬁmﬁﬂm nos
saberes experienciais adquiridos no inicio &m carreira, que
sdo, parcialmente, uma reativacdo, mas também uma ﬂmbm-
formagdo dos saberes adquiridos nos processos anteriores
de socializacdo (familiar, escolar e universitdria). Como vi-
mos anteriormente, a dimensao temporal do Qm_um_bon isto é
a experiéncia da pratica da profissdao ﬂﬁE;m nwﬂmﬁmnm cruci-
al na aquisigo do sentimento de competéncia e na implan-
tacdo das rotinas de trabalho, Soc.qmm, palavras, na mm_u.ﬁcw
racio da pratica. Ainda hoje, a maioria dos professores di-
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e £ um saber complexo, no-analitico, que impregna tan-
to os comportamentos do ator, suas regras e seus habi-
tos, quanto sua consciéncia discursiva.

e £ um saber aberto, poroso, permedavel, pois integra expe-
riéncias novas, conhecimentos adquiridos ao longo do
caminho e um saber-fazer que se remodela em fungdo
das mudangas na prética, nas situagdes de trabalho.

* Como a personalidade do professor constitui um ele-
mento fundamental do processo de trabalho, seu sa-
ber experiencial é personalizado. Ele traz a marca do
trabalhador, aproximando-se assim do conhecimento
do artista ou do artesdo. Por isso, é sempre dificil e um
pouco artificial distinguir, na acdo concreta, 0 que um
professor sabe e diz daquilo que ele é e faz.

» E um saber existencial, pois est4 ligado ndo somente 2
experiéncia de trabalho, mas também a histéria de vida
do professor, ao que ele foi e ao que é, o que significa
que esta incorporado a prépria vivéncia do professor, a
sua Eﬁ.&&mm_@ ao seu agir, as suas maneiras de ser.

* Por causa da prépria natureza do trabalho, especial-
mente do trabalho na sala de aula com os alunos, e das
caracteristicas anteriores, o saber experiencial dos pro-
fessores é pouco formalizado, inclusive pela conscién-
cia discursiva. Ele é muito mais consciéncia no traba-
Iho do que consciéncia sobre o trabalho. Trata-se da-
quilo que poderiamos chamar de “saber experiencia-
do”, mas essa experiéncia ndo deve ser confundida
com a idéia de experimentagio, considerada numa pers-
pectiva positivista e cumulativa do conhecimento,
nem com a idéia de experiencial, referente, numa visao
humanista, ao foro interior psicoldgico e aos valores
pessoais. O saber é experienciado por ser experimen-
tado no trabalho, a0 mesmo tempo em que modela a
identidade daquele que trabalha.

* E um saber temporal, evolutivo e dindmico que se trans-
forma e se constréi no Ambito de uma carreira, de uma
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histéria de vida profissional, e implica uma socializa-
¢do e uma aprendizagem da profisséo.

o Por fim, é um saber social e nonmﬂ.mmo pelo ator em in-
teracdo com diversas fontes sociais de nonbmmnﬂmﬁn%\
de competéncias, de saber-ensinar provenientes da
cultura circundante, da organizagao escolar, dos ato-
res educativos, das caqmnmmnmmmm.: etc. mne.umﬁo sa-
ber social, ele leva o ator a posicionar-se diante amm
outros conhecimentos e a hierarquiza-los em funcdo

de seu trabalho.

Tais caracteristicas esbogam uma “epistemologia da pra-
tica docente” que tem pouca coisa a ver com 03 modelos do-
minantes do conhecimento inspirados na técnica, na ciencia
positiva enas formas monabmbﬁ.mm de vamhso anmﬂmw. Essa
mmwmﬁmgouomﬁ corresponde, assim mnnma:mao.m\ a ﬂm um HM-
palho que tem como objeto 0 mmﬂ.rcb..mﬁo ecujo @Hommmmo de
realizagao é fundamentalmente interativo, nrmwdmb (6] mMmHE
o trabalhador a apresentar-se “pessoalmente” com tudo o
que ele é, com sua histéria e sua ﬁmamonm:&.mmm\ seus recur-

sos e seus limites.
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