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Algumas aﬂrmagoes

B . |novagao comblnada com. transferen(:la eﬁmente de |
. tecnologia € o combustivel do progresso tecnologlco

¢ Somente as. Tecnologlas mais: avancadas:trazem grandes
' “lucros (Intel) - -

+ HOJe em dla 0S rapldos batem nos. Ientos (IBI\/I)

+ Solugoes sob medida sao mais Iucratlvas que solugoes
' padronlzadas

¢ Globallzagao 5|gn|f|ca mercado global e Competlgao global

* Competenua em certos campos se concentra em -
| determlnadas Iocalldades (Slllcon valley)

| ¢ O sucesso economlco futuro numa regiao depende de sua
: Competenc:la e rapldez de transferenma de tecnologla
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Inovagao & compe’rl’rlwdade

A Inovagao e uma alavanca 1 E; — j
" Quando bem utilizada, multiplica o | e
- resultado do esfor¢o empresarial no _-_- ammm ESTOICO  cummyr
“mercado, bas€ado na exploragdo de uma empresarial '

oportunidade, resultando em
~competitividade.

%50

N

Oportunidade



Fatores Competitivos Empresariais

INOVACAO
- Transferéncia de tecnologia
-Produto
I - Processo
GESTAO
-Financgas RH
- Planejamento -Qualidade
- Servicos Pos-venda -Produtividade
-Administragdo -Flexibilidade
- Marketing
PRODUCAO

-Técnicas organizacionais
-Atualizagdo de equipamentos
-Qualidade



O Tr'uangulo da Compe‘ru’nvndade EsTr'u’rural

Mer'cado

Regime de Incentivose
 regulagdo da concorréncia

:-_‘C-;onfiigumg&'o‘da: Indds_’rri_a': i



Fontes de Inovacdo:

Resultado inesperados de.
desenvolvimentos rotineiros

Modificacio em
produto / processo
com problemas

Modificacoes
demograficas /

mudangas nos costumes

Mudangasno -
mercado ou na
Inddstria

Mudancas ha percepcao
causada por novos
.conhecimentos.



Formas da Inovacdo:

Mudanca na administragio -
(mudanca organizacional)

Mu ifigairio * Mudanca na
Marketing : . fabricacao
| &
)
N
| . | Mudancano .
Mudanca nos - . suporte e servigos -

produtOs’/'servigos' i | g | oferecidos



B concerTo - mNovAGAO.

,|| INOVACAO | '

| ENVOLVE INVESTIMENTO E A UTILIZACAO DE NOVOS |

| CONHECIMENTOS OU A COMBINACAO NOVA DE
~ CONHECIMENTOS EXISTENTES

- VISA MELHORAR O DESEMPENHO DE UMA EMPRESA

)
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% INOVACAO DE PRODUTO INOVACAO DE PROCESSO P

e INOVACAO DE MERCADO INOVACAO ORGANIZACIONAL Il

w "

© . '(MANUALDE 0SLO;2005) ~ . . '



TIPOS DE INOVACAO

INOVACAOQ DE PRODUTO
E o desenvolvimento de um novo produto ou o aperfeicoamento significativo de unm
produto ja existente.
*** Pode utilizar novos conhecimentos ou tecnologias, ou pode estar baseada em r
usos ou combinagdes de conhecimentos ou tecnologias ja existentes

INOVACAO DE PROCESSO

E a execugdo de um método novo ou significativamente melhorado de produgdo
ou de distribuic¢do.

*** Isto inclui mudangas significativas nas técnicas, nos equipamentos e/ou no soft

OCDE(2005)



TIPOS DE INOVACAO

INOVACAO DE MERCADO

| Ea execugdo de um novo método de marketing, envolvimento mudangas
significativas no projeto de produto, na colocagdo do produto no mercado,
nas estratégias promocionais e no estabelecimento do preco do produto.

INOVACAO ORGANIZACIONAL
E a execugdo de um método organizacional novo, englobando mudangas
significativas nas prdticas gerenciais internas e externas.

(MANUAL DE OSLO, 2005)




Qucus Inovagoes foram
S|9n|f|ca‘r|vas para a Socnedade
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| - Inovagao 2 -
‘Incremen'l'al e Radlcal

A demanda'de mercado é . - L A demanda po’rencual é gmnde
conhecida e previsivel - S L - mas pouco previsivel. Elevado

\ Rapido reconhecimentoe . . i . risco de fracasso
aceitagdo pelo mercado - .. L% Ndo é prevusnvel uma reagdo
Facilmente adaptdvelas KALER - . imitativa rdpida

- vendas existentesea . = . o Podem exigir uma politica de
- politica-de distribuigdo -~ "+ . - " marketing, distribui¢do e
Se “encaixa".a atual g . -+.vendas exclusivas para educar
'Segmentagdo-de mercado : . e 03 consumidores
e politicas . de produto . DL ¥ A demanda pode ndo

~ - ; . - coincidir com os

N ° segmentos de-mercado

T, . estabelecidos, provocando
alteragdes naempresa

t -1 1 _-Nucher*ae‘r__qlii-(ZOOZ)



e QUE CONTEXTO PARA

INOVACAO ESTAMOS
FALANDO 777
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COI\/IPARAC;OES ENTRE PAISES

:PEDIDOS DE PATENTES DE INVENC;AO DEPOSITADOS NO ESCRITORIO DE MARCAS
- ._EPATENTES DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA, ALGUNS PAISES, 2009 e

(n° de patentes}
246,777

EUA

Japao
Alermanha
Coréia do Sul
Canada
Reino Unido
Franca
China
Israel

Italia
Austrilia

Cingapura
Espanha | 1.224 [Menu e Contetdo do Portal
Russia | 498
Brasil | 497
México | 244
Argentina | 151
Chile | 65

50.000 100,000 150.000 200.000 250,000 300.000

Fonte(s): United States Patente and Trademark Office (USPTO).
- Elaboracéoe: Coordenacdo-Geral de:Indicadores - ASCAV/SEXEC - Ministério da ClenC|a e Tecnologia:



COMPARAGOES ENTREPAISES: .~ [ ™

VlNTE PALSES coM MAIOR NUMERO DE ARTIGOS PUBLICADOS EM PERIODICOS |
‘ 1ON (ISl); 2009 -

% -

n° de artlgos
‘ EUA | 341.038
China | 118.108
Reino Unido 92.628
Alemanha 89.545
Japéo 78.930
Francga 65.301

Canada 55.534
~ Italia 51.606
Espanha 44,324

india 40,250
 Coréia do Sul 38.651
Australia | 38.599
Brasil 32.100
< Holanda 30.204
URSS/MRssia | 30,178
; Taiwan 24.442
Turquia | 22.037
Suiga | 21.800
Suécia 19.611
Polénia | 19,513

-

.~ .. Fonte(s):.National Science Indicators (NSI) do Institute for Scientific Information(ISl).. Elabota(;ao _
| Coordehagao Geral de IndlcadO‘res ASGA\//SEXEC Mmlsterlo da ClenC|aeTecnoIog|a N

= 50.000 100.000 150.000 200,000 250,000 300.000 350.000 400.00C -° ',



INDI

CADORES BRASILEIROS: Bibliométricos

BRASIL: ARTIGOS PUBLICADOS EM PERIODICOS CIENTIFICOS INTERNACIONAIS
INDEXADOS NO INSTITUTE FOR SCIENTIFIC INFORMATION (ISI) E'PERCENTUAL

EM RELACAO AO MUNDO, 1981-2009

OpuUNU OB OB3E|aL Wa o
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M@ de artigos 2,69
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40408 DS o@ e 8 S - 0,50
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5.000+ o o o e Sl E S E
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0 B B s L T e B e e S IR Kl 0,00
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Fonte(s): .Institute for Scientific Information (IS1). National Science Indicators. Elaboracéo: Coordenacdo-Geral de

Indicadores - ASCAV/SEXEC - Ministério-da-Ciéncia e Tecnologia



" 5,000

INDICADORES BRASILEIROS Patentes ¥
" BRASIL: CONCESSAO DE PATENTES PELO INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE
INDUSTRIAL (INPI), SEGUNDO ORIGEM DO DEPOSITANTE, 1995-2008

6.000

4,000

[ Menu e Contelido do Portal ]

-

© 3.000

Mao-residentes

2.000

1.000 _
Residentes

U 1 1 1 1 1 1 1 Ll Ll 1

1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte(s): Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Elaborag&o: Coordenagao -Geral de
- Indicadores - ASCAV/SEXEC Mlnlsterlo daCiéncia e Tecnolog|a -



2001

1004

COI\/IPARA(;OES ENTRE PAISES

CONCESSOES DE PATENTES DE INVENC;AO JUNTO AO ESCRITORIO NORTE-
AMERICANO DE PATENTES (USPTO), SEGUNDO PAISES DE ORIGEM
' SELECIONADOS 1980- 2010 ' :

250

Brasil

150 ~

S0 1

’ﬁ-\fc\ /‘}.(-} Hfl e, f : Argentina

80 81 82 83 84 85 86 87 85 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 0S 06 07 08 09 10
Fonte(s): U:S. Patent and Trademark Office (USPTO). Elaboragao Coordenagao Geral de Indicadores -
- ASCAV/SEXEC Ministério da ClenC|a e Tecnplogia.



- Percentual de pesquisadores, em nimero de
pessoas envolvidos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D) por se’ror ms’ru‘rucuonal 2010 '

Ensinosuperior
79,0%

Empresarial
17,4%

Privado sem fins
lucrativos
0,4%
Governo
3,2%

Fontes: para'setor empresarial: Pesquisa de Inovagdo Techoldgica (Pintec), do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, extragdo especml para estudantes de doutorado: Coordenagdo de
Aperfelgoamenfo -+ “de Pessoal de Nivel Super'lor' (Capes/MEC) -

. e para-o restante: Diretério
dos Grupos de Pesquisa (DGP), do Conselho Nacional de Desenvolvnmem“o C:em‘n‘lco e Tecnoldgico -
CNPa extracdo esbecial


http://ged.capes.gov.br/AgDw/silverstream/pages/frPesquisaColeta.html
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Dls’rrrbmgao percen’rual de pesqunsador‘es em
equuvalencua de fempo integral, por setores
ms’rnTucuonans de palses selecuonados 2000 2010 )
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‘Estatisticas Gerais do Brasil

ESTATISTICAS GERAIS DO BRASIL - 2008

R$ 3.013.286

PIB (em milhdes de R9$)
| % PIB investido em C&T __ 1,43
% PIB investido em C&T pelo setor empresarial 0,66
| % PIB investido em C&T pelo governo (federal e estaduais) 0,77 -
| % PIB investido em P&D PR ' 1,09
| % PIB investido em P&D pelo setor-empresarial 0,50
% PIB investido em P&D pelo governo (federal e estaduals). 0,59 -
Pessoas envolvidas em P&D (Total) L 397.720
.| Pessoas envolvidas em P&D (Setor empresarial) 79.350
Pessoas envolvidas em P&D (Ensino - Superior) 307.416 .
| Concesséo de patentes. pelo INPI (reS|dentes e néo- 2.778.
residentes) |
% de artigos publicados em perlodlcos |nternaC|ona|s

indexados pelo ISI em relagcdo ao mundo

2,63%

Fonte: MCT (2011)




INDICADORES BRASILEIROS: PINTEC

INDICADORES - PINTEC - . 2003 2005 . 2008
Universo de empresas % . 84.262 195.301 106.863
Total de empresas que |mplementaram 28.036 32.796 41.262
inovagbes - \ _
Empresas que inovaram com produto novo 5 997 3129 4.728
para.mercado nacional - - -

Empresas que inovaram com processo novo ' 1023 : 1'_504 2.536
para mercado nacional _ _ _
Total de empresas que implementaram Eo033 - 6.169 7 840
inovacdes e receberam apoio do governo e T fef .,
?l'o_tal d? empresas ‘q,.u_e |mplementaram 1721 1088 5 968
inovacdes com deposito de patente . #7 #o o
Total d:e empresas gue |mple_mentaram 1.399 3706 3.647
inovagcbes com patente em viger | wY, v
Empregas_ movagiore_ls que cooperaram com _ s51 | 799 sl 851_'
universidades e institutos de pesquisa ‘ ‘

Fonte: IBGE = PINTEC 2003/2005/2008 .




COMPARACOES ENTRE PAISES

INDICADORES DE C&T Brasil | EUA | Japdo | México dc;:r;uﬁ
% PIB investido em P&D 1,09 2,77 3,42 0,38 3,37
S e il . : .
Yo-dos dlspendl_os nacionais em P&D advindos do 43.9 67.3 78.2 451 72.9
setor empresarial
% dos dispéndios nacionais em P&D advindos do 10 27 i [ 156 50.2 o8 2
setor governamental : E ’ ’ ; "
% de pesquisadorés em equivaléncia de tempo 51 36 47 19.3 6.6
integral alocados no setor. governamental ' ’ ’ ' ’
% de pesquisadores em equivaléncia de tempo 373 800 | 722 425 775
integral alocados no setor empresarial : ’ : ' ’
% de pesquisadores em equivaléncia de tempo 56.8 148 | 219 358 147
integral alocados no.ensino superior - i ’ : ’ "
Pedidos de patentes de inven¢ao depositados no ' ' :
escritorio de marcas e patentes dos EUA - 2009 431 24Q- P71 B0 248 22000
Numero de artigos publicados em periodicos
cientificos indexados no ISI - 2009 g2 H 00 e LOPR: L O-50 P00k
Participacdo percentual em relagcdo ao mundo das . i
publicacdes cientificas em periodicos cientificos 28,62 -

indexados no IS|-— 2009

2,69

" 6,62

3,24

Fonte: MCT (2011)




Evolugdo da inovagdo em produto e

Ano(3)

2000
2003
2005
2008

Produto

e/ou

processo Produto Processo

- TXx.
Inov.

34,4
38,6

Total

20,6
23,7

~ processo - PINTEC

Atividades

selecionadas da industria e dos servicos(1)

27,6
32,1

Induastria(2)

Produto Processo

Produto
e/ou

processo

Tx. Inov.
31,5 17,6
33,3 20,3
33,4 19,5
38,1 22,8

25,2
26,9
26,9
32,1

Servicos
Produto
e/ou Produto
processo
Tx. Inov.
56,9 44 .4
46,5 37,7

Pesquisa de Inovagdo Tecnoldgica (Pintec), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
IBGE, Tabelas 1.1.2 (2003, 2005, 2008) e Tabela 1 (2000) -

Processo

41,8
31,3



~  INDICADORES BRASILEIROS: PINTEC 2005 e 2008

Produto novo para

Processo novo para

kel ge Taxa de Inovagao Produto : Processo :

pessoal o mercado nacional o setor no Brasil
ocupado  (7003-2005/2006-2008] 2003-2005{2006-2008/2003-2005 2006-2008 2003-2005{2006-2008 2003- 2005 2006-2008
Total 334 38,1 19,5 22,9 3,2 4,1 26,9 32,1 1,7 2,3
@e@ 3 D 28,9 36,1 17,0 21,3 2,1 3,3 23,1 30,7 0,9 1,8
De50a99 40,6 40,1 22,8 24,0 3,7 4,6 33,2 33,7 1,2 2,2
De 100 a 249 55,5 43,0 31,1 26,7 6,5 6,4 44,8 36,9 3,8 3,1
De 250 2 499 65,2 48,8 35,9 31,8 9,4 9,0 56,0 40,1 6,1 4,5
Com 500 em\ai/ 79,2 71,9 58,1 54,9 33,4 26,9 68,4 64,0 27,1 18,1

Fonte: IBGE — PINTEC 2005/2008



A’rnvndades Inovahvas que as empr'esas ’rem

' - realizado - Evolugao PINTEC

11

Atividadesintemas de P&D

Aquisicdo externade P&D

Aquisicao de outros conhecimentos externos

Aquisicdo de software

Aquisicdo de maquinas e equipamentos

Treinamento

Introduc¢do das inovagdes tecnoldgicas no mercado

Projeto industrial e outras preparagdes técnicas

B Industria 2005
I Industria 2008
B Servigos 2005
B Servigos 2008

L)

’ v 8§ ", J A r ™ . A
_ Fonte: IBGE - PINTEC 2005/2008

w L] . %



| INDICADORES BRASILEIROS: PINTEC 2008 -

< . Grafico 4 - Dispendio nas atividades inovativas como percentual

- Y da receita liquida de vendas, por atividades da industria,
B s e dos servicos selecionados e de P&D - Brasil - 2008 S
: ;
_ . _
i, Indastria Servigos P&D o
P grars selecionados i .
v N ! “'-I
: || Atividadesinternas deP&D  Aquisigdo externa de P&D e Wy
-, == Aquisigdo de outros Yu e m Tig
P . conhecimentos externos - Aquisigho, dg-saftwans it A
S Lhis . Aquisigdo de maquinas B Treinamento L b
-. _ & equipamentos =n _
“ s Introducdo das inovagoes Projeto industrial e outras -
e i tecnolégicas no mercado i preparagoes técnicas e
O R [Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacao de Industria, Pesquisa de Inovagiao i
Sy 4., oo Tecnologica2008. L N
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* . Grafico 3 - Impbrtﬁncia das atividades inovativas realiiadas,‘ por

-~~~ atividades da industria, dos servicos selecionados e de P&D ki,
CRY, oA Brasil - 2006-2008 gt
~, 7. Projeto industrial e outras 28,2 289
£5 £ preparagdes técnicas 7.0
o ‘o Introdugdo das inovagdes 179 50,3
R - tecnologicas no mercado 29,4 '

51,3 .
Treinamento ‘ N

Aquisicao de maquinas e

aquipamentos 143

78,1
Aquisicao de software

e e Aquisiggo de outros :
ot S conhecimentos externos 10 9 iy

. i . 285
©  Emmmm) Aquisigdo externa de P&D A%

Atividades internas de P&D C 100,0

. Industria . Servigos selecionados . P&D : ‘

O R . -"_ ‘Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Industria, Pesquisa de Inovacao
SR S T - . Tecnoldgica 2008. :



INDICADORES BRASILEIROS PINTEC 2008

Graﬁco 5- Pessoas ocupadas nas ah\ndades de P&D

Ja AW : por atividades da industria, dos servicos selecionados ¢
. o e de P&D, segundo o nivel de qualificacao
o % Brasil - 2008

g : Pés-graduados ~ Graduados Nivel médio Outros .

. P&D

=5 ;..‘ et . Industria . Servigos selecionados

; e " Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Inddstria, Pesquisa de Inovagdo

TN e g -Tecnolégica 2008.



Com‘mbuugao dos Se’ror'es de Al‘ra e Medla Al’ra.
- '."TZCHO'OQIG no Comercuo Ex’rer'lor‘ Brasuleir'o :

(o 1'00 0%
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INOVAR E PRECTSO
. INOVAgAO TECNOLOGICA

FERRAMENTA ESSENCIAL PARA AUMENTAR A ¥
' PRODUTIVIDADE E COMPETITIVIDADE DAS ORGANIZACOES °

IMPUL SIONA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE
REGIOES E PAISES

PROMOVE A INTENSIFICACAO DO USO DA INFORMACAO
'E DO CONHECIMENTO

Tigre, (2006, 2009)



'INOVAR E PRECISO |

v o VOLUME CRESCENTE DE PRODUCAO - | CENARIO BRASILEIRO
: CIENTIFICA E ESCASSEZ DE INOVACOES :

| CULTURA DE PROPRIEDADE INTELECTUAL |

\ I POUCO INCENTIVO A FIXACAO DE DOUTORES ‘ |

- EM EMPRESAS

| BAIXO E-NVOLVIMENTO -DAS'UNJ“.VERSIDADES 3
E EMPRESA_S_ COM A CULTURA PA'TENTARIA_ o

| VOLUME DE PROTETOS COOPERATIVOS eV |
| AINDA POUCO EXPRESSIVO -

BRITO-CRUZ, (1999); MCT (2010)



"INOVAR E PRECISO

AS EMPRESAS BRASILEIRAS PRECISAM INOVAR PARA SE MANTEREM
COMPETITIVAS NA ECONOMIA MUNDIAL:

AS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS SAO RESPONSAVEIS POR 3% DO
CONHECIMENTO GERADO NO MUNDO.

...NO ENTANTO. ..

. —

CONHECIMENTO : ; ; INOVA(;AO
CIENTIFICO _ _ _ TECNOLOGICA




