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do contrato estabelecido com a Previ em 1997, o qual garantiu beneficios complementares aos participantes
do Plano 1 admitidos até 14.04.1967 e que nao estavam aposentados até aquela data.

e.2) Fundo de Destinagao
Em 24.11.2010, o Banco assinou Memorando de Entendimentos com as entidades representativas de

funcionarios e aposentados, visando a destinagdo e utilizagdo parcial do superavit do Plano, conforme
determina a Lei Complementar n.° 109/2001 e Resolugdo CGPC n.° 26/2008.

Face a aprovagao das medidas previstas no Memorando de Entendimentos pelo Conselho Deliberativo da
Previ, o Banco registrou, em 30.11.2010, em Outros ativos, o montante de R$ 7.519.058 mil em
contrapartida & baixa do valor na rubrica de Outros ativos - Ativo Atuarial, sendo corrigido pela meta atuarial
(INPC + 5% a.a.).

e.3) Fundo de Contribuigao

O Fundo de Contribuigao é constituido por recursos transferidos do Fundo de Destinagao para fazer frente a
suspensdo da cobranga de contribuigdes pelo periodo de trés exercicios, conforme estabelecido no
Memorando de Entendimentos. _<_m:mm_3m:~m o <m_oﬂ relativo as contribuicées do Banco é transferido para
a titularidade da Previ. O Fundo de Con i o pela meta atuarial (INPC + 5% a.a.).

e.4) Fundo de Utilizagao

O Fundo de Utilizagdo é constituido por recursos transferidos do Fundo de Destinagdo e podera ser
utilizado pelo Banco apds cumpridas as exigéncias estabelecidas pela legislagdo aplicavel. O Fundo de
Utilizag&o é corrigido pela meta atuarial (INPC + 5% a.a.).

f) Efeitos, no Plano Informal, da migragdo do Grupo Especial do Plano Informal para o Plano de
Beneficios 1 da Previ:

R$ mil

Antes da redugao Ganho com a redugédo Depois da redugdo

Valor presente liquido da obrigagao 2.090.104 (999.087) 1.091.017
Valor justo dos ativos do plano - -

Subtotal 2.090.104 (999.087) 1.091.017
Ganhol/(perda)atuarial ndo reconhecido (403.550) 294.449 (109.101)
Passivo liquido reconhecido no balango 1.686.554 (704.638) 981.916

43 - Gestao de Riscos

a) Governanga dos riscos
O gerenciamento de anceiro do Banco do Brasil contempla os riscos de crédito,
mercado, liquidez e operacional. As atividades de gerenciamento s&o realizadas por estruturas especificas
e especializadas, conforme objetivos, politicas, estratégias, processos e sistemas descritos em cada um
desses riscos.

O modelo de governanca de riscos adotado pelo Banco envolve estrutura de comité e subcomités, com a
participagdo de diversas areas da Instituigdo, abrangendo os seguintes aspectos:

(i) segregacgdo de fungdes: negdcio versus risco;

) estrutura especifica para avaliagao/gestao de risco;
processo de gestao definido;

decisdes em diversos niveis hierarquicos;

(v) normas claras e estrutura de algadas; e

(vi) referéncia as melhores praticas de gestdo.

Todas as decisdes relacionadas & gestdo de riscos sdo tomadas de forma colegiada e de acordo com as
diretrizes e normas internas do Banco do Brasil.
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A governanga de risco do Banco do Brasil, abrangendo o Banco Multiplo e suas Subsidiarias Integrais, é
centralizada no Comité de Risco Global (CRG), o qual é composto pelos seguintes membros do Conselho
Diretor, permanentes com direito a voto:

(i) Presidente do Banco;

(ii) Vice-Presidente de Gestao Financeira e Relagdo com Investidores;
lente de Atacado, Negdcios Internacionais e Private Banking;
(iv) j tribuicdo e Operagdes;

) lente de Controles Internos e Gestao de Riscos;

(vi) Vice-Presidente de Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento Sustentavel.

O CRG tem como principais competéncias:

(i) estabelecer estratégia para gestdo de riscos de mercado, liquidez, crédito e operacional;
(i)  definir limites globais de exposig&o a riscos;

(iii) decidir sobre reservas minimas de liquidez e sobre planos de contingéncia de liquidez; e
(iv) aprovar a alocagdo de capital em fungéo dos riscos.

O CRG reune-se, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, por convocagdo do
coordenador, mediante solicitagdo de qualquer de seus componentes, para assuntos que exijam urgéncia
na decisdo, observado o quorum de instalagéo e a conveniéncia administrativa.

Visando conferir agilidade ao processo de gestéo, foram criados os Subcomités de Risco de Crédito (SRC),
de Mercado e de Liquidez (SRML) e de Risco Operacional (SRO), que decidem e/ou instrumentalizam o
CRG, tendo poder decisério por delegagéo.

Dentre as competéncias do SRC, destacam-se:

(i)

decidir sobre modelos de @mmSo de :moo de oﬂm to, observadas as estratégias mv~o<mamm no Oxo

contingéncia afetos a gestéo do risco de crédito, entre outros; e
(iv) encaminhar ao CRG propostas sobre os assuntos relacionados a risco de crédito.

Dentre as competéncias do SRML, destacam-se:

(i) decidir sobre modelos para gestdo de risco de mercado e de liquidez, observadas as estratégias
aprovadas no CRG;

(i) definir limites especificos de exposigéo a risco de mercado;

) analisar e propor ao CRG os limites globais de exposicéo a risco de mercado;

(iv) analisar e propor ao CRG a alocagao de capital para cobertura do risco de mercado;

(v) propor ao CRG a reserva minima e os limites globais de risco de liquidez;

(vi) propor ao CRG os planos de contingéncia de liquidez; e

(vii) avaliar os resultados de backtesting e adotar, quando necessario, as medidas corretivas nos
modelos de gestéo de riscos de mercado e de liquidez.

Dentre as competéncias do SRO, destacam-se:

(i) decidir sobre modelos de gestdo de risco operacional, observadas as estratégias aprovadas no
CRG;

decidir sobre o estabelecimento de indicadores chave de risco e das faixas de tolerancia, alerta e
critica para os respectivos indicadores;

aprovar limites especificos de exposigao ao risco operacional;
aprovar planos de contingéncia afetos a gestio do risco operaciona
definir agdes de mitigagdo para perdas e indicadores chave de risco situados nas faixas criticas;
acompanhar e avaliar as medidas implementadas para gerenciamento do risco operacional
associado aos servigos terceirizados relevantes para o funcionamento regular do Banco; e

(vii) propor limites globais de exposigcdo ao risco operacional.

Os subcomités retinem-se, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente, por convocagdo do
coordenador ou mediante solicitagdo de qualquer de seus componentes, para assuntos que exijam urgéncia
na decisdo, observado o quorum de instalagéo e a conveniéncia administrativa.
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Quanto aos mecanismos de reporte dos niveis de exposigdo aos riscos a alta administragéo, destaca-se o
painel de riscos, elaborado e reportado mensalmente aos subcomités de riscos e ao CRG.

A Diretoria de Gestdo de Riscos (Diris), vinculada a Vice-Presidéncia de Controles Internos e Gestao de
Riscos (Vicri), responde pelo gerenciamento dos riscos de mercado, liquidez, operacional e de crédito. Esta
integrag@o proporciona sinergia de processos e especializagéo, contribuindo para uma melhor alocagdo de
capital e aderéncia ao Novo Acordo de Basileia.

No processo de gerenciamento de riscos, as decisdes sdo comunicadas as areas intervenientes por me
de resolugdes que expressam objetivamente o posicionamento assumido pela Administragdo, de forma a
garantir sua aplicagdo em todos os niveis do Banco.

b) Processo de gestao de riscos

O Banco do Brasil considera o gerenciamento de riscos como um dos vetores principais para o processo de
tomada de decisé&o.

O processo de gestao de riscos envolve fluxo continuo de informagées, obedecendo as seguintes fases:

Preparagao

Compreende a coleta e andlise dos dados. Nessa fase sdo analisadas e propostas medidas sobre os riscos,
para discussao e deliberagdo nos subcomités e, se necessario, posterior discussdo e deliberagdo no CRG.
Decisao

As decisbes sado tomadas de forma colegiada nos escaldes competentes e comunicadas as areas
intervenientes.

Execugéo

As areas intervenientes implementam as decisdes tomadas.

Acompanhamento/Gestio

E o controle realizado pela Diris, por meio da avaliagdo do cumprimento das deliberagdes e seus impactos
no Banco, comunicando a situagdo dessas agdes ao forum competente (subcomité ou CRG). O controle
dessas decisdes e o reporte aos subcomités/CRG proporciona o aprimoramento do processo de gestdo.

c) Risco de mercado

Risco de mercado reflete a possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento das taxas de juros, de cambio, dos pregos das agdes e dos precos de commodities.

Politicas

As politicas de riscos de mercado e de utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, aprovadas pelo
Conselho de Administragéo, compdem os documentos estratégicos relativos a gestdo de risco de mercado
do Banco.

Esses documentos estabelecem as diretrizes a serem seguidas nas decisdes negociais do Banco. Eles
envolvem a avaliagdo de riscos de mercado, tratando tanto de aspectos quantitativos, tais como métricas
utilizadas, quanto de aspectos qualitativos, tais como politica de hedge, abrangéncia da gestdo e
segregacgao de fungdes.

No ambito das politicas e estratégias de gestéo dos riscos de mercado do Banco do Brasil, adota-se como
i geral que o modelo de gestdo tem por objetivo identificar, avaliar, monitorar e controlar as
exposigdes aos riscos de suas posicdes proprias.

No que tange a utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos, o Banco estipula, entre as suas politicas e
estratégias, que sdo realizadas operagdes para atendimento das necessidades de seus clientes e para o
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gerenciamento de posigbes proprias, considerando as diversas categorias de riscos e adotando visdo
consolidada dos diferentes fatores de riscos.

Destaca-se, ainda, que a negociagdo com instrumentos financeiros derivativos é condicionada a prévia
avaliagdo da natureza e da dimenséao dos riscos envolvidos.

No que tange as politicas de hedge adotadas para a gestdo dos riscos de mercado, sdo definidos os
objetivos a serem alcangados com as operagdes de hedge de forma consolidada para todo o
Conglomerado, garantida a efetividade individual de cada operagao, observadas as regulamentacdes locais,
no caso de dependéncias no exterior.

Sistemas de mensuragao de riscos e pr de comu e informagao

O processo de mensuragéo dos riscos de mercado faz uso de sistemas corporativos e do aplicativo
Riskwatch, desenvolvido pela empresa canadense Algorithmics. A infraestrutura de tecnologia da
informacdo vinculada a este processo encontra-se instalada em ambientes localizados em Brasilia (DF) e
no Rio de Janeiro (RJ).

O aplicativo Riskwatch tem como principais objetivos:

(i) consolidar informagdes gerenciais do Conglomerado, apurando e fornecendo informagdes para
gestdo do risco de mercado, risco de liquidez e para gestéo de ativos e passivos; e

(ii) fornecer medidas do risco de mercado e do risco de liquidez (produtos/fluxos de caixa por moeda e
indexador), bem como da gestdo de ativos e passivos.

Dentre as fungdes do aplicativo Riskwatch, destacam-se:

(i) calcular indicadores de risco de mercado, tais como VaR (paramétrico e ndo-paramétrico), duration,
yield etc.;
(ii) construir relatérios de fluxos de caixa consolidados ou por produto, marcados a mercado ou

apurar a sensibilidade da carteira as flutuagdes nas taxas de juros nacionais e internacionais;
calcular o resultado tedrico de carteiras apds aplicagéo de cenarios histdricos e de estresse;
construir relatérios de descasamentos de prazo, taxas, indexadores e moedas.

No Banco, as posigdes proprias sdo segregadas em carteira de negociagdo e carteira de ndo negociago.
Por meio de resolugédo emitida pelo CRG, estipula-se a politica para classificagdo de operagdes na carteira
de negociagao. Esse documento define que no &mbito do Banco do Brasil, suas subsidiarias e controladas,
as operagdes de posigdes proprias realizadas com intengdo de negociagdo ou destinadas a hedge da
carteira de negociagdo, para as quais haja a intengdo de serem negociadas antes de seu prazo contratual,
observadas condigdes normais de mercado, e ndo sejam inegociaveis, sdo classificadas na carteira de
negociagao.

De forma excludente, as operagdes de posigdes proprias ndo classificadas na carteira de negociagédo sao
consideradas como componentes da carteira de ndo negociagdo. As posigdes proprias detidas pelas
empresas que nao fazem parte do Conglomerado ndo sdo passiveis de classificagdo na carteira de
negociagao.

Para o processo de gestdo dos riscos de mercado, o Banco faz uso de estrutura de grupos e livros
tanto para a area nacional quanto para a area internacional, com objetivos especificos e limites
de exposicao a riscos.

No que tange aos limites de exposicdo a riscos de mercado, o CRG estabelece os seguintes critérios de
classificagéo:

Limites globais: aplicados as carteiras de negociagdo e de nao negociagdo, ao conjunto de operagdes
sujeitas a exigéncia de capital e ao conjunto de operagdes sujeitas ao risco de taxas de juros da carteira de
nao negociagao (Parcela RBan) e aprovados pelo CRG. As principais métricas utilizadas para a gestdo sao
VaR, estresse e volume financeiro.

Limites especificos: aplicados aos grupos e livros gerenciais das carteiras de negociagdo e de nao

negociagao ou a ambas as carteiras, aos fatores de riscos de mercado das operagdes sujeitas a exigéncia
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de capital e aos fatores de riscos de mercado sensiveis ao risco de taxa de juros na carteira de ndo
negociagéo (fatores de risco da Parcela RBan) e aprovados pelo SRML. As principais métricas utilizadas
para a gestao séo VaR e estresse.

Limites operacionais: aplicados as operagdes que compdem os grupos e livros gerenciais, possibilitando a
evidenciagdo do efetivo nivel de risco das exposicdes assumidas e tendo como objetivo garantir o
cumprimento das estratégias e dos limites globais e especificos estabelecidos. Séo definidos e aprovados
pela Di apresentando como principais métricas VaR e bandas operacionais de exposi¢do a riscos de
mercado.

A Diris reporta diariamente aos gestores dos grupos e livros das carteiras de negociagéo e nao negociagéo,
o consumo dos limites especificos e operacionais. Mensalmente, reporta aos comités estratégicos o
consumo dos limites globais, por meio do relatério de gestao de riscos de mercado.

Em caso de extrapolagdo de limites, a Diris, responsavel pelo controle e acompanhamento da carteira,
emite documento denominado “Ficha de Extrapolagdo de Limites”. Os gestores de grupos e livros devem
apresentar suas justificativas para a extrapolagéo e especificar o prazo para sua regularizagéo. Por sua vez,
o nivel hierarquico detentor da algada para conduzir o caso deve emitir parecer sobre a manifestagdo do
gestor. Cabe a equipe responsavel pelo monitoramento do limite acompanhar as agdes de enquadramento.

A comunicagdo dos riscos incorridos pelo Banco para a Alta Administragdo ocorre nas reunides ordinarias
mensais dos Comités e Subcomités Estratégicos de Riscos.

O Banco utiliza métodos estatisticos e de simulagdo para mensurar os riscos de mercado das suas
exposigdes. Entre as métricas resultantes da aplicagdo destes métodos, destacam-se:

(i) Andlise de sensibilidade;
) Valor em Risco (VaR);
) Estresse.

(i) Analise de sensi ade

Método e objetivo da analise

O Banco realiza, trimestralmente, a analise de sensibilidade das exposi¢des ao risco de taxas de juros de
suas posicdes proprias, utilizando como método a aplicagédo de choques paralelos nas curvas de mercado
dos fatores de risco mais relevantes. Tal método tem como objetivo simular os efeitos no resultado do
Banco diante de cenarios eventuais, os quais consideram possiveis oscilagbes nas taxas de juros
praticadas no mercado.

Pressupostos e limitagoes do método

A aplicagdo de choques paralelos nas curvas de mercado tem como pressuposto que os movi
alta ou de baixa nas taxas de juros ocorrem de forma idéntica, tanto para prazos curtos quanto para prazos
mais longos. Como nem sempre os movimentos de mercado apresentam tal comportamento, este método
pode apresentar pequenos desvios nos valores simulados.

Escopo, cenarios de aplicagdo do método e implicagoes no resultado

O processo de analise de sensibilidade no Banco do Brasil é realizado considerando o seguinte escopo:

a) operagdes classificadas na carteira de negociagdo, composta basicamente por titulos publicos, para
negociagéo e disponiveis para venda, e instrumentos financeiros derivativos, sendo que os efeitos,
positivos ou negativos, decorrentes dos possiveis movimentos nas taxas de juros praticadas no
mercado geram impacto direto no resultado do Banco ou no seu patriménio liquido; e

operagdes classificadas na carteira de ndo negociagdo, na qual os efeitos, positivos ou negativos,
decorrentes de mudangas nas taxas de juros praticadas no mercado, ndo afetam diretamente o
resultado do Banco, tendo em vista que a referida carteira € composta, majoritariamente, por
operagdes contratadas com a intengdo de manutencdo até os respectivos vencimentos -
empréstimos a clientes, captagdes no varejo, titulos publicos, disponiveis para venda e mantidos até
o vencimento — e cujo registro contabil é realizado com base nas taxas contratadas.

£

152

Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis Consolidadas

Para realizagdo da analise de sensibilidade sdo considerados dois cendrios eventuais, nos quais a taxa
basica de juros sofreria choques paralelos, um aumento ou uma redugéo da ordem de 100 basis points (+/-
1 ponto percentual).

Resultados da analise de sensibilidade

As tabelas abaixo apresentam os resultados obtidos para a carteira de negociagédo e para o conjunto de
operagdes registradas nas carteiras de negociagéo e de ndo negociagao.

Analise de sensibilidade para a carteira de negociagao

R$ mil

Fatores de risco Exposicdo 31.12.2012 31.12.2011
+100 bps -100 bps +100 bps -100 bps
Taxa pré-fixada Taxas pré-fixadas de juros (14.021) 13.963 (3.138) 3.186
Cupons de taxas de juros Cupons de taxas de juros (48) 48 (183) 183
Cupons de indices de pregos ~ Cupons de indices de pregos (1.015) 1.055 (782) 805
Cupons de moedas estrangeiras Cupons de moedas estrangeiras (1.554) 1.116 (794) 592
Total (16.638) 16.182 (4.897) 4.766

Analise de sensibilidade para a carteira de negociagao e ndao negociagao

R$ mil

Fatores de risco Exposicao 31.12.2012 31.12.2011
+100 bps -100 bps +100 bps -100 bps
Taxa pré-fixada Taxas pré-fixadas de juros (3.471.483) 3.542.502 (1.372.068) 1.395.100
Cupons de taxas de juros Cupons de taxas de juros 2.730.206 (2.795.568)  2.090.904 (2.133.231)
Cupons de indices de pregos  Cupons de indices de pregos (299.989) 316.941 (453.882) 473.540
Cupons de moedas estrangeiras Cupons de moedas estrangeiras 296.003 (289.442) 330.749 (316.032)
Total (745.263) 774.433 595703  (580.623)

i) Valor em Risco (VaR)

O VaR é uma métrica utilizada para estimar a perda méxima potencial, sob condigdes rotineiras de
mercado, apresentada diariamente em valores monetarios, considerando determinado intervalo de
confianga e horizonte temporal.

Metodologia

Para mensuragdo do VaR, o Banco do Brasil adota a técnica de simulagdo histérica e os seguintes
parametros: (i) 99% de intervalo de confianga unicaudal; (ii) 252 cenarios retrospectivos de fatores de
choques diarios; e (iii) horizonte temporal de 10 dias Uteis.

O método de simulagdo histérica assume como relevante a possibilidade de ocorréncia futura de eventos
registrados na série histdrica (cenarios retrospectivos). Logo, cada cenario retrospectivo corresponde a um
possivel “estado do mercado” sob o horizonte temporal de simulagdo. Uma das grandes vantagens do
método de VaR por simulagao histérica reside no fato de se mitigar o risco de modelagem, haja vista que a
utilizagéo da distribuicdo empirica de retornos torna desnecessaria a assungdo da hipétese de normalidade
para a série temporal de retornos, comumente assumida por outros métodos, tais como o paramétrico.

Os fatores de riscos utilizados para mensuragcdo da métrica do VaR das exposigdes sujeitas a riscos de
mercado s@o classificados nas seguintes categorias: (i) taxas de juros: risco da variagéo dos cupons de
taxas de juros praticados no mercado. (Exemplo: prefixado, cupom de délar, cupom de IPCA (Indice de
precos ao consumidor amplo), cupom de TR (taxa referencial)); (ii) taxas de cambio: risco da variagéo das
taxas de cambio praticadas no mercado. (Exemplo: real versus ddlar, real versus euro, real versus iene); (iii)
precos de agdes: risco da variagdo dos pregos de agdes praticados no mercado. (Exemplo: PETR4
(Petrobras-PN), VALE5 (Vale-PNA)); e (iv) precos de mercadorias (commodities): risco da variagdo dos
pregos de mercadorias no mercado. (Exemplo: boi gordo, soja, milho).
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Processo de backtesting
O objetivo do backtesting, executado mensalmente, é avaliar a acuracia do modelo de risco de mercado.
Esta avaliagdo esta segregada dos processos de desenvolvimento e de utilizagdo da métrica de VaR.

A metodologia utilizada pelo Banco consiste em verificar se o nimero de extrapolagdes (quantidade de
vezes em que os retornos negativos excederam as perdas estimadas pelo VaR) estd compativel com
aquele previsto pelo modelo (sob o ponto de vista estatistico), bem como se ocorreram de forma
independente ao longo do tempo.

De forma complementar, visando oferecer um comparativo entre modelos, realiza-se a avaliagdo de
magnitude de valores extremos e, ainda, o ordenamento dos modelos de VaR.

Resultados do VaR

A tabela abaixo apresenta o VaR minimo, médio e méaximo do Conglomerado, exceto Banco Votorantim.

VaR minimo, médio e maximo

R$ mil
Periodo Minimo Médio Méximo
Janeiro a dezembro / 2012 1.072.784 1.530.693 2.080.263
Janeiro a dezembro/ 2011 491.501 939.342 1.877.574

Grupo trading

Para efeito de gestdo, o Banco do Brasil segrega as operagdes de trading book (carteira de negociagdo)
das demais operagdes, estabelecendo estratégias e limites préprios. Os grupos a seguir demonstrados,
trading internacional e trading doméstico, sdo subconjuntos da carteira de negociagao.

VaR minimo, médio e maximo do grupo trading internacional

R$ mil
Periodo Minimo Médio Maximo
Janeiro a dezembro / 2012 2.732 24.915 90.612
Janeiro a dezembro / 2011 852 4.688 14.431
VaR minimo, médio e maximo do grupo trading doméstico

R$ mil
Periodo Minimo Médio Maximo
Janeiro a dezembro / 2012 3 2.268 14.637
Janeiro a dezembro / 2011 107 4.942 15.495

(iii) Estresse

O Banco utiliza métricas de estresse resultantes de simulagdes de suas exposi¢cdes sujeitas a riscos de
mercado sob condigdes extremas, tais como crises financeiras e choques econdmicos. Esses testes
objetivam dimensionar os impactos de eventos plausiveis, mas com baixa probabilidade de ocorréncia nos
requerimentos de capital regulatério e econdmico.

O programa de testes de estresse do Banco do Brasil tem os seguintes objetivos:

estar integrado a estrutura de gerenciamento de riscos da Instituigao;

associar potenciais perdas a eventos plausiveis;

ser considerado no desenvolvimento das estratégias de mitigagéo de riscos e nos planos de
contingéncia da Instituicao;

(iv) ser realizado individualmente por fator de risco e de forma conjunta; e

(v) considerar a concentragdo em determinados fatores de risco os instrumentos nédo lineares e a
quebra das premissas do modelo de VaR.

154

Para exigéncia de capital, o programa de testes de estresse de risco de mercado faz uso de métodos de
avaliagdo baseados em:

(i) Testes retrospectivos;
(ii) Testes prospectivos;
) Testes de andlise de sensi

Teste retrospectivo

O método do teste retrospectivo de estresse estima o percentual da variagdo do valor de mercado das
exposicoes, mediante a aplicagéo de choques compativeis com cenarios especificos capazes de reproduzr
periodos histéricos de estresse do mercado ou de maiores perdas da instituicdo, considerando os seguintes
parametros:

(i) métricas: minimo (pior perda) e maximo (maior ganho) da série histérica de retornos diarios da
carteira de negociagao;

(ii) extensao da série historica: de 04/01/2000 até a data-base;

periodo de manutengéo: um més (21 dias Uteis); e

(iv) periodicidade do teste: semanal.

O controle, o monitoramento e o acompanhamento diario dos limites de estresse para a carteira de
negociagdo do Banco do Brasil e para os seus grupos e livros, sdo realizados com base nas métricas do
teste retrospectivo de estresse.

Os resultados dos testes retrospectivos de estresse objetivam avaliar a capacidade de absorgdo de grandes
perdas e identificar eventuais medidas para redugéo dos riscos da Instituicdo. Seguem os resultados dos
testes retrospectivos de estresse da carteira de negociagdo de acordo com o programa de teste de estresse
de risco de mercado do Banco do Brasil.

Estimativas de perdas do teste retrospectivo de estresse

R$ mil
31.12.2012
Fator de risco
Exposigcao Estresse
Taxas de juros 5.433.249 (1.357.428)
Moedas estrangeiras (38.637) (1.003.006)
Commodities (4.754) (53.477)
Agdes 3.802 (854)
Total 5.393.660
Estimativas de ganhos do teste retrospectivo de estresse
R$ mil
31.12.2012
Fator de risco
Exposigao Estresse
Taxas de juros 5.433.249 1.476.064
Moedas estrangeiras (38.637) 1.464.690
Commodities (4.754) 4.719
Agdes 3.802 1.052
Total 5.393.660
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Estimativas de perdas do teste retrospectivo de estresse

R$ mil
31.12.2011
Fator de risco
Exposicdo Estresse
Taxas de juros 4.374.947 (758.403)
Moedas estrangeiras 1.734.800 (1.999.923)
Commodities (6.206) (71.299)
Agdes 4.262 (2.472)
Total 6.107.803
Estimativas de ganhos do teste retrospectivo de estresse .
R$ mil
31.12.2011
Fator de risco
Exposicao Estresse
Taxas de juros 4.374.947 888.016
Moedas estrangeiras 1.734.800 4.057.826
Commodities (6.206) 11.660
Agdes 4.262 2.839
Total 6.107.803

Teste prospectivo

O método do teste prospectivo de estresse estima o percentual da variagdo do valor de mercado das
exposicdes sujeitas aos fatores de riscos subjacentes a exigéncia de capital para cobertura de riscos de
mercado, mediante a aplicagdo de choques nos fatores de riscos de mercado, estimados a partir de
cenarios de estresse gerados pela Diretoria de Estratégia e Organizagdo (Direo) e pela Diretoria de
Finangas (Difin), considerando os seguintes parametros:

(i) métricas: maiores perdas e maiores ganhos estimados para os retornos da carteira de negociagdo
no periodo;

extens&o da série: prospecgdo para 21 dias Uteis;

periodo de manutengdo: um més (21 dias Ute
periodicidade do teste: semanal.

Os testes prospectivos de estresse objetivam simular adversidades baseadas em caracteristicas da carteira
da Instituicdo e do ambiente macroeconémico, sob condigdes severas e plausiveis. Seguem os resultados
dos testes prospectivos de estresse da carteira de negociagdo, de acordo com o programa de teste de
estresse de risco de mercado do Banco do Brasil.

Na estimativa de perdas do teste prospectivo de estresse, em 31/12/2012, para a carteira de negociagdo do
Banco, com base na percepgdo da alta administragdo acerca do comportamento das taxas de juros,
moedas estrangeiras, commodities e agdes, para um horizonte temporal de 21 dias Uteis, foram utilizadas
como premissas: taxa média de juros anu de 15,33%; taxa de cambio (reais/dolar) de R$ 1,93; variagdo
negativa de 4,70% do indice Commodity Research Bureau (CRB) para os pregos das commodities; e
variagdo negativa de 8,58% do indice BOVESPA.

Estimativas de perdas do teste prospectivo de estresse

R$ mil
31.12.2012
Fator de risco
Exposicdo Estresse
Taxas de juros 5.433.249 (566.717)
Moedas estrangeiras (38.637) 3.836
Commodities (4.754) 31.020
Agbes 3.802 (373)
Total 5.393.660
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Na estimativa de ganhos do teste prospectivo de estresse, em 31/12/2012, para a carteira de negociagdo do
Banco, com base na percepgdo da alta administragdo acerca do comportamento das taxas de juros,
moedas estrangeiras, commodities e agdes, para um horizonte temporal de 21 dias Uteis, foram utilizadas
como premissas: taxa média de juros anuais de 6,32%; taxa de cambio (reais/dolar) de R$3,15; variagdo
positiva de 5,54% do indice Commodity Research Bureau (CRB) para os pregos das commodities; e
variagdo positiva de 5,58% do indice BOVESPA.

Estimativas de ganhos do teste prospectivo de estresse

R$ mil
31.12.2012
Fator de risco
Exposigao Estresse
Taxas de juros 5.433.249 57.123
Moedas estrangeiras (38.637) 38.637
Commodities (4.754) (7.121)
Acdes 3.802 242
Total 5.393.660

Na estimativa de perdas do teste prospectivo de estresse para a carteira de negociagdo do Banco em
31/12/2011, foram utilizadas as seguintes premissas:

(i) Para os fatores de riscos das parcelas Pjur e Pcam: com base na percepgédo da alta administragcéo
acerca do comportamento das taxas de juros e moedas estrangeiras, para um horizonte temporal de
21 dias Uteis, taxa média de juros anuais de 18,49%, para os fatores de riscos da parcela Pjur, e
taxa de cambio (reais/dolar) de R$1,80;

Para os fatores de risco da parcela Pacs (agdes), foi considerada a premissa de variagé@o negativa
de 37,17% correspondente ao pior retorno diario da série histérica observada do Indice BOVESPA
extrapolado para 21 dias Uteis (extens&o da série histérica de 04/01/2000 até 31/12/2011, de acordo
com metodologia vigente); e

Para os fatores de risco da parcela Pcom (boi gordo, café, milho e soja), foi adotada a premissa de
variagdo negativa de 4,86% do indice Commodity Research Bureau (CRB) extrapolado para 21 dias
uteis (extensdo da série histérica de 04/01/2000 até 31/12/2011, de acordo com metodologia
vigente).

Estimativas de perdas do teste prospectivo de estresse

R$ mil
31.12.2011
Fator de risco
Exposigdo Estresse
Taxas de juros 4.374.947 (54.939)
Moedas estrangeiras 1.734.800 (63.023)
Commodities (6.206) 39.717
Acbes 4.262 (2.045)
Total 6.107.803

Na estimativa de ganhos do teste prospectivo de estresse para a carteira de negociagdo do Banco em
31/12/2011, foram utilizadas as seguintes premissas:

(i) Para os fatores de riscos das parcelas Pjur e Pcam: com base na percepgdo da alta administragéo
acerca do comportamento das taxas de juros e moedas estrangeiras, para um horizonte temporal de
21 dias Uteis, taxa média de juros anuais de 10,93%, para os fatores de riscos da parcela Pjur, e
taxa de cambio (reais/dolar) de R$3,20;

Para os fatores de risco da parcela Pacs (agdes), foi considerada a premissa de variagdo negativa
de 32,96% correspondente ao maior retorno diario da série histérica observada do indice BOVESPA
extrapolado para 21 dias Uteis (extens&o da série histérica de 04/01/2000 até 31/12/2011, de acordo
com metodologia vigente); e

Para os fatores de risco da parcela Pcom (boi gordo, café, milho e soja), foi adotada a premissa de
variagdo positiva de 2,63% do indice Commodity Research Bureau (CRB) extrapolado para 21 dias
Uteis (extensdo da série histérica de 04/01/2000 até 31/12/2011, de acordo com metodologia
vigente).
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Estimativas de ganhos do teste prospectivo de estresse

R$ mil
31.12.2011
Fator de risco
Exposicdo Estresse
Taxas de juros 4.374.947 30.193
Moedas estrangeiras 1.734.800 1.100.994
Commodities (6.206) (14.138)
Agdes 4.262 (2.172)
Total 6.107.803

Exposigdo cambial

O Banco do Brasil adota politica de gerenciar a exposigdo cambial de forma a minimizar seus efeitos sobre
o resultado do Banco.

A exposigdo cambial liquida, para 31.12.2012, é passiva no valor de US$ 1.295,9 milhGes e, para o periodo
de 31.12.2011, ¢ passiva no valor de US$ 427,1 milhdes. Esse posicionamento é o resultado da estratégia
de hedge fiscal adotada pelo Banco e autorizada pelo Banco Central do Brasil, onde a posi¢do vendida em
moeda estrangeira tem o objetivo de proporcionar hedge para a participagdo em investimentos no exterior e
a redugéo da volatilidade no resultado do Banco.

Balango em moedas estrangeiras

R$ mil
Contas patrimoniais

Moeda 31.12.2012 31.12.2011
Ativo Passivo Ativo Passivo
Délar dos EUA 104.285.492 119.889.056 78.367.613 86.382.544
Euro 13.500.711 11.413.102 11.056.301 10.573.633
Libra Esterlina 493.979 631.813 104.679 166.220
lene 1.518.869 2.066.656 1.406.371 2.134.978
Franco Suigo 102.862 11.703 58.934 20.751
Délar Canadense 2.892 2.093 - :
Quro 19.883 - 18.240 -
Demais moedas 10.066.621 10.938.831 7.322.561 7.638.726
Total 129.991.309 144.953.254 98.334.699 106.916.852
Posigao liquida — contas patrimoniais (14.961.945) (8.582.153)
R$ mil

Derivativos

Moeda 31.12.2012 31.12.2011
Comprado Vendido Comprado Vendido
Délar dos EUA 29.294.284 16.373.930 20.231.767 11.754.974
Euro 3.576.665 5.230.549 3.533.934 3.956.249
Libra Esterlina 333.548 363.735 45.908 63.699
lene 1.022.137 557.440 688.282 269.015
Franco Suigo - 90.803 - 36.591
Délar Canadense - 205 - -
Demais moedas 770.988 67.301 171.264 809.344
Total 34.997.622 22.683.963 24.671.155 16.890.172

Posigao liquida — derivativos 12.313.659 7.780.983
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RS mil
31.12.2012 31.12.2011
Moeda
Posigao liquida Posigao

Délar dos EUA (2.683.210) 461.863
Euro 433.725 60.354
Libra Esterlina (168.021) (79.631)
lene (83.090) (309.340)
Franco Suigo 356 1.593
Délar Canadense 594 -
QOuro 19.883 18.240
Demais moedas (168.523) (954.245)
Posigo liquida total (2.648.286) (801.170)
R$ mil

Resumo 31.12.2012 31.12.2011
Totais — contas patrimoniais e derivativos 164.988.931 167.637.217 123.005.854 123.807.024
(2.648.286) (801.170)
—em US$ (1.295.956) (427.108)

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade de a Instituicdo ndo ter a capacidade de honrar seus compromissos
financeiros no vencimento, sem incorrer em perdas inaceitaveis. Para fins de gestéo de riscos, a liquidez é
avaliada em valores monetarios segundo composicdo de ativos e passivos estabelecida pelo gestor da
liquidez.

tempo razoavel e sem perda
recursos para honrar os compromissos assumidos em fungdo do descasamento entre os pagamentos e
recebimentos.

Gestéo do risco de liquidez

O Banco mantém niveis de liquidez adequados aos compromissos da Instituigdo assumidos no Brasil e no
exterior, resultado da sua ampla e diversificada base de depositantes, da qualidade dos seus ativos, da
capilaridade da sua rede de dependéncias externas e do acesso ao mercado internacional de capitais. O
rigoroso controle do risco de liquidez estd em consonancia com a politica de risco de mercado e de liquidez
estabelecida para o Conglomerado, atendendo as exigéncias da supervisdo bancaria nacional e dos demais
paises onde o Banco atua.

A gestdo do risco de liquidez no Banco é realizada de forma consolidada para cada uma das visdes da
liquidez, moeda nacional e moeda estrangeira. Para tanto, utiliza os seguintes instrumentos: (i) projecdes de
liquidez de curto, médio e longo prazos; (ii) teste de estresse; (iii) limites de risco de liquidez; (iv) plano de
contingéncia de liquidez; e (v) teste de potencial das medidas de contingéncia de liquidez.

Os instrumentos de gestdo do risco de liquidez s&o periodicamente monitorados e reportados aos comités
estratégicos da Instituigao.

As projecoes de liquidez de curto, médio e longo prazos permitem a avaliagdo prospectiva do fluxo de ¢
com o objetivo de identificar situagdes que possam comprometer a Instituigao.

Periodicamente, séo realizados testes de estresse, quando a projegao de liquidez de curto prazo é avaliada
sob cendrios alternativos e de estresse, para verificar a capacidade de recuperagdo da liquidez da
Instituigdo em condigdes adversas e propor medidas corretivas, caso necessario.

O Banco do Brasil adota as seguintes métricas como limites de risco de liquidez: (i) reserva de liquidez (RL);
ndicador disponibilidade de recursos livres (DRL).
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ARL é a métrica utilizada na gestao do risco de liquidez de curto prazo, constituindo-se no nivel minimo de
ativos de alta liquidez a ser mantido pelo Banco, compativel com a exposicdo ao risco decorrente das
caracteristicas das suas operagdes patrimoniais e fora do balango e das condigbes de mercado. Esta

metodologia é utilizada diariamente como parametro para identificagdo de estados de contingéncia e
consequente acionamento do plano de contingéncia de liquidez.

O DRL ¢ utilizado no planejamento e na execugdo do orgamento anual. Visa assegurar equilibrio entre
captacéo e aplicagdo de recursos da carteira comercial e garantir o financiamento da liquidez em moeda
nacional com recursos estaveis. O limite minimo do DRL é definido anualmente pelo CRG e seu
monitoramento ocorre com periodicidade mensal.

O plano de contingéncia de liquidez é um conjunto de procedimentos que visa identificar, administrar e
reportar estados de contingéncia de liquidez, possibilitando o acionamento de medidas de contingéncia de
liquidez no intuito de resguardar a capacidade de pagamento da Instituigao.

Como mecanismo adicional de controle, a capacidade de geragdo de liquidez das medidas de contingéncia,
previstas no plano de contingéncia de liquidez, é testada mensalmente por meio do teste de potencial de
medidas de contingéncia, a luz dos efeitos de diferentes cenarios sobre a liquidez da Instituicdo e sua
capacidade de geragao de recursos liquidos.

Analise do risco de liquidez

Os limites de risco de liquidez s&o utilizados para monitorar o nivel de exposi¢cdo ao risco de liquidez da
Instituicdo. Enquanto o limite da reserva de liquidez assegura o controle do risco decorrente do fluxo de
caixa diarios, o DRL monitora a visdo de médio e longo prazo da condi¢do financeira da empresa,
garantindo a geragao de recursos estaveis para o financiamento da liquidez operacional.

O controle desses limites, que atuam de forma complementar na gestéo do risco de liquidez de curto, médio
e longo prazo da Instituicdo, permitiu situagdo favoravel da liquidez no periodo, sem necessidade de
acionamento de plano de contingén: de idez ou implementagdo de agbes emergenciais no
planejamento orgamentario que visem a adequagao da liquidez estrutural.

Ger i to das tagoe:

pta¢

A composigdo das captagdes em uma ampla e diversificada base de clientes constitui um elemento
importante da gestédo do risco de liquidez do Banco do Brasil. A principal captagéo é representada pelos
depositos comerciais, formados pelos depdsitos a vista, depésitos de poupanga e os depdsitos a prazo
voluntarios, que se caracterizam em produtos sem maturidade definida tendo os seus vencimentos para fins
de gestao de riscos de mercado e de liquidez definidos segundo modelos internos.

Outros passivos comerciais sdo os depdsitos ju s, que também se caracterizam por elevada
estabilidade e maturidade indefinida, as captagdes no mercado externo destinadas ao financiamento de
exportagdes e importagdes, e outras captagdes comerciais representadas por outros recursos a vista, como
cobranga, ordem de pagamento, pagamento e recebimento por conta de terceiros etc.

As captagbes realizadas no ambito da tesouraria do Banco e as captagcdes em operagdes compromissadas
lastreadas em titulos sdo realizadas para a gestdo de curto prazo da liquidez operacional e em
implementagdes de estratégias de mercado de capitais em captagdes de médio e longo prazo.

Tendo em vista apresentar o perfil de maturidade das captagdes de acordo com os critérios da IFRS 7, os
depdsitos sem maturidade definida (SMD), depdsitos a vista, depdsitos de poupanca, depdsitos a prazo
uidez diaria e os depdsitos judiciais terdo seus vencimentos alocados no primeiro vértice das tabelas

O perfil da composigéo da captagdo no quarto semestre de 2012, em relagdo ao mesmo periodo de 2011,
indica aumento da participagdo dos depdsitos comerciais e dos depdsitos judiciais que, a despeito de
estarem alocados no intervalo de até um més, apresentam alta grau de estabilidade.

A elevagdo observada de R$ 34 bilhdes no volume total da captagéo entre dezembro 2012 e dezembro
2011 deve-se, principalmente, ao aumento dos depositos a prazo voluntarios e dos depdsitos em poupanca
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Composicado das captagoe:
R$ mil
31.12.2012

Passivo =

Até 1més 1a6meses 6a12meses 1a5anos g.ﬁnﬂﬂw Total Part%
Depositos comerciais sem
maturidade definida 297.966.880 - - - - 297.966.880  35,2%
Depositos comerciais com
i G 2.080.822 1.391.013 408.632 4.292.329 - 8.172.796 1,0%
Captagéo de tesouraria 5.786.428 9.595.823 32.737.754 27.711.166 15.858.354 91.689.524  10,8%
Operagdes compromissadas 167.835.109  21.789.115 1.487.949 3.747.464 - 194.859.638 23,0%
Fundos e repasses 2.841.814 9.630.755 10.231.395 50.082.539 21.877.150 94.663.653  11,2%
Depésitos judiciais 86.252.349 ° ° ° - 86.252.349  10,2%
Captag&o no mercado externo 3.804.756  11.369.466 2.123.046 11.890.722 26.917.903 56.105.894 6,6%
Outras captagdes comerciais 16.092.028 2.680 832 1.235 - 16.096.774 1,9%
Total 582.660.185  53.778.852 46.989.608 97.725.456 64.653.407 845.807.508 100,0%

RS mil
31.12.2011

Passivo i

Até 1més 1a6meses 6al12meses 1a5anos >n_=5mm_ﬂm Total  Part%
Depdsitos comerciais sem
maturidade definida 276.695.753 - - - - 276.695.753  39,3%
Depositos comerciais com
maturidade definida 1.972.006 1.999.461 972.948 2.389.402 187.905 7.521.722 1,1%
Captagéo de tesouraria 10.539.100 4.040.512 8.560.593  20.547.153 6.600.742 50.288.100 7,1%
Operagdes compromissadas 137.447.684 11.627.398 1.189.941 2.129.039 13.511 152.407.573  21,6%
Fundos e repasses 6.966.297 8.456.791 9.424.584  35.413.092 25.936.339 86.197.103  12,2%
Depositos judiciais 77.441.739 - - - - 77.441.739 1%
Captag&o no mercado externo 1.788.250 3.873.607 4.498.292 5.087.446 29.529.815 44.777.410 6,4%
Outras captages comerciais 9.260.065 1.819 - - - 9.261.884 1,3%
Total 522.110.894 29.999.588 24.646.358  65.656.132 62.268.312  704.591.282 100%

Contratos de garantias financeiras

Os contratos de garantias financeiras sdo compromissos condicionais de crédito emitidos pelo Banco para
garantir o desempenho de clientes pessoas fisicas, pessoas juridicas e outras instituicdes financeiras
perante terceiros.

A natureza contingente desses passivos é considerada para fins de gestao do risco de liquidez do Banco na
composigao dos cenarios utilizados no teste de estresse de liquidez realizado mensalmente.

Segue resumo do valor contabil dos contratos de garantias financeiras realizados pelo Banco, destacando-
se que o prazo médio ponderado de vencimento do estoque em dezembro 2012 atingiu 64 dias e 51 di
em dezembro 2011:

Contratos de garantias financeiras

R$ mil
Descrigao 31.12.2012 31.12.2011
Instituigdes financeiras 983.998 315.185
Pessoas fisicas e pessoas juridicas 11.219.430 8.817.218
Coobrigagdes em cessdes de crédito 10.022 18.377
Demais coobrigagoes 2.002.505 1.988.553
Total 14.215.955 11.139.333

Instrumentos financeiros derivativos

O Banco do Brasil utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas
posigdes e atender as necessidades dos seus clientes. A estratégia de hedge estd em consonancia com a
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politica de risco de mercado e de liquidez e com a politica de utilizagdo de instrumentos financeiros
derivativos aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

O Banco conta com ferramentas e sistemas adequados ao gerenciamento dos instrumentos financeiros
derivativos e utiliza metodologias estatisticas e de simulagdo para mensurar os riscos de suas posigdes, por
meio de modelos de Valor em Risco, de analise de sensibilidade e de teste de estresse.

As operagdes com derivativos financeiros, com destaque para aqueles sujeitos a chamadas de margem e
ajustes diarios, sdo consideradas na mensuragéo dos limites de riscos de liquidez adotados no Banco e na
composicado dos cenarios utilizados nos testes de estresse de liquidez realizados mensalmente.

O perfil de maturidade contratual do passivo com derivativos financeiros esta apresentado na Nota 39.
e) Risco de crédito

Risco de crédito é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagédo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificagdo de risco do tomador, a
reducdo de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de

recuperagao.

A definigao de risco de crédito compreende, entre outros:

co de Contraparte: entendido como a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigagdes relativas a liquidagéo de operagdes que envolvam a negociagdo de ativos
financeiros, incluindo aquelas relativas a liquidagao de instrumentos financeiros derivativos;

* Risco Pais: entendido como a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagdes
financeiras, nos termos pactuados por tomador ou contraparte localizada fora do Pais, em
decorréncia de agdes realizadas pelo governo do pais onde esta localizado o tomador ou contraparte,
e o risco de transferéncia, entendido como a possibilidade de ocorréncia de entraves na conversdo
cambial dos valores recebidos;

e Risco de Commitment. A possi lade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas,
coobrigagdes, compromissos de crédito ou outras operagdes de natureza semelhante;

co do Interveniente: A poss ade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigacoes

financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou convenente de operagdes de crédito;

co de Concentragdo: A possibilidade de perdas de crédito decorrentes de exposigdes significativas

a um tomador ou contraparte, a um fator de risco ou a grupos tomadores ou contrapartes

relacionadas por meio de caracteristicas comuns.

O gerenciamento do risco de crédito do Banco é realizado com base nas melhores praticas de mercado e
segue as normas de supervisdo e de regulagdo bancaria. Objetiva identificar, avaliar, controlar, mitigar e
monitorar o risco das exposigdes, contribuir para a manutencdo da solidez e da solvéncia e garantir o
atendimento dos interesses dos acionistas.

Politica de crédito

A politica de crédito aprovada pelo Conselho de Administragdo aplica-se a todos os negdcios que envolvam
risco de crédito e estd estruturada em quatro blocos: aspectos gerais, assungdo de risco de crédito,
cobranga e recuperacgédo de crédito e gerenciamento do risco de crédito. Cada bloco contém um conjunto
abrangente de enunciados, os quais englobam todas as etapas do gerenciamento do risco de crédito no
Banco do Brasil.

Relacionamos alguns tépicos abordados na politica de crédito do Banco do Brasil: (i) conceito de risco de
crédito; (i) segregacdo de fungdes; (iii) decisdes colegiadas; (iv) apetite ao risco; (v) limites de risco; (vi)
classificagdo de clientes; (vii) condigdes para assungdo de risco; (viii) orientagdes para cobranga e
recuperagao de crédito; (ix) perda esperada, capital econdmico e regulatdrio; (x) niveis de provisdo e de
capital; (xi) testes de estresse e andlise de sensibilidade; e (xii) planejamento de capital.
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Politica de mitigacado

Na realizagao de qualquer negdcio sujeito ao risco de crédito, o Banco adota postura conservadora e utiliza
mecanismos que proporcionam a cobertura total ou parcial do risco incorrido. No gerenciamento do risco de
crédito em nivel agregado, para manter as exposi¢des dentro dos niveis de risco estabelecidos pela alta
administragdo, o Banco busca transferir ou compartilhar o risco de crédito.

A tilizagdo de instrumentos mitigadores estd declarada na politica de crédito, presente nas decisdes
estratégicas e formalizada nas normas de crédito, atingindo todos os niveis da Organizagéo e abrangendo

todas as etapas do processo creditério.

Para a vinculagdo em garantia, os bens sdo submetidos a avaliagdo técnica ou avaliagédo por meio de
opinido de valor, cujo prazo de validade é de até doze meses. No caso de garantia pessoal, € analisada a
situagdo econdmico-financeira dos avalistas ou fiadores, além das suas responsabilidades diretas e
indiretas no Banco, sendo ponderadas as dividas com terceiros, em especial as dividas fiscais,
previdenciarias e trabalhistas.

As normas de crédito orientam as unidades operacionais de forma clara e abrangente. Entre outros
aspectos, as normas abordam a classificagdo, exigéncia, escolha, avaliagdo, formalizagdo, controle e

reforgo de garantias, assegurando a adequagéo e su ncia do mitigador durante todo o ciclo da operagéo.

Sistemas de mensuragéo

O risco de crédito € mensurado por indicadores tais como atraso, qualidade da carteira, provisdo para
devedores duvidosos, concentragdo, perda esperada e exigéncia de capital regulatério e econdmico, entre
outros.

Esses indicadores de risco podem ser apurados para a carteira total e/ou para determinados segmentos da
carteira, sendo reportados por meio dos instrumentos de gestao.

Na classificagé@o de risco utilizada pelo Banco para as operagdes de crédito, sdo utilizadas informagdes
fornecidas pelas diversas bases corporativas e considerados, para a apuragdo do risco final dessas
operagdes, parametros relacionados a operagéo analisada (natureza da operagéo, garantias, inadimpléncia,
prazo etc.) e ao mutuario (risco do cliente, limite de crédito, nivel de endividamento, atrasos observados nos
pagamentos das operagdes, etc.), bem como operagdes com riscos mais elevados presentes no portfélio do
cliente ou do grupo empresarial ao qual pertenca.

Os critérios de classificagdo do risco das operagdes no Banco do Brasil
caracteristicas das operagdes, conforme abaixo:

ividem-se, de acordo com as

(i) operagdes especificas: sdo assim consideradas as operagdes que possuam alguma caracteristica
que minimize o risco de crédito, tais como garantias ou produtos especificos;
(ii) operagdes de clientes em situagdo de concordata, faléncia, recuperagdo judicial/extrajudicial ou
similares constantes no Codigo Civil Brasileiro: esse tipo de situagéo é ponderada na classificagéo
do risco das operagdes;
operagdes de renegociagdo de dividas: classificadas com base no risco final da operagéo
renegociada; e
(iv) demais operagdes: aquelas ndo enquadradas nas situagdes anteriores, subdividindo-se em dois
subgrupos:
(a) clientes com endividamento igual ou inferior a R$ 50 mil: classificagdo massificada em fung&o do
produto de crédito no qual a operagéo é contratada; e
(b) clientes com endividamento superior a R$ 50 mil: ponderam-se aspectos relacionados ao
devedor (limite de crédito e endividamento total) e aspectos da propria operagdo (natureza,
finalidade, prazo e garantias) por meio de formulagdo matematica especifica.

O quadro a seguir demonstra a classificagdo de risco utilizada pelo Banco ao se aplicar os critérios de
apuragao de risco, baseada em dados da operagao (natureza, finalidade, garantias, prazos, risco do projeto)
e do cliente (risco, limite de crédito e endividamento total) capturados diretamente dos sistemas
operacionais.
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Classificagdo de risco de crédito

Classificagao Nivel de Risco Descrigdo
>M, Operagdes classificadas em menores
B Baixo Risco ratings, consideradas como de baixa
c probabilidade de default.
D Operagdes classificadas em ratings médios.

Normalmente s&o operagGes de clientes

B 23 recentes ou com histérico de restrigdes,

E Wizl [Rizew podendo também ser operagoes
iadas ou classificadas por atraso ou

F Operagdes de ratings mais elevados, com
G Alto Risco alta v_‘wcm lade de Qm\mc\p uoamzam:wm_‘
H operagdes em atraso, sujeitas a arrasto'”’ ou
renegociadas.
(1) Mecanismo de mudanga automatica do risco de uma operagéo causada pela existéncia, no portfélio do cliente ou grupo ao qual pertenga, de
operagdes com risco mais elevado.

A classificagdo constante na tabela, que varia de risco AA ao risco H, € uma analogia ao definido pela
norma do Banco Central do Brasil, onde é estabelecido que a classificagdo de risco de operagdes de crédito
deve ser realizada em ordem decrescente de risco, a partir de critérios consistentes e verificaveis,
contemplando os aspectos relacionados ao devedor e seus garantidores. Pela tabela, quanto maior a
classificagdo, maior € o risco da operagao para a instituigao financeira.

A quantidade e a natureza das operagdes, a diversidade e complexidades dos produtos e servigos e o
volume exposto ao risco de crédito exigem que sua mensuragdo seja realizada de forma sistematizada. O
Banco possui infraestrutura de bases de dados e de sistemas corporativos suficiente para efetua-la de
forma abrangente.

Exposigao maxima ao risco de crédito

R$ mil

31.12.2012 31.12.2011

Caixa e depdsitos bancarios 12.690.806 10.492.143
Depésitos compulsérios em bancos centrais 80.097.865 93.689.987
Empréstimos a instituiées financeiras 44.241.484 41.846.491
Aplicagdes em operagdes compromissadas 189.515.889 139.032.201
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 74.955.946 68.294.472
Ativos financeiros disponiveis para venda 96.704.660 84.328.189
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 12.713.398 14.997.329
Empréstimos a clientes 514.246.614 411.331.183
Total dos itens registrados no balango patrimonial 1.025.166.662 864.011.995
Itens ndo registrados no balango patrimonial 156.887.240 126.122.078
Total da exposigéo a risco de crédito 1.182.053.902 990.134.073

Os ativos representativos de caixa e depositos bancarios e depdsitos compulsérios em bancos centrais ndo
apresentam risco de crédito relevante. As demais exposi¢des sao detalhadas a seguir.

Empréstimos a instituicdes financeiras

Os empréstimos a instituigdes financeiras referem-se as aplicagdes em depdsitos interfinanceiros e as
carteiras de crédito adquiridas com coobrigagéo da instituigdo cedente e sdo apresentados na Nota 16.

Esses créditos seguem a andlise de risco da Instituigdo, sendo classificados por rating interno. Apresentam
baixo risco de crédito e ndo apresentam créditos vencidos ou sujeitos a perda por redugéo do valor
recuperavel.

Operagdes compromissadas

As operagdes compromissadas sdo realizadas principalmente com o Banco Central do Brasil e com outras
instituicdes financeiras. Os titulos e valores mobilidrios utilizados como lastro dessas operagdes sdo, em
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regra, titulos publicos federais. Essas operagdes ndo apresentam créditos vencidos ou sujeitos a perdas por
reducéo do valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, disponiveis para venda e mantidos até o
vencimento

Os ativos financeiros registrados ao valor justo, por meio do resultado, sdo representados por titulos e
valores mobiliarios mantidos para negociagédo e por instrumentos financeiros derivativos, cujas variagdes em
seus valores, negativas ou positivas, impactam o resultado.

Os ativos disponiveis para venda sdo compostos por titulos publicos, predominantemente emitidos pelo
Governo Federal, e também por titulos privados. Os instrumentos financeiros classificados nessa categoria
sé&o avaliados pelo valor justo e as variagdes impactam diretamente o Patriménio Liquido.

Na composigéo do valor dos instrumentos financeiros registrados ao valor justo por meio do resultado e dos
disponiveis para venda ja é considerado o risco de crédito da contraparte.

Os ativos mantidos até o vencimento sdo compostos, em sua maioria, por titulos publicos federais e ndo
apresentam risco de crédito relevante.

Itens nao registrados no balango patrimonial

As operagdes nao registradas no balango patrimonial seguem os mesmos critérios de classificagdo de risco
para operagdes de crédito tipicas, impactam o limite de crédito dos clientes e referem-se aos limites de
crédito, crédito a liberar e as garantias prestadas.

Os limites de crédito sdo limites disponibilizados aos clientes, tais como cartdo de crédito e cheque especial.
Créditos a liberar sdo os desembolsos futuros relativos as operagdes de crédito contratadas,
independentemente de serem ou ndo condicionados ao cumprimento pelo devedor de condigdes pré-
especificadas.

As garantias prestadas sé@o operagdes de aval ou fianga bancaria, ou outra forma de garantia fidejusséria,
normalmente contratadas com clientes clas: ados como de baixo risco, cujo desembolso sé é efetivado
na ocorréncia de eventual inadimpléncia do cliente junto ao seu credor, convertendo-se a exposicdo em
operagao de crédito.

Os itens nao registrados no balango patrimonial estdo apresentados na Nota 40.

Empréstimos a Clientes

Os empréstimos a ntes estdo classificados em:

(i) ndo vencidos e ndo sujeitos a perdas por redugdo do valor recuperavel;
) vencidos e ndo sujeitos a perdas por redugdo do valor recuperavel; e
(iii) sujeitos a perdas por redugao do valor recuperavel.

R$ mil
31.12.2012 31.12.2011

N&o vencidos e ndo sujeitos a perdas por redugéo do valor recuperavel 473.846.949 379.129.703
Vencidos e n&o suijeitos a perdas por redugao do valor recuperavel 15.534.789 10.663.824
Sujeitos a perdas por redug&o do valor recuperavel 24.864.876 21.537.656
Total de empréstimos a clientes 514.246.614 411.331.183
Perdas por redugao do valor recuperavel (16.175.830) (12.298.689)
Total liquido 498.070.784 399.032.494
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Os detalhes das exposi¢des ao risco de crédito com empréstimos a

ientes sdo dispostos a seguir:

Empréstimos a Clientes - ndo vencidos e nao sujeitos a perdas por redugao do valor recuperavel

R$ mil
Nivel de Risco 31.12.2012 31.12.2011
Baixo Risco 467.375.734 372.741.340
Médio Risco 6.265.869 6.137.079
Alto Risco 205.346 251.284
Total 473.846.949 379.129.703

Sé&o considerados “Empréstimos a Clientes — ndo vencidos e ndo sujeitos a perdas por redugdo do valor
recuperavel” as operagdes de crédito em situagdo de normalidade e sem indicios de perda.

Os empréstimos classificados como de alto risco ndo estdo sujeitos a perda por redugdo do valor
recuperavel em fungdo de que, pelos critérios adotados, ndo foram evidenciados problemas de
recuperabilidade dessas operagdes. Em 31.12.2012, apenas 0,04% das exposi¢des dessa categoria estdo
concentradas em operagdes consideradas de alto risco.

Exposigdes classificadas como de médio e alto riscos séo justificadas, principalmente, por empréstimos a
clientes que, apesar de terem operagdes de crédito ativas, possuem baixo perfil de tomada de crédito, perfil
de tomada de crédito antigo ou limites de crédito inativos e, consequentemente, sem contratagdo de novas
operagdes, porém com manutengdo e pagamentos de parcelas das operagdes existentes.

De modo prudencial, o Banco do Brasil atribui niveis de risco mais conservadores as operagbes desses
clientes em fungdo da escassez de informagdes para sua andlise.

Empréstimos a Clientes - vencidos e nao sujeitos a perdas por redugao do valor recuperavel
R$ mil

31.12.2012 31.12.2011

1 a 60 dias 14.510.606 9.752.204
61 a 90 dias 545.618 582.580
Acima de 90 dias 478.565 329.040
Total 15.534.789 10.663.824

Os “Empréstimos a Clientes - vencidos e ndo sujeitos a perda por redugédo do valor recuperavel” sdo
operagdes vencidas sem indicio de perda, ou vencidas com indicio de perda que, conforme metodologia,
nao foi apurada perda por redugéo do valor recuperavel.

As operagdes com prazo de vencido superior a 90 dias foram consideradas sem perda por redugao do valor
recuperavel por ter sido concedido prazo para a regularizagdo dos vencimentos, seja por pagamentos das
parcelas em atraso ou por repactuagéo dos prazos, conforme critérios estabelecidos pelos gestores de
produtos. Apds o prazo concedido, atendidos os critérios, as operagbes passam para a situagdo de
normalidade e as operagdes ndo regularizadas serdo obrigatoriamente reclassificadas, podendo ser
apurado perda por redugdo do valor recuperavel.

Empréstimos a Clientes - sujeitos a perda por redugéo do valor recuperavel
R$ mil

31.12.2012 31.12.2011

Avaliagdo coletiva 23.333.551 20.530.664
Avaliagao individual 1.531.325 1.006.992
Total 24.864.876 21.537.656

Na determinagdo dos “Empréstimos a clientes - sujeitos a perda por redugéo do valor recuperavel’ sdo
consideradas as operagdes com indicio de perda e para as quais, segundo metodolol adotada, foi
apurada perda por redugdo do valor recuperavel.
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Para empréstimos a clientes de valor significativo e com problemas de recuperabilidade, o Banco efetua
andlise individualizada para mensuragé@o de perdas incorridas. Para os demais empréstimos a clientes o
Banco efetua analise massificada.

S&o considerados empréstimos com problemas de recuperabilidade as operagdes de clientes com
dificuldade financeira, que sdo objeto de uma quebra de contrato como, por exemplo, inadimpléncia ou
atraso nos pagamentos de juros ou principal, bem como as operagdes em que for provavel que o mutuario
entrara em faléncia ou passara por alguma reorganizagéo financeira.

O problema de recuperabilidade é tratado como sendo inerente ao cliente e ndo exclusivamente em relagéo
as operagdes. Assim, identificada alguma operagdo em tal situagéo, todas as demais operagdes do cliente
sao classificadas da mesma forma.

Para determinagdo da relevancia da exposicdo e consequente mensuragéo individualizada de perdas, o
Banco classifica o cliente e ndo apenas suas operagdes como relevantes e ndo-relevantes, com base em
seu endividamento total. S&o considerados como relevantes os clientes com endividamento a partir do qual
suas novas operagdes necessitam de despacho em algada superior, pertencente ao nivel decisério
estratégico.

Segregados os clientes detentores de endividamento com problemas de recuperabilidade e de valor
considerado relevante, seus empréstimos serdo avaliados individualmente pela area responsavel pela
cobranga e recuperagao de créditos do Banco do Brasil.

Na avaliagdo individual, sdo ponderados aspectos inerentes ao cliente e especificos das operagoes, tais
como:

(i) situagao das operagdes do cliente;

compartilhamento de risco (risco Banco do Brasil versus risco de terceiros);

situag@o econdmico-financeira do

(iv) restricdes de crédito inerentes ao cliente, tanto internas quanto externas (politi
Conglomerado, histérico de atuagdo em crédito e registros em bureaus de crédito

(v) garantias das operagdes.

a de crédito do

Ativos recebidos em garantia
As garantias vinculadas aos empréstimos a clientes sdo apresentadas abaixo:

(i) imoveis rurais - iméveis localizados em area rural (terrenos);

(ii) imoveis urbanos - imoveis localizados em area urbana (casas, apartamentos, armazéns, galpdes,

edificios comerci ou industriais, lotes urbanos, lojas efc);

lavouras - colheita pendente dos produtos financiados (colheita de abacate, colheita de arroz,

colheita de feijdo efc);

(iv) moveis - bens que possam ser facilmente movidos ou removidos, por ndo estarem fixos ou presos
ao solo, sem qualquer dano & sua integridade material ou ao imével onde estdo instalados
(maquinas, equipamentos, veiculos efc);

(v) operagdes do Banco do Brasil - aplicagdes financeiras existentes no Banco (poupanga, Certificado
de Deposito Bancario - CDB, fundos de renda fixa etc);

(vi) pessoais - garantias fidejussoérias (aval ou fianga, inclusive de fundos de aval a exemplo do Fundo
de Garantia de Operagdes - FGO, Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas - Fampe, Fundo
de Aval para Geragdo de Emprego e Renda - Funproger etc);

(vii) produtos agropecuario-extrativos - produto agropecudrio-extrativo, tais como: abacaxi, agai, arroz,
café, cacau, uva etc;

(viii) produtos industrializados: matéria-prima, mercadorias ou os produtos industrializados (bobinas de
aco, calgados, chapa de ago inox etc);

(ix) recebiveis - recebiveis representados por cartdo de crédito, cobranga ou cheque custodiado;

(x) semoventes - animais de rebanho (bovinos, suinos, ovinos, caprinos, equinos etc);

(xi) titulos e direitos - titulos de crédito ou direitos em garantia (a¢des, Cédulas de Crédito Comercial —
CCC, Cédulas de Crédito Industrial — CCl, Cédulas de Crédito a Exportagdo — CCE, Cédulas do
Produtor Rural — CPR, cédulas rurais, cheques, duplicatas etc); e

(xii) seguros de crédito: Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagado - SBCE, Seguradora de Crédito

do Brasil — Secreb etc.
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Nos empréstimos a

entes, é dada preferéncia as garantias que oferegam autoliquidez & operagéo.

O valor méximo considerado para efeito de comprometimento da garantia é obtido pela aplicagdo de
determinado percentual sobre o valor do referido bem ou direito, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Percentual de cobertura dos ativos recebidos em garantia

Tabela 6 — Ativos recebidos em garantia

Ativo % de cobertura

Direitos creditérios

Recibo de depésito bancario 100%
Certificado de depdsito bancario " 100%
Poupanca 100%
Fundo de investimento de renda fixa 100%
Pledge Agreement — cash collateral 100%
Carta de crédito standby 100%
Qutros direitos creditérios 80%
Fundos de aval
Fundo de Aval para Geraggo de Emprego e Renda 100%
Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas 100%
Fundo de Garantia de Operagdes 100%
Fundo Garantidor para Investimento 100%
Outros 100%
Fianga ou aval © 100%
Seguro de crédito 100%
Pledge Agreement — securities 7%

Fundos offshore - BB Fund © 7%
Semoventes bovinos 70%
Pledge Agreement - cash collateral 70%
Demais garantias © 50%

(1) Exceto os que possuam contrato de swap.
) Mesma moeda da operagao.

) Prestado por estabelecimento bancario que possua limite de crédito no Banco, com margem suficiente para amparar a coobrigagao.
) Contrato de caugao/cessao de recursos de clientes em titulos e papéis.
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Exceto em operagdes de Cédula do Produtor Rural (CPR).

Celebrado em moeda diversa a das operagdes a serem amparadas e que nao disponha de mecanismo de hedge cambial

Em fungdo de determinadas caracteristicas, iméveis, veiculos, maquinas e equipamentos podem ser recebidos com percentuais de garantia mais
elevados.
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As garantias de direitos creditérios representadas por aplicagdes financeiras devem estar internalizadas no
Banco e sdo bloqueadas pela Instituicdo, permanecendo assim até a liquidagdo da operagdo. O Banco
poderd, a seu critério, por ocasido do vencimento da aplicagdo financeira, langar mdo da garantia para
quitagdo dos saldos referentes as parcelas vencidas, independentemente de aviso ou notificagdo ao
cedente/financiado.

Além de clausulas de cessao de crédito ou cess&o dos direitos creditérios, para vinculagéo dos mitigadores,
o instrumento de crédito contém clausula de reforgo da garantia, para assegurar o percentual de cobertura
pactuado na contratagdo da operagao, durante todo o prazo da operagéao.

Os fundos de aval utilizados como garantia pelo Banco, mitigando o risco de crédito das operacdes,
possuem as seguintes caracteristicas:

(i) limites maximos do percentual de cobertura para utilizagdo do fundo como garantia de operagdes
em fungao do tipo da operagéo: investimento ou capital de giro;

Ublico alvo em fungao do faturamento ou do risco do cliente;

ou ndo da apresentagédo de contragarantias;

(iv) limites maximos sobre o montante dos recursos que constituem o patriménio liquido do fundo
(indice de alavancagem); e

(v) limites para perdas acumuladas, isto é, o indice maximo de inadimpléncia admitido (stop loss).
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Os gestores dos fundos de aval realizam o acompanhamento quanto ao enquadramento das operagdes nas
regras do fundo, previamente a concessdo dessa garantia, bem como a gestdo operacional das garantias
concedidas e dos ativos do fundo, determinando, se necessaria, a suspensdo da utilizagdo dos fundos em
garantia de operagdes, antes que o montante dos recursos vinculados ultrapassem a alavancagem prevista
para cada fundo.

Concentragao

As estratégias de gerenciamento do risco de crédito orientam as agdes em nivel operacional. As decisdes
estratégicas compreendem, entre outros aspectos, a materializagdo do apetite ao risco do Banco do Brasil e
o estabelecimento de limites de risco e de concentragdo. Sdo considerados também os limites de
concentragéo impostos pelo Banco Central do Brasil.

Sao utilizados para gerenciar a concentragao das exposi¢des, o acompanhamento dos limites setoriais e as
exposigdes individuais e por grupo empresarial. Adicionalmente, o Banco desenvolveu e implementou
sistematica de mensuragé@o e acompanhamento da concentragéo do risco de crédito na carteira de pessoas
juridicas. O modelo, baseado no indice de Herfindahl, avalia a concentragao a partir do risco de crédito dos
tomadores e considera a inter-relagdo entre os diversos setores econémicos que compdem a carteira de
crédito de pessoas juridicas.

Abaixo, sdo apresentados os valores representativos das exposigdes por atividade econémica e por regido
geografica.

Exposicoes por atividade econémica

RS mil

31.12.2012 31.12.2011

Banco do Brasil 479.071.860 373.429.707
Pessoa Juridica 287.449.160 222.539.109
Metalurgia e Siderurgia 32.020.837 26.041.921
Pefroleiro 29.526.278 25.333.982
Servigos 27.283.881 17.723.539
Agronegécio de Origem Vegetal 26.833.837 22.522.626
Construgao Civil 25.447.677 16.550.855
Energia Elétrica 17.185.106 14.166.892
Automotivo 16.853.309 12.920.760
Transporte 12.744.245 10.027.635
Agronegdcio de Origem Animal 12.724.054 10.919.608
Comércio Varejista 12.221.169 9.650.798
Téxteis e Confecgbes 10.734.582 9.025.317
Eletroeletronico 10.249.337 8.146.601
Papel e Celulose 8.818.039 6.426.162
Insumos Agricolas 7.884.792 5.969.427
Comércio Atacadista e IndUstrias Diversas 7.078.177 4.386.869
Telecomunicagoes 7.034.302 5.472.613
Quimico 6.659.701 5.676.796
Madeireiro e Moveleiro 6.340.171 5.240.928
Demais Atividades 5.227.681 2.435.051
Couro e Calgados 2.790.407 2.407.243
Bebidas 1.791.578 1.493.486
Pessoa Fisica 191.622.700 150.890.598
Banco Votorantim 35.174.754 37.901.476
Pessoa Juridica 10.306.857 10.435.591
Pessoa Fisica 24.867.897 27.465.885
Total Banco do Brasil e Banco Votorantim 514.246.614 411.331.183
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Exposigoes por regido geografica

R$ mil
31.12.2012 31.12.2011
Banco do Brasil 479.071.860 373.429.707
Mercado Interno 433.944.470 341.050.850
Sudeste 236.676.888 183.390.359
Sul 82.925.472 67.773.838
Centro Oeste 50.793.401 40.253.973
Nordeste 44.815.734 35.596.685
Norte 18.732.975 14.035.995
Mercado Externo 45.127.390 32.378.857
Banco Votorantim 35.174.754 37.901.476
Total Banco do Brasil e Banco Votorantim 514.246.614 411.331.183
Operacoes de crédito renegociadas
Operacdes de crédito renegociadas s@o aquelas com evidéncias de problemas de recuperabilidade do

crédito por dificuldade financeira significativa do devedor, que tenham sido compostas ou renegociadas,
com alteragé@o das condigdes originalmente pactuadas.

Os saldos relativos as operagdes renegociadas constam da Nota 21.

Ativos que o Banco adquiriu na liquidacédo de operagées de crédito

R$ mil

31.12.2012 31.12.2011

Imbveis 292.856 260.165
Veiculos e Afins 77117 53.445
Maquinas e Equipamentos 7.234 8.056
Qutros 72 76
Total 377.279 321.742

Os bens moveis e imoveis obtidos em razio da recuperagéo de créditos inadimplidos sao periodicamente
ofertados ao mercado, por meio de processos licitatérios, mais frequentemente na modalidade de Leildo,
nao sendo politica do Banco sua utilizagdo para obtengdo de receita financeira ou no desempenho de sua
atividade fim.

f) Risco operacional

E definido como a possibilidade de perdas resultantes de falha, de ncia ou inadequagéo de processos
internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui o risco legal associado a inadequagdo ou
deficiéncia em contratos firmados, bem como a sangdes em razdo do descumprimento de dispositivos legais
e aindenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituicdo.

Em atendimento a Resolugdo CMN 3.380, a estrutura de gerenciamento de risco operacional € composta
pela Diretoria de Gestdo de Riscos e pela Diretoria de Gestdo de Seguranga. A Diretoria de Controles
Internos atua de forma independente na segunda camada de controle e validagéo dos riscos. A gestdo
corporativa do risco operacional esta centralizada na Diretoria de Gestéo de Riscos.

Para garantir efetividade ao gerenciamento do risco operacional no Banco, bem como assegurar a
realizagao das fungdes pelas areas responsaveis, definiu-se cinco fases de gestéo.
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Fase de gestdo Sintese das atividades

Consiste em identificar e classificar os eventos de risco operacional a que o Banco esta exposto, indicando reas
Identificagdo de incidéncia, causas e potenciais impactos financeiros associados a processos, produtos e servigcos da
organizagao.

E a quantificagéo da ica0 ao risco op I com o objetivo de avaliar o impacto nos negécios do Banco.
Avaliagdo Consiste, também, na avaliagdo qualitativa dos riscos identificados, analisando sua probabilidade de ocorréncia e
impacto de forma a determinar o nivel de tolerancia ao risco.

Consiste em registrar o comportamento dos riscos operacionais, tes, indicadores e eventos de perda
Controle operacional, bem como implementar mecanismos de forma a garantir que os limites e indicadores de risco
operacional permanegam dentro dos niveis desejados.

Consiste em criar e implementar mecanismos para modificar o risco buscando reduzir as perdas operacionais por
Mitigagao meio da remog&o da causa do risco, alteragéo da probabilidade de ocorréncia ou alteragdo das consequéncias do
evento de risco.

E a ag&o que tem por objetivo identificar as deficiéncias do processo de gestéo do risco operacional de forma que
Monitoramento as fragilidades detectadas sejam levadas ao conhecimento da Alta Administrago. E a fase de retroalimentagao
do processo de gerenciamento de risco operacional, onde & possivel detectar fragilidades nas fases anteriores.

Politica de risco operacional

A politica de risco operacional, revisada e aprovada anualmente pelo Conselho de Administragdo, contém
orientagdes as areas do Banco, que visam garantir a efetividade do modelo de gestéo do risco operacional.

Essa politica permeia as atividades relacionadas ao gerenciamento do risco operacional, com o objetivo de
identificar, avaliar, mensurar, mitigar, controlar e monitorar os riscos operacionais inerentes aos produtos,
servigos, processos e sistemas no ambito do Banco do Bras

Monitoramento

O acompanhamento das perdas operacionais, para produgdo dos devidos reportes e acionamento das
areas gestoras de processos, sistemas, produtos ou servicos em caso de necessidade de proposigéo de
acdes de mitigacéo, é feito através da apuragdo mensal dos valores das perdas de acordo com o limite
global de perdas operacionais, o qual contempla as ocorréncias das redes interna e externa.

Com o objetivo de tornar o monitoramento ainda mais eficiente, foram adotados limites especificos para as
seguintes categorias de eventos de risco operacional:

(i) problemas trabalhistas;

(i) falhas nos negocios (planos econdémicos, indenizagdo cobranga e sucumbéncia, exclusdo de
cadastro restritivo, repeticdo de indébito e falhas em servigo);

fraudes e roubos externos (roubos externos, fraude eletronica externa, perdas com cartdes); e

(iv) fraudes internas.

O monitoramento é realizado mensalmente pela Diris com reporte ao SRO e ao CRG. Havendo
extrapolagdo de algum limite especifico, acima indicado, cabe ao gestor do produto, processo ou servigo ao
qual esteja associado, indicar as causas bem como agdes de mitigagdo para reenquadramento do limite
extrapolado.

Banco Votorantim

Introducéao

Em 2009, o Banco do Brasil estabeleceu uma parceria estratégica com o Banco Votorantim, adq
49,99% do capital votante e 50% do capital social total. Esta parceria estratégica alia diferen
competitivos das duas instituiges: a capacidade de originagdo de ativos e o modelo de negdcios agil do
Banco Votorantim e a forga do Banco do Brasil, com grande capilaridade de rede e capacidade de
captacéo.

A estrutura da parceria preserva o modelo de gestéo e impulsiona a capacidade de ambas as instituicdes de
capturarem oportunidades de crescimento de forma mais forte e rapida. Representa avangos em novos
negocios e atuagdo em areas estratégicas, com criagdo de valor para o Bando do Brasil, para o Banco
Votorantim e para os clientes, que passam a contar com uma instituicdo ainda mais competitiva, sélida e
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