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Anexo 1: Lista de projetos para Semestre I- 2014
SHS-0382: Sustentabilidade e Gestdo Ambiental

I Edificagdo no Campus S3o Carlos-USP

1. Gerenciamento de alimentos no Campus S3o Carlos-USP
. Reciclagem e compostagem no Campus Sdo Carlos-USP
V. Eventos sustentaveis no Campus Sao Carlos-USP

V. Gerenciamento das compras de materiais e prestacdao de servicos no Campus Sao Carlos - USP

VL. Governanga no Campus Sao Carlos- USP
VIl.  Transporte na Area | do Campus S3o Carlos-USP
VIll.  Transporte na Area Il do Campus S3o Carlos-USP

IX.  Areas verdes e Arborizacdo na Area | do Campus S3o Carlos-USP
X.  Areas verdes e Arborizacdo na Area Il do Campus S3o Carlos-USP
Xl.  Gestdo da Agua na Area | do Campus S3o Carlos-USP

Xll.  Gestdo da Agua na Area Il do Campus S3o Carlos-USP

XIII. Eficiéncia energética na Area | do Campus S3o Carlos-USP

XIV. Eficiéncia energética na Area Il do Campus S3o Carlos-USP

XV.  Avaliagdo Integrada de Sustentabilidade no CCEAMA — USP
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Doutoranda Alejandra D. Mendizabal Cortés

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema I: Edificagdo no Campus Sdo Carlos-USP

1. Objetivo
Elaborar um Plano de Gestdo para as atividades de construcdao de novas edificacdes,
revitalizacdo e manutencdo das existentes no Campus Sao Carlos da Universidade de Sao

Paulo. O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizagao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pods-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdao da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matemadticas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevenc¢do na geragao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Saudavel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.



é

EESC « USP

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS iivaeiiss
DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO Sanednento

3. Definigao do problema

Considerando a natureza contraditéria entre os modelos de retorno econémico simplificado e

as iniciativas de construcdo sustentavel, assim como considerando o contexto universitario de

avancar nas praticas sustentaveis, é necessario avaliar os métodos de andlise de retorno na

area da construgdo cuidadosamente, incluindo os intangiveis dos pequenos projetos de

renovacdo e atualizacdo de infraestrutura.

Para avaliar a sustentabilidade durante a edificacdo é necessario revisar os protocolos e

critérios de uso de materiais, energia e agua.

4. Objetivos especificos

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)
h)

Definir problemas/questdes/oportunidades- chave em matéria de edificacdo
Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo.

Identificar indicadores e informacdo necessaria

Conduzir um diagnéstico dos protocolos e critérios usados atualmente

Elaborar uma proposta de acdo em matéria de constru¢do usando os eixos
transversais como enfoque

Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

Prover um guia técnico de execuc¢do

Identificar incertezas e ameacas

5. Resultados esperados

O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo de Construgdo,

Revitalizagdo e Manutencgao para o Campus Sao Carlos, que inclua os seguintes aspectos:

Avaliacdo detalhada das praticas existentes de edificagdo no Campus Sao Carlos da
Universidade de Sao Paulo, considerando metodologia de trabalho,
contextualizacdo das tomadas de decisGes, pratica de execucdo e métodos de
avaliacao.

Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas no tema da edificacdo
sustentavel em nivel nacional e mundial

Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes

Identificar as principais questées e oportunidades dentro dos processos de

edificacdo
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v. ldentificar as melhorias potenciais, métricas e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
vi. Gerar recomendag0es priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
vii.  Discutir os objetivos estratégicos
viii. Elaborar sistema de gestdo relacionado ao tema, incluindo sistema de

monitoramento, responsabilidades, etc.

6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo

— Proposta de Gestdo Ambiental para a USP de 2009

— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacdo de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema lI: Gerenciamento de alimentos no Campus S3o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestao de Alimentos no Campus Sao Carlos da Universidade de Sao

Paulo. O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3o Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relacgdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacdo ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratdrio de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3o Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢lGes de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definigao do problema
Baseando-se nos esforcos por alcangar a sustentabilidade, novas perspectivas sdo requeridas
para abordar a tematica do gerenciamento de alimentos no Campus S3o Carlos no que diz
respeito aos provedores, protocolos de funcionamento e gestdo dos residuos alimenticios,
considerando ndo sé o refeitério universitario, mas também lanchonetes e outros lugares que

dispendam comida no seu interior.

4. Obijetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de diminui¢cdo de
residuos alimenticios.

b) Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo.

¢) Identificar indicadores e informacdo necessaria

d) Conduzir um diagnédstico dos protocolos e critérios usados atualmente

e) Elaborar uma proposta de acdo em relagdo aos residuos alimenticios focada aos
eixos transversais

f)  Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execugdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatdrio final, como documento final um Plano de

Gestdo de Alimentos para o Campus Sdo Carlos da USP que inclua os seguintes aspectos:

ix. Avaliar detalhadamente as praticas existentes de compra e uso de alimentos, assim
como de descarte de material organico proveniente dos refeitérios e lanchonetes
nos Campus Sao Carlos da Universidade de S3o Paulo, considerando metodologia
de trabalho, contextualizagdo das tomadas de decisGes, pratica de execugdo e
métodos de avaliagao.

X. Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas no tema do descarte de
material organico proveniente de alimentos, visando a sustentabilidade, a nivel
nacional e mundial.

xi.  Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes

xii.  ldentificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de descarte

de material organico proveniente de alimentos
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xiii.  Identificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a

contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
xiv.  Gerar as recomendacdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.

xv. Discutir os objetivos estratégicos

xvi. Elaborar sistema de gestdo relacionado ao tema, incluindo sistema de

monitoramento, responsabilidades, etc.

6. Material:

— Carta a Universidade de S3o Paulo

— Proposta de Gestdo Ambiental para a USP de 2009

— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacdo de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
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Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema lll: Reciclagem e compostagem no Campus Sao Carlos-USP

1. Objetivo:

Elaborar um Plano de Gestdo de Reciclagem e Geragdo de composta no Campus Sdo Carlos da
Universidade de S3o Paulo. O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do

desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizagao

A Universidade de Sdo Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitarios localizados em sete cidades do Estado de Sdo Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pods-graduacgdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de acOes dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conserva¢do do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdao de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacdo ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservacdo desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgédo Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdao ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS iivaeiiss
s DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO Sanednento

EESC « USP

controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definigao do problema
Considerando o fato de que os desperdicios utilizdveis em processo de compostagem ou que
sdo aptos para reuso e reciclagem dentro do Campus Sao Carlos ainda sdo significativos, é que
se requer da geracdao de um Plano de Gestdo para Compostagem e Reciclagem que involucre a
comunidade do Campus S3o Carlos, tanto na sua vida dentro da universidade, mas também
fora dela e que promova os principios de sustentabilidade que busca a Universidade de Sao
Paulo. Este plano deve estar voltado em ultima instancia para lograr o objetivo de Desperdicio

Zero, a través do gerenciamento dos residuos, mas também da sua minimizacgdo.

4. Objetivos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de reciclagem e
compostagem

b) Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo em matéria de
reciclagem e compostagem.

c¢) ldentificar indicadores e informacgao necessaria

d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente nos
processos de reciclagem e compostagem

e) Elaborar uma proposta de agdo em matéria de reciclagem e compostagem focada
aos eixos transversais

f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execucdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de gestdo de Reciclagem e
Compostagem para o Campus Sao Carlos que inclua os seguintes aspectos:

i. Avaliar detalhadamente as praticas existentes de reciclagem e compostagem nos
Campus S3o Carlos da Universidade de S3ao Paulo, considerando metodologia de
trabalho, contextualizagdo das tomadas de decisGes, pratica de execugdo e métodos
de avaliacgao.

ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas no tema da reciclagem e
compostagem a nivel nacional e mundial

iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes



Vi.
Vii.

viii.
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Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de
reciclagem e compostagem
Identificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
Gerar as recomendacgdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
Discutir os objetivos estratégicos
Elaborar sistema de gestdo relacionado ao tema, incluindo sistema de
monitoramento, responsabilidades, etc.

Material:

Carta a Universidade de Sao Paulo

Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009

Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criagdo de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantagdao da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema IV: Eventos sustentdveis no Campus Sao Carlos- USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo de Eventos Sustentaveis para o Campus S3do Carlos da
Universidade de Sdo Paulo. O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do

desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pods-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a tematica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcao, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacado e Participagcdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagndstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Saudavel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definigao do problema
No que respeita aos eventos, o Campus Sdo Carlos é sede de aproximadamente 200 eventos
ao ano entre congressos, palestras, workshops e outros, com uma assisténcia estimada em
20.000 pessoas. Neste contexto os impactos socioambientais derivados sdo significativos
considerando as metas de sustentabilidade que a Universidade de S3o Paulo tem-se proposto.
Os impactos gerados por este tipo de atividades variam desde a contaminag¢do acustica até a
geracdo de lixo, incluindo uso de energia, agua, geracdo de CO, etc. e devem ser considerados
desde a fase de planejamento (prévio evento) e até a fase posterior. Torna-se importante a
gestdo dos eventos do campus, baixo um protocolo e critérios de sustentabilidade, que
permitam ao Campus Sdo Carlos quadrar-se com os preceitos de sustentabilidade que a

Universidade de Sdao Paulo promove.

4. Obijetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de eventos

b) Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo que visem a
sustentabilidade.

c) Identificar indicadores e informagdo necessdria

d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente durantes os
diferentes eventos que acontecem dentro do campus S3o Carlos - USP

e) Elaborar uma proposta de acdo em matéria de construcdo focada aos eixos transversais

f)  Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execugdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo de Eventos

Sustentdveis para o Campus Sdo Carlos, que inclua os seguintes aspectos:

i.  Avaliar detalhadamente as praticas existentes na execugdao de eventos dentro do
Campus S3o Carlos da Universidade de S3o Paulo, considerando metodologia de
trabalho, contextualizacdo das tomadas de decisdes, pratica de execucdo e
métodos de avaliacdo.

ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas na realizacdo de eventos

sustentaveis no nivel nacional e mundial
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iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendacgdes
iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de tomada
de decisdo, execucdo e protocolos dos eventos.
v. ldentificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
vi. Gerar as recomendacGes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
vii.  Discutir os objetivos estratégicos
viii. Elaborar sistema de gestdao relacionado ao tema, incluindo sistema de
monitoramento, responsabilidades, etc.
6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo
— Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009
— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacdo de Grupo de Trabalho

com a incumbéncia de definir as formas de implantagdo da Gestdao Ambiental na USP
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema V: Gerenciamento das compras de materiais e contratagao de servigos

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdao de Compras de materiais e de Contratacdo de servicos no
Campus Sdo Carlos da Universidade de Sdo Paulo. O Projeto devera desenvolver-se sob a

premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pods-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacdo e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagndstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevenc¢do na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Saudavel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definigao do problema
Para o funcionamento do Campus Sdo Carlos, assim como do resto das unidades da
Universidade de S3o Paulo, vdrios insumos sdo necessarios, entre papel, equipamentos e pecas
de reposicdo, servicos de manutencao, servigos terceirizados, etc. No entanto, para alcancgar as
metas de sustentabilidade que Universidade de S3o Paulo promove é necessdrio considerar a
origem dos insumos, a responsabilidade socioambiental dos provedores, garantindo que a
cadeia comercial na qual a Campus Sdo Carlos participa é a melhor em termos econGmicos,

mas também em termos de sustentabilidade.

4. Obijetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria gerenciamento de
compras e contratacao de servicos

b) Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo.

c¢) ldentificar indicadores e informagao necessaria

d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente para a realizagcdo
de compras e para a contratagcao de servigos

e) Elaborar uma proposta de acdo focada aos eixos transversais

f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execugdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados

O projeto devera considerar e apresentar no reporte final:

i. Avaliar detalhadamente as praticas existentes de compra e contratacdao de servigos
nos Campus S3o Carlos da Universidade de Sao Paulo, considerando metodologia de
trabalho, contextualizagdo das tomadas de decisdes, pratica de execugdao e métodos
de avaliagdo.

ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas no tema da sustentabilidade
em relagdo a compras e contratagado de servigos no nivel nacional e mundial

iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes
iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de compras e

contratagao de servigos
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Identificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).

Gerar as recomendagdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.

Discutir os objetivos estratégicos

Elaborar sistema de gestdo relacionado ao tema, incluindo sistema de monitoramento,

responsabilidades, etc.

Material

Carta a Universidade de Sao Paulo
Proposta de Gestdao Ambiental para a USP de 2009
Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacdo de Grupo de Trabalho

com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema VI: Governanga universitdria no Campus Sao Carlos- USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Governanca Universitaria para o Campus S3o Carlos da Universidade de

Sdo Paulo. O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conserva¢do do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relacgdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacdo ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratdrio de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigacdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporacgdo de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definigao do problema
O Campus S3o Carlos alberga cinco unidades, varias atividades recreativas e académicas
(semindrios, workshops, palestras). Para o seu funcionamento requer-se de uma infraestrutura
fisica e protocolar, a qual tem estado sujeita a modificagdes e atualizacdes acorde ao
crescimento e as necessidades do Campus, o qual tem gerado uma burocracia cujos efeitos
também podem ser constatados ao incorporar o conceito de responsabilidade e
sustentabilidade socioambiental. Um exemplo claro é a existéncia de diferentes
procedimentos de inscricdo para cada unidade que, ainda quando existe um sistema de
inscricdo por internet, utilizam papel no processo de a inscrigdo, assim como outros recursos.
Igualmente a falta de uso de sistemas que permitiriam diminuir o consumo de recursos ndo
estd totalmente integrada a cotidianidade da comunidade. Torna-se necessario entdo um
Plano de acdo que permita ao Campus S3do Carlos alcancar uma governanga universitaria
voltada para a sustentabilidade e que se reflita na optimizacdo de recursos e de tempo nos
caminhos de tomada de decisdo, tramites e decisOes institucionais, que permita um

engajamento da comunidade nas tomadas de decisdo e nas préprias decisdes da universidade.

4. Objetivos especificos
a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de governanca
b) Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo.
c) ldentificar indicadores e informacdo necessaria
d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente nas tomadas de
decisdes
e) Elaborar uma proposta de acdo em matéria de governanca focada aos eixos transversais
f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada
g) Prover um guia técnico de execugdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatério final, como relatério final um Plano de
Governanga Universitaria para o Campus S3o Carlos que inclua os seguintes aspectos:
i Avaliar detalhadamente as praticas existentes de tomada de decisdo e governanga nos

Campus S3ao Carlos da Universidade de S3ao Paulo, considerando metodologia de
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trabalho, contextualizagdo das tomadas de decisoes, pratica de execu¢do e métodos
de avalia¢do.

Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas no tema da governanga
sustentavel no nivel nacional e mundial

Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes

Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos involucrados
Identificar as melhoras potenciais, métricas e de padrées, considerando a contribuicdo
das partes interessadas (stakeholders).

Gerar as recomendacdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.

Discutir os objetivos estratégicos

Elaborar sistema de gestao relacionado ao tema, incluindo sistema de monitoramento,

responsabilidades, etc.

Material

Carta a Universidade de Sao Paulo

Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009

Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispOe sobre a criacdo de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema VII: Transporte na Area | do Campus S3o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo de Transporte para a Area | do Campus S3o Carlos da
Universidade de Sdo Paulo, em S3o Carlos. O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do

desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduagdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservagdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matemadticas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visdao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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Definigao do problema

Atualmente a Area | do Campus S3o Carlos esta saturada de estacionamentos que ndo cobrem

a demanda da comunidade, ndo apresenta vias para veiculos ndo motorizados e insuficientes

estacionamentos para bicicletas etc. Igualmente a Area | exibe uma grande saturacdo de

construgdes que limitam as possibilidades de melhoria de condi¢des no transporte. Torna-se

necessario um Plano de Gestdo de Transporte que permita organizar, melhorar e facilitar a

circulacdo de diferentes meios dentro da Area | do Campus S3o Carlos.

b)

c)

e)

f)

g)
h)

5.

Objetivos especificos

Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de transporte dentro
da Area | do Campus S3o Carlos

Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo.

Identificar indicadores e informacdo necessaria

Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente nos processo
decisérios em matéria de transporte e na execugdo dos mesmos.

Elaborar uma proposta de acdo em matéria de transporte focada aos eixos
transversais

Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

Prover um guia técnico de execuc¢do

Identificar incertezas

Resultados esperados

O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo de Transporte na Area |

do Campus Sao Carlos, que inclua os seguintes aspectos:

Avaliar detalhadamente as préticas existentes em relagdo ao transporte na Area | do
Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo, considerando metodologia de
trabalho, contextualizagdo das tomadas de decisdes, pratica de execugdo e métodos
de avaliac¢ao.

Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas no tema de transporte
sustentavel no nivel nacional e mundial

Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes

Identificar as principais questées e oportunidades em matéria de transporte para a

Area | do Campus S3o Carlos
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v. Identificar as melhoras potenciais, protocolar e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
vi. Gerar as recomendacdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.

vii.  Discutir os objetivos estratégicos

6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo

— Proposta de Gestdao Ambiental para a USP de 2009

— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispds sobre a criagao de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema VIII: Transporte na Area Il do Campus S&o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo de Transporte para a Area Il do Campus S3o Carlos e de conexdo
entre os campi | e Il da Universidade de Sdo Paulo, em S3do Carlos. O Projeto devera

desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pods-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de acgles dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a tematica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcao, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigacdo em Comunicacdo,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagndstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definicao do problema

Atualmente a Area Il do Campus S3o Carlos estd em fase de ampliagdo, outorgando espaco

para

um Planejamento adequado de sua infraestrutura de transporte. E necessario

compatibilizar os diferentes meios de transporte, estacionamentos e transeuntes que fazem e

fardo parte da Area Il em curto, mediano e longo prazo. Igualmente, considerando que parte

dos laboratdrios e centros de pesquisa mantém-se na Area | é necessario projetar, em

conjunto com a municipalidade, vias de transporte que sejam adequadas e que fomentem o

uso de bicicleta e outros meios ndo motorizados para o traslado entre areas do Campus Sdo

Carlos. Torna-se necessario um Plano de Gestdo de Transporte que permita organizar,

melhorar e facilitar a circulacdo de diferentes meios dentro da Area Il e entre as Areas | e Il que

compdem o Campus Sao Carlos.

4. Obijetivos especificos

a)

b)

c)

d)

e)
f)
g)
h)

Definir problemas/quest&es/ oportunidades- chave em matéria de transporte para a
Area Il do Campus S3o Carlos e de conexdo entre as areas | e |l

Identificar objetivos para o transporte dentro da Area Il do Campus S3o Carlos e de
conexao entre as dreas | e Il no curto, médio e longo prazo.

Identificar indicadores e informacgdo necessaria

Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente nos processo
decisérios em matéria de transporte e na execugdo dos mesmos.

Elaborar uma proposta de agdo em matéria de transporte focada aos eixos transversais
Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

Prover uma guia técnica de execucdo

Identificar incertezas

5. Resultados esperados

O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo do Transporte na

Area Il do Campus Sdo Carlos e de Conex3o entre as dreas | e Il, que inclua os seguintes

aspectos:

Avaliar detalhadamente as praticas existentes em relagdo ao transporte na Area Il do
Campus Sdo Carlos e de conexdo entre as areas | e Il, considerando metodologia de
trabalho, contextualizacdo das tomadas de decisOes, pratica de execu¢do e métodos

de avaliacao.



Vi.
Vii.

viii.
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Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas no tema de transporte
sustentavel no nivel nacional e mundial

Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes

Identificar as principais questGes e oportunidades em matéria de transporte para a
Area Il do Campus S3o Carlos e de conex3o entre as areas | e I

Identificar as melhoras potenciais, protocolar e de padrbes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).

Gerar as recomendacdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.

Discutir os objetivos estratégicos

Elaborar sistema de gestao relacionado ao tema, incluindo sistema de monitoramento,

responsabilidades, etc.

Material

Carta a Universidade de Sao Paulo

Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009

Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criagdo de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP.






UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS iivaeiiss
s DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO Sanednento

EESC « USP

GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema IX: Areas verdes e Arboriza¢do na Area | do Campus S3o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar Plano de Gestdo do Sistema de Areas Verdes e Arborizacdo para a Area | do Campus
Sdo Carlos da Universidade de Sdo Paulo em S&o Carlos. O Projeto devera desenvolver-se sob a

premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pods-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacdo e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagndstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevenc¢do na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Saudavel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definicao do problema
Tendo em vista a necessidade de inserir a sustentabilidade de forma concreta na gestao da
Area |, é que a Prefeitura do Campus S3o Carlos solicita um Plano de Gest3o do Sistema de
Areas Verdes para a Area | do Campus S3o Carlos. O plano a definir deve considerar o sistema
vidrio interno e deve incluir a¢des relacionadas com a arboriza¢do, recuperacdo de dreas e
revegetacdo; protecdo da flora e fauna; melhora paisagistica e promocdo de conforto. Espera-
se, portanto, que estas ac6es melhorem a qualidade de vida da comunidade universitaria,
mitigando os impactos do ruido, das ilhas de calor, bem como contencdo de processos de

erosdo. Além disso, o plano deve incluir praticas de Educacdo Ambiental.

4. Objetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de planejamento
de dreas verdes e arborizacdo na Area | do Campus S3o Carlos

b) Identificar objetivos para o campus a curto, médio e longo prazo.

c¢) ldentificar indicadores e informagao necessaria

d) Conduzir um diagnéstico dos protocolos e critérios usados atualmente

e) Elaborar uma proposta de a¢do em matéria planejamento de areas verdes e
arborizacdo focada aos eixos transversais

f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execugdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto deverd apresentar, como relatério final, um Plano de Gest3o do Sistema de Areas
Verdes e Arborizac3o para a Area | do Campus S3o Carlos que inclua os seguintes aspectos:
i Avaliar detalhadamente as praticas existentes Gestdo de areas verdes e arborizagdo
na Area | do Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo, considerando
metodologia de trabalho, contextualizacao das tomadas de decisdes, pratica de
execucdo e métodos de avaliacdo.
ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas sustentaveis aplicadas no tema, a
nivel nacional e mundial.

iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes
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iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro do planejamento das
areas verdes e arborizagdo
v. ldentificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
vi. Gerar as recomendagdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
vii.  Discutir os objetivos estratégicos
viii.  Elaborar sistema de gestao relacionado ao tema, incluindo sistema de
monitoramento, responsabilidades, etc.
6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo

Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009
Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacao de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema X: Areas verdes e Arborizagdo na Area Il do Campus S3o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar Plano de Gest3o do Sistema de Areas Verdes e Arborizacdo para a Area Il do Campus
Sdo Carlos da Universidade de Sdo Paulo em S&o Carlos. O Projeto deverda desenvolver-se sob a

premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduagdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratdrio de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporacgdo de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢Ges de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS iivaeiiss
s DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO Sanednento

EESC « USP

controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3ao Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.



é

EESC « USP

3.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS iivaeiiss
DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO Sanednento

Definigao do problema

Tendo em vista a necessidade de inserir a sustentabilidade de forma concreta na gestdao da

Area |l

é que a Prefeitura do Campus S3o Carlos solicita um Plano de Gestdo do Sistema de

Areas Verdes para a Area Il do Campus S3o Carlos. O plano a definir deve considerar o sistema

vidrio interno e deve incluir a¢Oes relacionadas com arboriza¢do, recupera¢do de areas e

revegetacdo; protecdo da flora e fauna; melhora paisagistica e promocdo de conforto. Espera-

se, portanto, que estas ac6es melhorem a qualidade de vida da comunidade universitaria,

mitigando os impactos do ruido, das ilhas de calor, bem como contencdo de processos de

erosao.

4.

5.

Além disso, o plano deve incluir praticas de Educacdo Ambiental.

Objetivos especificos

i) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de planejamento
de dreas verdes e arborizacdo da Area Il do Campus S3o Carlos

j) Identificar objetivos para o campus a curto, médio e longo prazo.

k) Identificar indicadores e informagdo necessaria

I) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente

m) Elaborar uma proposta de acdo em matéria de planejamento de areas verdes e
arborizacdo focada aos eixos transversais

n) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

0) Prover um guia técnico de execucgao

p) ldentificar incertezas

Resultados esperados

O projeto deverd apresentar, como relatdrio final, um Plano de Gestdo do Sistema de Areas

Verdes e Arboriza¢do para a Area Il do Campus S3o Carlos que inclua os seguintes aspectos:

Avaliar detalhadamente as praticas existentes Gestao de dreas verdes e arborizagao
na Area | do Campus Sdo Carlos da Universidade de S3o Paulo, considerando
metodologia de trabalho, contextualizacdo das tomadas de decisdes, pratica de
execugao e métodos de avaliagao.

Investigar a tecnologia emergente e as politicas sustentdveis aplicadas no tema, no
nivel nacional e mundial.

Mapear os processos relevantes para gerar recomendagoes
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iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro do planejamento das
areas verdes e arborizagdo
v. ldentificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
vi. Gerar as recomendacdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
vii.  Discutir os objetivos estratégicos
viii.  Elaborar sistema de gestao relacionado ao tema, incluindo sistema de
monitoramento, responsabilidades, etc.
6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo

Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009
Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacao de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantacdo da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema XI: Gestdo da Agua na Area | do Campus S3o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo de Aguas para a Area | do Campus S3o Carlos da Universidade de
Sdo Paulo em Sdo Carlos. O Projeto deverd desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento

sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduagdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgdo Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporagdo de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definigao do problema

Considerando o contexto universitario de avancar nas praticas sustentdveis, é necessario
programar um sistema de utilizacdo tecnologias inovadoras para o aproveitamento dos
recursos hidricos, tais como o reuso da dgua e aproveitamento de aguas pluviais. Igualmente
requerem-se solugdes para o servigo de agua residual, com o objetivo de minimizar os residuos
a través de sistemas de reuso de agua (por exemplo, para irrigacdo de areas verdes).

O Plano de Gestdo de Aguas para a Area | do Campus S3o Carlos devera considerar a descri¢do
das principais caracteristicas gerais de construcdo e operacdo da infraestrutura responsavel
pela implantagdo, a qual deve proteger o meio ambiente, promover a saude e a qualidade de
vida da comunidade universitaria e seja sustentavel.

Dentro dos servigos a serem fornecidos devem incluir-se atividades que envolvam os principios

de sustentabilidade direcionados a redug¢do de consumo e a diminui¢do de perdas de agua.

4. Objetivos especificos

i) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de dgua na Area |
do Campus Sao Carlos

j) Identificar objetivos para a area | do campus no curto, médio e longo prazo.

k) Identificar indicadores e informagao necessaria

I) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente

m) Elaborar uma proposta de Gestdo do uso do solo e agua focada aos eixos
transversais

n) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

o) Prover um guia técnico de execucgdo

p) ldentificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto deverd apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo da Agua para a

Area | do Campus S3o Carlos que inclua os seguintes aspectos:

i.  Avaliar detalhadamente as praticas existentes no uso do agua na Area | do Campus
Sao Carlos da Universidade de S3ao Paulo, considerando metodologia de trabalho,
contextualizacdo das tomadas de decisGes, pratica de execucdo e métodos de

avaliacao.
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ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas sustentdveis aplicadas ao tema,
tanto no nivel nacional como no mundial.
iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes
iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro planejamento do uso de
agua
v. Identificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
vi. Gerar as recomendacGes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
vii.  Discutir os objetivos estratégicos
viii. Elaborar sistema de gestdao relacionado ao tema, incluindo sistema de
monitoramento, responsabilidades, etc.
6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo
— Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009
— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacdo de Grupo de Trabalho

com a incumbéncia de definir as formas de implantacdao da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema XlI: Gestdo da Agua na Area Il do Campus S3o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo de Aguas para a Area Il do Campus S3o Carlos da Universidade de
Sdo Paulo em Sdo Carlos. O Projeto deverd desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento

sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduagdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢des de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visdao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Saudavel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definicao do problema

Considerando o contexto universitario de avancar nas praticas sustentdveis, é necessario
programar um sistema de utilizacdo tecnologias inovadoras para o aproveitamento dos
recursos hidricos, tais como o reuso da dgua e aproveitamento de aguas pluviais. Igualmente
requerem-se solugles para o servigo de agua residual, com o objetivo de minimizar os residuos
a través de sistemas de reuso de agua (por exemplo, para irrigacdo de areas verdes).

O Plano de Gest3o de Aguas para a Area Il do Campus S3o Carlos devera considerar a descri¢do
das principais caracteristicas gerais de construcdo e operacdo da infraestrutura responsavel
pela implantagdo, a qual deve proteger o meio ambiente, promover a saude e a qualidade de

vida da comunidade universitaria e seja sustentavel.

4. Obijetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de uso de dgua na

Area Il do Campus S3o Carlos

b) Identificar objetivos para a area Il do campus no curto, médio e longo prazo.

c) Identificar indicadores e informacgdo necessaria

d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente

e) Elaborar uma proposta de Gestdo do uso de dgua focada aos eixos transversais

f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execucdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo do Uso de Aguas

para a Area Il do Campus S3o Carlos que inclua os seguintes aspectos:

i.  Avaliar detalhadamente as praticas de uso de dgua na Area Il do Campus S3o Carlos
da Universidade de S3o Paulo, considerando metodologia de trabalho,
contextualizagdo das tomadas de decisdes, pratica de execugdao e métodos de
avaliacgdo.

ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas sustentaveis aplicadas no tema,
tanto no nivel nacional como no mundial.

iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes
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iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro planejamento do uso de
agua

v. ldentificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).

vi. Gerar as recomendacdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.

vii.  Discutir os objetivos estratégicos

6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo

— Proposta de Gestdo Ambiental para a USP de 2009

— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que disp6s sobre a criagdo de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantagdo da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema XIII: Eficiéncia energética na Area | do Campus Sdo Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gest3o de Energia para a Area | do Campus S3o Carlos da Universidade
de Sdo Paulo, que focado na eficiéncia e economia energética. O Projeto devera desenvolver-

se sob a premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduagdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratério de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporac¢do de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢lGes de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢des relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definicao do problema

A Universidade de Sdo Paulo, nos seus diferentes campi, oferece uma serie de servigos tanto
para funcionarios, estudantes e habitantes das localidades sede. No Campus S3o Carlos
operam cinco unidades académicas, servico de alimentacdo, bibliotecas, salide, deporte e
recreagao, alojamento, transporte, além de programas de extensdo como o Programa
Pequeno Cidaddo. Para o funcionamento de toda a infraestrutura e servicos requer-se o
consumo de quantidades significantes de energia, sendo a maioria destinada para o
funcionamento da infraestrutura.

No contexto universitario de avangar nas praticas sustentaveis, é necessario avaliar o consumo
de energia requerido para o funcionamento da Area | do Campus S3o Carlos, a eficiéncia
energética e as alternativas para reduzir o consumo e minimizar as perdas.

O Plano de Gestdo de Energia para a Area | do Campus S3o Carlos também deve considerar

medidas que engajem a comunidade nos alcances de economia energética.

4. Objetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/oportunidades- chave em matéria de eficiéncia e
economia energética na Area | do Campus S3o Carlos

b) Identificar objetivos para o campus no curto, médio e longo prazo.

c) ldentificar indicadores e informagdo necessaria

d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente

e) Elaborar uma proposta de gestdo de energia focada aos eixos transversais

f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execucdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo de Energia para a

Area | do Campus S3o Carlos que inclua os seguintes aspectos:

i.  Avaliar detalhadamente a questdo da eficiéncia e economia energética na Area | do
Campus Sao Carlos da Universidade de S3ao Paulo, considerando metodologia de
trabalho, contextualizacdo das tomadas de decisdes, pratica de execucdao e

métodos de avaliacdo.
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ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas ao tema da eficiéncia
energética a nivel nacional e mundial
iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes
iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de gestdo
de energia
v. Identificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).
vi. Gerar as recomendacGes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
vii.  Discutir os objetivos estratégicos
viii. Elaborar sistema de gestdao relacionado ao tema, incluindo sistema de
monitoramento, responsabilidades, etc.
6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo
— Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009
— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispde sobre a criacdo de Grupo de Trabalho

com a incumbéncia de definir as formas de implantacdao da Gestdao Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo

Tema XIV: Eficiéncia energética na Area Il do Campus S3o Carlos-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo de Energia para a Area Il do Campus S3o Carlos da Universidade
de S3o Paulo em S3o Carlos, que focado na eficiéncia e economia energética. O Projeto devera

desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento sustentavel.

2. Contextualizacao

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduagdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de ac¢les dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O
projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo

(EPUSP), o Laboratdrio de Sistemas Prediais do Departamento de Construgao Civil (LSP/PCC), a
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo (Sabesp) e o Instituto de Pesquisas

Tecnolégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitdria sobre a temdtica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta direcdo, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigacdo em Comunicacgao,
Educacgado e Participacdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacao e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporacgdo de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢lGes de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,
localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,

pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
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controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as a¢Oes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questOes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢Ges relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagnédstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevengdo na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climatica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visao de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.

Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.
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3. Definicao do problema

A Universidade de Sdo Paulo, nos seus diferentes campi, oferece uma serie de servigos tanto
para funcionarios, estudantes e habitantes das localidades sede. No Campus S3o Carlos
operam cinco unidades académicas, servico de alimentacdo, bibliotecas, salde, deporte e
recreagao, alojamento, transporte, além de programas de extensdo como o Programa
Pequeno Cidaddo. Para o funcionamento de toda a infraestrutura e servicos requer-se o
consumo de quantidades significantes de energia, sendo a maioria destinada para o
funcionamento da infraestrutura.

No contexto universitario de avancar nas praticas sustentaveis, é necessario avaliar o consumo
de energia requerido para o funcionamento da Area Il do Campus Sdo Carlos, a eficiéncia
energética e as alternativas para reduzir o consumo e minimizar as perdas.

O Plano de Gestdo de Energia para a Area Il do Campus S3o Carlos também deve considerar

medidas que engajem a comunidade nos alcances de economia energética.

4. Objetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave em matéria de eficiéncia e

economia energética na Area Il do Campus Sdo Carlos

b) Identificar objetivos para o campus a curto, médio e longo prazo.

c) Identificar indicadores e informagdo necessaria

d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente

e) Elaborar uma proposta de gestdo de energia focada aos eixos transversais

f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execucdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo de Energia para a Area

Il do Campus Sao Carlos que inclua os seguintes aspectos:

i.  Avaliar detalhadamente a questdo da eficiéncia energética na Area Il do Campus
Sao Carlos da Universidade de S3ao Paulo, considerando metodologia de trabalho,
contextualizacdo das tomadas de decisGes, pratica de execucdo e métodos de

avaliacao.



UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
ESCOLA DE ENGENHARIA DE SAO CARLOS iivaeiiss
s DEPARTAMENTO DE HIDRAULICA E SANEAMENTO Sanednento

W BN BEae Uap D

ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas ao tema da eficiéncia
energética no nivel nacional e mundial

iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes

iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de gestao
de energia

v. Identificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).

vi. Gerar as recomendacGes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.

vii.  Discutir os objetivos estratégicos

6. Material

— Carta a Universidade de S3o Paulo

— Proposta de Gestao Ambiental para a USP de 2009

— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que disp6s sobre a criagdo de Grupo de Trabalho
com a incumbéncia de definir as formas de implantagdao da Gestdo Ambiental na USP.
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GRADUACAO EM ENGENHARIA AMBIENTAL - 2014

Disciplina: SHS — 0382 — Sustentabilidade e Gestdo Ambiental
TEXTO DE APOIO DIDATICO [material restrito da disciplina]

Prof. Tadeu Fabricio Malheiros

Monitora: Alejandra Mendizabal C.

Avaliacao Integrada de Sustentabilidade do Campus Sao Carlos da Universidade de Sao Paulo
Tema XV: Sustentabilidade na Area do Centro de Ciéncias da Engenharia Aplicadas ao Meio

Ambiente-USP

1. Objetivo geral
Elaborar um Plano de Gestdo Integrada para a Area do Centro de Ciéncias da Engenharia
Aplicadas ao Meio Ambiente- CCEAMA (ex-CRHEA) da Universidade de Sdo Paulo em lItirapina.

O Projeto devera desenvolver-se sob a premissa do desenvolvimento sustentdvel.

2. Contextualizagao:

A Universidade de S3do Paulo foi fundada em 1934 e atualmente consta de 11 campi
universitdrios localizados em sete cidades do Estado de S3do Paulo. A sua comunidade se
compbe de mais 114 mil pessoas entre alunos de graduacdo e pds-graduacdo (92.064),

docentes (5.860) e servidores técnico-administrativos (16.837).

O Programa USP Recicla foi criado em 1993 e sua missdo é “contribuir para a construcdo de
sociedades sustentaveis através de acOes dirigidas a reducdo da geracdo de residuos, a
conservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade de vida”, como um primeiro esforco

da universidade em relagdo a sustentabilidade.

O foco de trabalho do Programa USP Recicla sdo os residuos sdlidos, por meio do principio dos
3 “Rs”: reduzir o consumo de recursos e a geracdo de residuos, reutilizar os materiais e
promover a coleta seletiva para a reciclagem. A gestdo dos residuos é apenas um estimulo
para perseguir a sustentabilidade socioambiental na vida universitaria e para incentivar a

participacao ativa de diversos atores da comunidade universitaria.

Em 1995 a Universidade instituiu o Programa de Uso Racional da Agua (PURA), como resultado
de diversos trabalhos de conservagao desenvolvidos na década de 1980 no mundo todo. O

projeto foi criado através de Convénio entre a Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo
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(EPUSP), o Laboratdrio de Sistemas Predi, ais do Departamento de Construgéo Civil (LSP/PCC),
a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (Sabesp) e o Instituto de

Pesquisas Tecnoldégicas (IPT).

Ja em 1997 implantou o Programa Permanente para o Uso Eficiente de Energia (PURE) com o
qual insere agbes de economia de energia (eficiéncia), além de conscientizar a comunidade
universitaria sobre a tematica e sobre a necessidade do uso consciente e sustentdvel dos

recursos naturais.

Em S3o Carlos, a Escola de Engenharia de S3ao Carlos apresentou em 2011 o projeto EESC
Sustentavel em parceria com o USP Recicla da Coordenadoria do Campus de Sdo Carlos, que
aborda as formas de tratamento, minimizacdo e descarte adequado dos diversos tipos de

residuos produzidos em casas, ambiente de trabalho e outras situacdes.

No entanto, cada tematica tem sido analisada separadamente, deixando de lado a
transversalidade que a questdao da sustentabilidade requer. Nesta dire¢do, em 2009 iniciou-se
o desenvolvimento de um projeto de cooperagao internacional entre o Programa USP Recicla
(entdo vinculado a Agéncia USP de Inovacgao) e a Equipe de Investigagdo em Comunicagdo,
Educacado e Participa¢cdo Ambiental do Departamento de Ecologia (Universidade Auténoma de
Madri, Espanha), financiado pela Agéncia Espanhola de Cooperagdo Internacional para o

Desenvolvimento (AECID).

O objetivo principal foi o de empreender esforcos de cooperacdo e fortalecimento nas areas
de gestdo, educacdo e participacdo ambiental em ambas as instituicdes, orientando-as para a

incorporacgdo de medidas sustentaveis em seus processos.

Em 2012 esta plataforma passou a ser parte da Superintendéncia de Gestdo Ambiental que
busca promover a sustentabilidade ambiental nos campi da USP, embasada nos seguintes
principios: desenvolver a¢Ges de conservacdo dos recursos naturais da Universidade;
promover um ambiente sauddvel e a seguranca ambiental dentro dos campi; promover o uso
racional de recursos; educar visando a sustentabilidade; construir, de forma participativa, uma
universidade sustentavel, transformando a USP em um modelo de sustentabilidade para a

sociedade.

Dela dependem as Reservas Ecoldgicas da USP que abrangem um total de 2.165,98 ha,

localizadas na capital e no interior, destinadas a projetos de conservacdo, restauragao,
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pesquisa, extensdo e ensino; também o projeto de manejo de capivaras, como ac¢do de
controle da febre maculosa. Além disso, existem Grupos de Trabalhos (GT) em matéria de
Residuos e de Educagdo. Na atualidade, dela depende o projeto USP Recicla os projetos PURE e

PURA, além de projetos independentes.

O Programa ICMC-USP de Gestdao Socioambiental foi desenvolvido, no final de 2013, com o
objetivo de integrar as agOes socioambientais do Instituto de Ciéncias Matematicas e de
Computacdo ICMC-USP e alinha-las as iniciativas da Superintendéncia de Gestdo Ambiental
(SGA) da USP. Em funcionamento ha trés projetos alinhados ao programa: a brigada arborista
da USP no ICMC, o museu da fauna e flora, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento
sustentavel. Esta ultima linha de acdo foi criada para atuar nas questes relacionadas a
otimizacdo de recursos, a deteccdo de perdas e na formulagdo de propostas para
aperfeicoamento de processos de trabalho voltados para o melhor uso dos recursos, em todas
as areas do ICMC. Atualmente, estdo em curso a¢des relacionadas em conjunto com o USP-
Recicla e no diagndstico de trabalhos ligados ao Projeto “Desperdicio Zero”, iniciado pelo

Governo do Estado.

Na procura da sustentabilidade socioambiental é que surge o projeto Avaliagdo Integrada de
Sustentabilidade para o Campus S3o Carlos da Universidade de Sdo Paulo. Este projeto
pretende realizar o diagndstico de sustentabilidade em diferentes temdticas que abordam
costumes e protocolos da vida universitaria (tipos e protocolos de construcdes, eficiéncia
energética, transporte etc.) do campus, considerando trés eixos transversais de aceitacdo
global e resultados mensuraveis: Acdo climatica, Prevenc¢do na geracao de residuos e Ambiente

saudavel.

Cada eixo foi definido como um objetivo que permite contribuir a qualidade ambiental e social

no longo prazo.

Acdo climadtica: Reducdo da emissdo de gases efeito estufa (GEE) através da eficiéncia e

responsabilidade energética, com a visdo de neutralizar no longo prazo as emissoes.

Prevencdo na geracdo de desperdicios: Estratégias de compra, de reuso, reciclagem e

compostagem, com a visdo de erradicar no longo prazo os desperdicios.
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Ambiente Sauddvel: Estratégias de gerenciamento dos recursos naturais (foco no momento
para na questdo dos recursos hidricos) com a visdo de longo prazo gerar um ambiente

saudavel para os ecossistemas e a comunidade.

3. Definicao do problema
Dentro do contexto da Universidade de Sdo Paulo, de avangar a sustentabilidade de seus
campi e unidades, o CCAMA ndo poderia ficar fora de esta iniciativa. Neste sentido é
necessario avangar em temas de eficiéncia e economia de energia, gestdo de areas verdes e
arborizacgdo, transporte e gestdo de agua.
O plano a definir deve considerar o sistema viario interno e deve incluir a¢des relacionadas
com arborizagdo, recuperacdo de areas e revegetacdo; protecdo da flora e fauna; melhora
paisagistica e promoc¢do de conforto. Espera-se, portanto, que estas acGes melhorem a
qualidade de vida da comunidade universitaria, mitigando os impactos do ruido, das ilhas de
calor, bem como contenc¢do de processos de erosao.
E necessario planejar um sistema interno de transporte que permita um planejamento
organizado a futuro, em onde se compatibilizem as vias para transeuntes, veiculos
motorizados e ndo motorizados.
Também ¢é necessdrio programar um sistema de utilizagdo tecnologias inovadoras para o
aproveitamento dos recursos hidricos, tais como o reuso da agua e aproveitamento de dguas
pluviais. Igualmente requerem-se solucGes para o servico de agua residual, com o objetivo de
minimizar os residuos a través de sistemas de reuso de agua (por exemplo, para irrigacdo de
areas verdes). O Plano devera considerar a descricdo das principais caracteristicas gerais de
construcdo e operacdo da infraestrutura responsavel pela implantacdo, a qual deve proteger o
meio ambiente, promover a salde e a qualidade de vida da comunidade universitaria e seja
sustentavel. Dentro dos servigcos a serem fornecidos devem incluir-se atividades que envolvam
os principios de sustentabilidade direcionados a reducdo de consumo e a diminuicdo de perdas
de agua.
Ainda, serd necessdrio avaliar o consumo de energia requerido para o funcionamento do
CCAMA, a eficiéncia energética e as alternativas para reduzir o consumo e minimizar as perdas.
Além disso, o plano deve incluir praticas de Educacdo Ambiental e metodologia de

engajamento da comunidade com a proposta.
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4. Objetivos especificos

a) Definir problemas/questdes/ oportunidades- chave que nas seguintes tematicas: a)
Eficiéncia energética, b) Uso de solo e 4gua, c) Areas verdes e Arborizagdo e d)
Transporte.

b) Identificar objetivos para o CCAMA no curto, médio e longo prazo.

¢) ldentificar indicadores e informacdo necessaria

d) Conduzir um diagndstico dos protocolos e critérios usados atualmente

e) Elaborar uma proposta de gestdo de integral para o campus focado aos eixos
transversais

f) Estimar custos e beneficios da proposta apresentada

g) Prover um guia técnico de execucdo

h) Identificar incertezas

5. Resultados esperados
O projeto devera apresentar, como relatério final, um Plano de Gestdo Integral para o

CCEAMA que inclua os seguintes aspectos:

i. Avaliacdo detalhada da gestdo atual em cada uma das temdticas indicadas,
considerando metodologia de trabalho, contextualizacdao das tomadas de decisdes,
pratica de execucdo e métodos de avaliacdo.

ii. Investigar a tecnologia emergente e as politicas aplicadas a cada um dos temas no
nivel nacional e mundial

iii. Mapear os processos relevantes para gerar recomendagdes
iv. Identificar as principais questdes e oportunidades dentro dos processos de gestdo
de energia

v. ldentificar as melhoras potenciais, protocolares e de padrdes, considerando a
contribuicdo das partes interessadas (stakeholders).

vi. Gerar as recomendagdes priorizando as de impacto sistémico no longo prazo.
vii.  Discutir os objetivos estratégicos
viii. Elaborar sistema de gestdao relacionado ao tema, incluindo sistema de

monitoramento, responsabilidades, etc.

6. Material
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— Carta a Universidade de S3o Paulo
— Proposta de Gestdao Ambiental para a USP de 2009
— Portaria GR-4.448, de 29-9-2009, que dispGe sobre a criacdo de Grupo de Trabalho

com a incumbéncia de definir as formas de implantacdao da Gestdo Ambiental na USP.
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