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1. Objetivos da Disciplina:

a) Introduzir o conceito de estratégia e discutir o significado desta de modo a ampliar a viséo que dela se faz;

b) Proporcionar aos alunos contato com a tematica do planejamento estratégico nas organizagdes, as metodologias existentes, suas etapas e
implicagdes para os resultados organizacionais.

c) Proporcionar aos alunos contato com a pratica do planejamento estratégico, privilegiando-se a aplicagdo pratica de metodologia de
planejamento estratégico.

d) Compreens&o dos processos pelos quais séo elaboradas de modo formal e sistematico as estratégias;

e) Compreender os principais modelos de analise estratégica;

f) Entender a formulagao de um plano estratégico considerando o contexto de uma organizag&o real;

g) Desenvolver e aprofundar o conceito da fungdo gerencial de controle e seus mecanismos de atuagdo nas organizagdes por meio de
ferramentas como o Balanced Scorecard.

h) Discutir a importancia das areas-chave de desempenho e dos pontos de controle estratégico para o projeto de sistemas eficazes de controle.

2. Contetido Programatico
o  Estratégia e Planejamento
Tipos de Planejamento (estratégico, tatico e operacional)
Metodologias de Planejamento Estratégico
Diretrizes organizacionais: miss&o, visio e valores
Formulag&o estratégica
Implementacéo da estratégia
Controle estratégico
Planejamento das unidades e areas organizacionais
Apreciagéo critica e prética do processo de planejamento estratégico

3. Estratégias Didaticas, Informagdes e Direcionadores

A disciplina sera desenvolvida por meio de aulas expositivas, exercicios, busca de exemplos, casos, trabalhos em grupo e individuais, palestras
de executivos e analise de videos.

Durante o semestre, serd exigido dos alunos o acompanhamento do curso através da leitura obrigatdria e antecipada dos textos indicados.

O acompanhamento do aprendizado continuo sera realizado através da participagédo do aluno na discussdo em sala de aula, da participagao nas
apresentagdes e da realizacéo de atividades solicitadas durante o curso, sejam elas em sala de aula ou extra-classe.

Tais atividades poderdo ser compostas por resenhas prévias dos textos selecionados, estudos de caso, exercicios e outras atividades solicitadas
no decorrer do curso. Essas atividades comporéo a nota de participagdo do aluno.

a) Provas: Séo individuais e sem consulta. E oferecida prova substitutiva. Os pesos atribuidos a cada sistema de avaliacéo sao inalteraveis.

b) Seminarios: (Gs) Serdo apresentados 8 seminarios. Estes seminarios deverao trazer a discussao tedrica proposta pelo contetido e exemplos
identificados pelos alunos. Os grupos serdo compostos por até 5 integrantes. Os alunos que ndo apresentarem trabalhos devem fazer a P1.

Os seminarios NAO deverdo ter apresentagdes com mais de 30 slides (sera descontado 0,5 pontos por cada slide a mais). A matéria discutida
nos seminarios € matéria de prova.

c) Flipped Classrooms: A cada novo capitulo abordado serd exigido a leitura prévia do mesmo. Esta leitura e entendimento serd avaliado
durante as aulas por meio da identificagdo dos temas centrais € chamada dos alunos para sua explicagdo e comentarios. Nestas aulas seréo
também solicitadas a elaboragao de perguntas por parte dos alunos e a realizagao de discussdes propostas pelo livro texto.

d) Exemplos Aula: As aulas expositivas serdo concluidas com a discussao de exemplos trazidos pelos alunos. Esses exemplos terdo origem em
matérias de veiculos de comunicagdo voltados a negécios como Valor, Exame, IstoE Dinheiro, cadernos de economia e politica de Folha de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo e periddico internacionais. Seréo escolhidos alunos para fazerem a busca e apresentarem os links no encerramento
das aulas expositivas para discussao.

d) Suporte Digital: As aulas terdo o suporte do STOA http:/disciplinas.stoa.usp.br . Registrem-se.
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4. A tal da Flipped Classroom

Motivadores: Ninguém aguenta mais o PowerPoint (100 Slides) x Geragdo Whatsapp? - Interagéo x Informag&o.

Principios: A aula é o destino e néo o comego.

Método de Preparagdo: Preparagao com Leitura Prévia. Tem que ter o livro, ler o livro, anotar no livro, trazer o livro.

Método de Discussao: Serao escolhidos de 6 a 10 temas centrais do capitulo e serdo sorteados de 3 a 5 alunos por encontro para explicar o
conteudo e exemplificar. Apds essa rodada teremos uma rodada de perguntas. Ap6s a rodada de perguntas poderemos ter a discuss&o de um
debate de Marketing do capitulo.

Discussé&o dos Tépicos (pontuagéo) > Perguntas > Discusséo

4, Avaliagao do Aproveitamento
Serdo utilizados diversos instrumentos de avaliagdo continua, a partir dos seguintes elementos:

- Participagao (exercicios, resenhas, exemplo aula,caso) 10% da média
- Avaliagao Parcial (P1) 30% da média
- Avaliacéo Final 30% da média
- Apresentagao do Grupo 30% da média (ranking)

5. Critérios de Avaliagédo

Estara aprovado o aluno que obtiver como média final no minimo cinco (5,0) e possuir no minimo 70% (setenta por cento) de freqiiéncia nas
aulas, ao longo do semestre.

Estara apto a efetuar a prova de reavaliagdo o aluno que obtiver como média final maior ou igual a trés (3,0) e menor que cinco (5,0) e possuir no
minimo 70% (setenta por cento) de freqiiéncia nas aulas, ao longo do semestre.

A aprovagdo na REAVALIACAO se dara com a obtengéo da média acima de (5,0), a qual sera calculada por média aritmética entre a nota da
prova de reavaliagdo e a média obtida no semestre. (PADRAO USP )
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7. Cronograma Atualizado

Dia TOPICOS Resp | Leitura Base
04 AGO 01 Apresentagdo do Programa da Disciplina e Discussdes Estratégicas RFS Divisao dos Grupos / Organizagao
05 AGO 02 Discusséo sobre Estratégia RFS
11 AGO 03 FC - Introdugao a Estratégia RFS Johnson et. 1
12 AGO 04 FC - O Ambiente Externo — Analise Macro-Ambiental e Setorial RFS Johnson et. 2
18 AGO 05 O Brasil em 2022 e a Realidade de Hoje G1 Giambiagi (org) Cap 1 e Reports
19 AGO 06 O Ambiente Externo — Andlise da Concorréncia, do Mercado, RFS Johnson et. 2
Oportunidades e Ameagas
25 AGO 07 Andlise Estrutural das Industrias e Estratégias Genéricas G2 Porter 1 e 2 (p.3-48)
26 AGO 08 FC - Capacidade Estratégica — Bases, Vantagem Sustentavel, RFS Johnson et. 3
Conhecimento Organizacional
01 SET 09 | Analise da Concorréncia e Estratégia Direcionada a Compradores e G3 Porter 3 e 6 (p. 49-70 e 112-127)
Fornecedores
02 SET 10 Capacidade Estratégica — Diagnosticando a Capacidade Estratégica, RFS Johnson et. 3
Benchmarking, Pontos Fortes e Fracos
08 SET Semana da Patria
09 SET Semana da Patria
15 SET 11 Business Model Generation G4 Osterwalterp. 1-118
16 SET 12 FC - Prop6sito Estratégico RFS Johnson et. 4
22 SET 13 Propésito Estratégico RFS Johnson et. 4
23 SET 14 PROVA 1
29 SET 15 Alternativas Estratégicas e Decisao Estratégica RFS
30 SET 16 A Implementacéo Estratégica e os Mapas Estratégicos RFS
06 OUT 17 O que é Estratégia e Disciplinas de Valor G5 Porter e Treacy e Wiersema
07 OUT 18 FC - Estratégia em Nivel de Negocios RFS Johnson et. 6
13 0UT 19 Gerenciamento da Informagao e o Balanced Scorecard G6 Kaplan e Norton — Mapas
Estratégicos 1-2
14 OUT 20 Estratégia em Nivel de Neg6cios RFS Johnson et. 6
20 0UT 21 Processos de Criagéo de Valor — Gestao Operacional e de Clientes G7 Kaplan e Norton — Mapas
Estratégicos 3 -4
21 0UT 22 FC - Diregdes Estratégicas e Estratégia em Nivel Corporativo RFS Johnson et. 7
27 OUT 23 Processos de C. de Valor — Gest&o Inovagao e Regulatérios e Sociais G8 Kaplan e Norton — Mapas
Estratégicos 5-6
28 OUT Feriado: Consagragdo ao Funcionario Publico
03 NOV 24 Diregdes Estratégicas e Estratégia em Nivel Corporativo RFS Johnson et. 7
04 NOV 25 Palestrante Convidado: A Definir RFS
10 NOV 26 FC - Estratégia Internacional RFS Johnson et. 8
11 NOV 27 Estratégia Internacional — Caso RFS Johnson et. 8
17 NOV 28 FC - A Estratégia em Agéo RFS Johnson et 10
18 NOV 29 A Estratégia em Agéo RFS Johnson et 10
24 NOV 30 PROVA 2 RFS
25 NOV 32 Reservado para Adaptagdes na Grade
02 DEZ 33 Reservado para Adaptagdes na Grade
03 DEZ 34 Reservado para Adaptagdes na Grade
09 DEZ 35 Reservado para Adaptagdes na Grade
10 DEZ 36 Reservado para Adaptagdes na Grade
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7. Objetivos de Ensino — Aprendizado

O objetivo do processo de ensino-aprendizado é o desenvolvimento dos alunos. Espera-se que ao final do semestre
vocé sinta que melhorou seu pensamento critico e analitico, a capacidade de comunicagcdo de suas idéias e o
conhecimento dos conceitos propostos. Entendo como resultados desse processo que vocé possa ter:

* Conhecimento de Conceitos de Estratégia Corporativa: Apresentar definicdes relevantes para a Administracao
Estratégica Moderna, que conheca o vocabulario de Estratégia para que possa ser capaz de entender e discutir
conceitos de gestdo estratégica no mundo real dos negdcios.

* Senso de Planejamento Estratégico: Desenvolver a capacidade de analise que € inerente e necessdaria ao
desenvolvimento, a formulacdo e implementacdo das estratégias de gestdo em todos os niveis de organizacéo
contemporénea.

* Pratica Gerencial: Aumentar ou ganhar o entendimento do que um administrador realmente faz no seu dia a dia,
baseado nas discussdes, visitas, palestras e estudos de caso.

* Tomada de Deciséo: Fortalecer sua capacidade de justificar e apoiar suas decisdes.

* Comunicacdo Pessoal: Melhorar sua habilidade de escrever claramente, escutar atenciosamente, e conversar em
uma maneira profissional e efetiva.

» Trabalho em Equipes e Times: Aumentar sua capacidade de trabalhar com outras pessoas, e isso acontecendo,
desenvolver um grande respeito para com a complexidade, talento, e recompensa que estdo envolvidas no trabalho
como parte de uma equipe.

* Integracdo Organizacional: Fortalecer seu poder de analisar como as diversas fungbes da administracdo se
relacionam.

* Responsabilidade Social: Entender como o conhecimento de Administragdo pode ajudar a resolver problemas
sociais contemporaneos e o papel que vocé, como estudante da Universidade de Sdo Paulo, tem nesse processo.

« Aprender com Prazer: Incrementar sua capacidade de gostar de aprender conceitos de Administracdo e assim
entender que gostar do que se faz ajuda a construir ambientes organizacionais positivos e produtivos.

Envolvimento e dedicacdo sédo o que espero da turma. Minha expectativa é que vocé se sinta motivado a participar da
disciplina RAD 1103 — Planejamento Competitividade e Controle, que realize as leituras prévias, que desenvolva as
resenhas e exercicios quando solicitado, compareca as atividades programadas, participe ativamente da aula com suas
posicdes e comentdarios construtivos. Estar bem preparado para as aulas € um pré-requisito para alta qualidade do
aprendizado.

7. Mini CV

e Professor de Marketing da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto (FEA-
RP/USP).

e Possui graduagdo em Comunicagdo Social com énfase em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e
Marketing (1993) e em Direito com énfase em Direito Empresarial pela Universidade de S&do Paulo (1997).

e E Mestre (2003) e Doutor (2008) pela Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade/USP.

e Foi pesquisador visitante nas Universidades Texas A&M University (EUA) em 2006 e Purdue University (EUA)
em 2011.

e Professor Convidado do MBA de Agronegdcios da Kansas State University

e E Coordenador do Nucleo de Pesquisa em Agronegécios da FEA-RP (AgroFEA Ribeirdo Preto) e Pesquisador
do Centro de Pesquisa em Marketing e Estratégia.

e Membro da American Marketing Association (AMA) e da International Food and Agribusiness Management
Association (IFAMA).

e Suas principais areas de interesse sao: Estratégias de Marketing e Analise do Comportamento de Compra de
Produtores Rurais, Gestédo de Produtos e Marcas em Agronegdcios, Alimentos e Bioenergia.
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