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Introducéao

O Primeiro Plano de Desenvolvimento Turistico da cidade de Ribeirdo
Grande foi criado em 1997, durante a gestao do prefeito Cirilo Arcanjo Ramos.
Seu objetivo era fazer uma sintese do processo de planejamento estratégico

para o desenvolvimento da atividade turistica na cidade.

Passados 15 anos, os alunos do curso de Turismo da Universidade de
Sao Paulo, orientados pelo professor Fernando Kanni e pela professora
Clarissa Gagliardi, apresentam uma atualizagdo daquele trabalho, intitulado
agui Plano de Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentavel (PDITS),
ainda com o objetivo de orientar o desenvolvimento do turismo receptivo da

cidade, mantendo os fundamento da sustentabilidade.

Atualmente, o mercado financeiro brasileiro é bastante positivo e pode
contribuir para o desenvolvimento da atividade turistica em todo pais. Em 2003,
com a criacao do Ministério do Turismo, foram aplicadas as politicas publicas
para fomentar a atividade por meio de novas iniciativas. Um dos mais
importantes programas do governo federal nesse sentido € o Programa de
Regionalizagdo do Turismo, No qual os municipios sdo incentivados a um
trabalho conjunto de estruturagdo e promocao do produto turistico, valorizando
as peculiaridades locais e ao mesmo tempo consolidando regides turisticas

com caracteristicas comuns.

A escolha do Brasil para a realizagcdo dos megaeventos esportivos como
a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos em 2016, também fortalecem
a imagem do Brasil turistico. O forte apelo midiatico do pais e a possibilidade
de geracdo de emprego e renda para oS setores envolvidos, direta e
indiretamente na realizacdo dos megaeventos, pode significar um legado
promissor se superar a promoc¢ao dos atrativos turisticos nacionais e melhor a
infraestrutura, a acessibilidade, a mobilidade urbana e a qualidade dos servicos

turisticos no pais.



Outro fator importante € a ascenséao da classe C, cujo aumento da renda
média refletido no aumento do consumo das familias e na emergéncia de uma
nova classe média no Brasil, constitui uma oportunidade impar de ampliar o
consumo interno de turismo, bem como de fortalecer e de reconhecer o turismo
como importante fator de desenvolvimento econdmico e social. Segundo a
Revista Istoé Dinheiro, de abril de 2012, entre 2001 e 2011, quase 40 milhdes
de brasileiros migraram para a classe C e até 2014, sdo esperados outros dez

milhdes.

Desde 1997, a atividade turistica em Ribeirdo Grande e regido aos
poucos tém ganhado visibilidade e novas oportunidades de demonstrar o seu
potencial turistico, que tem se desenvolvido, sobretudo, a partir do Parque
Estadual Intervales e dos atrativos ecoturisticos da regiéo.

Outro fator que tem sido ponto chave em relagdo ao fomento do turismo
na cidade é a maior divulgacdo de suas tradicdes, como comidas tipicas e
confeccdo de produtos artesanais, como a panela de barro e a cachaca
produzida em alambiques domésticos. Mencbes a cidade, seus atrativos e
equipamentos turisticos tem sido mais frequentes na midia e em eventos
turisticos paulistas'. Estas situaces pontuais, paulatinamente, tém
demonstrado que os avancos tém ocorrido e o planejamento das acdes ligadas
ao turismo pode auxiliar ainda mais neste crescimento. Em 2008, a cidade
conseguiu uma Central de Informacdo Turistica (CIT) no portal da cidade
auxiliando na recepcdo dos visitantes. Além disso, o Centro Paula Souza, o
SENAC e o0 SEBRAE, em meados de 2008, comecaram a desenvolver cursos
e eventos ligados a agenciamento e turismo receptivo, administracdo e
empreendedorismo, que auxiliam na capacitacdo dos moradores da regido,

criando possibilidades de insercdo nesse mercado de trabalho.

' O portal Turismo em Sdo Paulo, da Secretaria de Turismo do estado, possui uma nota —
disponivel também em inglés e espanhol — que apresenta a cidade e alguns de seus principais
atrativos. Ainda na internet, no site Viaje Aqui da revista Viagem e Turismo, hd uma breve
descricdo da cidade, e mengfes ao Parque Intervales e Paraiso Ecolodge. Recentemente,
também foi lancada uma matéria no site globo.com, abordando o Rojao, prato tipico de
Ribeirdo Grande, que foi atracdo em festa de S&o Paulo realizada em homenagem ao Dia do
Trabalho em 2012. A receita foi escolhida para representar a regido sudeste do pais.



Quanto aos recursos turisticos, o Parque Estadual Intervales (PEI) ainda
se mostra como o grande atrativo de Ribeirdo Grande. Um dos grandes
avancos dos ultimos anos foi a finalizacdo do plano de manejo do parque, que
contribui para o desenvolvimento sustentavel do parque e da atividade turistica.
Contudo, 0 acesso a este e outros atrativos locais ainda carece de melhorias
para maximizar seu aproveitamento turistico. Além desse atrativo, 0 municipio
tem ampliado sua area preservada e discutido a criacdo de novas Unidades de
Conservacdo Ambiental, o que pode aumentar ainda mais seu espaco turistico,
bem como fortalecer sua identidade atrelada a pratica do ecoturismo. Desde a
realizacdo do Plano de 1997, Ribeirdo Grande continua ndo tendo nenhuma
agéncia de viagem de carater receptivo. J& em Capao Bonito houve algumas
modificacdes com o incremento de novas agéncias, que tem atuado na regiao.
Alguns estabelecimentos de Capéao Bonito, tém se mostrado interessados em
possiveis parcerias com a prefeitura de Ribeirdo Grande, visando o
desenvolvimento de um turismo intermunicipal. E o caso de hotéis da regi&o e
da perspectiva de fortalecimento de roteiros e atividades conjuntas entre

municipios vizinhos.

Na area de cultura e lazer, como ja citado anteriormente, 0os maiores
esforcos do poder publico, juntamente com os demais agentes do setor, tem
sido no sentido de incrementar e aprimorar algumas atividades que ja eram
desenvolvidas, como festas e manifesta¢cdes da cultura local como forma de
ampliar as fontes de rendas e oportunidades de lazer para a populacdo. Uma
acdo de destaque nesse sentido € que, desde maio de 2006, a populacdo
ribeirdo-grandense conta com uma filial do Acessa SP, uma acdo do governo
do estado que disponibiliza, gratuitamente, o acesso a internet e que acabou
favorecendo a criagdo de um blog com o relato de historias, festas populares e
atrativos da cidade, ampliando o conhecimento sobre Ribeirdo Grande. Em
relacdo aos investimentos privados feitos na rede hoteleira, houve um
crescimento, comparado ao Plano de 1997, que na ocasido nao destacava
nenhum estabelecimento. Atualmente, Ribeirdo Grande tem como seu meio de
hospedagem principal o Paraiso EcoLodge, além das pousadas localizadas
dentro do Parque Estadual Intervales. Na area urbana do municipio, existem

atualmente, duas pousadas, e ainda uma area para camping, localizada a 1,5



km da sede do PEIl. Capao Bonito continua sendo uma alternativa de

hospedagem para aqueles que desfrutam dos atrativos de Ribeirdo Grande.

Quanto ao ramo de alimentos e bebidas, pode-se afirmar que nesses 15
anos houve um aumento consideravel no niumero de restaurantes, bares e
lanchonetes da cidade. Esses estabelecimentos sdo ainda de pequeno porte,
sendo seu maior publico a propria populacéo local, viajantes prestadores de
servigos e visitantes a negocios. Sendo assim, o maior fluxo € durante a

semana.

Dessa forma, observa-se que ocorreram avangos no desenvolvimento
de Ribeirdo Grande, destacando-se a &rea de turismo, mas também deve ser
ressaltado que é preciso ainda desenvolver o setor em varias dimensdes. Ha
uma parcela da populagdo que ja compreendeu como o turismo pode auxiliar
no crescimento e na melhoria da cidade, mas para que este seja um trabalho
coletivo, sdo necessérios esforcos e acbes a longo prazo para que se atinja

melhores resultados e este plano pretende contribuir nesse sentido.

Planejamento e Organizacdo do Turismo: um trabalho de extensdo do
Curso de Turismo da Escola de Comunicacao e Artes da Universidade de
Sédo Paulo (ECA-USP)

O Curso de Turismo da Escola de Comunicacéo e Artes da Universidade
de Sao Paulo (ECA-USP) recorre a um trabalho de extensdo para atender as
expectativas de desenvolvimento turistico apresentadas pelo municipio. A partir
de duas disciplinas obrigatdérias em sua matriz curricular, a. Planejamento e
Organizagéo do Turismo — POT — que se articula em dois semestres e visa
capacitar o aluno para envolver-se em processos de planejamento e
organizacao da atividade turistica e b. Projeto Interdisciplinar de Turismo — PIT
- que o orienta no desenvolvimento de projetos -, alunos, professores e
comunidade constroem conjuntamente um plano de desenvolvimento da
atividade turistica em nivel municipal. Ambas disciplinas baseiam-se em
discussbes tedricas e experiéncias praticas que, em geral, apoiam-se na
existéncia de municipios com potencial turistico que se disponibilizem como
laboratorio para que alunos e professores vivenciem e compartihem a

aplicacdo de principios académicos adequando-os as realidades locais e



interagindo com os diferentes atores sociais envolvidos com a atividade

turistica.

Desta forma, estabelece-se uma relacdo de cooperacdo entre o Curso
de Turismo e a Prefeitura, na qual, de um lado alunos e professores
comprometem-se a responder as expectativas locais de atualizarem e
ampliarem o escopo do seu Plano de Desenvolvimento Turistico, de outro, o
poder publico local oferece o apoio necesséario a realizacdo das atividades.
Para viabilizar a proposta, € fundamental que o municipio i) facilite 0 acesso as
informacdes pertinentes ao trabalho em tela e a rede de contatos dos atores
sociais envolvidos com a atividade turistica; ii) ofereca condicbes para o
deslocamento, hospedagem e alimentacdo da equipe durante a vigéncia da

cooperacao.

As etapas deste trabalho envolvem a realizacdo de um inventario dos
atrativos naturais, socio-culturais, econdmicos e ecolégicos da localidade e um
diagnéstico de sua situacdo sociocultural, ambiental, politica e econémica
atual, que subsidiam a identificacdo de acbes estratégicas para o0

desenvolvimento sustentavel do turismo no municipio.

A partir da construgdo de um quadro geral das potencialidades e
fragilidades do municipio, sdo desenvolvidos projetos com o objetivo orientar a
operacionalizacdo do plano de turismo municipal, consolidando o elo entre o
curso, a comunidade e o aluno. Trata-se de uma etapa importante para a
formacdo do estudante, dotando-o do instrumental pratico e tedrico
indispensavel ao desempenho de sua futura atividade profissional;
desenvolvendo e aperfeicoando sua formagao escolar e capacitacéo
profissional de acordo com as exigéncias do mercado de trabalho; associando
a pesquisa cientifica a contribuicdo pratica de um trabalho desenvolvido para
solucionar problemas reais de planejamento e organizacdo da atividade
turistica em nivel municipal. Ao final de 3 semestres de atividades conjuntas
(agosto de 2011 a dezembro de 2012), conclui-se a cooperacéo,
consubstanciando-se na entrega oficial ao municipio, do Plano e do conjunto
de projetos para orientar o desenvolvimento do turismo sustentavel em

Ribeirdo Grande.
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Metodologia e Validagcao Publica

Tendo como base a discussdo dos referenciais teoricos discutidos no
decorrer do curso de Turismo, relativos a gestéo e ao planejamento do turismo,
a realizacdo deste trabalho envolveu a coleta de dados através de pesquisas
de gabinete, baseada em fontes documentais, bibliograficas e estudos ja
realizados sobre a regido em tela, e de campo, baseada em observagoes,
entrevistas com informantes qualificados e visitas técnicas, especialmente
importantes para o conhecimento da realidade municipal e dos problemas a
serem solucionados em termos de desenvolvimento e organizacao da atividade
turistica.

Os atuais programas governamentais de fomento ao turismo, em sua
maioria desenvolvidos pelo Ministério do Turismo, séo utilizados pelo grupo
como base para operacionalizar as diretrizes de sustentabilidade e contemplar
outros temas que influenciam ou sofrem influéncia direta ou indireta da
atividade turistica.

Pesquisas relacionadas especificamente a cidade de Ribeirdo Grande e
as cidades mais proximas ao objeto de estudo na regido do Alto do
Paranapanema também foram importantes, na medida em que contribuiram
para o entendimento da dindmica local e regional, e das caracteristicas do
turismo existente.

Parte importante da pesquisa concentrou-se no trabalho de campo,
especialmente nas trés principais visitas do grupo ao municipio. Este trabalho
empirico envolveu a realizacdo de entrevistas, observacdes, visitas técnicas a
atrativos e recursos turisticos e permitiu a melhor apreensdo do grupo sobre a
realidade local. Foram promovidas reunides com a participacdo do poder
publico municipal, do Conselho Municipal de Turismo, do terceiro setor, de
comerciantes locais e moradores, em sua maioria envolvidos com a atividade
turistica em nivel local.

Além dos contatos in loco, o suporte da Coordenacdo de Turismo, Meio
Ambiente e Mineracdo e da ONG IDEAS, permitiu constante dialogo virtual
e/ou telefénico durante o desenvolvimento do trabalho, tendo sido

fundamentais na viabilizacdo e no acompanhamento das atividades de campo.
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A partir das informacfes colhidas, foram discutidas coletivamente as
possibilidades de desenvolvimento do turismo local, tendo como horizonte a
consolidacdo de produtos turisticos competitivos, tornando a Area Turistica
melhor qualificada no mercado turistico nacional.

O objetivo geral do PDITS é fortalecer o destino, consolidando os
segmentos-atrativos principais, com o incremento de sua competitividade
dentro do cenario turistico existente, garantindo os principios de um modelo de

atividade turistica que seja responsavel sécio, econémica e ambientalmente.

PDTIS
A elaboracdo do PDITS pressupde o planejamento participativo. Para

tanto, foram envolvidos no processo de elaboracéo, representantes do poder
publico, do setor privado e do terceiro setor, relacionados ao turismo. A
elaboracdo do PDITS funda-se, também, no planejamento integrado, de modo
a definir acdes necessarias para melhorar a competitividade de uma
area/regido como destino turistico em um unico plano, para além do nivel
municipal.

Os PDITS inserem-se dentro de uma politica de desenvolvimento do
turismo por meio de Programas Regionais, que buscam organizar as
intervencdes publicas para o desenvolvimento da atividade turistica, através de
prévios processos de planejamento das regides turisticas, iniciando por areas
turisticas prioritarias e propondo intervencdes que visam constituir o turismo
numa verdadeira alternativa econbmica geradora de emprego e renda
principalmente para a populacao local.

Os investimentos do Programa séo operacionalizado pelo Ministério do
Turismo (MTur), que orienta tecnicamente as propostas estaduais e municipais;
em parceria com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e com a
Corporacao Andina de Fomento que atuam como financiadores internacionais.
O Programa inclui agdes nos ambitos regional, estadual e municipal.

Os modelos de PDITS foram desenvolvidos como condi¢ao para acessar
as linhas de crédito do PRODETUR, de modo que tem um nivel de
complexidade maior do que modelos anteriores de planos de desenvolvimento
do turismo em ambito municipal, jA& que superam a escala municipal e

abrangem areas turisticas mais amplas. Contudo, ainda que a funcédo do
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presente trabalho ndo seja acessar os recursos do PRODETUR, a estrutura
recomendada para a elaboragéo dos PDITS foi tomada aqui como referéncia,
buscando considerar a realidade regional na qual se insere Ribeirdo Grande,
bem como levando em consideracdo analises que dessem conta da
complexidade da realidade local.

Também buscou-se contemplar os pressupostos tedricos que estdo na
base do Planejamento Estratégico-participativo, que surgem de uma
abordagem cuja principal caracteristica € a busca pela compreensdo da
realidade. Partidos, sindicatos, movimentos sociais, organizacbes néo-
governamentais constituem a sociedade civil organizada e seu papel é
fundamental para democratizar processos de planejamento. Portando, a
sociedade civil € parte integrante e fundamental do processo de elaboracdo do
PDITS,

O sentido estratégico do planejamento sup8e formulacdo de objetivos e
superacao de dificuldades que os agentes ligados ao turismo apresentam. Para
a elaboracdo do PDITS, observam-se principios do planejamento estratégico
voltado ao mercado turistico, mas tendo como referéncia seu desenvolvimento
sustentavel.

Por basear-se no Planejamento Estratégico-participativo, o PDITS deve
considerar sugestdes, comentarios e criticas dos habitantes de Ribeirdo
Grande, a fim de validar o processo. Sendo assim, a etapa da conclusdo da
elaboracdo do PDITS foi realizada em reunido publica no dia 30 de junho de
2012.

Principios Norteadores

Além dos aspectos acima descritos, os objetivos e metas do PDITS
levam em consideracdo, os principios do turismo sustentavel e a preservacao

do meio ambiente.
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Compreende-se como principal atividade turistica da regido a pratica do

Ecoturismo, que esta intrinsecamente ligado ao desenvolvimento sustentavel

do turismo. Segundo o Ministério do Turismo:

“Ecoturismo é o segmento da atividade turistica que utiliza, de forma
sustentavel, o patrimbénio natural e cultural, incentiva sua
conservacdo e busca a formacdo de uma consciéncia ambientalista
por meio da interpretacdo do ambiente, promovendo o bem-estar das

populacdes

Este segmento é caracterizado pelo contato com ambientes naturais,
pela realizacdo de atividades que possam proporcionar a vivéncia e
0 conhecimento da natureza e pela prote¢do das areas onde ocorre.
Ou seja, assenta-se sobre o tripé: interpretacdo, conservacdo e
sustentabilidade. Assim, o ecoturismo pode ser entendido como as
atividades turisticas baseadas na relagdo sustentdvel com a
natureza, comprometidas com a conservacdo e a educacgéo

ambiental.

Deste modo, o Ecoturismo esta diretamente relacionado com o
conceito de turismo sustentavel, que relaciona as necessidades dos
turistas e das regides receptoras, protegendo e fortalecendo
oportunidades para o futuro. Contempla a gestdo dos recursos
econdbmicos e sociais e necessidades estéticas, mantendo a
integridade cultural, os processos ecolégicos essenciais, a

diversidade bioldgica e os sistemas de suporte & vida.”%.

Direcionar o desenvolvimento turistico de Ribeirdo Grande e seu

entorno, com bases em principios do turismo sustentavel, contemplando suas

multiplas dimensdes é, portanto, objetivo deste plano.

> Disponivel em

http://www.turismo.gov.br/turismo/programas _acoes/regionalizacao _turismo/estruturacao_segmentos/

ecoturismo.html> Acessado em 14 de julho de 2012.
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Parte 1 — Caracterizacao do Municipio

1. Definicdo da area de planejamento e dindmica socioeconémica
1.1 Area de planejamento — definicdo

A area de planejamento abrange o territério urbano e rural da cidade de
Ribeirdo Grande, mas é fundamental que esta area esteja integrada a
propostas de desenvolvimento turistico regional, buscando acfes conjuntas

com municipios vizinhos.

Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/webcart/>. Acessado em 30/05/2012.

Localizado no Vale do Alto Paranapanema, a 230 km da capital Sao
Paulo, Ribeirdo Grande faz limite com as cidades de Capéao Bonito (a Norte e a
Leste), Guapiara (Oeste), Iporanga e Eldorado (Sul) e pertence a regiao
administrativa de Sorocaba.
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Disponivel em: <http://www.geografia.fflch.usp.br/mapas/Atlas_Intervales/oparque.htm|>
Acessado em 11/07/2012

Seu territério, com um total de 333.364km2, contempla uma parte do
Parque Estadual Intervales, um importante destino de praticantes de

ecoturismo, pesquisadores e estudantes.

1.2 Dindmica socioecondmica

A dindmica socioeconémica de Ribeirdo Grande reflete um municipio
novo, que vem tentando posicionar-se a partir de seus proprios suportes,
ampliando suas bases econbémicas no setor de mineragdo, além de
possibilidades de desenvolvimento turistico e agropecuario.

O Vale do Paranapanema recentemente comecou a Vvoltar suas
atencdes para o setor de turismo. Dentre suas vantagens geograficas, destaca-
se 0 Rio Paranapanema como um dos poucos do estado de Sao Paulo que néo
esta poluido e a regido tem grande concentracdo de Unidades de
Conservacao, o que torna a qualidade ambiental um diferencial.

Em 1991, quando ocorreu a emancipacdo do municipio, muitos
moradores da zona rural foram atraidos para a zona urbana. Essa migracdo
causou, em meados de 1997, um déficit habitacional na cidade, afetando a
qualidade de vida da populacdo. Contudo, os dados atuais mostram que a
populacdo de Ribeirdo Grande ainda é, em sua maioria, rural, evidenciando
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que o éxodo do campo para a cidade deu-se somente no principio da vida do

municipio independente.

1.3 Analise da dindmica econdmica
O municipio é predominantemente rural, com 68% da populacao vivendo

no campo (IBGE 2010). Apesar disso, a agropecuaria tem hoje
aproximadamente 8% do total de empregos ocupados, enquanto em 1997 esta
porcentagem era de 44%. Geralmente a atividade € realizada em pequenas
propriedades de regime familiar. As principais lavouras sdo as de tomate,
milho, tangerina e péssego, e na pecuaria, ha criacdes de suinos, caprinos,
equinos e gado de corte e leite, sendo as cidades de Sorocaba, Motuca,
Piracicaba e Campinas os principais compradores desses produtos.

De acordo com a prefeitura municipal, a Cooperativa Agricola de
Ribeirdo Grande reune 6 produtores. O levantamento da Secretaria Municipal
de Agricultura aponta o cadastro de 773 unidades produtoras, ja o LUPA
(Levantamento de Unidades de Protecdo Agropecuéaria) aponta 934
propriedades no municipio.

A tabela a seguir apresenta um panorama geral da producdo agricola
local no ano de 2004. De acordo com os dados do IBGE, a lavoura de milho
ocupa a maior area (1.500 hectares). Mas em termos de producdo média por
hectare, destacam-se a tangerina, o péssego, o abacate, o caqui e também o
tomate, que tem a maior producdo em toneladas (7.200 ao ano) junto com o
milho (4.200 ao ano).
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Producao agricola no Municipio de Ribeirao Grande / IBGE.

Produtos Area em ha Produgao Producao média / Toneladas
média/ha Estado Ano
Abacate 28 25.000 kg/ha 700
Caqui 10 24,000 kg/ha 240
Péra 6 18.000 kg/ha 108
Péssego 80 26.000 kg/ha 2.080
Tangerina 60 45.000 kg/ha 2.700
Arroz 12 750 kg/ha 9
Cebola 100 15.000 kg/ha 1.500
Feijao 250 980 kg/ha 245
Milho 1.500 2.800 kg/ha 4.200
Tomate 100 72.000 kg/ha 7.200

Fonte: IBGE 2004

Segundo o IBGE, em 2006 o valor adicionado da producao agropecuaria
do municipio era de 9,22 milhdes de reais, enquanto o da industria era de 5,13
milhdes de reais.

A construcéo civil detém 2% da Populacdo Economicamente Ativa. Em
1997, o setor secundario empregava 6% da mao-de-obra do municipio, e
atualmente esse numero saltou para 35%, em funcdo da ampliacdo da
atividade das mineradoras, evidenciada pelo aumento de suas propriedades na
cidade. Este fendmeno tem implicado na mudanca do perfil agrario do
municipio, culturalmente mais relevante no passado. Muitos jovens e criancas
desconhecem atividades ligadas a terra e aspiram trabalhar no meio urbano.
Muitos desses jovens e criangas, entretanto, tém percebido o turismo como
segmento potencial para o desenvolvimento do municipio e procuram
oportunidades no meio, inclusive se profissionalizando em cursos que surgem
esporadicamente na cidade ou cursos técnicos da regido. A consciéncia
ecologica e o0 senso de conservacdo do meio ambiente tém se fortalecido, e
tendo em vista tanto o potencial para o turismo de natureza do municipio,
quanto a crescente ocupacdo do seu territorio pelas empresas do setor
secundario, o turismo poderia ser uma das solu¢cdes para o desenvolvimento

de Ribeirdo Grande.

O setor industrial evidentemente teve um crescimento no periodo de

1997 a 2012, tendo havido necessidade maior de mao-de-obra, o que justifica o
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aumento de trabalhadores do setor secundario. A capacitacdo de profissionais
locais para trabalhar na indastria foi importante para contribuir para esse
aumento, uma vez que na década de 1990 muitos profissionais de outras
cidades eram contratados para o trabalho nas industrias da regido, ja que
localmente faltava méo-de-obra especializada. O mapa abaixo mostra as areas
em que ocorrem atividades de mineracdo e outros aspectos do zoneamento

municipal.
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O setor de servigos detém 43% da Populacdo Economicamente Ativa,
sendo que em 1997 detinha apenas 12%. Houve um acréscimo no nimero de
estabelecimentos na cidade, o que explica também a notoriedade do
rendimento médio no setor, R$1.032,92 (SEADE 2010), ficando atras apenas

do rendimento na indastria, que é de R$2.130,32, apesar de figurar com 35%
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da PEA. As industrias mineradoras sao, portanto, uma grande fonte de renda,
mas a atividade turistica pode incrementar a receita do municipio.

A capacitacdo dos profissionais do setor de servicos é, portanto,
fundamental para que a cidade possa melhorar a qualidade do atendimento ao
turista, bem como adequar a cadeia produtiva do turismo. O setor vem
crescendo constantemente e o atendimento as necessidades do turista esta
condicionado a profissionalizacdo e consolidagdo desta rede de produtores e
prestadores de servicos envolvidos na atividade turistica, abrangendo as areas

de hospedagem, alimentacao, transporte, informacao, comércio, entre outros.

A prefeitura emprega uma populacdo de aproximadamente 390 pessoas,

que correspondem a 5% da populacéo total da cidade.

De acordo com os dados levantados pelo SEADE em 2009, o PIB de
Ribeirdo Grande é 71,03 milh6es de reais. O PIB total do Estado de S&o Paulo
corresponde a 911.386,46 milhdes de reais. Em 1997, o PIB do Estado de Sé&o
Paulo era de 344.891 milhfes de reais, e no ano de 1999, Ribeirdo Grande
tinha um PIB de 29,33 milhdes de reais. Seguindo a tendéncia do PIB total do
estado, o PIB da cidade teve grande crescimento durante esse periodo de 13
anos, correspondente a 41,7 milhdes de reais.

Em relacdo a renda familiar, segundo o IBGE (2010), os domicilios com
rendimento tém renda nominal média mensal de R$1.353,34 na zona rural e
R$1.720,88 na zona urbana. 168 domicilios do municipio (que correspondem a
313 pessoas) tém renda de até ¥4 de salario minimo e 9 domicilios possuem
rendimento de mais de 5 salarios minimos. Apenas uma pessoa possui
rendimento nominal médio mensal de mais de 30 salarios minimos.

Em 8 de junho de 2009, aconteceu o 1° Encontro para o Planejamento
Turistico de Ribeirdo Grande, realizado pelo COMTUR e pela prefeitura e
apoiado pela ONG IDEAS?® e pelo Centro Paula Souza. Durante esse encontro,
foi aplicado um questionario para apurar a visdo da populagéo local a respeito

da atividade turistica. Os resultados apontam o seguinte:

*> ONG criada em 2006 como medida compensatdéria dos impactos ambientais da CIA de Cimento
Ribeirdo Grande (CCRG)
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O turismo aparece em 5° |lugar dentre os melhores caminhos para o
desenvolvimento do municipio, & frente de outros setores e atividades.
Portanto, entende-se que ha um reconhecimento da importancia da atividade
turistica e dos beneficios que pode trazer para o0 municipio. Dentre as principais
expectativas estdo: geracdo de renda e emprego, divulgacdo da cidade,
desenvolvimento, preservacdo da natureza e da cultura local, além de
qualidade de vida.

Para o desenvolvimento do turismo, a populacdo de Ribeirdo Grande
considera necessario: infraestrutura turistica, investimentos em educacdo e

capacitacao e politicas publicas adequadas.

1.4 Anélise social

A zona urbana de Ribeirdo Grande é caracterizada por um nucleo
central e alguns bairros periféricos, com suas dinamicas proprias e, muitas
vezes, suas proprias centralidades. O acesso a esses bairros afastados se da
basicamente por meio de transporte individual, sendo o transporte publico
extremamente deficiente. Esses bairros possuem uma dinéamica cotidiana
prépria, normalmente com estrutura basica de alimentacdo (mercado e
botequim), produtos de primeira necessidade e, em alguns casos, escola

fundamental.

De acordo com o censo do IBGE 2010, a populacéo total de Ribeirdo
Grande perfaz 7.422 habitantes, sendo que em 2000 eram 7.390 e em 1997,
7.309. Desses 7.422 habitantes, a populacdo urbana € de apenas 2.342,
enquanto a rural é de 5.077. Esta propor¢éo (32% na zona urbana contra 68%
na zona rural) caracteriza o municipio como diverso da maioria das outras
localidades do estado, uma vez que uma tendéncia ndo so regional como
nacional € o movimento do campo para a cidade. Inclusive o Plano de
Desenvolvimento Turistico do Municipio de Ribeirdo Grande de 1997 previa
uma tendéncia a crescente migracdo dessa populacdo para zonas urbanas, o
gue nao foi constatado até o presente momento. Na verdade, foi constatado

inclusive o inverso, visto que a populacdo rural em 1997 era de 61%. Em
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relacdo a distribuicdo por sexo, a predominancia de homens €é levemente

superior (51%).

Quanto a distribuicdo por idade, em 1997, 42% da populacdo total
tinham entre 0 e 17 anos. Hoje em dia, 41% tém entre 15 e 39 anos. Tendo em
vista que se passaram 15 anos desde 1997, seria de se esperar que 42% da
populacao estivessem na faixa de 15 a 32 anos, isso se as taxas de natalidade
e mortalidade tivessem se mantido. Porém, vé-se que essa faixa etaria de 41%
da populagédo estd mais ampla, isto é, de 15 a 39 anos. Isso pode evidenciar

que houve emigracao por parte dos residentes do municipio. 4

O éxodo dos jovens deve-se provavelmente a uma busca por
oportunidades de estudo e melhores opgbes de trabalho. Devido a seu
tamanho e conjuntura socioeconémica, a cidade parece nao ter condicbes de
oferecer empregos nos moldes almejados pelos jovens e, além disso, ndo ha
universidades importantes nas proximidades do municipio. O turismo pode ser
uma boa oportunidade para manter os jovens na cidade, uma vez que, com 0
incremento da demanda de visitantes, o municipio devera precisar de
profissionais especializados na area. E padrdo nacional que o setor de servigcos
tende a se desenvolver sempre mais, portanto novos postos de trabalho

deverao surgir.

O IBGE (2010) aponta que a densidade populacional do municipio € de
22,26 habitantes/km?, muito parecida com a constatada em 1997 (20
habitantes/km?). A média de moradores por domicilio ocupado da cidade € de

3,31, levemente inferior a média de 1997 (4,5).

De acordo com a aplicagdo do método do PNUD (Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento) nos municipios brasileiros em 2000, o IDH do
municipio é 0,705. Os dados utilizados para este calculo estdo com atraso de
doze anos, mas tendo em vista o desenvolvimento socioeconémico do Brasil

como um todo nos ultimos anos, € provavel que hoje em dia este indice seja

*E possivel presumir a emigragdo no municipio se observarmos a formula basica de dindmica
populacional (Populagdo em equilibrio = Individuos nascidos — Individuos falecidos + Individuos
imigrantes — Individuos emigrantes) e a tendéncia global de aumento da expectativa de vida e
diminuicao do numero de filhos nas familias.
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maior. Um indice de 0,705 é considerado alto, ja um maior de 0,75 é

considerado muito alto.

Segundo dados obtidos em fontes primérias, a taxa de desemprego é
infima no municipio. De acordo com dados de 2009 do IBGE, o PIB per capita
foi de R$11.821,15. Segundo dados de 2010 do IBGE, o indice de
analfabetismo é de 13% entre as pessoas com 15 anos ou mais. 85% deles
tém 40 anos ou mais e 53% deles tém 60 anos ou mais. Apesar de a taxa de
analfabetismo ainda estar alta, houve melhoria em relagcdo a 1997, ja que
nessa época pouco mais de 80% da populacdo com 15 anos ou mais eram
alfabetizados. Atualmente, 100% dos jovens de 6 a 14 anos estdo matriculados

no ensino fundamental.

Segundo dados de 2009 do IBGE, Ribeirdo Grande possui 129
docentes, sendo que 15 deles dao aulas para a pré-escola, 75 para o Ensino
Fundamental e 39 para o Ensino Médio. As escolas somam-se 14, sendo 6 da
pré-escola, 10 do Ensino Fundamental e 2 do Ensino Médio (isto €, algumas
instituicbes possuem mais de um tipo). No mesmo ano, houve matricula de 281
individuos na pré-escola, 1.223 no Ensino Fundamental e 389 no Ensino
Médio.

A Assisténcia Social ja levou trés cursos mdéveis ao municipio, mas muita
gente ndo toma conhecimento deles e outras pessoas querem fazer o curso,
mas acabam ndo conseguindo, principalmente devido ao precario sistema de
transporte local. Instituicdes de ensino nas cidades proximas, como Capao
Bonito, e mesmo em Ribeirdo Grande, tém grande poder de atracdo dos
residentes do municipio, mas o transporte publico realmente se apresenta

como um dos maiores entraves.

E importante ressaltar que ocasionalmente os dados podem
proporcionar conclusdes relativamente imprecisas. Por exemplo, os dados do
municipio de Ribeirdo Grande apontam um futuro positivo na educacéo, pois
100% dos jovens estdo matriculados no Ensino Fundamental e a maioria dos
analfabetos tem mais de 60 anos de idade. Porém, ndo necessariamente a
taxa de analfabetismo baixa e a taxa de escolaridade alta refletem a qualidade

na educacao.
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A cobertura da populacdo por servicos basicos no quesito da saude
demonstra ainda certa precariedade. H4 apenas uma unidade de saulde
municipal (Programa Saude da Familia) em Ribeirdo Grande, a qual conta com
trés equipes (médico, enfermeiro, auxiliar de enfermagem e agentes
comunitarios de saude). O municipio também possui uma equipe de apoio,
formada por psicologo, fonoaudidlogo, dermatologista, médico do trabalho e

ginecologista.

Essa unidade de saude ndo aceita internacdes, apenas possui uma base
movel (ambulancia) que atende primeiros socorros e, em casos de maior
gravidade, transporta os pacientes até hospitais de Capéo Bonito e regido. A

disponibilidade dessa base movel € de 24hs por dia.

No gue diz respeito ao saneamento, quase a totalidade dos domicilios
da zona rural tem o que € chamado de saneamento semi-adequado. Na zona
urbana, quase a totalidade tem saneamento adequado. No quesito de
seguranca publica, ha apenas um posto da Policia Militar no municipio. Nao ha

postos da Policia Civil, Policia Ambiental ou Corpo de Bombeiros.

Como Ribeirdo Grande foi emancipado recentemente, ainda hoje
demonstra relacdes de dependéncia com Capédo Bonito em alguns aspectos,
como se observa no sistema de saude e de seguranca publica.
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2. Infraestrutura

2.1 Saneamento béasico — 4gua e esgoto
Em Ribeirdo Grande, o abastecimento de 4gua e o servi¢o de tratamento

de esgoto sao de responsabilidade da SABESP, empresa de economia mista
responsavel pelo fornecimento de agua, coleta e tratamento de esgotos de 363

municipios do Estado de S&o Paulo.

Com relacdo ao abastecimento de agua no municipio de Ribeirdo
Grande, 70,25% dos domicilios recebem agua pela SABESP; 29,13% deles
tém o abastecimento por meio de nascentes, rios e poc¢os; e os demais 0,62%
sdo detentores de outras formas de abastecimento. Em 1997, os indices
relativos ao abastecimento de agua eram 0s seguintes: 48,9% realizados pela

SABESP e 49,7% da &gua provinham de nascentes, rios e pogos. °

Um fato que merece ser exposto é o do bairro Anacleto. Esse bairro ndo
recebe agua da SABESP (o abastecimento € feito por meio de minas) e os
moradores demonstram resisténcia na formalizacdo da prestacdo deste

servico, pois temem a incidéncia de taxas.

Com base nos dados divulgados pelo IBGE através do Censo 2010, o
volume de &gua tratada distribuida por dia no municipio é de 775 metros
clbicos. Desse montante, 262 metros cubicos passam por tratamento
convencional e 513 metros cubicos sdo submetidos a simples desinfeccdo

(cloracéo e outros).

Estao disponiveis em 98,80% das moradias do municipio banheiros ou
sanitarios que seriam de uso exclusivo de seus moradores. Ainda assim, 1,20%
dos moradores ndo possuem tal beneficio. Desta forma, o destino do esgoto

s

domiciliar é caracterizado nas seguintes proporc¢des: 49,79% dos domicilios

5 Apenas para efeito comparativo, os dados do Censo 2010 para o quesito abastecimento de dgua em
Capao Bonito (municipio vizinho a Ribeirdo Grande) tem a seguinte distribuicdo: 85,05% dos domicilios
recebem agua por meio da rede geral; 11,98% tém abastecimento feito por pogos ou nascentes; e 2,96%
possuem outra forma de abastecimento.
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utilizam fossa rudimentar; 37,08% usam a rede geral de esgoto; 9,72% fossa
séptica; 2,57% despejam os dejetos em rios ou lagos; 0,31% utilizam valas; e

0,49% possuem outro método de esgotamento sanitario.

Ha mais de dez anos, 52% dos dejetos domésticos iam para fossas
rudimentares, 24,8% eram tratados pela SABESP, 10,8% eram encaminhados

para fossas sépticas e 12,4% eram despejados a céu aberto (em rios ou lagos).

De acordo com as informacdes e padrdes de analise do IBGE, do total
de domicilios particulares permanentes pesquisados durante o Censo 2010,
42,5% possuem saneamento adequado, 47,7% possuem saneamento semi-

adequado e 9,8% inadequado.

O Paraiso Eco Lodge, um dos principais meios de hospedagem do
entorno, possui sistema de tratamento de esgoto proprio baseado em uma
tecnologia japonesa de tratamento biolégico de esgoto, que se traduz em agua
tratada com possibilidade de reuso para fins ndo potaveis ou retorno sem

riscos a natureza.

Foto: Estacdo de Tratamento Paraiso Ecolodge

Durante o primeiro semestre de 2011, o Governo do Estado de S&o

Paulo, através da Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos e a
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SABESP, iniciou as obras para construgdo e implantagdo do “Sistema de
Esgotos Sanitarios - Afastamento e Tratamento”. Tal projeto compreende a
construcdo de uma rede coletora de esgoto, estacdo elevatéria de dejetos
finais, sistemas de recalque e uma estacdo de tratamento. A obra tem um
or¢gamento inicial em torno de R$ 6 milhdes e sua conclusdo esta prevista para
junho de 2013.

De maneira geral, pode-se dizer que as condigdes relativas ao uso da
agua tiveram uma boa evolugcédo dentre os periodos avaliados (1997 — 2011),
embora ainda seja possivel ver alguns problemas basicos que devem ser
resolvidos com urgéncia. A falta de sanitarios € um exemplo, ainda que envolva
apenas algumas residéncias. Outro ponto que merece atencdo € o fato da
maioria dos domicilios n&o utilizar a rede geral de esgotos e fazer uso de fossa

rudimentar para destino dos dejetos domeésticos.

Ha grande possibilidade de se obter melhores resultados nos préximos
anos em decorréncia das atividades iniciadas para a melhoria da infraestrutura
basica de abastecimento e tratamento de agua, por meio do projeto “Sistema
de Esgotos Sanitarios - Afastamento e Tratamento”, em execugédo pela

SABESP e pela Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos.

2.2 Saneamento basico — coleta e disposicao de residuos sélidos
A captacdo dos recursos soélidos no municipio é feita pela Prefeitura

Municipal. Seu destino € em 87,75% dos casos a coleta feita pelo municipio,
sendo apenas 10,47% deles queimados e 1,78% jogados em terrenos baldios.

No que se refere a coleta feita pelo municipio, esta € realizada pelo
proprio poder publico sem a cobrancga de taxas adicionais, uma vez que estas
sdo cobradas apenas para a coleta na area urbana, sendo inclusa uma taxa
para o recolhimento no valor do imposto predial e territorial urbano (IPTU). Ja
na area rural, a coleta é dividida entre a prefeitura e a cooperativa de materiais
reciclaveis de Itapeva (COAMARI), também responséavel pela separacdo dos

residuos reciclaveis da cidade.

A coleta abrange 95% das residéncias do municipio e € feita com o

auxilio de um caminh&o gaiola utilizado para o recolhimento do lixo reciclavel e
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o lixo de rejeito®, além de um caminhdo compactador para o recolhimento do
lixo organico nas areas urbanas. Nas demais regifes, a maior parte do lixo

organico é transformado em adubo por meio da compostagem.

O servico ocorre na area urbana as segundas e sextas-feiras para o lixo
organico e as tercas-feiras para o lixo reciclavel. Ja na area rural, a coleta &
realizada uma vez por semana nos bairros maiores e quinzenalmente nos

bairros menores.

Como ja mencionado, grande parte do que é coletado € também
separado para garantir que seja possivel a reducdo de impactos ambientais.
Esta separacdo se inicia na prépria coleta, onde a prépria populacdo divide o
lixo entre orgéanico, reciclavel e de rejeito. A ndo realizacdo da separacao
resulta, inclusive, no ndo recolhimento do lixo por parte da prefeitura. Uma vez
recolhido, este lixo é entdo selecionado na Usina Seletiva de Lixo do municipio,
construida em 2004 pelo Governo do Estado de Sdo Paulo com uma verba
total de R$26.000,00, liberada pelo proprio Governo por meio da Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos (SSRH). Esta usina € de propriedade do
estado, mas estd sob o dominio da prefeitura municipal em formato de
concessdo, assim como a prensa disponivel no local para o trabalho com
materiais selecionados. Nela sdo separados os residuos reciclaveis (papel,
metal, vidro e plastico), contribuindo para a melhoria da qualidade de vida para
a populacao, além da sua geracao de renda. A separacdo é feita pelos sete
cooperados da COAMARI que trabalham no galpao, sendo 2 deles moradores
de Ribeirdo Grande e 5 de Capéao Bonito. O trabalho realizado pela cooperativa
foi implementado com base nas suas experiéncias anteriores tidas por ela no
municipio de Itapeva, sendo a responsabilidade pela seguranca e pelos
equipamentos pessoais exclusiva da cooperativa e de seus cooperados. A
renda gerada fica destinada exclusivamente a eles, ndo havendo participacao

da prefeitura.

6 I - . s = S e . ,
O lixo de rejeito se refere a materiais que ndo sdo reaproveitdveis. S3o exemplos para isso os residuos
produzidos em banheiros ou cozinhas.
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Ja a parte ndo aproveitavel € entdo destinada ao Aterro Municipal de
Ribeirdo Grande, que — segundo informacdes de alguns moradores locais — &
de muito boa qualidade. Este aterro se encontra no bairro dos Machados e esta
atualmente se aproximando de sua capacidade maxima. A quantidade de lixo
levada para este aterro gira hoje em torno de 63% do lixo produzido na cidade,
valor este considerado como mediano’ pela SSRH. Para que este aterro ndo
exceda o limite de capacidade, estd em andamento o processo de abertura de
um novo aterro que ja possui licenca prévia e licenca para instalacao,
aguardando apenas a licenca de operacdo para entrar em funcionamento. O
recém construido péatio de compostagem aguarda licenca para operagado para

entrar em funcionamento na cidade.

A producgéo de lixo residencial em Ribeirdo Grande gira em torno de uma
tonelada por dia, tendo este dado se mantido quase constante quando
observados os dados do Sistema de Informacdes para o Gerenciamento de
Recursos Hidricos do Estado de Sdo Paulo (SIGRH) nos quais a producédo
aparece como sendo de 1 tonelada em 2004 e de 1,1 toneladas em 2008. Este
valor tem clara relacdo também com o fato de a populacédo ter se mantido

praticamente constante nos ultimos 10 anos.

Mas, apesar da situacdo da coleta e da disposicéo dos residuos solidos
serem consideradas muito boas pelos moradores locais, esta situagdo, porém,
pode ser relativa quando comparada a outros municipios de seu entorno e do
Estado de S&o Paulo como um todo. A primeira informacéo que vai de encontro
com esta situacao € o fato de que, mesmo que 0s recursos solidos ndo venham
mais sendo despejados em grande nimero em rios e matas, relatorios recentes
(2011) da SIGRH tém apontado a balneabilidade de rios e riachos que se
encontram proximos as areas urbanas do municipio como sendo impropria.

Isso pode indicar a necessidade de melhoria do servico em Ribeirdao Grande

” A SSRH considera como bons os valores superiores a 8; medianos os valores entre 5 e 8; e
ruins os valores abaixo de 5.
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e/ou de operacbes conjuntas entre oS municipios atravessados por esses

cursos d'agua.

Outra informacdo que aponta para a situagdo da gestdo dos residuos
sélidos de Ribeirdo Grande em relagio ao seu entorno € dada pelo indice de
Gestdo dos Residuos Sélidos (IGR)® calculado pela SIGRH e que avalia, além
da qualidade da disposicao final de residuos, aspectos gerais relativos a gestéo
do lixo nos municipios, como a¢des de reciclagem ou numero de aterros que

estejam em boas condi¢cbes de uso.

A cidade de Ribeirdo Grande apresentou ao longo dos ultimos 10 anos
um IQR bastante variavel, chegando a picos de 8,7 em 2003, mas também a
valores bastante baixos, como o de 2004 em 2,1. Segundo a ultima medicéo
encontrada, de 2008, o indice se encontrava a época em 7,7, considerado
mediano, mas se aproximando ja de niveis considerados adequados. Destaca-
se aqui, porém, que a cidade aderiu apenas tardiamente ao TAC?® declarado a
quase todas as cidades da regido, o qual tem contribuido em muito para o

acontecimento de melhorias na gestao dos recursos solidos em todo o estado.

No que se refere ao ambito regional, estes valores podem ser
considerados bons, uma vez que a média regional foi de 5,9. Esta média
regional se refere a média dos IQR de 2008 dos municipios compositores da
142 Unidade Hidrografica de Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRIH),
area resultante de uma separacao feita pela SSRH em 21 UGRIHs para
possibilitar o desenvolvimento do estado a partir de regides. A 142 UGRIH
corresponde a regidao do Alto Paranapanema que foi considerada no ultimo

® O valor do IGR varia de 0 a 10 e é calculado através da expressao:

- IGR =0,6*1QG + 0,35*IQR + 0,05*IQC, na qual:

- IQG é o Indice de Qualidade de Gestdo, que agrega indicadores de quatro areas:
instrumentos para a politica de residuos soélidos, programas ou a¢bes municipais, coleta e
triagem, tratamento e disposicao;

- IQR é o Indice de Qualidade de Aterro de Residuos, divulgado anualmente no Inventario
Estadual de Residuos Sélidos Domiciliares pela CETESB e;

- IQC é o indice de Qualidade de Usinas de Compostagem, divulgado anualmente no
Inventario Estadual de Residuos Solidos Domiciliares pela CETESB.

9 TAC: Termo de Ajuste de Conduta — é um documento emitido por um érgéo publico onde fica
estabelecida a necessidade de ajustar condutas que ndo respeitam leis ambientais ou que
estejam em condi¢cdes abaixo das esperadas e que, quando aderido, faz com que o seu
destinatario assuma o compromisso de reverter a situagao proposta.
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estudo detalhado sobre o Estado, realizado em 2011, como tendo grande
potencial para atingir O6timos niveis conservacdo de sua fauna, flora e
hidrografia. Ela € composta por 34 municipios dentre os quais se encontra o de
Ribeirdo Grande e abriga 1,7% da populacdo paulista, sendo que 80% de seus
habitantes vivem em areas urbanas. Nesta medi¢cdo, a média dos municipios
da regido se encontrou em 6,3, a qual é considerada como mediana e tem se
mantido praticamente estavel nos ultimos anos de medi¢do (2009, 2010 e
2011).

Este valor, apesar de considerado mediano, € o 4° pior do Estado,
demonstrando assim que, apesar dos niveis poderem ser considerados
satisfatorios dentro do ambito regional, 0 mesmo ndo ocorre em relagdo ao

ambito estadual.

Deve-se considerar também que o resultado apresentado pelo municipio
diante de sua regido pode ter grande relacdo com o fato de a producao de lixo
municipal ser bem menor que a da maioria das outras cidades. Como ja
mencionado, a producdo municipal gira hoje em torno de 1,1 toneladas por dia,
sendo este valor correspondente a 0,5% do lixo total produzido pela regidao de
37 municipios, que era em 2009 de 237,9 toneladas ao dia.

No que se refere a producdo de lixo em decorréncia das atividades
turisticas, pode se dizer que ela ocorre basicamente em areas rurais, sendo o
lixo produzido na area urbana do municipio normalmente coletado como lixo

doméstico quando produzido em estabelecimentos de alimentacédo e em hotéis.

Em relacdo aos dois principais locais de recebimento turistico no
municipio, o hotel Paraiso Eco Lodge e o Parque Estadual Intervales, em
ambos o recolhimento de lixo também se da como na maioria do municipio,
sendo coletado pelo sistema publico uma vez por més. Ja com o lixo orgéanico é
realizada a compostagem, que € utilizada depois como adubo, principalmente

no hotel onde € usado na horta para consumo posterior.

Héa de se destacar, porém, que ambos informaram ndo possuir em seus
principais atrativos, como as trilhas e a exploracdo de cavernas, a presenca de

lixeiras. Enquanto no Parque Estadual Intervales os visitantes sdo orientados
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pelos guias a guardar o seu proprio lixo para depois leva-lo de volta a base do
parque, onde este lixo serd coletado como os demais. Os visitantes do hotel
sdo orientados a deixar seu lixo com o guia da atividade, sendo este o

responsavel pelo seu destino final.

A auséncia de lixeiras em trilhas e cavernas, apesar de parecer
desinteressante no tocante a preservacao ambiental, é explicada pelo parque e
pelo hotel como uma estratégia para ndo deixar ao longo dos percursos, pontos
de coleta de lixo que possam atrair uma cadeia alimentar em seu entorno, nos
quais seriam provavelmente encontrados também animais transmissores de
doencas, como ratos e insetos diversos, bem como animais peconhentos,

como cobras e aranhas.

2.3 Transportes
Devido ao porte da cidade, ndo ha transporte urbano. Existem apenas

taxis (atualmente quatro veiculos), também chamados de “Kombi” pelos
moradores locais, 0s quais realizam a circulagdo interna da populacdo em
percursos realizados em horéarios pré-determinado pelos residentes. A maior
dificuldade esta na locomocéao da populacao da zona rural, que o faz, na maior
parte das vezes, a pé, a cavalo, de charrete ou de bicicleta. J& as condi¢cdes de
circulacdo urbana tém melhorado com a definicAo do tragcado urbano, o
calcamento das ruas e o inicio dos trabalhos de sinalizacdo de transito.

De acordo com o Censo 2010, a cidade possui uma frota de 712
automoveis e 483 motocicletas (Fonte: DENATRAN-2010). O numero de

transporte urbano cresceu consideravelmente em comparacéo a 1997.

Com relacdo ao abastecimento de géneros, o que ndo é suprido na

prépria cidade, € comprado em Capao Bonito ou Sorocaba.

2.4 CondicOes de acesso
Basicamente, o tipo de transporte mais utilizado é o rodoviario. Quando

ainda pertencia ao Municipio de Capao Bonito, Ribeirdo Grande se situava
proximo ao entroncamento de duas estradas importantes do comeco do século:
a estrada velha Sao Paulo-Curitiba, que vem de Sorocaba, Itapetininga, passa

por Capéo Bonito e segue para Guapiara, Apiai, Ribeira, Adriandpolis, Tunas,
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Colombo e finalmente Curitiba. A outra estrada sai de Capao Bonito e vai para

Itapeva (antiga Faxina), Itararé, Ponta Grossa e norte do Parana.

Por este sistema, as distancias aproximadas dos principais polos

econdmicos regionais e nucleos emissores, a partir de Ribeirdo Grande, sao os

seguintes:

Municipios Distancias Tempo de Viagem*
Americana 221 3h 15 min
Avaré 210 2h 54 min
Bauru 311 3h 57 min
Campinas 227 3h 14 min
Capao Bonito 11,8 12 min
Curitiba 259 3h 45 min
Itapetininga 73 1h 5 min
Itapeva 79 1h 9 min
ltararé 131 1h 51 min
Itu 179 2h 32 min
Limeira 228 3h 25 min
Piracicaba 191 2h 45 min
Ponta Grossa 302 4h 18 min
Ribeirdo Preto 397 5h 24 min
Sao Paulo 248 3h 19 min
Sorocaba 141 2h 2 min
Tatui 113 1h 39 min

* Fonte: Google Maps.

Os principais acessos rodoviarios entre as capitais Sado Paulo e Curitiba
até o municipio de Ribeirdo Grande sdo os seguintes:

A partir de S&o Paulo as rodovias utilizadas atualmente sado as SP-127,
seguida da SP-181.

e Alternativa 1

SP-280 (Rodovia Castelo Branco) até Tatui; SP-127 até Capdo Bonito
(passando por Itapetininga); e, por fim, SP-181(Rodovia Jodo Pereira dos
Santos Filho).

e Alternativa 2
SP-270 (Rodovia Raposo Tavares) ou SP-280 (Rodovia Castelo Branco) até
Sorocaba; SP-268 até Itapetininga; SP-127 até Capao Bonito; e, por fim, SP-

181 (Rodovia Joéo Pereira dos Santos Filho).
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A patrtir de Curitiba as rodovias utilizadas atualmente séo a PR-BR 476 seguida
da SP-250.

Alternativa 3PR-BR 116 (Rodovia Régis Bittencourt) até Santa Rita; PR-BR476
(Estrada da Ribeira) até Adriandpolis; SP-250 (Rodovia Sebastido Ferraz de
Camargo Penteado) até Guapiara (passando por Apiai); e por fim, SP-181

(Rodovia Joao Pereira dos Santos Filho).

De maneira geral, o estado de conservacdo dessas rodovias € bom.
Comparativamente o acesso — completamente em rodovia asfaltada — ndo se
iguala & maioria das rodovias do oeste paulista, geralmente mais planas e com
pistas duplas. Ainda existem alguns trechos em estado precario, além da
sinuosidade e pouca sinalizacdo. Sua condicdo de trafego piora
gradativamente na medida em que se afasta da cidade de S&o Paulo. A
Rodovia Castelo Branco possui pista dupla; o trecho Tatui-Itapetininga esta em
processo de duplicacdo; entre Itapetininga e Capédo Bonito, ha a perspectiva do
recapeamento, porém, a principal rodovia de acesso a Ribeirdo Grande (SP-
181), apesar de curta (10 km), sofre grande desgaste pela utilizacdo constante
por caminhdes para o transporte de cimento. Como alternativa, em parceria
com o governo do Estado, a Prefeitura iniciou o asfaltamento de outro acesso,
através de uma vicinal pelo Bairro do Ferreira dos Matos, e que vai ao encontro
da rodovia SP-250 (liga Capao Bonito ao municipio de Guapiara). A distancia €
praticamente a mesma, estando em melhor estado de conservacdo, embora

sem sinalizagéo.

N&o ha congestionamentos na chegada a cidade, apenas no retorno aos
nacleos emissores, em momentos de pico (férias, feriados e fins de semana),

nas rodovias expressas (em especial a Castelo Branco).

N&o ha muitas diferencas neste aspecto, sendo os problemas com o
transito encontrados nos dias de hoje principalmente nas saidas e chegadas
aos polos emissivos, bem como em alguns momentos no interior de Capao

Bonito.

No que tange aos transportes coletivos, de acordo com o Servico Central

de Transporte Coletivo do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado
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de Séo Paulo, ha uma linha de 6nibus intermunicipal que faz a interligacdo
entre Capao Bonito e Ribeirdo Grande (até o Bairro Sumidouro), operada por
apenas uma empresa (Expresso Amarelinho Ltda.) Desta forma, o acesso ao
municipio de Ribeirdo Grande depende dessa conexao, que se da em cinco

horérios ao longo do dia.

Para viagens curtas e de média distancia, o0 municipio de Capao Bonito
€ servido de linhas para os municipios de: Sdo Paulo, Sorocaba, Itapetininga,
Tatui, Itapeva, Itararé, Itu, Campinas, Curitiba, Ponta Grossa, Foz do Iguacu,
entre outros. A principal linha do trajeto Sdo Paulo - Capédo Bonito € operada
pela Viacdo Transpen — Transporte Coletivo e Encomendas Ltda. e também
pela Viagdo Transfada, pelo custo de R$ 45,73 e com duragéo de trés horas e

meia.

No que diz respeito aos transportes terrestres, uma pesquisa realizada
pelo IBGE constatou que na regido de Ribeirdo Grande houve um aumento de
85% no uso de motocicletas, dentre os anos de 2007 a 2010, sendo esta
porcentagem muito superior ao crescimento da frota de carros, que obteve um

aumento de 31% diante o periodo citado.

Outra possibilidade de acesso ao municipio € por via aérea: por
helicoptero ou avibes de pequeno porte. Apesar da inexisténcia de aeroporto
em Ribeirdo Grande, ha a possibilidade de utilizacdo do pequeno “aeroporto”
(pista de pouso pavimentada com 1075 metros de extens&o)'® de Capéo Bonito
(11 km do centro de Ribeirdo Grande), que, apesar de completamente
abandonado, tem pista em bom estado e recebe aeronaves particulares de
pequeno porte, e que serve eventualmente de ponto de apoio para ir de carro
ao Vale do Ribeira (ha outra op¢cdo em Registro). Ja a via fluvial, pelo pequeno
porte dos rios da regido e o baixo calado propiciado, tem maior potencialidade
de aproveitamento para as atividades de lazer.

N&do ha linhas diretas a partir de municipios mais longinquos para
Ribeirdo Grande. Quem vai para a cidade por meio de linhas intermunicipais

pode usar como destino Capéo Bonito, e a partir de la pegar um 6nibus até

1% pista localizada na Avenida Sebastido Penteado, s/n. Tel. (15) 3543-1509.
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Ribeirdo Grande. As empresas que operam essa linha sdo a expresso

Amarelinho e Transpen, pelo custo aproximado de R$ 2,25.

Com relacdo as é&reas de circulacdo na zona rural do municipio, a
Prefeitura de Ribeirdo Grande tem se empenhado na manutencéo e abertura
das estradas que, apesar de ndo serrem asfaltadas, sdo cascalhadas e em
bons estados de conservacao, apesar de constante necessidade de reparos na

época das chuvas (verao).

Informacdes da prefeitura revelam o interesse em pavimentar a estrada
que leva ao parque Estadual Intervales, operacdo que também interessa ao
Paraiso Ecolodge, para o qual se utiliza, em parte, mesmo acesso.

Tem-se demonstrado o interesse também de que seja realizado algum
tipo de acdo que possa promover este caminho para os segmentos de turismo
paisagistico e fotografico, uma vez considerado o valor cénico do percurso.
Contudo, a auséncia de um conselho e/ou plano municipal para o setor de
transportes, dificulta o encaminhamento desta iniciativa.

2.5 Investimentos na area de Transportes **: Escala Estadual

DETALHAMENTQO DAS DESPESAS
Orcamento de 2012
Valores Nominais - Em R$ Milhdes

V 4

/ B CUSTELIO / PROGRAMAS
( INVESTIMENTO
|

[l PESSOAL E ENCARGOS

|_| Total das Despesas: R$ 5.182

" Houve dificuldades para a obtencdo de informacBes com a ANTT (Agencia Nacional de Transportes
Terrestres), ASSESP (Associacdo dos Transportadores em Autolotacdo do Estado de Sdo Paulo) e
Secretaria dos Transportes a respeito do orcamento regional e Planos Municipais para o setor.
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O gréafico acima refere-se ao detalhamento das despesas da Secretaria
de Logistica e Transportes do Estado de Sdo Paulo previstas para o ano de
2012. Conforme as informacdes dispostas no gréfico, nota-se que a érea de
investimentos apresenta-se como a mais beneficiada, ocupando uma margem
de cerca de 68,53% das despesas no setor, ja as areas de custeio/programas e
pessoal/encargos, apresentam-se com uma margem de beneficio menor,
ocupando cerca de 22,29% e 9,19% respectivamente, nas despesas

orcamentarias

EVOLUCAO DAS DESPESAS COM PESSOAL E EVOLUCAO DAS DESPESAS COM CUSTEIO /
ENCARGOS PROGRAMAS -
Valores Nominais - Em R$ Mihaes Valores Nominais - Em RS Mihaes EVOLUCAOC DAS DESPESAS COM INVESTIMENTO

Valores Nominais - Em R§ Mihdes
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450 F———
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300 I 800 — | |
2000
250 = | | = -
600 1000

200
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Os gréaficos acima representam a evolucdo das despesas mencionadas
no gréafico anterior, referente a dados de quatro anos da execucao do
or¢camento do Estado, o ano atual trata-se da lei orcamentaria.

Segundo os dados do gréfico, é possivel verificar que apesar da area de
investimentos ocupar uma margem relevante no cenario de despesas no ano
de 2012, ela vem passando um periodo de decréscimo nos ultimos dois anos,
em contrapartida as areas de custeio/ programa e pessoal/encargos, vém
ganhando maior relevancia nas bases orcamentarias ao longo dos anos

analisados.
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Escala Regional

Orcamento Transporte escolar Ribeirdo Grande — Gltimos 6 anos

2006 R$ 666.191,85
2007 R$ 527.451,15
2008 R$ 569.963,27
2009 R$ 550.492,61
2010 R$ 934.256,64
2011 R$ 997.764,63

O orcamento de transporte escolar foi a Unica informacéo fornecida pelo

Municipio de Ribeirdo Grande referente a dados na area dos transportes.

A base orcamentaria destes investimentos é fornecida pelo proéprio
municipio, que obteve um aumento de aproximadamente 50% no orgamento do

transporte escolar nos ultimos seis anos.

2.6 Drenagem
Para que a atividade turistica a ser desenvolvida em Ribeirdo Grande

siga o viés da sustentabilidade, faz-se necessério, antes tudo, que a
infraestrutura do municipio atenda suas necessidades sociais e ambientais.
Nesse sentido, a drenagem urbana é um item a ser considerado nos estudos
de planejamento, mesmo turistico, pois diz respeito a0 manejo dos recursos
hidricos que assumem importancia cada vez maior no cenario crescente de
preocupacdo com a preservacdo ambiental. Além do que, é mais facil e
adequado estruturar um sistema de drenagem quando a cidade ainda esta se
desenvolvendo, como é o caso de Ribeirdo Grande, do que posteriormente,

quando a urbanizacdo e a ocupacéo territorial ja ocorreram de forma irregular.

Reconhecendo a importancia deste item, o municipio de Ribeirdo
Grande contratou um estudo realizado em 2009 e 2010, pela empresa
consultora TCA - Solucdes e Planejamento Ambiental, para identificar
probleméticas e desenvolver acdes estratégicas no setor de Drenagem Urbana.
O estudo intitulado: “Estudo do meio fisico, para elaboracdo do plano diretor de

macro drenagem, visando a preservacao ambiental dos recursos naturais, solo
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e agua, para o Municipio de Ribeirdo Grande — SP”, priorizou a area urbana do
municipio, contemplando a maior parte da populacéo, e teve o intuito de servir
como base para a elaboracdo do Plano Diretor de Drenagem do municipio,

como indica o titulo, cujo objetivo é a:

“implantacédo de mecanismos de gestdo sustentavel dos sistemas de
drenagem urbana, a fim de possibilitar um equacionamento das acdes
que propicie desde a definicdo de uma politica de convivéncia com as
inundagbes em algumas &reas, como controlar as ocupagdes de areas

de risco e garantir uma dindmica de escoamento equilibrado no tempo

e no espaco” 2.

Por meio do estudo foi possivel identificar, ndo s6 0 que necessita ser
projetado e feito, mas também o que ja existia em termos de infraestrutura de
drenagem, pois até entdo Ribeirdo Grande ndo possuia o cadastro de grande
parte do seu sistema de drenagem, por isso parte do estudo dedicou-se ao
levantamento, identificagdo e cadastramento dos pontos de captacdo das
aguas pluviais, assim como seus desembocamentos. Esse levantamento pode

ser visualizado no mapa a seguir .

21CA, SolucBes e Planejamento Ambiental. Estudo do meio fisico, para elaboragéio do plano diretor de macro
drenagem, visando a preservagcdo ambiental dos recursos naturais, solo e dgua, para o Municipio de Ribeiréio
Grande — SP. Ribeirdo Grande, 2010. V.1, p. 3.
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MAPA - Pontos de captacdo das aguas pluviais e seus desembocamentos

N, SN S

Bacias Hidrogréficas - Travessias Legenda E Convencdes
. < 5 Lagoa / Bacia
Travessia Local Area Area Acumulada @ De Contencio
A R. Joseclzic'o ba 2863,63 Ha 2836,63 Ha S — Curso D’agua
R. Manoel Silvério Boca De Lobo
B Ferreira 138,74 Ha 3002,37 Ha IZI:' Existente
. S Dispositivo De
c R. F’arl‘:‘gfrce?r:""e”o 380,81 Ha 3383,19 Ha —_— Drenagem
Estimado
R. Prof2 Jacyra Sarjetdo
P Landini Stori 579Ha 3388,98 Ha Existente
E R. ManoeI_Sllveno 77,70 Ha 3466,69 Ha I:l Caixa Existente
Ferreira
E Av. Eduarc_io Brisola 3.45 Ha 3470,15 Ha Sentido Do
De Lima Escoamento
G Rod. Jodo Pereira 457 Ha 347472 Ha Curv’as De
Dos Santos Nivel

Fonte: TCA, Solucdes e Planejamento Ambiental. Estudo do meio fisico, para elaboracdo do
plano diretor de macro drenagem, visando & preservagdo ambiental dos recursos naturais, solo

e agua, para o Municipio de Ribeirdo Grande — SP. Ribeirdo Grande, 2010

Os resultados do levantamento indicaram a existéncia de um sistema de

microdrenagem e macrodrenagem na area urbana do municipio.

“O sistema de microdrenagem (...) é constituido por guias, sarjetas e
sarjetbes, responsaveis pela conducdo do escoamento superficial;
bocas coletoras, responsaveis pela captacdo das aguas superficiais e

galerias e condutos de ligacdo, estruturas destinadas a conducéo das

B o presente mapa € apenas um recorte do mapa original que pode ser consultado no Anexo
C do Volume lll — Levantamento de dados e informagdes, do “Estudo do meio fisico, para
elaboracao do plano diretor de macro drenagem, visando a preservacdo ambiental dos
recursos naturais, solo e 4gua, para o Municipio de Ribeirdo Grande — SP”.
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aguas pluviais captadas. A macrodrenagem é constituida de canais
abertos ou fechados que transportam vazfes mais significativas como
aquelas veiculadas por cdrregos. Bueiros e travessias também fazem

parte da macrodrenagem. Nao existem reservatérios de detencdo no

municipio” 1

A parte IV do estudo apresenta o diagnostico e o prognostico das
inundagdes, feitos a partir da analise dos dados pluviométricos coletados, além
de apresentar o mapeamento dos pontos criticos de inundagéo, sinalizando 0s

locais onde séo as intervencdes sdo mais urgentes.

E na dltima parte do estudo sdo apresentadas medidas e alternativas
para o Municipio de Ribeirdo Grande, a fim de prevenir e diminuir os problemas
causados pelas enchentes que incluem questdes socioecondmicas e de saude
publica. Segundo o estudo, as medidas sugeridas levaram em consideragcéo o
desenvolvimento urbano futuro do municipio, e estédo divididas entre medidas
estruturais, que envolvem a execucao de obras, e ndo estruturais, de carater
preventivo, incluindo entre elas a regulamentacdo do uso do solo, compra de

areas inundaveis, conscientizacao ambiental, entre outros.

A principal medida apontada pelo estudo € o controle da
impermeabilizacdo do solo devido a expanséo descontrolada da area urbana e
a ocupacdo de areas irregulares, além da indicacdo do uso de técnicas
compensatoérias de preservacado, recuperacdo e protecdo das areas verdes e

dos leitos dos rios.

Para a realizacdo do estudo, Ribeirdo Grande contou com recursos
financeiros do Fundo Estadual de Recursos Hidricos (FEHIDRO), fundo
constituido em sua maior parte pelos arrecadamentos junto as hidrelétricas e
as empresas usuarias dos recursos hidricos em territorio estadual. Os recursos
do FEHIDRO sé&o repassados aos Comités de Bacias — “organismos

colegiados, consultivos e deliberativos que constituem a base do sistema

“bid., V.3, p. 27.
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nacional de gerenciamento de recursos hidricos” (*°) — estes sdo responsaveis
pelo repasse dos recursos aos municipios que pleiteiam a verba por meio da
apresentacao de projetos voltados a recuperagdo e preservacdo do meio
ambiente. Na deliberacdo do Comité da Bacia Hidrografica do Alto
Paranapanema de 04/2008 consta a proposta de projeto da Prefeitura
Municipal de Ribeirdo Grande para elaboracdo do Plano Diretor de Macro
Drenagem que pleiteou uma verba de R$ 82.500,00. Assim como na
deliberacdo de 05/2009, que consta o projeto de estudo de Macro Drenagem
que pleiteou R$ 70.500,00. Contudo, de acordo com informacgdes da Prefeitura
o Plano Diretor ainda ndo estd em pratica, tampouco as medidas apontadas
pelo Estudo.

Como panorama geral da infraestrutura da cidade, os aspectos
referentes as condicdes de uso e tratamento de agua e esgoto tiveram melhora
significativa em relacdo a 1997, apesar de algumas microrregiées do municipio
ndo estarem integradas aos programas de saneamento basico, ja existem
projetos que atuardo neste sentido e deve-se agir, principalmente, no sentido

de conscientizar a populacdo em relacdo a expansédo do saneamento basico.

No que tange a coleta de residuos sélidos, o municipio tem um
panorama real de controle sobre o seu descarte e a sua reciclagem, quando
possivel. Porém, ainda ha espaco para se trabalhar em conjunto com outros

municipios do entorno, para garantir a qualidade dos recursos hidricos.

Ja4 em relagcdo a locomocédo interna, o municipio ainda demonstra
grande espaco para o desenvolvimento, uma vez que a cidade nao dispde de
transporte regular, além do escolar. O perimetro urbano estd adiantado em
relacdo ao tragcado, pavimentacado e sinalizacdo, mas 0s acessos aos atrativos
carecem de melhorias, podendo inclusive, maximizar a fruicdo do atrativo. A
auséncia de um conselho e/ou plano municipal para o setor de transportes,

dificulta o encaminhamento de tais iniciativas.

© Franga, Amanda Mariana. Impactos sociais na bacia hidrografica do Alto Paranapanema e os
recursos para acbes de mitigagdo. Monografia (Curso de Especializagdo - Gestdo de Usinas
Termelétricas). Universidade de Sdo Paulo. Sdo Paulo. p.20, 2010.
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Parte 2 — Aspectos turisticos

3. Capacidade Institucional Municipal

~

Referente a capacidade politica administrativa da gestdo turistica no
municipio de Ribeirdo Grande, € possivel verificar que existe a Coordenadoria
de Meio Ambiente, Minerag&o e Turismo, criada a partir da lei complementar
065 de 27 de abril de 2011. A Coordenadoria é composta por um Coordenador,
hoje Rubens Lima, o principal gestor do turismo no municipio; um Agente de

Meio Ambiente e também um Agente de Turismo.

A Coordenadoria de Meio Ambiente, Mineragao e Turismo deve propor
politicas e estratégias para o desenvolvimento do turismo, propor projetos e
fazer investimentos que priorizem o potencial turistico do municipio em
beneficio da economia local, organizar-se com 6rgdos publicos e privados a fim
de incentivar o desenvolvimento do turismo, fazer convénios entre a Prefeitura
e outras entidades para o fomento da atividade turistica, relacionar-se com
outras entidades para a criacdo de eventos turisticos, programar um calendario
de eventos turisticos e esportivos, organizar e manter um cadastro relativo aos
estabelecimentos turisticos do municipio e desempenhar outras atividades

afins.

A lei complementar 065 de 27 de abril de 2011 altera a denominacao do
Departamento de Educacéo, Cultura, Esportes e Turismo para Departamento
de Educacédo, Esportes e Cultura, departamento ao qual todos os 6rgaos de
turismo eram vinculados, e agora sdo vinculados ao Departamento de
Agropecuaria, Abastecimento e Meio Ambiente que tem por finalidade
promover atividades de educacdo ambiental, além de manter o equilibrio
ambiental e promover praticas de turismo junto a comunidade, juntar-se a
outros 6rgdos com o objetivo de solucionar problemas relacionados a protecdo
ambiental e juntar-se a 6rgédos do Estado e da Unido visando a preservacao do
Patrimdnio Natural. Além disso, visa fiscalizar atividades que possam alterar o
meio ambiente, propor e participar de estudos relacionados ao uso do solo e ao
zoneamento para assegurar a protecdo ambiental, estabelecer areas onde a

acdo da prefeitura seja prioritaria, controlar servicos de jardinagem e
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arborizacdo em lugares publicos, elaborar planos, programas e projetos de
turismo com outros 6rgdos estaduais e federais da area, promover programas

esportivos e recreativos para as criangas.

No Plano Diretor*® redigido em 1996 que foi revisto em 2006, encontra-
se a previsao do turismo como alternativa de desenvolvimento econémico e
gerador de empregos, com base no Plano Municipal de Desenvolvimento
Turistico e no Conselho Municipal de Turismo (COMTUR), que é o principal

orgao responsavel pelo desenvolvimento da atividade turistica no municipio.

O Conselho Municipal de Turismo é um 6rgdo de Assessoramento ao
Poder Executivo Municipal e tem como objetivo orientar e promover o Turismo
no Municipio de Ribeirdo Grande. Conta com objetivos especificos como
legitimar a gestdo participativa, assegurar que o desenvolvimento turistico do
Municipio seja baseado no desenvolvimento sustentavel e monitorar um ritmo
de crescimento dinamico, progressivo, gradual e seguro. Também objetiva
preocupar-se com a capacidade de carga dos atrativos, fugindo do turismo de
massa e assegurar que os beneficios proporcionados pela atividade sejam

revertidos para a comunidade local.

' O Plano Diretor, previsto constitucionalmente e também através do Estatuto da Cidade, é
uma lei municipal que estabelece diretrizes para a adequada ocupac¢éo do municipio.
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Membros Entidade Representada Condicéo
A) Rubens de Lima DECET Titular
Renata C. Fernandes Ferreira DECET Titular
Arlete Conceicdo Lima Ferreira DECET Suplente
Claudinéia Viviane D. Mendes DECET Suplente
Agricultura e Meio
B) José Bonifacio de Camargo Ambiente Titular
Agricultura e Meio
Aparecida Mendes do Amaral Ambiente Suplente
C) Joao Joel Ferreira Governo e Infraestrutura Titular
Lucélia Aparecida de Oliveira Governo e Infraestrutura Suplente
D) Fabricio Batista Ferreira Departamento de Saude Titular
Maria Vanderleia de Lara Ferreira Departamento de Saude Suplente
E) José Carlos de Carvalho Policia Militar Local Titular
Rodrigo Fernando de Lima Ferreira Policia Militar Local Suplente
F) Manoel Pereira Lizo Filho Proprietarios de Atrativos | Titular
Miguel Vaz de Andrade Turisticos Suplente
Proprietarios de
G) Jackson Dhelfino restaurantes, bares Titular
lanchonetes, hotéis e
Bruno Favero similares Titular
Proprietarios de
Amilton Siqueira de Carvalho restaurantes, bares Suplente
lanchonetes, hotéis e
Antonio Francisco Lisboa similares Suplente
H) Paula de Eugénio Moraes Unidade de Conservacdo | Titular
Paulo Camarero Leitdo Unidade de Conservacdo | Suplente
Associacdes ONGS e
) Cristina Beatriz da Cruz Cooperativas Titular
Associacdes ONGS e
Paulo Henrigue da Silva Queiroz Cooperativas Suplente

Tabela da Portaria N°. 038/11 - De 04 de Abril de 2011. (Lei que nomeia 0s membros do

conselho municipal de turismo — COMTUR, e d& outras providéncias.)

de dois anos, contando com dois representantes do Departamento de
Educacdo e Esporte e Cultura; um representante do Departamento de
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Agropecuaria, Abastecimento e Meio Ambiente, (hoje sendo Rubens Lima); um
representante do Departamento de Obras e Servigos; um representante do
Departamento de Saude; um representante da Policia Militar local; um
representante da Unidade de Conservacdo; dois representantes escolhidos
entre os proprietarios de restaurantes, bares, lanchonetes, hotéis e similares;
um representante escolhido entre os proprietarios de atrativos turisticos e um
representante escolhido entre as associacdes, ONGs e cooperativas. (Figura 1)

O COMTUR existe hoje com a formacao indicada na lei e promove
reunides mensais, sempre na primeira terca-feira de cada més. Nas reunifes
normalmente séo discutidas a agenda da coordenadoria e informacdes sobre
0S projetos em execugao tais como o projeto de ecoturismo da Mata Atlantica e
seus desmembramentos e outras ocorréncias no ambito regional, além da
discussdo de pautas colocadas pelos membros’’. O Conselho Municipal de
Turismo sera o principal 6rgdo engajado na implementacao do Plano Municipal

de Desenvolvimento Turistico.

O COMTUR ainda define na Lei n 154, capitulo IV, a criacdo do Fundo
Municipal de Turismo (FUMTUR)'®, cuja existéncia esta apenas no papel, de
acordo com o Departamento de Administragdo e Financas. Nao houve
implantagdo de fato, n&o existindo recursos a serem aplicados. A
Coordenadoria de Meio Ambiente, Mineracéo e Turismo endossa tal afirmacao,

ja que a propria lei de criagdo do Fundo ndo define nenhuma fonte concreta

7 “No dia 16 de margo, o municipio de Ribeirdo Grande sediou, na Biblioteca Municipal

(espaco integrado com a ONG IDEAS), a reunido do Forum Permanente para o
Desenvolvimento do Turismo. Na pauta houve a discussdo do Plano de Ac¢do 2012, roteiros
turisticos da regido, estratégias para o fortalecimento do COMTUR, elaboracdo de calendario
anual de eventos de todos os municipios da regido, desenvolvimento do site Verde Sudoeste
Paulista, promocéo de feiras de turismo (Adventure Sports Fair e Saldo S&o Paulo -
representantes da regido) e o orgcamento das sacolas para feiras”. Informagdo do site da
prefeitura de Itapeva (http://www.itapeva.sp.gov.br/noticia/cultura-turismo/forum-permanente-
turismo-promove-reuniao-em-ribeirao-grande-2883/) acessado dia 17 de marco de 2012.

'8 | ei n 154, capitulo 1V, Art. 7° - Constituirdo receitas do FUMTUR: | - dotacBes orcamentarias
do Municipio e recursos adicionais que a Lei estabelecer no transcorrer de cada exercicio; Il -
doacgdes, auxilios, contribuigcbes, subvencdes e transferéncias de entidades nacionais e
internacionais, organizacfes governamentais e ndo-governamentais; lll - receitas de aplicacdes
financeiras de recursos do Fundo realizadas na forma da Lei; IV - recursos provenientes de
convénios que sejam celebrados; V - os recursos que compde o Fundo serdo depositados em
instituicbes financeiras oficiais, em conta especial sob a denominacdo Fundo Municipal de
Turismo; VI - a venda de publicag@es turisticas.
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para arrecadacédo de capital, o que dificulta o investimento direto no turismo e o

desenvolvimento de projetos turisticos no municipio.

A caracteristica de preservacdo de costumes e tradicbes por parte dos
moradores de Ribeirdo Grande, conservacionistas, faz com que o turismo
aponte para o lado do aspecto cultural também, sendo o Turismo Cultural outro
segmento de importancia dentro do turismo da regido. Em 2007 foi criado, a
partir da Lei Complementar n® 03, o Conselho Municipal do Patriménio Cultural
(COMPAC) do Municipio de Ribeirdo Grande, composto por um Presidente e
um Secretario, vinculado ao Departamento de Educacéo, Esporte e Cultura, o
qual deve coordenar as pesquisas e levantamentos do patriménio cultural do
municipio; organizar e cuidar dos livros de Registro Cultural e Tombo (listados
na Lei n°® 1.071); propor o estabelecimento de acordos de cooperagdo com
outras instituicdes, publicas ou privadas, em especial com a Coordenadoria do
Patrimbnio Cultural da Secretaria de Estado da Cultura e determinar a
execucao de obras imprescindiveis a conservacao do bem tombado, bem como

orientar e acompanhar as obras de restauracéo e/ou adequagdo do mesmo.

O COMPAC tem como objetivo zelar pela preservacao de bens iméveis
localizados no municipio, de propriedade publica ou particular que, dotados de
valor cultural ou histérico, justifiquem o interesse publico na sua protecdo e
preservacdo. Deve também definir as bases da politica cultural do municipio,
deliberando sobre mecanismos de preservacao e protecao do patrimoénio, tais
como tombamento e outras formas de acautelamento; fundamentar as
propostas de protecdo do patrimbnio; notificar os proprietarios de bens cujo
tombamento é proposto, para o fim de protecéo prévia, estabelecendo medida
preparatéria para o tombamento; propor planos de execucdo de servigos e
obras ligados a protecéo, conservacéo ou recuperacao de bens sempre que o

or¢camento do municipio o permitir.

A Lei que criou o Conselho Municipal do Patriménio Cultural, ainda
decorre sobre o tombamento de patrimdénios culturais e naturais materiais e
imateriais. Porém, a Lei n°® 1.071 de 2012, que descreve 0 processo de
requerimento de tombamento, diz que a preservacédo do patriménio cultural do

Municipio de Ribeirdo Grande € dever de todos os seus cidadaos, portanto o
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Poder Publico Municipal dispensara protecdo especial a este patrimonio, até
mesmo do patrimdnio tombado que fica como responsabilidade do proprietério
do bem tombado, sua protecao e conservacgao.

Isso gera uma contradicdo acerca dos objetivos tanto do Conselho
Municipal do Patriménio Cultural, como do Departamento de Educacéo,
Esporte e Cultura. Ainda na Lei n°® 1.071, se encontra a criacdo do Fundo de
Protecéo do Patrimonio Cultural de Ribeirdo Grande, que assim como o Fundo
de Turismo, ndo tem garantia de receita, ja que a lei ndo instaura nenhuma
fonte concreta de aquisicdo de capital’®. A Lei Orcamentaria estima que o
municipio investira R$31.0000,00 em cultura em 2012, mas ndo ha uma
porcentagem desta verba que seja destinada ao Fundo de Protecdo do

Patriménio Cultural.

Y

Ao que concerne a capacidade de gestdo do meio ambiente no
municipio, fortemente aliada ao turismo da regido, por sua relacdo com o
ecoturismo, fica sob a responsabilidade do Departamento de Agropecuaria,
Abastecimento e Meio Ambiente, e da Coordenadoria de Meio Ambiente,
Turismo e Mineracdo. Para facilitar a gestdo criou-se o Conselho de Meio
Ambiente (CONDEMA), composto, segundo a Lei n° 1078 de 09 de maio de
2012, por um representante do Departamento de Agropecuaria, Abastecimento
e Meio Ambiente, sendo da Coordenadoria de Meio Ambiente, Turismo e
Mineragdo; um representante do Departamento de Governo e Infraestrutura,
preferencialmente com vinculo ao setor de engenharia e/ou urbanismo; um
representante do Departamento de Assisténcia Social; um representante do
Departamento de Saude, preferencialmente do setor de Vigilancia Sanitaria e
Epidemioldgica; dois representantes de Associacdes, Cooperativas, Sindicatos
ou similares; um representante de instituto ou ONG (Organizacdo Nao
Governamental) com atribuicbes estatutarias relacionadas a questbes de

conservacdo, preservacdo e desenvolvimento sustentavel, um representante

9 ein® 1.071 referente a criacdo do Fundo de Protecdo do Patriménio Cultural: “Artigo 35° -
Constituirdo receita do Fundo de Protecdo do Patrim6nio Cultural do Municipio de Ribeirdo
Grande: 1) Dotacdes orcamentéarias; 2) Doacbes e legados de terceiros; 3) O produto das
multas aplicadas com base nesta lei; 4) Os rendimentos provenientes da aplicacdo dos seus
recursos; e 5) Quaisquer outros recursos ou rendas que lhe sejam destinados; 6) Transferéncia
de Recursos publicos Estaduais, Federais e de Instituicbes Privadas e ONGs.”
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da APM (Associacdo de Pais e Mestres) e um representante da Defesa Civil
um representante de Associacdo de Agricultores. Ou seja, a composicao €
equilibrada, com 5 representantes do poder publico e 5 da sociedade civil

organizada.

Este conselho tem como funcdo promover a participacdo organizada da
sociedade civil no processo de discussao e definicdo da Politica Ambiental, em
questdes referentes a preservacdo, conservacdo, defesa, recuperacéo,
reabilitacdo e melhoria do meio ambiente natural; propor diretrizes para politica
municipal do meio ambiente; colaborar nos estudos e elaboracdo dos
planejamentos, planos, programas e acfes de desenvolvimento municipal e em
projetos de lei sobre parcelamento, uso e ocupacao do solo, plano diretor e
ampliacdo de area urbana; analisar e pronunciar-se sobre projetos de lei e
decretos referentes a protecdo e qualidade ambiental, zoneamento e
planejamento ambiental, além de oferecer contribuicbes para o seu
aperfeicoamento; propor e contribuir para a realizacdo de campanhas de
conscientizacdo sobre os problemas ambientais; atuar como controle interno,
fiscalizando e pronunciando-se sobre os atos do poder publico municipal
guanto a observacédo da legislacdo ambiental, propondo ao Chefe do Executivo
as medidas que entender pertinentes; deliberar sobre Estudos Prévios de
Impacto Ambiental (EPIA) e respectivos Relatorios de Impacto Ambiental
(EPIA/RIMA) e Relatérios Ambientais Preliminares (RAP) e sobre quaisquer
outros planos, estudos e relatérios exigidos pela legislagdo municipal, estadual
e federal, de empreendimentos e atividades de impacto ambiental local ou
regional, quando couber, deliberar sobre o parecer do Orgdo ambiental
municipal relativo a concessao de licenca ambiental a empreendimentos e
atividades de impacto local ou regional, quando couber, e daqueles a serem
delegados por instrumentos legais, ouvidos os 6rgados competentes das demais

esferas do governo;

O CONDEMA atualmente promove reunides mensais para discussdes
de pautas relacionadas as suas finalidades. Diante de tantas finalidades e
pouco investimento, o conselho encontra impasses ao que diz respeito a
implementacdo de seus projetos, porém, ao mesmo tempo, conta com a

vantagem de poder requisitar auxilio técnico dos Departamentos da Prefeitura,

50



bem como assessoria Juridica ao Procurador do Municipio, quando necessario
para subsidiar suas decisbes. O Conselho de Meio Ambiente ainda criou o
Fundo Municipal de Meio Ambiente (FUMDEMA)® | a partir da Lei n.° 907 de
15 de maio de 2008, o qual foi revisado na Lei n°® 1078 — de 09 de maio de
2012, que tem como objetivo arrecadar recursos para a protecdo do meio
ambiente e recuperacdo de areas degradadas preferencialmente, visando a
gestdo ambiental adequada de pequenas propriedades ou projetos de
urbanizacdo sustentavel. Nota-se, a partir desses trés fundos mencionados,
certa dificuldade em encontrar fontes concretas para aplicacdo em cada uma

das areas.

O orgamento do Fundo Municipal de Turismo integraria o Departamento
Municipal de Finangas, para ser aplicado em financiamento total ou parcial de
programas, projetos e servicos de Turismo desenvolvidos pelo 6rgdo da
Administracdo Publica Municipal responsavel pela execucdo da Politica de
Turismo ou por 6rgdos conveniados; pagamento pela prestacdo de servicos a
entidades conveniadas de direito publico e privado para execucdo de
programas e projetos especificos do setor de Turismo; aquisicdo de material
permanente e de consumo e de outros iNSUMOS nhecessarios ao
desenvolvimento dos programas; construcao, reforma, ampliacdo, aquisicdo ou
locacdo de imdveis para prestacdo de servicos de Turismo; desenvolvimento e
aperfeicoamento dos instrumentos de gestdo, planejamento, administracéo e
controle das a¢fes de Turismo; desenvolvimento de programas de capacitacao

e aperfeicoamento de recursos humanos na area de Turismo. Quanto ao

2% | ei N° 1078 de 09 de maio de 2012: Art. 12 — Constituirdo recursos do FUMDEMA agueles a
ele destinados, provenientes de: | — Transferéncias oriundas dos Governos Federal e Estadual
ou de outras entidades publicas, privadas ou civis especificamente alocadas para atividades de
protecdo e conservacdo ao Meio Ambiente; Il — Dotacdes orcamentarias especificas do
Municipio; Ill — Doagbes, legados, auxilios, contribui¢cdes, subvenc¢des, transferéncias, valores,
bens méveis e imbveis que venha a receber de pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais; IV — Taxas e tarifas ambientais, bem como penalidades
pecunidrias dela decorrentes; V — Produto das san¢6es administrativas e judiciais decorrentes
de infrag6es as normas ambientais; VI — Recursos oriundos de convénios, acordos, contratos e
consorcios, de ajuda e cooperagédo interinstitucional, celebradas com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais; VIl — Recursos decorrentes da alienacdo de material,
bens e equipamentos considerados inserviveis de propriedade do FUMDEMA; VIII —
Rendimentos de qualquer natureza, que venha a auferir como remuneracdo decorrente de
aplicacdo de seu patriménio; IX — QOutras receitas que venham a ser legalmente instituidas; X —
Recursos provenientes de fundos de participacédo de empresas do setor privado;
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orcamento do municipio a Lei de nimero 1059 de 30 de novembro de 2011
estima a receita e fixa a despesa do municipio de Ribeirdo Grande para o
exercicio financeiro de 2012 para a Administracdo Direta e para a
Administracdo Indireta. A receita serd realizada mediante a arrecadacao de
tributos, rendas e outras receitas correntes e de capital incluindo os repasses
(transferéncias) do Estado e da Unido. Com relacdo a impostos, a populacao
paga ao Municipio: IPTU, ISS e ITBIl. Esses sao pagos diretamente a

Prefeitura, os demais sdo pagos ao Estado e a Unido.

Por funcdes de governo, as despesas sdo empregadas no Legislativo,
na Administracdo e Planejamento, Assisténcia Social, Previdéncia Social,
Saude, Educacéo, Cultura, Urbanismo, Habitacdo, Agricultura, Esporte e Lazer,
Encargos e Reserva de Contingéncia.

A Educacéo é a que mais recebe investimentos, enquanto o Esporte e o
Lazer sdo os que menos recebem. N&o ha receita direta para o Turismo, porém
ha para a Cultura, Urbanismo, Esporte e Lazer, que sdo investimentos indiretos
do setor. O municipio estd sempre focado no turismo ecologicamente
sustentavel, considerando prioritario o fomento do Ecoturismo, baseando-se na
capacidade de carga dos atrativos, afastado do turismo de massa. O Artigo 30
do Plano Diretor no Capitulo V, da Politica de Desenvolvimento Turistico define

0s objetivos da Politica de Desenvolvimento Turistico:

“I - Promover o desenvolvimento socioeconémico regional,
gerando renda e emprego, incrementando a infraestrutura
bésica, e, aprimorando os servigos de salde e educacgéo, bem
como, atraves do apoio a integracdo sociocultural
enriquecedora e da ratificagdo de seu democrético direito ao
lazer; 1l - Contribuir para a protecdo do Patriménio Ambiental,
cooperando em suas perpetuacdo e conservacgao,
incentivando seu desenvolvimento sustentavel, e, promovendo
sua valorizagdo e a construcdo de uma consciéncia
ambientalista; Il - Propiciar ao visitante uma experiéncia
vivencial educativa, por meio da interpretacdo ambiental e da
interacdo sociocultural harmbnica, bem como, sua satisfacdo
pelos servigos profissionais prestados; IV - Fortalecer o
Sistema Oficial de Turismo em todos seus &ambitos,
principalmente por meio da articulacdo do organismo
municipal, ordenando as relacBes entre os diversos parceiros
institucionais, orientando o setor privado e priorizando a
participacéo comunitaria no processo de
desenvolvimento; V - Inserir o municipio de Ribeirdo Grande
no mercado turistico, através de um marketing responsavel,
fomentando a atividade, e, realcando seu conceito diferenciado
de viagem como imagem prioritaria a ser difundida.”
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Ainda analisando o Plano Diretor, ha o zoneamento do municipio, porém
este € bastante abrangente e superficial. A drea compreendida no perimetro
urbano constitui a zona urbana e de expansao urbana do municipio que nao
poderiam ser ampliadas de 1996 a 2006. A zona rural e de expansao urbana

fica subdividida nas seguintes zonas:
(1) zona de uso diversificado,

(2) zona de uso controlado (chacaras residenciais e de recreio, equipamentos

turisticos e de lazer e indastrias ndo poluentes.);

(3) zona de interesse ambiental e paisagistico (Conservacdo ambiental e

desenvolvimento paisagistico).
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A Zona de interesse ambiental e paisagistico € destinada a conservacao
ambiental, necessita de uma fiscalizacdo maior para n&o prejudicar a
conservacao e toda a area afetada. Este zoneamento previsto por lei ndo conta
com mapa, o que dificulta ainda mais a visualizacdo da ocupac¢édo do solo em
Ribeirdo Grande. O mapa que a prefeitura disponibiliza é o mapa de Uso do

Solo em Capédo Bonito e Ribeirdo Grande, que também n&o traz muitos

detalhamentos e engloba os dois municipios.

s

) Area de Influéncia Indireta
B Area Urbanizada

B Culturas Perenes .1 APA da Serra Do Mar
Culturas Temporarias [ EE Xitué Projecao UTM - Fuso 22
Agua 3 PE Intervales

W Minerag&o ativa - = Limites Municipais
Paisagem e Campo Antrépico Hidrografia

Pasto Sujo/ Cobertura Residual Uso do Solo dos Municipios

iy EstradasiEtinc pale de Capao Bonito e Ribeirdo Grande
I Reflorestamento —— Estradas Secundarias

= Vegetagao Natural

Mapa do Uso do Solo em Capao Bonito e Ribeirdo Grande
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Como medida compensatéria dos impactos ambientais, a Companhia de
Cimento Ribeirdo Grande (CCRG) criou, em 2006, a ONG IDEAS (Instituto de
Desenvolvimento Ambiental Sustentavel). A ONG tem como missdo o
desenvolvimento de acfGes que visem o resgate e a valorizacdo da identidade
regional, proporcionando melhoria a qualidade de vida e conservacdo dos
recursos naturais e para alcancar esta missao a IDEAS se vale, muitas vezes,
do turismo. Entre seus projetos de educag¢do ambiental e sustentabilidade, esta
a operacao do roteiro “Encanados”, que une Turismo Histérico-Cultural e de

Aventura e € um dos mais importantes atrativos da regiao.

A Fundacdo Florestal do Estado de S&o Paulo, 6rgdo vinculado a
Secretaria de Meio Ambiente de Sao Paulo, tem por objetivo contribuir para a
conservagao, manejo e ampliacdo das florestas de protecdo e producdo do
Estado de Sao Paulo. Para esta finalidade promove e executa acgbes
integradas voltadas a conservacdo ambiental, a protecdo da biodiversidade, ao
desenvolvimento sustentavel, realizando parcerias com 6rgados governamentais

e instituicbes da sociedade civil.

A Fundacdo frisa a importancia desta pratica para ajudar na
conservacgao e conscientizacdo ambiental. A Fundacédo Florestal é responsavel
pela gestdo do Parque Estadual de Intervales, que se localiza na divisa de
cinco municipios, entre eles Ribeirdo Grande e pela Estacdo Ecoldgica de
Xitué, localizada em Ribeirdo Grande. A Fundacdo Florestal ja possui
programas turisticos formatados que ajudam na geracdo de recursos para a
melhor gestdo ambiental das 92 Unidades de Conservagdo de Protecao
Integral e de Uso Sustentavel. Um exemplo é o programa “Trilhas de Sao
Paulo”, que conta com 40 trilhas em diferentes Unidades, duas delas
localizadas no Parque Estadual Intervales, a Trilha do Mirante da Anta e a
Trilha Divisor das Aguas. Além de outras trilhas que podem ser agregadas ao
programa, a Fundacao Florestal pode apoiar outros projetos de ecoturismo na

regiao.
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Abaixo, encontra-se organograma politico administrativo do municipio de

Ribeirdo Grande.

Prefeitura
|
' Departamento de ; ;
i%%ﬁg:f;égod: Agricultura, Pecudria, Departamento de Departamento de E%i%%gg? eélstgorife 8%?:2:22?&%32
Fi Abastecimento e Meio Saude Assisténcia Social Cult PUbli
inangas Ambiente e Cultura Ublicos
Coordenadoria de Coordenadoria |

L Recursos de Meio Coordenadoria de || Coordenadoria de| Departamento

Humanos Ambiente, Programas de Conselho Tutelar Esporte e Lazer [ Operacional e
Mineragdo e Saude Servigos Publicos

T O IS1TIo

Coordenadoria
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Transito e
Transportes - CuItu_I[a, Eventos e
Municipais urismo

Coordenadoria de
4 Orcamento e
Gestédo

Coordenadoria da
Fazenda
Municipal

Ap6s a reunido de validacdo do presente plano junto & populacdo®,
foram apresentadas as analises a respeito da situacdo atual de Ribeiréo
grande, bem como as estratégias para o desenvolvimento da atividade turistica
em nivel local. Os participantes debateram e opinaram sobre as diferentes
linhas de acdo, especialmente no que tange ao fortalecimento institucional
municipal. Ficou claro que devem ser fortalecidas as instituicbes que nao
dependem absolutamente do governo municipal, para que a implementacao do
plano e o desenvolvimento das agfes em longo prazo sejam assegurados

Nesse sentido, seria primordial fortalecer o COMTUR, pois é o 6érgao municipal

! Vide processo de validacdo do PDITS ao final deste volume
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ativo e fundamental na gestdo do turismo em nivel local, além de congregar
representantes da sociedade civil e da iniciativa privada, apesar de ainda
possuir fragilidades. Além do fortalecimento de instituicdes publicas municipais,
é fundamental fortalecer instancias de gestdo paritarias, sobre as quais a
descontinuidade administrativa ndo coloca em risco a continuidade de acdes

que visam o desenvolvimento sustentavel do turismo no municipio.

Garantir a implementagdo do PDITS por meio de lei municipal também
se revela necessario, diante de oscilagbes de governo que podem atribuir
prioridades distintas ao turismo, no bojo das diferentes areas de

desenvolvimento municipais.
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4. Patriménio Historico e Cultural e Aspectos Socioambientais
O Municipio de Ribeirdo Grande ndo possui tombamentos pelo IPHAN

nem pelo CONDEPHAAT, porém ja esta em vigor a lei municipal N.° 1.071 - DE
14 DE MARCO DE 2012 que tem por objetivo a preservagdo do Patrimonio
Cultural Material e Imaterial, Natural e Artistico do Municipio de Ribeirdo
Grande, bem como, criacdo de seu respectivo Conselho Municipal de
Patrimoénio Cultural (COMPAC), integrante do Departamento de Educacéo,
Esporte e Cultura, conforme Lei Complementar n° 031/de 12 de abril de 2007.

Com essa lei, sera possivel realizar tombamentos em nivel municipal
como no caso da Casa Grande, que atualmente encontra-se em processo de
usucapido, e também a execucdo de planos para preservacdo de patrimonios
materiais tangiveis e intangiveis, propondo acfes de preservacao e
manutenc¢ao de outros locais histéricos como o Encanados, dancas e folguedos
folcloricos.

4.1 Arqueologia®
Os sitios arqueologicos / histéricos conhecidos localmente como

‘encanados” correspondem a estruturas construtivas associadas ao ciclo da
mineracdo que se desenvolveu, na regido do alto Paranapanema e vale do
Ribeira de Iguape, entre os séculos XVI e XVIII.

Atribuidos em parte aos jesuitas espanhdis que chegaram ao vale do
Paranapanema utilizando-se de itinerarios indigenas, em parte aos
bandeirantes em constante incursdo nas areas de aldeamento ja estabelecidas,
os “encanados” serviam na lavra do ouro de aluvido, livre das taxacdes
metropolitanas até 1702, quando o Regimento das Minas estabelecia lei que
obrigava a comunicacdo da descoberta e da exploracdo da lavra as

autoridades portuguesas.

22 gSobre  este tema, recomenda-se consultar ROBRAHN-GONZALEZ, Erika Marion.

Arqueologia e sociedade no municipio de Ribeirdo Grande, sul de S&o Paulo: ages em
arqueologia publica ligadas ao projeto de ampliagcdo da mina calcéaria Limeira. Revista
Arqueologia Publica, UNICAMP, S&o Paulo, n. 1, 2006 e MENDES, Gerson Levi da Silva.
Cacadores-coletores na Serra de Paranapiacaba durante a transicao do Holoceno Médio
para o Tardio (5920-1000 anos AP) Dissertacao de Mestrado. MAE-USP, 2007.
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Partindo de varios pontos do litoral paulista, exploradores portugueses
buscavam ouro subindo o curso do Ribeira. Data de 1576 expedi¢céo de Garcia
Rodrigues Paes que fundou o Garimpo Santo Antbnio nas proximidades da
atual Iporanga, estabelecendo um dos nucleos que serviriam de base para a
partida de exploracdes do alto curso do Ribeira e, posteriormente, do alto
Paranapanema. Acredita-se, no entanto, que embora inexistam documentos
escritos sobre a exploracdo do ouro de aluvido do alto Ribeira e do
Paranapanema antes da primeira metade do século XVI, ela ja tivesse ocorrido
antes em pequenas incursfes e que tenham se consolidado na segunda
metade do século XVI, quando as populacbes autdctones ja haviam se
integrado aos aldeamentos ou eram transformados em mé&o-de-obra escrava
dos bandeirantes.

Neste cenario em processo de conquista e de expansédo territorial
colonial, as constru¢gdes de balos de mineragdo que arrimavam as barrancas
de rios e cérregos com muros de pedras sotopostas sem argamassa, assim
como no leito dos mesmos, agilizavam a vazdo da agua, aumentando a
velocidade de captacdo de ouro nas bateias. Estas estruturas de pedra,
semelhantes a muros edificados que canalizam consideraveis extensées dos
rios e cOrregos da regido, correspondem aos “encanados”.

O ouro do Ribeira e do alto Paranapanema foi sendo substituido pelo
ouro das Minas Gerais, Goias e Mato Grosso, fazendo com a atividade
mineradora na area ficasse por conta de alguns sertanistas, como Francisco
Xavier da Rocha que, transferindo-se com todos seus escravos das Minas
Gerais para o Paranapanema, fundou em 1728 a Freguesia de Santo Antonio
das Minas e, mais tarde, o arraial da Rocinha, hoje cidade de Apiai.

Com a decadéncia do ciclo do ouro no vale do Ribeira e do alto
Paranapanema, o tropeirismo tornou-se predominante e constituiu-se como
novo ciclo econdmico e social nesta area, que se tornaram passagem das rotas
dos tropeiros para as Minas Gerais e para ramais para o interior paulista. Neste
periodo os encanados ja ndo sdo mais construidos e a mineracdo se torna
menos sistematica. (MENDES, 2007)

4.2 Monumentos Historicos
S&o dois os principais monumentos:
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Casa Grande: Edificacdo remanescente da arquitetura civil colonial, localiza-se
no Bairro Ribeirdo dos Cruzes, a mil metros do centro urbano, com facil acesso
por estrada pavimentada. E uma construgédo rudimentar, tradicional do interior

~ ”

do Estado de S&o Paulo. Construida em “taipa de pilao” (sistema Tradicional
Paulista - “caipira”), supde-se que serviu de moradia e estabelecimento
comercial (“venda”) durante o periodo de garimpagem do ouro na regido. O
mais provavel é que tenha sido construida durante o século XIX. Possui
telhado em “quatro aguas”, uma espécie de sétdo ou girau, onde foram
encontrados antigos objetos e utensilios. Seu estado de conservacao foi
precério até 1.995 quando houve uma “restaura¢ao” da edificagéo por iniciativa
da Prefeitura, proprietaria da area. Atualmente, a edificacdo esta em processo
de usucapido para posterior tombamento em nivel municipal, buscando
caracteriza-la futuramente num espaco cultural para exposicdo de objetos

histoéricos.

= : e~ e 2 e e —— =

Foto: Casa G‘rAande.‘
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Encanados: Distantes aproximadamente de 10 a 15 km da Casa Grande,
encontram-se trés cursos d’agua com grandes “encanados” (rios das Almas, no
Bairro dos Caetanos, e das Conchas, no Bairro do Boituva, e no Ribeirdo
Velho, no Bairro do Ouro Fino) que séo desviados dos leitos dos rios, alguns
com até 12 quildmetros de extensdo, construidos com muros de arrimo em
pedra para extragcdo de “ouro de aluvidao”. Monumentos de valor técnico-
cientifico, essas muralhas de pedra estdo bem conservadas. Apos as
pesquisas argueoldgicas, pretende-se utiliza-las para visitagdo, tanto para o
resgate da memoria local quanto para o estudo do meio, educacao ambiental e
turismo. Atualmente, esses encanados sao pouco conhecidos pela
comunidade, limitando-se a um numero minimo de curiosos que visitam,
principalmente devido a suas localizacbes e acessos dificeis (trilhas, as vezes
fechadas), sendo quase inacessiveis no verdo pela abundancia das chuvas.
Com isso, ha a necessidade de melhoria dos acessos e da operacionalizacao
turistica. Sua preservacdo e conservacdo poderdao agora ser melhor

executadas com a lei que esta vigorando no municipio e que tem por objetivo a
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Foto: Encanados

4.3 Folclore/Tradicdo/Habito de Vida
As comunidades de Ribeirdo Grande tém arraigadas manifestacbes

folcloricas significativas:

Artesanato: Predominam trabalhos com cipo6/taquara (balaios, peneiras,
cestos), barro/argila (gamelas, panelas e “paneldes”), bordados em tric,
artigos de decoragao e uso em couro (chicotes, rédeas e “tapas”) e madeira.
Para alguns produtos, a época em que a matéria-prima € retirada é o elemento
essencial, como no caso das panelas de barro, que exige conhecimento sobre
época e local especifico para extracdo do barro, garantindo durabilidade e
qualidade do produto final. Os arteséos locais tém interesse em repassar suas
técnicas, porém encontram dificuldades em dar continuidade nas atividades

para as futuras geracdes, que preferem realizar outras atividades de trabalho

ou buscar oportunidades em outras cidades.

% N
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Foto: Iabora(;éo de Panelas de Barro — r

Gastronomia tipica: Ha o rojao, prato tipico de Ribeirdo Grande e que tem
origem na tradicdo das familias mais antigas (constitui-se basicamente de
carne de porco moida temperada socada com as maos em madeira rolica,
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adquirindo a forma aproximada de um rojao de fogos de artificio, dai a origem
do nome do prato); cabeca de porco moqueada; encapotado (ou capotado,
uma espécie de bolinho de frango frito, feita com farinha de milho); a quirera
(sopa de milho); o curau e a pamonha; o arroz com frango; a pacoca de
carne. No gque tange as bebidas, ha trés alambiques nas areas rurais do
municipio, embora com producdo nem sempre constante. Sdo de fabricacdo
artesanal, vendaveis, e cujas fases de producdo podem ser acompanhadas “in

loco”, desde que agendadas. Ha ainda sucos de frutas naturais, como os de

goiaba e maracuja.

Foto: Culinaria Tipica. Em destaque, Rojdo. A Baixo, a direita cabe¢a de porco moqueada; no

meio a quirera e a esquerda pururuca.

Foto: Pinga artesanal

Festividades religiosas e/ou profanas: Além das tradicionais Festas Juninas
(com énfase nas dos Bairros do Ribeirdo dos Cruzes e Boa Vista), ha a Festa
de Sant’ana (padroeira do municipio - 26 de julho) e a Festa do Bom Jesus
(padroeiro do municipio - 12 semana de agosto). A religido predominante é a
catdlica, existindo, porém outras religides, seitas e credos, espalhados pelas
comunidades. Os principais templos religiosos sé&o a Igreja da Matriz (praca
central) e a Capela de Santana, antigamente chamada Nossa Senhora do
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Belém, localizada no Bairro do Ribeirdo dos Cruzes. O principal destino de
romeiros é Igreja de Nossa Senhora D ajuda, localizada no Bairro Capela do
Alto, sendo de grande importancia cultural e turistica, havendo planos futuros
para construcdo de uma Basilica, podendo transformar Guapiara numa

referéncia regional para os cristaos.

Dancas e folguedos folcloricos: H& manifestacdes de grande interesse,
como o Fandango de Tamanco (espécie de sapateado de influéncia espanhola
praticado espontaneamente por varios grupos; os bailarinos usam tamancos de
madeira para produzir som alto - os chamados “rufados”); o Sdo Gongalo
(decorrente de graca alcancada, pode ocorrer em qualquer época do ano, nos
diferentes bairros do municipio, e por diversos grupos (“é feita uma promessa
ao Santo que, quando atendida, é paga com a realizacdo da Festa. Todos 0s
convidados levam prendas, geralmente pdo, café e aclcar, e a comemoracao
s pode terminar com o raiar do dia”.); a Recomenda (tipo de reza cantada em
duas vozes, com a utilizagdo de matracas de madeira, de casa em casa,
sempre escolhidas pelos nimeros impares; a pessoa que recebe a oracao
deve convidar os demais para entrar em sua casa e servir café, pao e bolo); a
Palminha (danca de uma espécie de quadrilha rural, muito difundida no sul do
pais, principalmente pelos gauchos); o Caranguejo (danca de roda com cantiga

e coreografia propria); e, o Cuitelo.
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Outro aspecto folclérico interessante de ser notado é o sotaque dito
“caipira”, caracteristica idiomatica do interior do Estado, com realces locais. E
notério, por exemplo, a diferenca do tipo de prondncia em alguns bairros,
mesmo a velocidade da fala. Além disso, também existe a questdo das girias
locais. Esse aspecto, somado aos habitos de vida (costumes familiares,
tradicbes, usos e costumes etc) podem ser amplamente aproveitados
turisticamente, desde que devidamente constatados e verificados, porém, nao

havendo ainda iniciativas e acdes estratégicas nesse sentido.

No que se refere ao relacionamento populagéo local x turistas, devido ao
fato do maior fluxo turistico efetivo ser para o Parque Estadual Intervales, essa
interacaol/integracdo tém sido pouco realizada. Assim, essa relagdo ndo tem

sido sequer perceptivel.

E importante levar em consideracdo, projetos futuros de politicas
publicas locais de protecdo ao patrimoénio imaterial como as do IPHAN, que

possam propiciar a salvaguarda dessas tradicdes em nivel municipal.

Em relacéo as atividades culturais desenvolvidas no municipio, pode-se

tomar como exemplo as politicas do IPHAN para patrim6nios imateriais, afim
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de desenvolverem politicas e acdes estratégicas, em nivel municipal, no

sentido de garantir a preservacgao das tradicoes.

4.4 Ciéncia e Tecnologia
Como destaque tecnoldgico e cientifico podemos citar o Parque

Estadual Intervales, cuja especialidade € o manejo sustentado do palmito,
producdo de mudas, plantas ornamentais e medicinais. Além disso, o parque é
um dos principais centros de estudos e pesquisas da Mata Atlantica no pais,
tendo o interesse de importantes universidades brasileiras e internacionais
(USP, UNICAMP, UNESP, UNIVERSIDADE DE BARCELONA etc), e onde ja

foram realizados inUmeros trabalhos cientificos.

Ha também a Estacdo Ecoldgica Xitué, criada em 12/03/1987, pelo
Decreto Estadual n® 26.890, que definiu sua area em 3.095,00 Ha, sua sede
administrativa encontra-se no Municipio de Ribeirdo Grande, sua area
sobrepbe a APA Serra do Mar, tem seus limites: ao sul com o parque
Intervales, a noroeste com o Ribeirdo Velho, ao Norte com o Ribeirdo dos
Veados e a nordeste e leste com o0 Rio das Almas. As Estacfes Ecoldgicas sédo
areas representativas de ecossistemas brasileiros destinadas a realizacdo de
pesquisas basicas e aplicadas em ecologia e outras disciplinas, a protecédo do

ambiente natural e ao desenvolvimento de educagao conservacionista.

A Estacédo Ecologica Xitué, administrada pelo Instituto Florestal, localiza-
se na Serra de Paranapiacaba, cujo relevo é bastante acidentado, funcionando
como um divisor de aguas, onde existem diversas cabeceiras de rios que
vertem para a Bacia do Ribeira de Iguape, em direcdo ao litoral e para a Bacia
do Alto Paranapanema, em dire¢cdo ao interior, sendo de grande importancia
para manutencdo e conservacao dos sistemas hidricos e de abastecimento da
regido. Essa unidade representa a protecdo de um espaco continuo importante
junto com a APA (Area de Protecdo Ambiental) Serra do Mar e Parque Carlos
Botelho, coberto por floresta tropical densa, que serve de lar para grande
quantidade de espécies animais, muitas das quais necessitam de amplos
territdrios para conseguir sobreviver. A fauna e flora sdo bastante ricas e
diversificadas, havendo muitas espécies ameacadas de extingcdo, fazendo da

regido um atrativo para observadores de passaros (birdwatching) e outros
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animais, além da importancia relacionada aos estudos realizados por

pesquisadores.

No minimo, 90% da &rea € destinada a preservacéo integral do bioma, e
no restante, desde que exista um zoneamento aprovado, pode ser autorizada a
realizacdo de pesquisas, sem colocar em risco as populacdes das espécies ali
existentes. A lei federal n°® 6.902/81 determina que as Estacdes Ecoldgicas
nao podem ser reduzidas e utilizadas para fins diferentes daqueles para os
quais foram criadas, havendo assim, o incentivo do ndo uso como valor de
preservacdo, agregando maior importancia a regido no que tange a

sustentabilidade e conservagdo ambiental dos ecossistemas originais.
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5. Aspectos socioambientais
5.1 Ecossistemas principais
O principal ecossistema presente no municipio é a Mata Atlantica, mais

especificamente a Floresta Estacional Semidecidua (Floresta Ombrdfila ou
Floresta Latifoliada Umida de Encosta) que, juntamente com a Floresta
Amazobnica, constituem cerca de 30% dos remanescentes de florestas tropicais
existentes sobre a superficie terrestre, e abrigam a maior diversidade biolégica
do planeta.

5.2 Areas protegidas, areas de preservacio e unidades de conservacio de
usos direto e indireto

Dos 33.500 hectares (ha) de area de Ribeirdo Grande, 24,38% sdao
Areas de Protecdo Ambiental da Serra do Mar (criado em 21/09/84, pelo
Decreto 22.717). Também estdo contabilizadas as areas da Estacdo Ecoldgica
de Xitué (criada em 12/03/87, pelo Decreto 26.890), possui 3.095,17 ha ou
9,24% da area municipal, e parte do Parque Estadual Intervales (criado em
08/06/95, pelo Decreto 40.135), que representa 136,92 ha ou 0,41% da éarea
municipal. O plano de manejo do Parque Estadual Intervales ja esta finalizado
e aprovado desde 2009. De acordo com o site da Fundacao Florestal, parte da
Secretaria do Meio Ambiente, o plano de manejo da Estacdo Ecoldgica Xitué,
ja apresenta diversos relatérios técnicos apresentados em conjunto com o
Parque Estadual Carlos Botelho para a elaboracdo do plano, mas ainda se
encontra em processo de elaboracédo desde 2007, quando concluido, deve ser
passar por uma andlise pelo CONSEMA (Conselho Estadual do Meio

Ambiente), e por fim, se aceito, sera implantado.

Essa regido esta inserida na fase | da implantacdo da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica, estando assim, reconhecida pela UNESCO, desde
1.993, como Patriménio Natural da Humanidade (ndo apenas um dos mais
importantes conjuntos de ecossistemas do planeta, como também um dos mais
ameacados, exigindo a mobilizacdo geral da sociedade em sua defesa). De
acordo com o site da RBMA (Reserva da Biosfera da Mata Atlantica):

“As Reservas da Biosfera sdo areas de ecossistemas terrestres e/ou

marinhos reconhecidas pelo programa MAB/UNESCO como
importantes em nivel mundial para a conservacéao da biodiversidade
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e 0 desenvolvimento sustentavel e que devem servir como areas
prioritarias para experimentagdo e demonstragdo dessas préticas.”

Sendo assim, devem cumprir de forma integrada a trés funcdes principais:

“Contribuir para conservacdo da biodiversidade, incluindo os
ecossistemas, espécies e variedades, bem como as paisagens onde
se inserem.

-Fomentar o desenvolvimento econémico que seja sustentavel do
ponto de vista sdcio-cultural e ecoldgico.

-Criar condicBes logisticas para a efetivacdo de projetos
demonstrativos, para a producéo e difusédo do conhecimento e para a
educacdo ambiental, bem como para as pesquisas cientificas e o
monitoramento nos campos da conservacdo e do desenvolvimento
sustentavel.”

Atualmente, encontra-se em projeto, ainda em fase inicial, a criacdo de
uma nova Unidade de Conservacao na regido, o Parque Estadual Nascentes
do Paranapanema, também pautada na Lei do Sistema Nacional de Unidades
de Conservacdo (SNUC) e que terd a possibilidade de gestdo compartilhada
entre o Estado e o Municipio, tendo assim verba destinada para sua
manutencdo e para o municipio. O Parque tera um territério de 22.262ha.
Abrangerd todas as primeiras nascentes do Paranapanema e estara localizada
nos municipios de Ribeirdo Grande e Capao Bonito. Com a criacdo dessa nova
UC, o plano diretor devera ser revisto juntamente com a legislacdo ambiental.

O novo pargue pode incrementar ainda mais 0 ecoturismo no municipio,

além de auxiliar a preservar a vegetacao natural.
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5.3 Zoneamento ambiental e outros instrumentos reguladores
O ecossistema de Mata Atlantica encontrado no municipio é considerado

patriménio nacional (Constituicdo Federal: Art. 225, paragrafo 4°) e estadual
(Constituicdo Estadual: Art. 196) - além de contar com outros mecanismos
legais de protecéo (Codigo Florestal - 1.965, Decreto 750 - 1.993). A Serra do
Mar foi tombada em setembro de 1986 (inscricdo n. 16, p. 305) pelo
CONDEPHAAT. As Reservas da Biosfera da Mata Atlantica foram
reconhecidas e oficializadas em 2002 no SNUC (Sistema Nacional de
Unidades de Conservacgao da Natureza, que fornece diretrizes para a criagédo e
gestdo de unidades de conservacdo) e regulamentada pelo Decreto N°
4.340/2002. A utilizacéo e protecdo da Mata Atlantica é regulamentada pela Lei
Federal n® 11.428, de 2006.

5.4 Uso e ocupacdao do solo
De acordo com o Censo realizado em 2010, aproximadamente 31,58%

da populacdo (2344 pessoas) de Ribeirdo Grande vivem em éarea urbana. O
restante se encontra em &area rural, muitas vezes em situacdo fundiaria

duvidosa.

Entretanto, o governo do Estado é proprietario de 9,65% do territério
municipal, em areas onde se encontram uma Estacao Ecoldgica (Xitué) e uma
parcela de um Parque Estadual (Intervales). Ha também inUmeras
propriedades particulares situadas em areas de protecdo ambiental (A.P.A. da
Serra do Mar) que, totalizam uma é&rea de 24,38% da é&rea total do
municipio. A presenca dessas unidades de conservacdo no municipio faz com

gue seu uso e ocupacgao sejam rigorosamente regulamentados.

Estudos realizados para o plano de manejo do Parque Estadual
Intervales, revelam que a ocupacao territorial do municipio se apresenta da

seguinte forma:

OCUPACAO TERRITORIAL:

Cultura anual perene - (cana, Citrus).........cccccveeeeennn. 2.000 ha
Mata Natural .........cooooeviiiiiiieieie e 13.200 ha
Reflorestamento..........cooeveiiiiiii i 1.200 ha
Pastagens. ......coevvviiiiiiiiie e 16.500 ha
DIVEISOS. ...ttt aaa e 600 ha

71



ESPECIE................. AREA PLANTADA......... PRODUCAO EM M3/ ANO
Eucalipto................. 1.100,00 ha ..ccoeeviiiiiiiiiiiiie 39.600
PiNUS.....coooeiiiiiieeeee, 100 ha..ooecciieee e, 3.000

Fonte: Plano de Manejo do Parque Estadual Intervales

O municipio de Ribeirdo Grande apresenta uma das maiores jazidas de
calcario da América Latina, o que determina o perfil de suas industrias e da
principal atividade econdmica na regido: a industria do cimento. Apesar de ser
uma regido primariamente rural, o setor agropecuario € o0 setor que menos
emprega a mao de obra local. O setor de servicos e o industrial absorvem a
grande maioria da populacdo economicamente ativa.

Pode-se notar que grande parte do territério do municipio é formado pela
mata natural, o que inclui as UC’s. Estas areas tem grande potencial para o

ecoturismo, e podem ser melhor exploradas, de maneira sustentavel.

5.5 Capacidade de suporte dos recursos naturais
Para a ONG IDEAS, criada com o intuito de compensar 0s impactos

ambientais causados pelas cimenteiras na regido, a mata ciliar do municipio de
Ribeirdo Grande é uma area bastante degradada, possuindo apenas por volta
de 30% do que deveria ter, 0 que leva ao assoreamento dos rios e a erosédo
dos terrenos marginais.

O RIMA (Relatoério de Impactos ao Meio Ambiente) encomendado pelas
cimenteiras da regido, apresenta diversos impactos ambientais causados pelas
indUstrias no municipio, como a alteracdo e contaminacdo de aguas,
desmatamento, piora na qualidade do ar, entre outros.

Ainda de acordo com o plano de manejo do PEI, grande parte do
municipio de Ribeirdo Grande apresenta um nivel alto de fragilidade ambiental,
ou seja, devido ao tipo de solo presente no municipio, a vegetacao pode sofrer
grandes danos mesmo com pequenas alteracdes fisicas do terreno, por isso
seu uso deve ser muito bem estudado e planejado para que se consiga manter

algumas caracteristicas naturais.
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5.6 Pontos criticos
De acordo com depoimentos colhidos na prefeitura do municipio para a

elaboracdo do plano de manejo do PEI (Plano de Manejo do PEI, p.450), o
assoreamento e a falta de limpeza do Rio Ribeirdo Grande sao alguns dos
principais problemas do municipio, o que pode trazer riscos a regido, como a
enchente ocorrida no ano de 2004.

Em janeiro de 2012 foi noticiado no jornal O Expresso de Capéao Bonito,
que foi assinado um convénio de saneamento basico para as comunidades
rurais no municipio através do programa “Agua é Vida”, da Sabesp o que
ajudara a diminuir os impactos causados, ao instalar mais de 400 unidades de
tratamento de esgoto, sendo 135 no bairro Ferreira dos Matos, 90 na Capoeira
alta, e em uma segunda etapa, serdo 120 unidades no bairro Boa Vista, e 98
no Maciel e Anacletos.

A caca ilegal € um problema nos parques e reservas da regido, de
acordo com o plano de manejo do PEI, aproximadamente 9,7% das aves e
16,3% dos mamiferos presentes no parque estéo incluidos nas categorias mais
criticas de ameaca no Estado de S&o Paulo. A extracdo ilegal do palmito é
outro fator que pde em risco a fauna e a flora locais.

Os desmatamentos causados pela mineracdo, mesmo que autorizados e
gue pertencam as mineradoras, podem chegar, isoladamente, a extensdes de
até 100 ha, mesmo que a maioria seja relativamente pequena (de 2 ha a 10
ha), se somados representam uma area significativa da vegetacao nativa local.
Um exemplo é o caso da mineradora Limeira que ocupa um terreno de
aproximadamente 10 ha, mas que possui planos para um aumento de por volta
de mais 60 ha. A industria cimenteira € dona de grande parte do territorio do
municipio, o que pode dificultar a exploracdo turistica dessas areas, além da
manutenc¢ao da fauna e flora originais.

Levando em consideracdo as acfes existentes no municipio de Ribeirdo
Grande referentes a gestédo de suas areas verdes, nota-se a situacao favoravel,
com a presenca de trés areas de preservacdo, além da elaboracdo de uma
nova unidade de conservacao, porém necessitando ainda da regularizacédo de
seu zoneamento, a fim de conservar patrimbnios, histéricos, culturais e
principalmente naturais que estejam em areas particulares, aproveitando

iniciativas que venham a surgir devido a criacdo da Lei municipal de
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preservacdo do Patrimoénio Cultural Material, Imaterial e Natural. Sugere-
se também, que haja proximidade no didlogo com o PEI (Parque Estadual
Intervales), a fim de conceder ao municipio maior visibilidade turistica e ampliar
o dialogo sobre as atividades desenvolvidas pelo poder publico, haja vista que
0 parque é excelente para o meio ambiente, mas ainda necessita ser otimizado
para o turismo, pois ndo tem condi¢cdes adequadas para esta atividade que
pode ser melhor aproveitada, trabalhando-se de forma conjunta na regiao,
através de roteiros integrados que incorporem festas e tradicées locais como
as do Milho e S&o Judas, os artesanatos de Guapiara, os Encanados e os
demais atrativos, reduzindo o isolamento entre as partes. Sugere-se também
dialogos mais préximos com a populacdo, como forma de apresentar a
importancia das acdes turisticas que se pretende desenvolver na regiao,
através do potencial ambiental e historico existente.

Outro ponto a ser tratado, e que foi levantado durante a validagdo do
plano pelo municipio, é a criagdo do PENAP, que incorre no risco de vivenciar
0s mesmos problemas de gestdo das demais Unidades de conservacao do Alto
do Paranapanema. Em funcdo de suas grandes dimensofes e, principalmente,
no que tange ao futuro da populacéo que vive dentro da area do novo parque,
h& davidas sobre qual seria acdo mais compensatdria e sustentavel mais
adequada. Diante do fragil processo de implementacdo e manutencdo dos
Planos de Manejo, que j& ndo é cumprido em sua totalidade nos outros
parques por falta de recursos, técnicos e/ou financeiros, fica a davida sobre a
capacidade de gestdo do PENAP.

6. Produtos turisticos e atrativos
O municipio de Ribeirdo Grande possui atrativos de diferentes

grandezas, e para melhor especifica-las, os atrativos foram classificados em
principais, complementares e potenciais. Os atrativos principais sao aqueles
com uma infraestrutura adequada para receber visitantes; os complementares
Sdo 0s que nao representam a principal motivacdo do turista em visitar a
cidade, mas que podem ser agregados, e 0s potenciais sdo 0s que ainda nao

estdo preparados para receber turistas, mas que se melhor estruturados,
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podem representar atrativos de qualidade e contribuir na ampliacdo do tempo

de permanéncia do turista no municipio.

Na tabela a seguir, estdo os atrativos descritos acima, divididos nas
cores: verde para 0s principais, laranja para 0s potenciais e azul para os

complementares.
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Atrativo

Acesso

Infraestrutura

Percep¢ao da
populagao

Planejamento do atrativo

Fluxo de
visitantes

Atividades
Turisticas

Categoria e
Abrangéncias

Parque
Estadual

Intervales

O acesso poder
ser realizado por
meio de qualquer
tipo de veiculo
proprio. Sdo cerca
de 25 km do
centro de Ribeirdo
Grande a entrada
do Parque. A
estrada é de terra
com cascalho, em
bom estado de
conservagéo. Ha
placas de
sinalizacdo para o
Parque na rodovia
gue d& acesso a
Ribeirdo Grande.
No centro da
cidade ha placas
de sinalizagéo
turistica, apesar
dos erros nos
pictogramas que
identificam o
Parque.

O PEI conta com 3 pousadas em bom estado
de conservacédo, e uma pousada em
construcdo. Além dos meios de
hospedagem, o Parque conta com um
restaurante por Kg terceirizado. Dentro do
restaurante ha um espago para a exposicao
de artesanato, atualmente utilizado pela
Cooperativa de Artesanato de Guapiara.
Possui um centro de visitantes que oferece
maiores informagdes sobre as trilhas, os
meios de hospedagem e demais servicos. O
Parque é um dos principais centros de
estudos e pesquisas da Mata Atlantica no
pais. A visitacdo publica funciona das 8:00 as
17:00 horas. O horério de acesso e de
recepcao do Parque para os visitantes que
se utilizardo dos servigos de hospedagem
sdo das 8:00 até as 21:00 horas. Para os
demais visitantes (que néo se utilizardo dos
servigos de hospedagem) o PEI funciona a
partir das 8:00 e saida ho méaximo até as 17:
00 horas. Para pesquisadores, que se
utilizaréo dos servicos de hospedagem nas
unidades de pesquisas, o horario é das 8:00
até as 21:00 horas. O PEI possui uma média
mensal de aproximadamente 1200
héspedes, de acordo com dados fornecidos
pela recepgao do Parque.

O PEI é o atrativo
turistico mais
conhecido ndo s6

pela populacdo da

cidade, como da
regido. Muitos
turistas passam
por Ribeirdo
apenas para
visitar o Parque.

O Parque possui
planejamento para receber
seus visitantes, uma vez que
conta com meios de
hospedagem, restaurante,
além das trilhas que déo
acesso a cachoeiras, grutas
e vistas panoramicas. O
Parque conta com trilhas
gque podem ser autoguiadas,
e outras que precisam de
acompanhamento de guias.
O custo do guia é de R$
50,00 para grupo com até 5
pessoas, ou de R$10,00 por
pessoa, para grupos com
mais de 5 visitantes. A
capacidade de carga do
Parque limita o nimero de 8
pessoas por guia. As trilhas
apresentam trés niveis de
dificuldade: facil, médio e
dificil, além de serem
classificadas em secas e
molhadas. A Gruta Colorida
gue é acessada através de
uma trilha, conta com um
percurso programado para
preparar turistas que nunca
visitaram cavernas
anteriormente. Ha placas de
sinalizacdo nas trilhas
autoguiadas, como a Trilha
Mirante da Anta, que ao final
do percurso proporciona
uma vista panoramica do
Parque. O Parque Estadual
possui Plano de Manejo e
estdo em estudos novas
trilhas a serem abertas ao
publico.

O PEI recebe
visitantes de
todo o pais e
também
turistas
estrangeiros.
Ha 4
pousadas no
Parque.
Pousada Pica
Pau com 22
leitos;
Pousada
Esquilo com
17 leitos;
Pousada
Onca Pintada
com 38 leitos;
e Pousada
Mono
Carvoeiro com
8 leitos.

Contemplacéo
da natureza;
observacédo
de passaros;
visitacdo a
cachoeiras e

grutas. O
Parque é
procurado
também por
pesquisadores
gue realizam
estudos sobre
a Mata
Atlantica.

A pratica do
birdwatching é
a mais
procurada,
além de
turistas que
buscam
atividades
ligadas a
contemplacéo
da natureza e
realizacéo de
trilhas.

Natural,
Parque
Estadual de
Conservacéao.
Com porte
internacional,
tendo em vista
que o atrativo
ja possui um
nivel
significante de
formatacao, e
infraestrutura
receptiva.
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Atrativo

Acesso

Infraestrutura

Percepgao da
populagao

Planejamento do atrativo

Fluxo de
visitantes

Atividades
Turisticas

Categoria e
Abrangéncias
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Percepgao da Fluxo de Atividades | Categoriae
populagao

Atrativo Acesso Infraestrutura Planejamento do atrativo

visitantes Turisticas | Abrangéncias
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Atrativo

Acesso

Infraestrutura

Percepcao da
populagdo

Planejamento do atrativo

Fluxo de
visitantes

Atividades
Turisticas

Categoria e
Abrangéncias

Casa Grande

Situa-se no bairro
Ribeirdo das
Cruzes. O acesso
pode ser realizado
por qualquer tipo
de veiculo
particular ou taxi.
As vias sao de
paralelepipedo e
encontram-se em
bom estado. Ha
placas de
sinalizacao e,
como o atrativo
encontra-se no
perimetro urbano,
€ bastante
acessivel.

A casa, que ndo possui data de criacdo
certa, também ndo possui material
informativo a respeito do imovel e seu
acervo. Possui pecas antigas e algumas
referéncias da historia da cidade e de seus
habitantes. Nao ha banheiro para visitantes
nem equipamentos de alimentos e bebidas
ao redor. A visitacdo ocorre de segunda a
sexta-feira das 8:00 as 11:00 horas e das
13:00 as 16:00 horas. A visitacdo em outros
dias pode ser feita mediante agendamento

na prefeitura. Entrada franca.

A populacéo tem
conhecimento do
local, que é
utilizado para
visitas de alunos
do ensino publico
do municipio.

O atrativo ndo possui um
planejamento turistico e sua
finalidade ainda precisa ser

melhor especificada pelos

organizadores.

Nao ha estudos sobre sua
historia, nem informacgées
precisas sobre sua estrutura
arquitetdbnica. Também n&o
h& respaldo técnico-
cientifico para organizagéo
de seu acervo.

A maioria dos
visitantes sao
estudantes
das escolas
da regiéo.

Contemplacéo
da casa, e de
pecas que
contam um
pouco da
histéria de
Ribeirao
Grande.

Cultural,
Arquitetura
Civil, de
abrangéncia
local e
regional.
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. Percepgao da . . Fluxo de Atividades | Categoriae
Atrativo Acesso Infraestrutura PS - Planejamento do atrativo .. , . & ..
populagdo visitantes Turisticas | Abrangéncias
Alguns encanados estéo
localizados dentro de
. propriedades privadas,
Oe?;er: :ﬁt(ee alguns séo distantes do
rgalizado or Centro do municipio e estao
P em melhores condi¢bes do o
estradas de terra - : N&o ha
~ gue aqueles que sao mais
ou cascalho e nédo 2ot = controle do
% proximos e estéo perto de Esportes
ha placas de = fluxo de ——
sinalizacio. E E percentivel uma estradas. Os encanados séo Vieianies radicais como,
0. Os locais ndo possuem quaisquer tipos de percep desvios dos rios construidos P béia cross,
altamente diviséo entre a IF Porém, é .
recomendavel que infraestruturas. Tratam-se de sitios ooulacso no aue | €M pedras, que facilitavam sabido que canoagem, | Atrativo natural
se faga 0 tra'e?to arqueoldgicos da época da mineragso gizpres geito a gste no controle de vazdo da | o5 heqnas rapel )
ca J . - pe : agua para a retirada do (Cachoeira do | cultural com
com veiculo com | quando tentava-se extrair ouro de aluvido atrativo: a ~ em busca de .
tracédo 4x4 ou jee i i incipai 5 opulacéo mais ouro. As construgoes turismo de Macuco - el
(rios eriodcfs P | dos rios locais. Os principais encanados s&o: aenipa dga cidade contam com trés degraus, aventura ou encanado atratividade
Encanados chuvogos e, por i e Az, QD BSEED (2 GORSEAR ug conhece e ’ TS EREMT TRIERES EE historico- Ribeirao local, regional,,
- > €, P atual é critico devido as chuvas, tendo q couro, Nos quais o0 ouro Velho), trilhas, nacional e
precaugao, em z sabe de sua : o [ cultural, e : . . .
; inclusive aleuns pontos de : et ficava preso. Nao ha birdwatching, | internacional,
dias ensolarados. g p importancia e : : que, o
. A o . nenhum tipo de projeto de apreciacdo da caso
Durante o trajeto é desmoronamento; Rio das Conchas, atratividade, e a ~ . geralmente,
B P lati b do: e Ribeir3 arcela mais conservacgao das areas, nem procuram o natureza e | agregados aos
sinal tele%nico CETEIMS L EIESRE P Gl Ll 1 'o?/em e nao | d€ tombamento em qualquer passeio por paisagem do | atrativos do
ey Velho que é o melhor conservado e o Unico te]m con'hqecimento instancia. O produto turistico | .~ > = " entorno, PEI.
dificultando a' operado. de sua existéncia € comercializado pela hotel egm que turismo
e ' agéncia Easy Day, de ~ pedagégico e
selEizgio it Capéo Bonito, e pela ONG estdo cultural
' hospedadas. '

assisténcia em
caso de acidentes.
Recomendavel ir
com dois veiculos,
se possivel.

Olho D'agua do Panema,
gue realiza canoagem e
béia-cross nos leitos.
Até o momento nao foram
desbravados todos os
encanados.
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. Percepcao da . . Fluxo de Atividades | Categoriae
Atrativo Acesso Infraestrutura - Planejamento do atrativo . . L. A .
populagao visitantes Turisticas | Abrangéncias
O atrativo ndo possui
planejamento. O proprietario -~
o ~ : . Visita ao
Né&o foi nao tem desejo de aumentar | A maioria dos .
: : g - . . alambique
Situa-se no Bairro encontrada a o fluxo de visitantes, ja que | visitantes é da
; ; . o com a
dos Rodrigues. O | O alambigue encontra-se na casa do senhor Cachaca cuida de todo o processo regiao e S
. b N ; - explicagcédo do
acesso pode ser | Amilton , sendo ele o responsavel por toda a Providéncia a sozinho. Quando também r0cesso de
realizado por producdo da cachaca. Ainda ha no local uma | venda no Centro questionado sobre a aqueles que fgbrica 50 da Cultural,
. qualquer tipo de horta em que se pode observar diversas da cidade, possibilidade de agendar vao ao cach(z;;l a Producéo de
Alambique | veiculo particular. | espécies de frutas e legumes, que tem seu limitando seu visitas e realizar Ecolodge, que Visita & ﬁo.rta Alimentos e
Amilton Utiliza-se estrada | processo de plantacao e colheita explicadas | comércio ao local demonstracdes sobre a inclui o do branrietério Bebidas, com
Carvalho pavimentada e de pelo dono do alambique. O banheiro de producéo. fabricacdo do produto, o atrativo em P pe abrangéncia
terra para chegar oferecido ao visitante é o da prépria Deste modo, a proprietario se mostrou sua ~ local e
A Syt . d : ~ N contemplacéo ;
ao local e a residéncia. A cachaca Providéncia pode ser cachaca é disposto. A divulgacéo do | programacéo. das espécies regional.
sinalizacéo ndo é | adquirida no local por R$ 4,00 a garrafa de | conhecida apenas | Alambique é feita através da Nao ha cultivzdas
suficiente. cerca de 400 ml. por uma pequena | venda da cachaca artesanal, | controle do Dequsta ao' e
parte da que é realizada no proprio namero de a %isi é% da
populacao. local, sem uma estrutura visitantes. quIsie
cachaca.

adequada para a venda do
produto
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. Percepcao da Planejamento do Fluxo de Atividades Categoria e
Atrativo Acesso Infraestrutura o~ . . . - A
populagao atrativo visitantes Turisticas Abrangéncias
. Trata-se de um alambique que produz -
b!a_i?rcoal&zn?ccl)ert]gs. cachgqa artesanall. ey e_dlflcagéo €de . ~ : A maioria dos alan\q/llasigseaocom
O acesso pode madeira, e possui banheiros com fossa O atrativo ndo possui visitantes & de acompanha'mento
ser realizado por | . negra. E possivel comprar o prqu_Jto _pla,n.ejargento. o Sao Paulo. O | do processo de CuItu[aI,
meio de qualquer diretamente com o proprietario Anténio Vaz A cachaca proprietario ndo tem desejo restante & | producéo. O local Prc_)dugao de
tipo de veiculo por R$ .4'00 a garrafa it Bl © Cabocla, produto i CHIISUET @ i e proveniente | possui uma (das A"me”tos €
proprio. A estrada proprietario possul em seu ter_reno, uma do alam’bique é wsﬂgntes. QLB do Brasil e do | duas existentes Beb'dasi com
é de terra com EUERE VENLE, HEEE d_os SIS (el comercializada, na qu_es_t.|onado Sl & exterior, em Nno municipio) Sl
: cascalho em bom afagtados do centro dg cidade, na qual os rincinal badaria possw.)lllldade de ggendar fun éo’ da moenda de cana local e
Alambique estado de turistas podem adquirir algo para comer, P dapcidgde visitas e realizar interrr?edia %0 | atracio animal eventualmente
Antonio Vaz conservaco. Ao ~ umavezqueo b_airro nao pos;ui (Brisolla), 0 que demons:[ragc”)es sobre a do Paraisgo mas r?em sempr1e superior,
longo do caminho mfra}estrutura de :_:lllment,os e bgbldas. demonstré que a fabrlc:_:\ga}o_ do produto, o Ecolodge e do | & possivel vé-la dependendo
ha algumas placas Proximo ao alamblq_ue ha t_amb\em uma populaco tem proprietario se mos~trou PEIL Em em _ da_ )
de sinalizagao venda de doces_casewos felto§ a base de conhecimento do d|spo_sto. A p(,)pulagao,do meses com funcionamento. intermediacéo
para se chegar ao rapadura. O _balrro Anacletos € marcado produto. bairro, porém, nédo é alta visitagao Degustacio da do PEl e
bairro, porém sao | - por casas simples, com uma pequena preparada para recebgr 0S | Jfluxo mensél cachagca e Parque
insufiéientes para igreja para a comumdadg local. O bairro turistas e (_jar mformapoes al sde10a15 aquisico de Ecolodge.
se chegar ao n&o possui tratamento de agua, o que pode respeito do atrativo pessoas, doces na casa ao
atrativo vir a ser um problema caso haja um lado.

aumento no fluxo de turistas.
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. Percepgao da Planejamento do Fluxo de Atividades Categoria e
Atrativo Acesso Infraestrutura - . . . . L. .
populagdo atrativo visitantes Turisticas Abrangéncias
O acesso ao
Centro de
Comercializacao
de Produtos
Artesanais
Sustentaveis pode
ser realizado por O artesanato de Guapiara
i L C surgiu a partir dos projetos
\r;]e?(':%gep?gs:?oue'& O Centro de Comercializa¢do possui dois ga asSisténcia s%cijal
estrada asfaltada CINGENES BE0E SOEIeay © VEDEE ¢los O artesanato de | (Programa Renda Cidada)
esta em bom produt'os_. Héa banheiros no Iocial com pintura Guapiara é o para minimizar os No Cent[o C{e
estado de artistica nas portas. Ndo ha nenhuma fincinal atrativo problemas com a Producéo é
conservacio. No estabelecimento de alimentos e bebidas dpa cidgde HA um s dae possivel
naplacas de | PIOMMO B0TE L e, | tabahode | trabalhos elaborados e a o artesapalo &
inalizaca " o ientizaca venda do artesanato, a : ;
gm_ahzagao O Centro de Producdes esta localizado em consmennzagao ellekde fra Ha_f_luxo o produzido. No
UITISHIGE PRI B um galpéo proximo ao Mercado Municipal B [PEEL [ municipatidacie forralecell o visitantes Centro de :
chegar no local, - ~ . ~ sobre a p processo de producdo e | durante o ano TR Atrativo de
P da cidade. O galp&o possui salas que séo . A . . oo : Comercializagéo 2
porém, sua IR - . importancia do | venda e apoiou a criagao da | inteiro, vindos . carater
T distribuidas conforme a atividade. Também : : pode-se adquirir
localizagéo é g o artesanato na | cooperativa. Os artesanatos | de diversas Cultural
Artesanato X , hé espago para a comercializagdo de ~ - ) 0 artesanato X
Guabi estratégica pois se | dut o geracdo de renda, | s3o vendidos no PEI, local partes do taria. trico Regional, com
uapiara localiza em uma alguns produtos, porém em menor emprego e N pals (cestaria, trico, nivel de
quantidade do que no Centro de = que auxiliou no o croché, -
das estradas que lizac atracdo de P leci d especialmente I atratividade
d& acesso ao o el derC|a |zfa_gao. la Rod turistas. Parte da ortalecimento da das regides tecer? gerr(, nacional
acesso pode ser feito pela Rod. - cooperativa. Em 12 de maio patchwork, :
P?r:?eursa?j;aggal Sebastido Ferraz de Camargo Penteado, mtl)os?crp:lca(fr?sociaente de 2010, foi inaugurado o SLijuels?[e marcenaria,
PETAR. O atrativo CONTUENTED [F21E SIPREH, 0 [ E D do produto e Centro d’e Comercializagdo . TEGENSEE,
esta s.ituado o possui iluminagéo, pprém o0 asfalto esta em con{)ribui ara , ; . §do. arranjos florais
centro de boas condicdes. E possivel chegar em associar a ([:)idade E possivel adquirir os com palha de
Guabiara. proximo Guapiara por caminhos alternativos, 2 producso produtos no PETAR, Hotel milho, entre
a sai%a éfa Apiai passando pelo Bairro Capela do Alto, porém a?tesar?al Montevales (Guapiara), e na outros).
HA tan?bém upm : esta estrada é segura apenas durante Sutaco (Superintendéncia
Centro de periodos em que ndo ha chuvas. o Tl Arcseial w5a
Producao Comunidade).
Artesanal na Vila
Santo Anténio
onde os artesdes
se relinem para
elaborar seus
trabalhos.
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Os itens dispostos na tabela acima incluem: acesso, infraestrutura,
percepcdo da populacéo, planejamento turistico, fluxo de visitantes, atividades
possiveis/previstas, tipologia dos atrativos e abrangéncia de publico. No item
acesso, foram avaliados a qualidade das vias, da sinalizacdo para acessar 0
atrativo, o tipo de veiculo indicado e localizacdo. Em infraestrutura foram
analisados a tipologia, a qualidade dos servicos oferecidos e 0s aspectos
construtivos. Como percepc¢éo da populacdo, analisou-se qual o conhecimento

da populacdo em relacdo ao atrativo, assim como a importancia e a relacao

atribuida a cada um deles. Em planejamento turistico foi observado se o

bY

atrativo estd adequado a recepcdo de visitantes, se possui as
estruturas/recursos necessarios e qual o interesse do proprietario em receber

turistas. O item fluxo de visitantes especifica a quantidade e o perfil do visitante

gue mais frequenta o atrativo. Em atividades turisticas especificou-se quais 0s

tipos de atividades possiveis de serem desenvolvidas no atrativo e, em caréater
de visitacdo, analisou-se a tipologia dos atrativos e sua abrangéncia em niveis

regional, nacional ou internacional.

Além dos atrativos citados, de grande potencial turistico, Ribeiréo
Grande também conta com outros recursos que se forem melhor analisados,
estudados e estruturados podem vir a se fortalecer enquanto atrativos

turisticos, conforme expostos nas tabelas abaixo.
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Roteiros Formatados

Organizador Nome Atividades Capacidade | Valor Duragao
Deslocamento até o Bairro Rio Abaixo, seguindo pela Estrada do Espigao de onde
ONG Olho pode-se ver boa parte da bacia do Rio Conchas, passando pelo Bairro do Boituva.
Agua et d e - Apds uma breve caminhada na Mata Atlantica preservada chega-se & Cachoeira da | o0 R$200,00 e
d'A_g_ua do Roteiro das Aguas Linguica, com grande volume de agua e queda de aproximadamente 10 metros de 0550as por 7 horas
¢ Agua do g altura. Retorno pela estrada da Fazenda Marquesa passando pela Cachoeira do P grupo ’
Panema Amendoim com &guas cristalinas, propria para banho, retornando pela estrada da
Paineira.
Deslocamento até o Bairro Boituva, seguindo por uma velha estrada usada por
ONG Olho madeireiros no século passado conhecida como Trilha da Vilva, considerada de
Agua B S0 e - média dificuldade. Esta reserva possui varios atoleiros onde se passa ap0s varias Mximo 3 R$200,00 e R ETE
d A_g_ua do Roteiro Off Road tentativas. Ao final da trilha pode-se visitar uma bela caverna com formacdao em 0s50as por 7 horas
Tg— rocha calcaria com aproximadamente 250 m de extensdo. Ja quase ao final do P grupo ‘
anema

passeio pode-se conhecer um pouco das corredeiras do Rio das Almas e a Figueira
Mae com 9 metros de circunferéncia. Retorno pela estrada da fabrica de cimento.
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Organizador Nome Atividades Capacidade | Valor Duragao
O rio possui trechos de aguas paradas, intercalados por corredeiras rapidas e com
M muitos obstaculos. Os participantes se vestem com roupas adequadas para a R$45,00
Agua Boia-Cross - Fazenda atividade e recebem informacdes de seguranca antes de realizarem a atividade. Méximo 9 o'r Aproximadamente
d'Agua do Conchas pessoas P 1 hora e meia.
ST Observacdo: Para a realizacdo deste passeio é necessario pedir autorizagdo prévia ao pessoa
dono da propriedade.
A trilha para a Cachoeira do Macuco é feita na Mata Atlantica preservada e, em
varios pontos, é necessario passar por dentro de riachos. Ao final da trilha esta a
Cachoeira do Macuco, com quedas de 50 metros, onde é possivel banhar-se.
O passeio para o Encanados se inicia em uma propriedade particular, onde ha uma
Passeio 4 em 1: enorme plantagdo de palmito, inclusive o Jugara, arvore nativa da Mata Atlantica,
ONG Olho Cachoeira do ameacada de extincdo. A trilha é feita em meio & Mata Atlantica totalmente R$600,00
Agua M preservada, ao som dos passaros da regido e ocasionalmente, animais silvestres, Maximo 6 ’ Aproximadamente
A acuco + Encanados X R . . ) : por
d'Agua do p o de J sem perigo. Esta € uma trilha histérica com mais de 300 anos, construida por pessoas. 6 horas.
Panema | ' asselode’eep+ | aceravos na época dos jesuitas, para a retirada de ouro. Posteriormente, passou a grupo

Boia-cross

ser usada por tropeiros e comerciantes que vinham do litoral para os centros de
comércio e até pelos correios. A trilha possui aproximadamente 1,5 km de extensao,
moderada dificuldade.
Retorno pelo mesmo trajeto ou com opcao de descer o rio fazendo boia-cross, com
descida tranquila nas leves corredeiras do Ribeirdo Velho.
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Organizador

Nome

Atividades Capacidade | Valor Duragao
O passeio leva até a Fazenda das Conchas, onde se encontra a Cachoeira das
Conchas. Por estar no sopé da serra, tem solo muito variado, sendo uma area onde
ha uma flora muito diversificada. A topografia é ondulada. E cortada pelo Rio das R$10,00
Conchas, pelo Cérrego Novo e pelo Corrego da Lagoa, além de 13 nascentes. Tudo por
em uma area de apenas 120 alqueires. A entrada so é permitida com a autorizagdo pessoa o
do proprietario. passeio
ONG Olho Ha a opcdo de realizar a Trilha do Sorriso, que sai das cachoeiras do Rio das sem a Trilha:
Agua Roteiro Fazenda das | Conchas, indo por uma trilha em meio a Mata Atlantica, as margens do rio. Passa Ndo . . '
p , , . p . trilha. | Aproximadamente
d'Agua do Conchas pelo encontro das aguas do Cdérrego Novo e do Rio das Conchas e por areas de informa.
T pasto e reflorestamento, até encontrar o Cérrego Novo. R$25,00 3 horas.
A trilha continua pelas margens do corrego por entre a floresta, até chegar a uma v _
vivida corredeira em meio as pedras onde s6 se tem passagem caminhando pela passelo
agua. Poucos metros depois esta a Cachoeira do Sorriso, de 15 metros cavados na coma
pedra bruta pela acdo incansavel da dgua, com uma piscina natural a seus pés. trilha.
O retorno se faz pelo mesmo trajeto.
ONG Olho O roteiro se inicia no Sitio Pachamama com destino & Fazenda Conchas. S&o 13 km R$20,00
Agua Roteiro de Moutain (ida) em estrada de terra, passando por bairros rurais, até chegar a Fazenda No méximo ’ Aproximadamente
VA . o . . = . 5 por
d'Agua do Bike Conchas. As atividades de boia-cross e trilhas sao realizadas a parte. 6 pessoas. 4 horas.
Panema O retorno se faz pelo mesmo trajeto (mais 13 km). pessoa.
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Organizador Nome Atividades Capacidade | Valor Duragao
ONG Olho Préxima a cidade e com 15 metros de altura, a Cachoeira Apiai Mirim é ideal para
Asua Cachoeira Apiai um banho renovador de energia. Nio ' o
l’_g_ . . Gratuito N3o informa.
d'Agua do Mirim informa.
Panema Observagdo: Este passeio ndo possui acompanhamento de guia.
Este Circuito inclui a cidade de Ribeirdo Grande, Apiai, Capao Bonito e S3o Miguel
Arcanjo, de acordo com a TurSP. Sao indicados para visitacao os seguintes atrativos:
- Apiai: Parque Natural Municipal Morro do Ouro e PETAR.
- Capao Bonito: Esportes radicais nos Rios das Conchas, das Almas, Alto e
Paranapanema.
Governo do | Circuito Aventura e - Ribeirao Grande: Visita ao PEI e Fazenda Intervales (atual Ecolodge) Roteiro ndo operacionalizado
Estado Lazer -Sao Miguel Arcanjo: Visita ao Parque Estadual Carlos Botelho e realizacao de P )

passeios pelo "Caminho dos Romeiros" e "Rota do Imigrante Japonés".

Ribeirdo Grande é sugerido como ponto de parada para hospedagem devido as
hospedagens no PEI, Parque Ecolodge e hotel de categoria confortavel (TurSP nao
informa qual seria este hotel).
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Governo
dos

Municipios

Roteiros Integrados

O Roteiro Integrado ainda esta em fase de estudos e ja foi realizado uma visita
técnica nos municipios de Ribeirdo Grande e Guapiara para avaliar sua
operacionalidade. Os atrativos propostos s3o: CIT - Centro de Informacdes Turisticas
de Ribeirdo Grande; Casa Grande; Encanados do Ribeirdo Velho e Paraiso Ecolodge;
Bairro Capela do Alto; Estrada Cénica e o Centro de Producdo e Comercializacdo de
Artesanato. O roteiro tem duracado de dois dias.

Roteiro ndo operacionalizado.
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Atrativo

Caracteristicas Gerais

Cachoeira do Boituva

Esta localizada a 15 km do centro e seu acesso é feito apenas por
estrada de terra. A cachoeira tem aproximadamente 15 metros de
gueda d "agua , que forma uma piscina natural. Sua prépria trilha ja
pode ser considerada um atrativo, pois € composta por trechos de
terra e agua e seu entorno esta bem conservado, sendo de grande
interesse para trekking. Porém a area total é reduzida, tendo
capacidade maxima de 15 pessoas por grupo. Nao ha infraestrutura
ou qualquer tipo de servicos, assim como sinalizacdo.

Cachoeira da Sereia

Esta localizada na area urbana. Possui trés niveis de quedas d "agua

com piscinas pequenas, e a mata em seu entorno esta desgastada.

Ndo conta com sinalizacao, equipamentos e servigcos. Sua capacidade
é de até 15 visitantes por grupo.

Cachoeira das Conchas

Esta localizada a aproximadamente 8 km do centro e seu acesso é
feito por estrada de terra, sendo alguns trechos com cascalho, em
bom estado de conservacao. N3o ha placas de sinalizacdo e parte do
acesso deve ser feito a pé, por uma trilha ndo planejada. Nao ha
infraestrutura, somente quiosques e banheiros abandonados dentro
de uma propriedade particular. E bastante frequentada pela populacdo
local no verdo, sendo realizadas atividades como bdia-cross.

Gruta do Cheirol

E uma gruta calcaria em meio a vegetacdo bem conservada da Mata
Atlantica. Possui trés acessos ao seu interior, sendo dois saloes. Nao
ha infraestrutura, servicos e sinalizagdo. O Plano de Manejo do Parque
Estadual Intervales estabelece restricoes de alguns usos para o local.
Sua visitacdo é controlada, tendo capacidade para até 6 pessoas por
grupo. Tem uma importancia historico-cultural para a populacéo da
regidao, pois no local eram realizadas festas, bailes e folguedos
religiosos.

Gruta do Ouro Fino

Possui duas opgoes de acesso: percorrer todo o caminho de carro a
partir do centro ou a pé, por trilha, a partir do bairro do Caetano. Esta
trilha, de 12 km e de maior dificuldade, é prépria para trekking, com
vegetacao densa e grande interesse fisico e estético. Em seu interior

ha um grande numero de estalagmites e estalactites.
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Atrativo

Caracteristicas Gerais

Fandango de Tamancos

E um bailado popular, procedente da Espanha, com sapateado rufado
ou valsado, individual ou em pares, acompanhado por viola e
sanfona. As dancas sao de diversos tipos e sdo passadas de geracao
em geragdo. Existem varios tipos de fandangos, mas o de tamancos
de Ribeirdo Grande é o mais tradicional do Brasil. E usado um
tamanco de madeira especial , feito artesanalmente com madeira de
laranjeira ou do ipé, para produzir o som. Conta com uma Associagao

Cultural de Fandango de Tamancos Cuetelo, projeto que tem o

objetivo de resgatar e perpetuar a cultura caipira da regido. Porém, é

uma atividade pouco realizada atualmente, s6 ha apresentacoes
quando ha solicitacdo e/ou em algumas festas da cidade.

Eventos festivos

Ribeirdao Grande conta com um calendario anual de festas
tradicionais. Sao elas: Festa de Santana, Festa do Folclore, Encontro
da Cultura Tradicional, Carnaval, Aniversario da cidade e Festa da
Mandioca. Ndo sdo exclusivas da populagao local, recebendo também
visitantes de outras cidades da regido. Em algumas ha apresentagoes

de musicas e dangas tipicas, como o Fandango de Tamanco.

Cabeca de porco
moqueada

E, provavelmente, uma heranca indigena preservada principalmente
pela populacao rural. Inicialmente deve ser feita a moqueacao da
cabeca de porco (espécie de defumacao). Logo apds, coloca-se em
uma panela com batatas, palmito e tempero a gosto, cozinhando até
a carne da cabeca comecar a se soltar. Em seguida, acrescenta-se
couve e ovos. E servida com farinha de milho.

Pacoca de carne

Prato caipira preservado pelos habitantes, muito comum no meio
rural. Consiste em defumar carnes bovinas ou suinas e, apds, socar
em pildao, misturado com farinha de milho. E vendida de maneira
industrial na Casa de Carnes Balaio.

Bolinho capotado

Existem dois processos que variam de acordo com o aprendizado
familiar. Em um deles deve-se cozinhar o frango ja temperado,
depois colocar a agua fria desse frango cozido num recipiente com
1kg de farinha de milho. Ralar 500g de cara e bater com 3 ovos.
Depois, acrescentar a farinha e misturar tudo. Cobrir os pedacos de
frango com essa massa e fritar. O outro processo € basicamente
feito de farinha de milho e batata moida, usado para rechear
pedacos inteiros de frango caipira. Usa-se o caldo do frango para
amassar os ingredientes, formando uma massa homogénea para
fazer os bolinhos. S3o vendidos em festas tradicionais, bares,
lanchonetes e quiosques.
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E importante destacar o artesanato e gastronomia, ambos tradicionais e
importantes pelo “saber fazer” local. O artesanato de Ribeirdo Grande é
constituido de panelas de barro, cachaga, tapetes de retalho e utensilios em
taboa e taquara. Apesar de estar vinculado as origens da populacdo e seu
conhecimento ser transmitido de pai pra filho, o artesanato do municipio esta
se extinguindo. Hoje s6 existem cerca de oito artesdos, dos quais sete sédo
idosos, com producao reduzida e dificuldade de passar o ensinamento adiante.
Ha uma reunido trimestral e a divulgacdo é feita no evento Revelando Sé&o
Paulo®, trés vezes ao ano e na loja do portal da cidade, onde ha exposicdo e
venda dos objetos produzidos?*. Assim também podemos ter a percepcéo de
que grande parte da populacdo ndo tem interesse no artesanato local e néo

compreende sua dimenséao de produto turistico.

Por outro lado, a gastronomia continua forte. Os principais pratos
encontrados na cidade, além do rojao, sdo: a cabeca de porco moqueada, a

pacoca de carne e o bolinho capotado.

ApoOs a reunido de validacdo do PDITS junto a populacdo de Ribeirdo
Grande, pode-se perceber que existe a consciéncia de que os atrativos da
cidade necessitam ser reformados e adequados turisticamente para que

possam caracterizar-se como produtos turisticos.

A populacdo também enfatizou a importancia de uma parceria com o
PEI, que é julgada por eles tanto ou mais adequada que o Paraiso Ecolodge. E
importante dizer, porém, que a parceria com o ultimo foi ressaltada uma vez

gue estes ja demonstraram interesse no projeto de roteiros integrados.

Também foi levantada a questdo da desapropriacédo de areas privadas

que constituem possiveis atrativos naturais. De acordo com o argumento dos

2 Evento realizado pela Secretaria de Estado da Cultura em parceria com a Organizacdo
Social Abacai Cultura e Arte que tem como objetivo a valorizagdo das raizes e expressdes
culturais do Estado de Sao Paulo em diversos pontos, sejam eles no interior, no litoral ou na
capital.

* Dentre os artes&os, podemos destacar Dona Augusta, que fazia panelas de barro através de
um processo bastante especifico que vai do local e época para a coleta da argila até a
montagem, feita com o auxilio apenas de um sabugo de milho, um pedaco de couro e uma
folha de uma planta do mesmo local em que a argila é coletada. E € um exemplo de que a
producdo do artesanato estd sendo extinto, pois ela é a Unica pessoa da cidade detentora
deste saber-fazer.
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presentes, a administracdo publica pode, muitas vezes, ser ineficaz, sendo
uma parceria publico-privada, talvez, a opcdo mais adequada para a gestao

destas areas.

A ONG Olho d’Agua do Panema vem operando seus trés roteiros de
forma autbnoma, captando turistas principalmente por meio virtual. A principal
dificuldade atual em relacdo aos atrativos oferecidos esta relacionada ao seu
dificil acesso. As estradas sdo de baixa qualidade e € necessario ter
automoveis com tracdo nas quatro rodas e os veiculos atuais de propriedade
da ONG transportam poucos passageiros, o que hoje encarece o custo final

deste produto que €, de maneira geral, o0 mais bem formatado.

A nascente do Ribeirdo Velho dentro uma area de protecéo
regulamentada, o PEI, favorece a manutencdo da qualidade do atrativo. Por
outro lado, também evidencia que outros atrativos semelhantes podem néo ter
a mesma qualidade de preservagdo e aproveitamento, ja que as principais
ameacas estdo relacionadas ao despejo de residuos sem tratamento nos

cursos d’agua.
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7. Capacitacao do setor privado envolvido com a atividade turistica

7.1. Qualidade e oferta de alojamento e outros equipamentos turisticos /
Capacitacéo da populacao para o turismo

Quando se trata do comparativo entre os planos de 1997 e o contexto atual,
nota-se 0 aumento do niumero de empresas que podem atender ao turismo.
Contudo, sao capazes apenas de absorver o fluxo atual de demanda que a
cidade possui, sendo sempre muito simples e voltadas para o atendimento da

populacao local e visitantes de passagem, excecao feita ao Paraiso Eco Lodge.

Avaliando-se a organizacédo, a cultura empresarial no ambito da atividade
turistica dos empresarios locais, bem como suas habilidades, ha expectativas
para realizar acdes coordenadas para desenvolver o turismo, mas o caminho

para um trabalho em conjunto nao é claro.

Questionado sobre investimentos relacionados ao turismo, o setor privado
posiciona-se de forma reativa, mostrando-se interessado no aumento da
atencdo ao turismo na cidade, mas percebe este movimento condicionado ao

aumento efetivo da demanda.

Indicadores associados ao planejamento turistico de médio e longo prazo
por parte dos empresarios e comerciantes locais ndo foram identificados, a
excecdo do Paraiso Eco Lodge, com perspectivas concretas de iniciar a
operacdo de um segundo meio de hospedagem na cidade.

De maneira geral, os empreendimentos de Ribeirdo Grande sdo muito
simples e voltados para o atendimento da demanda local. Ha pouca
qualificacdo voltada ao turismo, capacitacdo suprida por alguns
empreendimentos essencialmente turisticos, como é o caso do Paraiso Eco
Lodge, do Hotel Aguas sem Fim, em Cap&o Bonito, e das agéncias de turismo
emissivo da regido®. Os custos de mao-de-obra equiparam-se & remuneracao

regional.

A ETEC de Cap&o Bonito oferece regularmente cursos de agenciamento de viagem e guias
de turismo, porém a maioria dos técnicos formados migra para outras destinagfes turisticas ou
n&o exerce a atividade por falta de demanda. Tanto o Paraiso Eco Lodge quanto o Hotel Aguas
sem Fim, investem na qualificacdo de profissionais para o seu préprio empreendimento. O
primeiro, por exemplo, ofereceu cursos de iconografia para um artesdo local trabalhar na
decoracdo de algumas suites e treinamento para garcons, o segundo esta qualificando
aproximadamente 50 profissionais, o que corresponde a pelo menos quatro vezes 0 seu
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A producao local de frutas, legumes e verduras, leite e seus derivados,
producdo de gado, granja, ovinos e suinos, abastece parcialmente as
empresas turisticas da cidade e os produtos industrializados consumidos na
cidade sdo em sua maioria da propria regido. De maneira geral, a dependéncia
do setor privado de empresas externas € a relacionada aos produtos de
consumo priméarios como alimentacdo e vestuério e tal dependéncia néo difere

de outros destinos turisticos.

A preocupagdo com a preservagdo do meio ambiente € uma
caracteristica latente da administracdo da cidade e isto esta refletido no
comportamento da populacdo e no empresariado local, especialmente
naqueles que estdao diretamente ligados ao turismo. Por outro lado,
especialmente quando se trata do reconhecimento da identidade cultural local,
ainda ndo parece haver acdes baseadas no pilar da sustentabilidade

sociocultural, com rebatimento direto, nas atividades relacionadas ao turismo.

N&o se observam praticas associativistas entre os estabelecimentos
ligados, direta ou indiretamente, ao turismo, apenas alguma iniciativa pontual, a
exemplo da ONG Olho d’Agua do Panema e a operadora local, Easy Day, que
€ incipiente e desarticulada, pois o tipo de vinculo entre as organizacfes nao é

claro.

Os Uunicos empreendimentos voltados para o turismo onde se pode
observar qualquer nivel de preocupacdo com sistemas de qualidade sdo o
Paraiso Eco Lodge, de Ribeirdo Grande, e o Hotel Aguas Sem Fim, de Cap&o

Bonito.

O setor empresarial e o poder publico de Ribeirdo Grande ndo possuem
uma parceria formal para o desenvolvimento do turismo na regido. O que existe
€ alguma interferéncia do COMTUR, especialmente no que tange a
regulamentacao e governanca do turismo, mas muito discreto e sem resultados

palpaveis.

numero estimado de funcionarios efetivos, garantindo ndo s6 mao de obra qualificada, como
possiveis substitutos aptos para entrar em atividade a qualquer momento.
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Entende-se que no que diz respeito aos meios de hospedagem, o
municipio evolui numericamente e qualitativamente na oferta. A diversificacao
dos meios de hospedagem é uma tendéncia mundial e que foi adotada pela
regido. Oferta para viajantes, pesquisadores, religiosos, casais, grupos de
amigos, criancas e familias. A regido de Ribeirdo Grande possui oferta para
suprir os anseios desta demanda. Como sugestado para incrementar a renda
dos residentes locais, considera-se que o sistema de Bed & Breakfast (Cama &
Café da manha) pode ser uma alternativa incrementar também o turismo e a
experiéncia do turista. Contudo, este precisa ser um ponto muito bem estudado
antes de ser implementado em qualquer municipio, pois pode haver resisténcia
ao que € novidade. Bem como se considera rico que os profissionais do ramo
se atualizem e qualifiquem constantemente para ampliar a exceléncia nos
servicos prestados, de modo que clientes com maior poder aquisitivo sejam

atraidos e captados ao municipio.

7.1.1. Meios de Hospedagem
O municipio possui uma oferta de meios de hospedagem bastante

restrita, mas ao mesmo tempo distinta entre si. Sdo hotéis, pousadas,
campings e até segundas residéncias que sdo utilizadas para receber os

turistas que visitam a regiao.

Abaixo seguem alguns dos meios de hospedagem encontrados no

municipio.
Nome do local: Paraiso Eco Lodge

Localizagdo: Estrada Intervales, Km.18,5.Bairro Boa Vista, Ribeirdo
Grande/SP

N° quartos (UHS)/Leitos: 15, totalizando 50 leitos.
N° Funcionarios: Nao informado

Preco Médio: Entre R$262,00 a R$1.200,00 para dias uteis e aos finais de
semana variam entre R$320,00 a R$1.300,00
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Descricao

Considerado o principal meio de hospedagem de Ribeirdo Grande, o
Paraiso Eco Lodge possui 5 bangaldés com acomodacdo para dois pax, 5
chalés que acolhem de 4 a 6/pax e 5 cabanas para casais. Todos os quartos e
chalés sdo tematizados com base em caracteristicas da Asia, América e Africa

respectivamente.

Pode ser encontrado no Guia Quatro Rodas e faz parte do inventario da
Associacao de hotéis Roteiro de Charme, fato que fez crescer a demanda por
esta hospedagem bastante diferenciada e exige do Hotel um constante
aperfeicoamento do servigo para manter-se associado ao roteiro.

Com estrutura recém-construida, alto nivel de seguranca e um grande
apelo socioambiental, o local dispde de sala de convencdes para até 60
convidados, museu etnoldgico, restaurante (gastronomia brasileira e
internacional), pub, saldo de jogos, estacdo de tratamento de 4gua e esgoto,
estacionamento, heliponto, além de oferecer aos seus héspedes passeios e
trilhas ao longo da propriedade e pelos parques estaduais proximos. O PEI e

um roteiro aos Encanados estédo na rota dos atrativos oferecidos pelo Hotel.
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Foto: Paraiso Ecolodge (Heliponto)

O publico alvo do empreendimento sdo casais e ‘bird watchers’.

Todavia, também oferece estrutura para receber familias e grupos de amigos.

O valor das diarias inclui apenas a hospedagem, o café da manha e uma
visita guiada ao museu etnoldgico. Para pensao completa, é adicionado o valor
de R$80,00 por pessoa/dia. Todos os atrativos e trilhas acompanhados de
monitores especializados e sao cobrados a parte. O valor médio é de R$30,00

por pessoa para cada atrativo.
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Foto: Paraiso Ecolodge (museu etnologico)

Na mesma propriedade, localizado a aproximadamente 1km, os
proprietarios ainda investem em um novo empreendimento, sem nome definido,
mas ja em fase conclusiva de implantacdo. Trata-se de um hotel com publico
alvo de criancas e adolescentes, em geral, estudantes para atividades de
estudo do meio ou viagens recreativas. Com capacidade média para 100
héspedes, a proposta € oferecer em um contexto de educacdo ambiental, uma

alternativa para as viagens escolares pedagdgicas.

Recentemente divulgado em sites de e-commerce, o hotel se destaca

em busca de um publico com alto poder aquisitivo.

Mais informag8es: www.brasilparaiso.com.br

Nome do local: Parque Estadual Intervales

Localizagdo: Reserva da Biosfera do Patriménio

N° UHS: 4 pousadas, totalizando 85 leitos
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N° Funcionarios: Nao informado

Preco Médio: As diarias custam R$35,00, o café da manha R$9,00 e outras
refeicdes R$18,00.

Descricao

O parque possui em sua propriedade quatro pousadas, distintas entre si

e que oferecem acomodac¢@es para um publico alvo que pode ser considerado

como aventureiro e ‘Bird Watchers.’
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Pousada Pica-Pau: possui sete apartamentos com suite e camas de
solteiro. Sala com lareira e sala de televisdo, varanda com cadeiras e
mesas para jogos e leituras. Piscina de agua clorada, pequena cozinha.
Capacidade total de 22 leitos.

Pousada Esquilo: possui quatro apartamentos com suite e dois
apartamentos com banheiro conjugado. Sala com lareira, pequena
televisdo, cozinha e uma saleta com mesa e bancos. Capacidade total
de 17 leitos.

Pousa Onca-Pintada: possui quatro apartamentos com suite no andar
superior, e trés apartamentos com suite no andar inferior. Centro de
vivéncia com lareira, mesas, cadeiras. Este espaco possui infraestrutura
para cursos, treinamentos entre outras atividades de grupo. Capacidade
total de 38 leitos.

Pousada Mono-Carvoeiro: possui dois quartos com beliches, suite e
varanda. Localizado no meio da mata secundaria. Capacidade total de 8

leitos.



O valor das diarias nédo inclui as refeigbes, pois as trilhas podem durar
horas e ocupar os horarios das refeicbes que podem ser feitas durante o

percurso.

Com uma estrutura antiga, mas soélida e de qualidade, as pousadas do
parque estdo preparadas para receber grupos de turistas e pesquisadores. O
meio de hospedagem sai em vantagem por se tratar de uma area ambiental

protegida e os hospedes ja estarem muito préximos dos atrativos do parque.
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MEIOS DE HOSPEDAGEM - RIBEIRAO GRANDE

TIPO DE NUMERO | TARIFA | CAFE DA MANHA
NOME 0 DESCRITIVO UMERO . ¢ FACILIDADES EXTRAS 0BS CONTATO
HOSPEDAGEM DE LEITOS| MEDIA INCLUSO?
Possui carater residencial, tem como ) )
. o . L . , ) . Quartos com beliche e banheiro
Pousada da Marli pousada principal publico os viajantes e 30 R$20,00 sim Estd localizada no centro da cidade. . (15) 3544-1374
. compartilhado para alguns deles.
trabalhadores da regido
Localizad tro da cidade, o . .
calza 'a no ?eh rodad a cupa Ao lado ha a padaria da
0 antigo prédio da prefeitura da o
. . . . L . familia Brisola, que serve
Pousada do Brisola pousada cidade, atende principalmente os 28 R$25,00 sim Banheiro privativo, ventilador de suporte 20 hotel (15) 3544-1155
grupos de turistas que visitam o PE, ) P . '
) . Possui estacionamento
ou as cachoeiras da regido
Além de ser utilizada com retiro Campo de futebol, saldo
Vila das NagGes | acantonamento |espiritual, a chdcara pode ser alugada 60 R$500,00 nao social, churrasqueira, | Tem como publico alvo igrejas | (15) 9725-7815
para eventos refeitdrio e playground.
Xi Possui 2 banhei leti
Intervales camping caping maximo R$20,00 ndo Trilha autoguiada ossul a'n eIros ,co ¢ IV_OS com
20pax chuveiros de 4gua fria
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MEIOS DE HOSPEDAGEM - CAPAO BONITO
TIPO DE NUMERO | TARIFA | CAFE DA MANHA
NOME DESCRITIVO . FACILIDADES EXTRAS OBS CONTATO
HOSPEDAGEM DE LEITOS MEDIA INCLUSO?
O publico alvo serd empresas e grupos Possui um lago com pista | Quartos com beliche e banheiros
Hotel Aguas Sem Fim hotel que necessitem de um espago para 28 R$90,00 ndo informado de caminhada, saldo de compartilhados para alguns (15) 3544-1374
eventos jogos e sala com lareira deles.
) Pisci ida, )
O hotel conta com duas categorias de Iscina a.qu’ec.l @, sauna
~ . . . — - sala de ginastica, sala de
acomodacdes: chalés e apartamentos. Possui banheiro privativo, televisdo, computadores e quadra |No local frequentemente ocorrem
Baguassu Hotel hotel Os chalés possuem diversos tipos, 135 R$220,00 sim frigobar, ar-condicionado, telefone e ;.)u ) qu X qu - A (15) 3543-8000
. . X . poliesportiva. Possui festas e comemoragdes locais
alguns incluem até banheira com internet )
; também restaurante e
hidromassagem. .
estacionamento
X X . Duas salas con acesso a
Localizado em frente a Igreja Matriz, o . . - o . . =
. o . Possui banheiro privativo, televisdo, |internet (além da conexdo
Hotel Regina hotel hotel possui trés tipos de apartamento: 90 R$60,00 sim . X e . . (15) 3542-2144
frigobar, telefone e internet wifi disponivel).Possui
standard, luso com ar e luxo. .
estacionamento
Possui banheiro privativo, televisao,
Hotel Aquarius hotel 140 R$80,00 sim frigobar em alguns quartos, telefone e Possui restaurante (15) 3542-1356
internet
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MEIOS DE HOSPEDAGEM - GUAPIARA

TIPO DE NUMERO | TARIFA | CAFE DA MANHA
NOME DESCRITIVO . FACILIDADES EXTRAS 0OBS CONTATO
HOSPEDAGEM DE LEITOS| MEDIA INCLUSO?
. . Possui piscina,
O local foca em Possui banheiro P . N
Hotel N o s churrasqueira, | Saldo de eventos [(15) 3544-1374
L grupos e eventos, nao . privativo, televisao, ]
Estancia hotel . 45 . sim . campo de para até 300 / (15) 3547-
] possui completa informada ventiladores,
Multivales futebol e pessoas 6437

area de lazer.

telefone, internet

estacionamento
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Alojamento Extra Hoteleiro

Além dos meios de hospedagem convencionais, ha varias residéncias
secundarias de carater rural, como chacaras, sitios e até fazendas que hoje néo
sao habitadas regularmente. Apesar de néo terem sido inventariadas, sabe-se que
0s donos, muitas vezes residentes da zona urbana de Ribeirdo Grande, as utilizam
como segunda residéncia e/ou alugando para familias e grupo de amigos nos

finais de semana.

Evidéncia da populacdo que se transfere para a zona urbana, mas
mantém residéncia na zona rural, sendo utilizadas para lazer préprio ou fonte de

renda. O Bairro da Lagoa destaca-se por este perfil de uso.

A oferta de meios de hospedagem na cidade aumentou em relagéo a 1997,
porém ainda ndo sdo suficientemente atrativas para ampliar a permanéncia dos
visitantes da cidade ou compatrtilhar o perfil dos héspedes do PEI ou Paraiso Eco

Lodge.

7.1.2. Alimentos e Bebidas
Devido ao porte da cidade, a oferta de Alimentos e Bebidas € bastante

limitada. Atualmente, € possivel encontrar 8 restaurantes, que oferecem desde
comida caseira, simples até pratos tipicos regionais. Também existem 3 bares, 1
bar e mercearia, 14 estabelecimentos do tipo lanchonete, trailer ou similares, 2
padarias, 1 sorveteria e 2 pastelarias.

Todos esses empreendimentos/servicos sao simples, de pequeno porte e
localizados no perimetro urbano. Os precos sado acessiveis e ndo apresentam
cardapio variado. Sob encomenda, podem oferecer alguma comida regional. Seu

publico maior € a populacédo local, viajantes a negdécios ou prestadores de

servicos. O maior volume de consumidores € notado durante a semana.
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Fonte: Restaurante, Lanchonete e Sorveteria Parof

Abaixo segue uma relacdo dos restaurantes inventariados na regidao dos

municipios de Ribeirdo Grande, Capao Bonito e Guapiara
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ALIMENTACAO

Cheiro Verde

Rua Gen. Carneiro, 399

Cap3o Bonito/SP

153542 1846

Hotel Baguassu

Rua Eugénio Augusto de Medeiros, 43

Cap3o Bonito/SP

15 - 3543-8000

Gamela Grill

Av. Lucas Nogueira Garcez, 399

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542-4837

Restaurante Cozinha da Gente

Rua 7 de setembro, 653

Cap3o Bonito/SP

15 —3542-6050

Restaurante Freguesia

Rua Eugénio A. de Medeiros, 43

Cap3o Bonito/SP

15 —3543-8000

Ponto de Encontro

Rua José Henrique da Silveira, 226

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542-4827

Restaurante e Lanchonete Vitéria 3

Av. Capitdo Calixto, 182

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542-1601

Restaurante e Lanchonete Mais Voc

EPraca Rui Barbosa, 436

Cap3o Bonito/SP

15 - 3543-0376

Restaurante e Lanchonete Brisola

Rua Dr. Josino, 1211

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542-1340

Restaurante e Lanchonete do Wilso

nAv. Placido Batista da Silveira, 470

Cap3o Bonito/SP

15-3543-1145

Max Disc Pizza e Lanches

Rua Benjamin Constant, 727

Cap3o Bonito/SP

15 -3542-1501

Medieval Pizzaria

Rua General Carneiro, 392

Cap3o Bonito/SP

15 —3542-3535

Pizzaria Tutti Quant

Av. Amazonas, 860

Cap3o Bonito/SP

15 —3542-4799

Fratelli Pizzaria e Restaurante

Rua Floriano Peixoto, 663

Cap3o Bonito/SP

15-3542-1188

Aldeia Bar

Av. Lucas Nogueira Garcez, 266

Cap3o Bonito/SP

15-3542-1633

Bar e Lanches Avenida

Av. Lucas Nogueira Garcez 266

Cap3o Bonito/SP

15-3542 1633

Bar Lanches Recanto das Aguas

Rua Profeta Batista da Silveira, 147

Cap3o Bonito/SP

15-3543 1377

Bar do Gaucho

Av. Placido batista da Silveira, s/ n?®

Cap3o Bonito/SP

15 -3542 2337

Bar Tuzi | Rua Benjamim Constant, 589 Cap3o Bonito/SP 15 -3542-2639
Bar Tuzi ll Rua Duque de Caxias, 503 Cap3o Bonito/SP 15-3542 2714
Bar Tuzi lll Rua Bernardino de Campo, 748 Cap3o Bonito/SP 15 -3542-4651

Lanchonete Ponto de Encontro

Rua Henrique Silveira, 226

Cap3o Bonito/SP

15-9703 6175

Bar do Joaquim

Praca Rui Barbosa, 311

Cap3o Bonito/SP

15 -3542- 2628

Iral Lanche, Cerveja e Cia

Rua General Carneiro, 660

Cap3o Bonito/SP

15 -3542 2747

Lanchonete Ipé

Rua 07 de Setembro, 800

Cap3o Bonito/SP

Cozinha da Gente

Rua 07 de Setembro, 653

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542 6050

Gamela

Av Lucas Nogueira Garcez 388 - Centro

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542 4837

Lanchonete e Restaurante Paulistdo

Rodovia SP 127 Km 212

Cap3o Bonito/SP

Restaurante Agua Amarela

Rodovialodo Pereira dos Santos Filho (SP
181) Km 4

Cap3o Bonito/SP

Restaurante Cheiro Verde Sdo José

Rua General Carneiro, 399

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542 1846

Restaurante Zito Brisolla

Rua DrJosino, 1211

Cap3o Bonito/SP

15 - 3542 1340 e 3542 367

Y

Wilson’s Bar

Av Placido Batista da Silveira 470

Cap3o Bonito/SP

15-3543 1230

Restaurante Brisola

Rua Francisco Silvério Ferreira 50

Ribeirdo Grande/SP

15-35441104

Pizzaria Portal

Av Eduardo Brisola de Lima 220

Ribeirdo Grande/SP

15 -3544 6126

Bar do Edvaldo

Bairro Boa Vista

Ribeirdo Grande/SP

Bar do Zé Inocéncio

Bairro Maciel

Ribeirdo Grande/SP

Churrascaria e Restaurante SCHEFFHRua Vicente Romualdo da Cruz 54 Guapiara/SP 15 - 3547 1365
Bar e Churrascaria Bela Vista Rua Avelino Domingues Mennk 422 Guapiara/SP 15 - 3547 1210
Bar e Mercearia JCM e PCM Bairro Capela do Alto Guapiara/SP

Além dos restaurantes acima citados, o hotel Paraiso Eco Lodge e o

Parque Estadual Intervales, possuem restaurantes proprios que facilitam o

atendimento dos héspedes, turistas ou visitantes de um dia.
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7.1.3. Agenciamento
N&o h& no municipio qualquer agéncia de viagem e turismo®, seja de
emissivo ou de receptivo. Ja Capéao Bonito dispde de 4 empresas, que atuam no

turismo emissivo e receptivo:

Tabela 5
NOME LOCAL | PRINCIPAIS PRODUTOS TIPOLOGIA
ONG Olho ~
iy Capao . .
d’agua do . Roteiros dos Encanados Receptivo
Bonito
Panema
Easy Da ~ .
y‘ y Capéo Pacotes de Ecoturismo e - .
Ecoturismo e . : Emissivo/Receptivo
Bonito Turismo de Aventura
Aventura
Oferece roteiros pré-
Canso estabelecidos para o
TBC Turismo Bogito receptivo. No emissivo | Emissivo/Receptivo
oferece roteiros de lazer
nacionais e internacionais.
Via Portal . .
. Capéao Pacotes de Turismo de . :
Turismo e . Emissivo/Receptivo
Bonito Aventura
Aventura
KS Ecoturismo e| Capao .
p_ Organizacgao de Eventos Eventos
Eventos Bonito
ADATI Itapetininga Turismo de Lazer Emissivo
Itapeva Viagens : . .
P . g Itapeva Pacotes de Ecoturismo | Emissivo/Receptivo
& Ecoturismo

Além destas quatro agéncias que operam principalmente o turismo
emissivo, a ONG Olho d’Agua do Panema, de Cap&o Bonito, que surgiu em 2010
com o objetivo de preservar o Rio Paranapanema, que nasce no municipio e

segue sentido a represa de Jurimirim, também opera no turismo receptivo. A ONG

26 ~ . .

Com a regulamentacdo da Lei Geral do Turismo, regulamentada em dezembro de 2010, houve um marco
regulatério do Turismo Brasileiro. Neste processo, passou a ser considerado operador turistico, ndo somente
um CNPJ com fins lucrativos, mas também se passou a assimilar profissionais liberais, ONG’s e Cooperativas.
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entende que incentivando o Turismo Ecologico e Rural na regido, a tendéncia €
diminuir o impacto negativo do ser humano no meio ambiente. A ideia € fomentar o

turismo como atividade consciente e estimulo a preservacédo através da prética.

A ONG Olho d’agua do Panema opera roteiros como Encanados, cachoeira
das conchas e também realiza a prética do ‘boia cross’, atividade em que os
participantes descem, com equipamento de seguranca, nas corredeiras dos rios
sobre boias. Para chegar até o local para inicio das descidas é feito o percurso de

Jipe, cedido pelos colaboradores da ONG.

Além das agéncias e ONG’s acima citadas, o municipio de Itapeva,
localizado a 78Km de Ribeirdo Grande, destaca-se a agéncia de Turismo Emissivo
e Receptivo Itapeva Ecoturismo, especializada no segmento de turismo de
aventura e natureza, oferece servico de agenciamento e monitoria e atua no alto

do Paranapanema e Vale do Ribeira.

Outra agéncia ja manifestou interesse em comercializar pacotes a Ribeirdo
Grande é a ADATI Turismo, localizada no municipio de Itapetininga, a 73km de

Ribeirdo Grande.

Apesar da baixa ocorréncia de excursoes, o PEI recebe a visita de escolas
gue passam o dia no parque visitando atrativos e realizando trilhas. Os passeios
organizados a Ribeirdo Grande por agéncias de Sdo Paulo ou Rio de Janeiro, sédo
geralmente de 3 a 4 dias e fazem parte de um roteiro que envolve diversos outros
parques ao longo do Brasil. Pratica comum quando o assunto sdo os bird
watchers’. Eventualmente estas excursdes sdo provenientes de outros estados e
paises e € comum receber pequenos grupos de estrangeiros e que por vezes
necessitam de servicos de guias especializados em trilhas e aves, que podem ser
prestados pelos monitores de campo exclusivos do PEI, mas que ndo possuem

total dominio de um segundo idioma.

No PEI podemos considerar que houve grande avanco desde 1997 até
2012, pois os antigos monitores (e ainda hoje alguns) eram as mesmas pessoas
gue cacavam, cortavam palmito e moravam dentro do parque e foram inseridas na
atividade turistica e passaram a realizar monitorias, aproveitando seu
conhecimento sobre a localidade. Hoje a conducdo passou a ser também

terceirizada, houve a aposentadoria e/ou afastamento dos guias antigos e o
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processo esta sendo internalizado pela Secretaria do Estado do Meio Ambiente

para formalizar e ampliar a oferta destes servicos.

Em 2012 o PEI, possui em seu corpo de monitores de campo 13 guias
exclusivos, que possuem formacgdo nas areas de educacao ambiental e técnico em
turismo ou ndo possuem graduacdo, mas cursaram especializagcbes promovidas
pelo parque. O servico de monitoria pode ser contratado na sede do Parque e as
saidas sado realizadas diariamente em dois periodos. Existe uma organizacao
logistica por parte dos monitores para que 0s grupos ndo ultrapassem os limites de
capacidade de carga, que foram estabelecidos em oito pessoas por grupo e que
estes grupos ndo se encontrem no meio das trilhas. Desta maneira, a vivéncia
dentro da floresta pode ser mais bem aproveitada sem grandes intervencdes
humanas durante o percurso de visitagéo, privilegiando o maior contato com a

fauna e flora.

O valor cobrado pela diaria de monitoria no parque se encontra na tabela

abaixo:

Visitantes Hospedados | Visitantes ndo Hospedados Valor para locacédo de
no PEI no PEI toda a UH
R$ 10,00 por pessoa R$ 50,00 por pessoa. Nao informado

Tabela 6 - Valor diaria de monitoria PEI, 2011

Os monitores que trabalham no Parque sao funcionarios proprios, terceirizados ou
autbnomos. Usualmente a quantidade de funcionarios que atuam neste sentido

supre as necessidades da demanda.

No que diz respeito a treinamentos e eventos o PEI se destaca na regido do
Alto do Paranapanema por ser palco constante para a realizacdo de eventos,

treinamentos e aulas com temas geralmente pertinentes ao turismo, gestdo de
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unidades de conservacdo, reservas ecoldgicas e outros assuntos de cunho

ambiental ou turistico.

O hotel ‘Paraiso Eco Lodge’ também oferece servicos de monitoria aos
héspedes dentro do dominio da propriedade do hotel e também dentro do PEI. O
Empreendimento particular oferece diarias ‘day use’ para quem deseja apenas
passar o dia e realizar atividades de lazer dentro de sua propriedade. O servico de
monitoria dentro do Paraiso Eco Lodge é prestado por uma empresa por meio de
agendamento prévio, criada recentemente para suprir esta necessidade. Com
contato prévio ha a possibilidade de locacdo de barcos, botes, caiaques e boias
para fazer uso nos rios que correm dentro da propriedade. Os valores destas

atracdes extras nao foram informados.

Os atrativos sdo muitos, os operadores de roteiros nem tantos. O municipio
carece de iniciativas como a da ONG Olho D’agua do Panema, que se dispbs a
levar o turista para conhecer os famosos ‘encanados’, além de também oferecer a
oportunidade de praticar o ‘boia cross’ por eles. Entende-se que a ONG IDEAS
possui capacidade técnica para também operar roteiros em parceria com 0S
principais atores do municipio. O PEI e o Paraiso Ecolodge desenvolveram um
servico bastante abrangente no que tange oferecer roteiros a seus visitantes. E
encontra-se no municipio um forte potencial e eminente desejo de que seja
operado o turismo rural, de modo que os agricultores que vivem da agricultura de
subsisténcia em producdes familiares encontram-se abertos a receber turistas,

mas principalmente mostrar toda a sua criacao e producao.

7.1.4. Entretenimento
Na cidade, além de jogos no campo de futebol e na quadra poliesportiva da

Prefeitura, o lazer da comunidade se da pela televisdo. Ha duas locadoras de
video, sendo que uma delas disp6e também de aluguel de jogos para video
games. O acesso a internet € possivel na Unica lan house e na sede municipal do
Acessa SP.

Nao ha nenhuma “Casa de Cultura”, apenas as bibliotecas escolares e da
ONG IDEAS. Alguns eventos como desfiles, bailes e eventos em geral ocorrem no

“salao cultural”’, espaco coberto bastante utilizado pela populacéao.
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A noite, a opcdo sdo os bares e lanchonetes do centro que rednem o
publico jovem e é grande a quantidade de mesas de sinuca, valorizadas pela

populacdo e presentes nos bares mais proximos ao centro.

Ja quem aprecia o “sertdo”, como é chamada a parte rural do municipio,

desfruta a natureza banhando-se em rios e cachoeiras e/ou de bicicleta.

Capéo Bonito dispbe de mais “vida noturna” em fungao de sua area urbana

mais ampla e ha registro de passeios de ultra-leve.

Outra opcédo de lazer e entretenimento, ainda que distante espacial e
financeiramente dos residentes, € o novo empreendimento que esta sendo

construido pelo Paraiso Eco Lodge, composto por atividades de aventura.

Apesar de poucas novidades com relacdo ao entretenimento na cidade, as
modificacdes que foram feitas pelos 6rgdos publicos voltaram-se principalmente
para reformas e melhorias nos equipamentos j4 existentes, como o campo de
futebol, e alguns novos empreendimentos inseriram o uso da internet e dos

computadores entre as opcoes de lazer.

7.1.5. Outros Servicos

O municipio conta com uma Central de Informacédo ao Turista, localizada no
Portal da cidade, que tem o objetivo de prestar auxilio ao turista e indicar opcdes
de visitagdo, alimentacdo e hospedagem ao visitante que chega a cidade. A
auséncia de um funcionario publico fixo durante os finais de semana prejudica
significativamente o receptivo da cidade e, por isso, ha interesse de
empreendedores locais subsidiarem um funcionario exclusivo para manter a
Central da Prefeitura aberta por mais tempo. A Central de Informac¢des do PEI
presta servico semelhante ao turista que acessa o Parque e demanda informacdes
a respeito dos seus servicos e atrativos.

No ramo da locacdo de veiculos ndo hd nenhuma empresa especializada,
todavia o PEI disponibiliza vans e jipes para passeios, além da ONG Olho d’agua,
que também utiliza Jipes em seus passeios. A prestadora de servico que melhor
se desenvolveu na regiao foi a ‘Amarelinho’, empresa especializada em fretamento
de 6nibus e vans, mas ndo trabalham com veiculos préprios para acessar grande

parte dos atrativos locais. Também ndo ha empresas locadoras de veiculos fora-
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de-estrada, charretes, cavalos, bicicletas, ou qualquer outro tipo de equipamento
esportivo. Sao oportunidades que podem surgir com o maior desenvolvimento do
turismo local.

O servigo de taxis e “perueiros” que regularmente trabalham no transporte
escolar podem servir de apoio ao turista, mas em geral ficam ociosos os dias
livres, finais de semana e feriados em funcdo da sazonalidade da demanda

turistica.

Projeto de Desenvolvimento do Ecoturismo na Regiao de Mata Atlantica

Um dos orgdos governamentais que mais atuam no desenvolvimento de
comunidades em torno dos Parques Estaduais € a Secretaria de Meio Ambiente do
Estado de Sado Paulo (SMA). Por meio de um contrato firmado com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), viabilizou o “Projeto de
Desenvolvimento do Ecoturismo na Regido de Mata Atlantica no Estado de Sao

Paulo”, que segundo definicdo da propria Secretaria, tem por finalidade:

Consolidar a vocagado do turismo sustentavel em sua area de influéncia
como estratégia de conservacao da natureza e apoio ao desenvolvimento
socioecondmico da regido. Para tanto, estdo sendo desenvolvidas acdes
para organizar e consolidar as Unidades de Conservag¢do como produtos
turisticos com capacidade de atrair e satisfazer um mercado diverso de
visitantes, conservando o capital natural em longo prazo. E uma frente
importante das acdes esta focada para a organizagéo e consolidagao do
produto turistico na area de influéncia direta do Projeto, envolvendo
comunidades, pequenos empresarios e prefeituras, procurando
incrementar novos negocios e promover a estruturacdo da cadeia

produtiva do turismo, gerando renda e emprego na regido.

O Instituto Socioambiental (ISA) foi responsavel pela realizacdo dos
servicos de Capacitagcdo Comunitaria e os cursos de Capacitacdo dos Micro e
Pequenos Empresarios de Turismo foram ministrados pelo SENAC, ambos
designados através de uma licitagcéo publica.

Os objetivos deste projeto de consultoria eram fortalecer as atividades, os
produtos e servigos da cadeia de producéo relacionada ao turismo, fazendo com
gue pudessem ser desenvolvidas de forma sustentavel nas areas em torno de

algumas Unidades de Conservacao.
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Neste caso, as areas selecionadas foram a Vale do Ribeira e Alto do
Paranapanema para Capacitacdes Comunitarias e Parque Estadual de llhabela,
Parque Estadual Carlos Botelho, Parque Estadual Intervales, Parque Estadual llha
do Cardoso, Parque Estadual Caverna do Diabo e Parque Estadual Turistico do
Alto Ribeira para os cursos de Capacitacdes dos Micro e Pequenos Empresérios
de Turismo.

Ainda dentro do Projeto de Desenvolvimento do Ecoturismo na Regido da
Mata Atlantica, um dos programas € o da Cadeia Produtiva do Turismo,
responsavel por realizar cursos de capacitacdo para empresarios e
empreendedores da regido. O trabalho foi realizado em trés etapas: Primeiro, uma
prospeccao, implantacdo de féruns e assessoria. Depois, deu-se inicio ao
processo de implantacdo dos féruns, um em cada regido de entorno de cada UC e

por fim, assessorar tecnicamente e juridicamente os grupo de interessados para
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formalizar a entidade articuladora da cadeia produtiva de sua regido. O Projeto
também se divide em trés componentes: o de estruturacdo e organizacdo da
visitacdo publica nos parques estaduais, o de organizacdo e consolidacdo do
produto turistico na area de influéncia dos parques e o terceiro componente de
fortalecimento da gestdo publica para o ecoturismo. Este projeto € amplo e se
subdivide em mais de 60 linhas de investimentos.

Dessa forma, pode-se observar que essa cadeia € complexa e depende de
muitos atores para se desenvolver e uma forma de manté-la sempre ativa é
através de encontros e cursos de capacitacdo e aperfeicoamento.

Para identificacdo e aplicacdo do projeto de consultoria, o ISA realizou trés
oficinas de identificacdo das necessidades das comunidades no ano de 2008, os
locais foram: Aldeia Cultural-Eldorado; Ouro Grosso-Petar-Iporanga e Sede do
Parque Estadual Intervales.

ApoOs esta triagem, foram identificadas as demandas das comunidades e
quais seriam abarcadas. Foi entdo determinada a abrangéncia dos trabalhos:
Quatro Parques Estaduais: Parque Estadual Carlos Botelho (PECB), Parque
Estadual Turistico do Alto Ribeira (PETAR), Parque Estadual Intervales (PEI) e
Parque Estadual Caverna do Diabo (PECD); e onze municipios com &areas
inseridas nos parques: Sdo Miguel Arcanjo, Sete Barras, Capdo Bonito, Tapirai,
Ribeirdo Grande, Guapiara, Iporanga, Eldorado, Cajati, Barra do Turvo e Apiai. A
tabela em Anexo IV destaca alguns dos cursos oferecidos.

O curso de Capacitacdo dos Micro e Pequenos Empresarios de Turismo
foram divididos em duas estruturas: Uma parte mais focada nos gestores de
turismo e meio ambiente das cidades do entorno e outro para empreendedores da
regido, onde atendiam os empresarios e os trabalhadores operacionais dos
empreendimentos.

Eram considerados cursos muito bons, conseguindo atender a demanda e
expectativa existente. No caso do PEI, o foco foi nas cidades de Ribeirdo Grande,
Guapiara e Capao Bonito. Estes cursos foram divididos e oferecidos nos centros
urbanos dessas cidades, além de alguns dentro do proprio Parque Intervales.

Algumas modalidades ofereciam até 40 vagas por municipio, mas a oferta
de vagas variava conforme a demanda estudada. A organizacdo montou uma
grande estrutura, a gestdo publica focou no setor de geréncia de
empreendimentos, como os que atendem ao setor de A&B e hospedagem. Ja o
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operacional contava com cursos de atendimento ao cliente, por exemplo. Os

dados de sobre estes cursos de capacitagéo estdo apontados abaixo:

Dados sobre as capacitagées comunitarias
Numeros gerais do Programa Gestdo da Cadeia Produtiva do Ecoturismo no
entorno dos Parques Estaduais.

e Total de Mddulos: 46

e Total de Inscri¢des: 323

o Total de Certificados: 212

e Total de Comunidades envolvidas: 32

e Total de Municipios envolvidos: 8

Gréfico 3.1
Inscricdes por Modulo
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Fonte: Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

Gréfico 3.2
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Gréafico 4.2
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Distribuicao por Médulos
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Indicadores de resultados:

Inscricao - (Inscricdes / Vagas): 133%

Certificagéo - (Certificados / Inscritos): 67%
Aproveitamento Sobre Vagas - (Certificados / Vagas): 88%

Gréafico 8

Avaliagdo de Qualidade
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Fonte: Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

e Capacitagoes dos Micro e Pequenos Empresarios de Turismo
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Realizado pelo SENAC - SP

Gestao da Cadeia Produtiva do Ecoturismo no entorno dos Parques Estaduais

NUumeros Gerais
e Total de Mddulos: 64
e Total de Vagas: 2.000
e Total de Inscritos: 1.368
e Total de Certificados: 944

Gréafico 9
Distribuicdo das Capacitagtes por Polo
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@mVagas Bl Inscritos DCertificados

Fonte: Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

Indicadores de Resultados

123



e Inscri¢ao - (Inscri¢gdes / Vagas): 68%

e Certificagdo - (Certificados / Inscritos): 69%

e Aproveitamento Sobre Vagas - (Certificados / Vagas): 47%

Gréfico 10
Indicadores de Avaliacdo por Médulo
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Fonte: Secretaria de Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo
Gréfico 11
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Polo Parque Estadual Intervales - PEI
Municipios: Capéo Bonito, Guapiara e Ribeirdo Grande

Gréfico 12

Capacitactes por Modulo - PEI

Cenario Atual Atendimento  Primeiros Atividades Gestiode Servicosde Noclesde  Gestiode  Gestioem
do Tunisme  ao Cliente Socormos Recreativas Turismo AZB MH ALB MH

@Vagas Binscritos OCertificados |

Fonte: Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

Indicadores de Resultado da Capacitacdo nos Parques:

Tabela 14
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Cenario

Atual do |Atendimento (Primeiros |Atividades |Gestdo de [Servicos |Nogbes |Gestdo |Gestdo
Parque |Municipios Turismo  |ao Cliente Socorros [Recreativas [Turismo [de A&B |de MH |de A&B |em MH [TOTAL
Capado Bonito,
Guapiara e
PEI Ribeirdo Grande 56% 145% 125% 85% 140% 90% 70% 85% 30% 79%
PETAR Apiai e Iporanga 28% 70% 120% 75% 10% 100% 25% 48% 18% 44%
Barra do Turvo,
In scrigéo PECD Cajati e Eldorado 65% 40% 165% 120% 28% 160% 23% 43% 30% 61%
Cananéia, Ilha
Comprida, Iguape
e
PEIC Pariquera-Agu 66% 78% 175% 160% 80% 75% 50% 60% 80% 78%
Tapirai, Sdo
Miguel Arcanjo e
PECB Sete Barras 68% 135% 100% 100% 100% 60% 65% 55% 75% 78%
PEib Ilhabela 85% 63% 100% 75% 75% 125% 58% 48% 75% 74%
Cenario
Atual do |Atendimento (Primeiros |Atividades |Gestdo de [Servicos |No¢bes |Gestdo |Gestdo
Parque |Municipios Turismo  |ao Cliente Socorros [Recreativas [Turismo [de A&B |de MH |de A&B |em MH [TOTAL
Capao Bonito,
Guapiara e
PE| Ribeirdo Grande 75% 45% 100% 88% 71% 83% 71% 65% 83% 74%
PETAR Apiai e Iporanga 82% 79% 38% 87% 75% 75% 70% 79% 57% 71%
Barra do Turvo,
Satisfagéo PECD Cajati e Eldorado 2% 100% 88% 71% 73% 91% 89% 71% 67% 79%
Cananéia, llha
Comprida, Iguape
e
PEIC Pariquera-Acu 45% 45% 54% 88% 25% 100% 75% 75% 47% 55%
Tapirai, Sdo
Miguel Arcanjo e
PECB Sete Barras 93% 67% 90% 50% 90% 100% 85% 64% 60% 81%
PEib Ilhabela A41% 48% 100% 47% 70% 76% 74% 63% 40% 61%
Cendrio
Atual do |Atendimento (Primeiros |Atividades |Gestdo de [Servicos |No¢es |Gestdo |Gestdo
Parque |Municipios Turismo |ao Cliente Socorros [Recreativas [Turismo [de A&B |de MH |de A&B |em MH [TOTAL
Capdo Bonito,
Guapiara e
PEI Ribeirdo Grande 42% 65% 125% 75% 100% 75% 50% 55% 25% 59%
PETAR Apiai e Iporanga 23% 55% 45% 65% 8% 75% 18% 38% 10% 31%
Barra do Turvo,
Aproveitamento |PECD Cajati e Eldorado A47% 40% 145% 85% 20% 145% 20% 30% 20% 48%
Cananéia, llha
Comprida, Iguape
e
PEIC Pariquera-Agu 29% 35% 95% 140% 20% 75% 38% 45% 38% 43%
Tapirai, Sdo
Miguel Arcanjo e
PECB Sete Barras 63% 90% 90% 50% 90% 60% 55% 35% 45% 64%
PEib Ilhabela 35% 30% 100% 35% 53% 95% 43% 30% 30% 45%

Fonte de dados: Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo

Numeros Gerais
Total de Médulos: 4
Total de Vagas: 32

Total de Municipios Envolvidos: 16
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Tabela 15.

Ficha de Avaliagdo Curso de Capacitagdo de Agentes Municipais na Area de Influéncia do Projeto de Desenvolvimento do Ecoturismo na Regifo da Mata Atlantica no Estado

Paulo - 2° Encontro - PE Intervales - 14 e 15 de setembro de 2010

Item 1(2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13| TOTAL

Expectativas

1| O curso preencheu as minhas expectativas 2(2(2|2|2|2|1|1|2|2 |22 |1 2
O curso tem relevancia para o meu conhecimento pessoal

2 2(212)|2(2|2|1|1|2|2 |2 |22 2
O curso tem relevdncia para o meu conhecimento profissional

3 2|12(2(2]2|2|1|1|2]|2|2]|2]|2 2
Aulas

4| As aulas s30 bem estruturadas 2(2(2|1|2|2|1|1|2|1|2|2]|2 2

5 | As aulas sdo interessantes 212|2(1(2)2|1|1(2|2|2|2]|1 2

6 | E facil fazer anotagBes sobre as aulas 2|2|1|2|1|2|2(2|2|2|2|2]|1 2

7 | As aulas s3o0 estimulantes 1f{1f{2f1|2|2|o|j1|2|2|2|2]|1 1
Os topicos foram apresentados de forma clara e compreensivel

8 212(2(1]2|2|1|1|2|2 |2 |2 |1 2
Notas e comentarios aos tépicos foram apresentados de forma clara

9 212(2(2)12|2|1|1|2|2|2|2|1 2

10 | Os exemplos apresentados foram relevantes 2(2(2|2]|2|2|1|1]|2|2 |2 |22 2

11 | O ritmo das aulas era o adequado 212(2(212|2|1|1|2]1 |2 |21 2

12 | O conteQdo da disciplina era o acertado 2(1|2|2|2|2|1|1|2|2|2|2]|2 2

13 | A aula era claramente compreensivel 2(2f2f2)2|2|1|1|2|2|2|2]|1 2

14 [ O uso do quadro e outros meios foi eficiente 1l2fz2f1(2]2|1|2|2|2 |22 |1 2

15 | As aulas pareciam bem preparadas 2(2(2(2|2|2|1)1|2|2|2]|2 |1 2

16 | As aulas eram bem apresentadas 2(2(2(2|2(2|1]1|2|2|2|2 |1 2
O Capacitador mantinha o meu interesse e atenco nas aulas

17 1(2|2|1|2|2|1|1|2|2|2|2 |1 2
O capacitador comunicava diretamente para os alunos

18 1|2(2(2|2|2|1|1|2|2|2]|2|2 2
Capacitador

19 | A qualidade da disciplina é excelente 2(2|2(1|2|2|1|1|2|2|2]|2]|2 2
O capacitador demonstra entedimento sobre a matéria

20 212(2(2|2|2|1|1|2|2|2]|2]|2 2

21| O Capacitador expie com clareza 2 212|222 2

22 | O Capacitador estimula o interesse dos alunos 1222 2 2

meédia|2[2|2|2|2]|2|1[1[2]|2 2|21 38

Z resultados dos alunos/n® de alunos = Avaliagdo de qualidade do curso

Inguficiente - a 22 ponios - Os critérios de qualidade demonstram que o curse ndo atendeu as necessidades dos alunos e aos objetives da contratagio.
Suficiente - 23 a 33 pontos - O curso ndo atendeu totalmente as necessidades dos alunos e dos objefives da confratagdo

Bom - M & 44 pontos - O curso preenche os critérios de avaliagio de qualidade

Avaliacdo Final =
BOM

Fonte: Manufatura de Ideias Consultoria Ambiental, Cultural e Social LTDA
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Consideracodes

A estrutura curricular e a proposta dos cursos eram boas, porém houve um
erro quanto a logistica do Programa. Ocorreram alguns problemas com as
licitacOes, que atrasaram o inicio das capacita¢des, tendo que acelerar a execucéo
para atender o prazo de finalizacdo. Com isso, muitos cursos ocorriam de forma
simultanea, dificultando a participacdo em mais de uma capacitagcdo. Outro
agravante identificado, foi a dificuldade do empresario ausentar-se do seu
empreendimento por longos periodos de forma sistematica ou deslocar-se a
cidades distantes, o que, aliado a baixa divulgacdo, pode ter acarretado baixa
adesdo. A expectativa é que pelo menos 60% do resultado esperado e do publico
atendido tenha sido alcancado. Este numero ainda ndo esta confirmado, pois a
Fundacdo Florestal ainda nao elaborou o relatério final dessas acdes, apenas

dados preliminares.

Os dados apontados na Tabela 8 sobre a Distribuicdo das Capacitacoes,
mostra que o PEI manteve uma média de publico consideravel se comparado aos
demais parques que fizeram parte do projeto. Porém, o que foi constatado em
visita a campo, é que as vagas remanescentes desses cursos eram oferecidas aos
alunos da ETEC Dr. Celso Charuri, situada em Capdo Bonito, o0 que poderia
significar um complemento a grade curricular. Contudo, o fato € que o publico-alvo
das capacitacdes, raramente participava, havendo uma falsa sensacao de publico

atingido.

Ribeirdo Grande ha algum tempo nao oferece nenhum cursos de
capacitacao e funcdo da baixa adeséo. Além do problema de logistica ja apontado,
ainda ha a falta de interesse das pessoas envolvidas, como comerciantes,
empresarios e artesdos, que demonstram nao estarem sensibilizados para o
turismo. A resisténcia por parte dessas pessoas pode explicar-se por
desconhecerem a complexidade da atividade turistica e seus papeis na sua cadeia

produtiva.

Este é um dos principais problemas entre 0os poucos artesaos presentes, em
geral, na zona rural. O artesanato € realizado de forma individual e na maioria das
vezes sob encomenda. Tudo o que sabem herdaram dos pais ou familiares mais

velhos, e seus conhecimentos adequam-se ao contexto em que vivem, sem
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necessidade de aperfeicoamento. Nao acreditam na necessidade de produzir mais
ou eventualmente pegas mais sofisticadas, nem em medidas que poderiam
complementar sua renda, ignorando o caso de sucesso dos artesdos de Guapiara,

cidade vizinha.

A resisténcia a mudanca e a falta de interesse dos mais jovens em dar
continuidade as tradicdes, esta escasseando o artesanato de Ribeirdo Grande e,
em pouco tempo, se nao houver um investimento e o fortalecimento destas

tradicBes, pouco permanecera como regido histérico-cultural.

Em relagdo ao PEIl, o trabalho de capacitagcdo desenvolvido com a
comunidade do entorno ainda nao é satisfatério, talvez em funcédo do foco da UC
situar-se em primeiro plano na conservacdo e nao no turismo. Além disso, 0s
investimentos financeiros que recebem devem ser aplicados dentro do Parque, o

que limita um pouco a acdo com a comunidade externa.

Projeto Sementes do Futuro

Desenvolvido desde 2005 pelo Instituto Reflorestar, o Projeto Sementes do
Futuro é financiado pelo grupo Votorantim Celulose e Papel e atua na regiao
sudoeste do Estado de Sao Paulo, neste caso, nas cidades de Capao Bonito e
Ribeirao Grande, em torno do Parque Estadual Intervales. Os objetivos do projeto
visam auxiliar no desenvolvimento social e ambiental destas comunidades, com
consultorias sobre como gerar renda e usufruir dos recursos naturais disponiveis,
sem agredir o meio ambiente.

A atividade comercial do “Grupo Semente Nativa” ainda esta em processo
de consolidagdo. Atualmente, varios viveiros florestais e programas de
recomposigao florestal regionais ja sao clientes do Grupo, continuando assim

com os trabalhos e parcerias realizadas junto as comunidades rurais.

Escolas de capacitagao Profissional:

A Escola Técnica Estadual Dr. Celso Charuri?’, localizada em Cap3o Bonito,
oferece os cursos de Técnico em Turismo Receptivo, disponibilizando 40 vagas

para cada turma semestralmente. Esta prevista a abertura de mais uma turma de

*" ETEC Dr. Celso Charuri, situada na Av Péricles de Freitas, 296 — Terras de Embirucu, CEP
18304-750 — Capéao Bonito/SP — Telefone: (15) 3543-1231.
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Guia, de modo que a partir do segundo semestre de 2012, a escola ampliara as
formagdo na area de turismo. As disciplinas s&o diversificadas e a grade é
definida através do plano de curso basico elaborado para as ETECs de Sao Paulo.
Paralelamente, cada professor desenvolve um projeto novo.

Os alunos formados em Guia de Turismo recebem a credencial profissional
expedida pelo Ministério do Turismo, como guia regional, nacional e sul-
americano, enquanto o de Receptivo recebe apenas a credencial regional. Ha um
forte trabalho por parte dos professores em estimular o interesse em conhecer e
divulgar a regido, a partir do conhecimento sobre seus espacgos, atrativos, festas,
gastronomia regional, fortalecer a relagéo de pertencimento com os lugares.

A ETEC nao atende somente aos alunos de Capao Bonito e Ribeirdo Grande, mas
toda a regido, com alunos de Itapeva, Buri, Itapetininga, Sdo Miguel Arcanjo, entre
outros.

A prefeitura de Ribeirdo Grande oferece auxilio aos alunos de fazem cursos
em Capéao Bonito, mas seu baixo valor e a dificuldade de transporte mostram-se
ainda como obstaculos para a ampliagao deste publico. Uma sala descentralizada
da ETEC instalada recentemente em Ribeirdo Grande também teve de ser

desativada em fungao dos altos os custos de manutengao.

Ja& em Taquarivai, municipio em torno do Parque Estadual Intervales, ha
outra Escola Técnica Estadual, a ETEC Dr. Dario Pacheco Pedroso?®. Neste caso,
ndao ha o oferecimento de cursos especificos voltados ao turismo, mas ha
tecndlogos de Agroecologia e Meio Ambiente, muito relevantes em fungao do

contexto da area e suas UC’s.

Em concluséo, nota-se que 0 municipio esta pronto para prestar servico aos
moradores locais, todavia no que diz respeito a prestacéo de servigco aos turistas,
a mao de obra local possui a hospitalidade como fator primordial na forma de
acolher e recepcionar o viajante, mas ainda ha deficiéncia na qualidade técnica do
servico prestado. A busca pela exceléncia na qualidade do servico turistico deve
ser uma constante para os empreendedores e mao-de-obra locais. Cursos, aulas,
treinamentos, seminarios e atualizacdes sao fatores essenciais nesta trajetoria.

Ribeirdo Grande sediou treinamentos da Fundacédo Florestal e esta a 10 km de

8 ETEC Dr. Dério Pacheco Pedroso®® (agricola), localizada na Rua Acécio Paulino, s/n° - Centro -
Taquarivai/SP - Tel: (15) 3534-1139 - Tel/Fax: (15) 3534-1191.
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Capao Bonito, onde ha o ensino técnico em turismo. A cidade esta cercada de
possibilidades para aprimorar a qualidade técnica do servigo, fato que pode
nortear o desenvolvimento local e a busca pelo conhecimento da propria
populacao, principalmente os jovens, que com o crescimento, destaque e novas

oportunidades, podera preferir seguir carreira no préprio municipio.

8. Demanda

131



8.1. Perfil do ecoturista

A OMT estima o numero de 1 bilhdo de turistas em viagens internacionais
em 2012, no ano anterior foram 980 milhdes de visitantes internacionais. Em 2011
o mercado de turismo brasileiro contribuiu com US$ 79 bilhdes para o PIB, sendo
considerado pelo WTTC (World Travel & Tourism Council, o Conselho Mundial de
Viagens e Turismo) lider da América Latina neste setor da economia. Ainda ha
previsées de um acréscimo de 7,8% para o produto interno bruto em 2012.

O Conselho estima também que 200 mil novos empregos diretos serao
gerados pelo setor este ano e que 7,7 milhdes de pessoas trabalharédo
indiretamente na &rea, totalizando em 8% dos empregos do Brasil. Neste contexto,
o turismo contribuird com US$ 5,5 bilhdes para o PIB.

Um dos segmentos que colaboram para esse crescimento € 0 ecoturismo,
gue vem assumindo posi¢cles significativas no desenvolvimento do setor. Dados
do Ministério do Turismo apontam que o faturamento total deste mercado em 2008
foi de R$ 491,5 milhdes e passou a R$ 515,8 milhdes em 2009, com um
atendimento de mais de 5,3 milhdes de turistas. Tornando o Brasil referéncia
mundial em turismo de aventura.

Ainda de acordo com o MTur o gasto das pessoas que praticam o
ecoturismo ou o turismo de aventura cresceu 161% entre 2008 e 2010, gastando,
em média, R$ 293 por dia. Diante disso, podemos perceber que ha a possibilidade
de ampliacdo desse mercado com a analise dos dados sobre a oferta de recursos
naturais e imensa biodiversidade existente em nosso territorio.

Para delinear estratégias de oferta mais eficazes, o Ministério do Turismo
em conjunto com a ABETA realizou o estudo do “Perfil do Turista de Aventura e do

Ecoturista no Brasil” %°

para tracar o perfil do consumidor do turismo de aventura e
do ecoturismo. Segundo o estudo, esse perfil de turista tem as regides Nordeste e
Sudeste como preferidas para viagens de natureza e aventura, onde buscam
sempre 0 novo, retornando quando o destino apresenta um grande diferencial.

A época de maior incidéncia de viagens é durante as férias, com 91%.

Enquanto 72% dos entrevistados disseram viajar durante os finais de semana

2 perfil do turista de aventura e do ecoturista no Brasil. Ministério do Turismo. Sd0 Paulo: ABETA,
2010.
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prolongados e 40% nos finais de semana normais e que preferem realizar as
viagens de carro.

O estudo revelou que dentre as atividades mais praticadas por esses
turistas estdo os passeios de bugue e cavalgadas, com 36%, e caminhadas, com
31%. Destacam-se, também, com percentual acima de 20% a tirolesa, observacéo
da vida selvagem, mergulho e canoagem ou caiaque. Entre as atividades com
mais de 10% de praticantes foram verificadas a exploragcéo de grutas e cavernas,
passeios em veiculos 4X4, arvorismo, rafting, flutuacdo, quadriciclo, boiacross,
cicloturismo e rapel. As atividades com menor percentual foram o canionismo/
cachoeirismo, escalada, bungee jump, voo livre, paraquedismo, windsurfe,
balonismo e kitesurfe.

Uma alternativa que podemos citar para explorar esse publico é o incentivo
a visitacdo de Parques Estaduais, como o Parque Estadual Intervales, no
Municipio de Ribeirdo Grande. Para tanto, deve haver sua estruturacdo e
organizagao para a visitagcao publica para se consolidar como produto turistico.

Um primeiro passo é identificar as caracteristicas dos turistas que visitam a
area e reconhecer seus desejos e necessidades. Nesse sentido, a Secretaria do
Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo (SMA) realizou o “Estudo de Demanda

Turistica Potencial para os Parques Estaduais” *

com o objetivo de conhecer e
tracar o perfil do publico potencial de curta distancia (Sado Paulo e Curitiba) dos
principais parques da regido do Vale do Ribeira.

Para a realizacdo do estudo foi feita uma pesquisa qualitativa, através de
discussOes realizadas em grupo. Foram escolhidos vinte nove participantes de
Sédo Paulo e Curitiba, recrutados por uma empresa especializada neste tipo de

servico. Os critérios para a escolha das pessoas foram:
“ Classe socioecondémica A1/A2/A3 (Critério Brasil);
- Pessoas que realizaram viagens a lazer com pernoite em, pelo menos,
trés finais de semana, em seus respectivos estados de residéncia, nos
Ultimos 12 meses, para locais que ndo o litoral ou destinos regulares
(segunda residéncia, visita a amigos e parentes ou motivacdes

religiosas);

% Estudo de Demanda Turistica Potencial para os Parques Estaduais. Segmento de Turismo de
Lazer. Disponivel em:
<http://www.ambiente.sp.gov.br/ecoturismo/mataatlantica/downloads/Estudo%20de%20Demanda%
20Turist%C3%ADca%20Potencial%20para%200s%20Parques%20Esta. pdf
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- “Pessoas que visitaram, a0 menos uma vez, parques naturais nao
urbanos (nacionais, estaduais ou municipais), mas que nao visitaram os
Parques do Vale do Ribeira: “Carlos Botelho”, “Intervales”, “PETAR’,

“Jacupiranga” e “llha do Cardoso”.”

De acordo com os resultados das analises realizadas, a maioria das
pessoas costuma viajar no proprio estado onde moram. Muitas foram as citacdes
de viagens a estados limitrofes e poucas foram as citacfes a parques estaduais,
nacionais ou municipais.

Quem, geralmente, organiza as viagens € o proprio entrevistado e 0s
destinos sdo escolhidos através de indicagcdes e pesquisas em internet. As viagens
tendem a ser realizadas aos finais de semana e feriados. Todos os entrevistados
mostraram interesse na realizacdo de atividades locais, tais como rafting,
caminhadas, arvorismo, trilhas, canoagem, pesca, nadar em cachoeiras, biking e
observacédo da fauna e flora. Casais com criancas acabam escolhendo atividades
menos aventureiras que os solteiros.

Pensando em infraestrutura, os entrevistados mostraram-se interessados
por acomodacdes que sejam harmoniosas com a natureza, mas confortaveis, com
restaurante tipico proximo as acomodac¢des. Alguns também citaram a presenca
de lanchonetes com comidas saudaveis e até lojinhas com souvenirs.

De acordo com a idade e o estado civil, as opinibes sobre tipos de
acomodacfes variaram. Os mais jovens aceitam quartos coletivos, ja para os
casais com filhos essa opc¢dao € inviavel.

Quando questionados sobre areas naturais e Unidades de Conservacao 0s
entrevistados ndo souberam definir o significado de cada um, mas mostraram uma
grande preocupacao ambiental.

Nenhum dos entrevistados havia visitado os Parques do Vale do Ribeira,
como requisitado, e somente alguns ja haviam ouvido falar. A grande maioria nao
conhecia os parques e sabiam muito pouco sobre a regido, como plantacdes de
bananas, pobreza, Rio Ribeira de Iguape e a Caverna do Diabo.

O principal motivo da néo visitacdo da regido € sua falta de divulgagéo. Por
nao haver distribuicdo da informacdo, as pessoas acabam ndo sabendo da
existéncia dos Parques, ou sabem, mas ndo tem o conhecimento do que o Vale do
Ribeira oferece. ApOs a apresentacao da regido para os participantes da pesquisa,
muitos se mostraram encantados com a regidao e surpresos com o0s diversos

atrativos que os parques oferecem.
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A regido do Vale do Ribeira vem se aprimorando no setor de turismo, além
de ser o local de concentracdo das unidades de conservacao e sua localizacao ser
proxima e estratégica para Ribeirdo Grande. Apesar do Municipio de Ribeiréo
Grande néo fazer parte da regido administrativa do Vale do Ribeira, mas do Vale
do Paranapanema, utilizamos dados do primeiro por ndo haver estudos de

demanda especificos para esta regido.

8.2. Demanda atual e potencial

De acordo com a coordenadoria de Meio Ambiente e Turismo, a demanda
que visita Ribeirdo Grande esta associada ao turismo informal, ou seja, ndo ha
controle do fluxo de visitantes. A movimentacdo dos turistas é reconhecida pelos
veiculos de placas de outros locais que transitam pelas ruas, por exemplo.

Nesse sentido, considera-se que a maioria das pessoas visita Ribeirdo com
carro proprio. Apenas grupos com destino ao Parque Estadual Intervales utilizam
onibus, porém representam ainda uma porcentagem muito pequena em virtude da
precariedade das vias de acesso para esse meio de transporte dentro da cidade.

As principais vias de acesso rodoviario a Ribeirdo Grande s&o as rodovias
estaduais, Raposo Tavares (SP 270) e Castelo Branco (SP 280), que dao acesso
a rodovia estadual SP 250, que liga Capao Bonito a Ribeirdo Grande. Dados da
DERSA (Departamento de Rodagem e Estradas) indicam um aumento do fluxo de
veiculos de passeio (0 numero de veiculos comercial também cresceu, além de

ser bem mais intenso) no periodo de 2007 a 2010, conforme a tabela abaixo:

POSTO DE COLETA

LOCALIZACAD

4O
m
(2
1
o

& DESCRICAO DO TRECHO Kem ;

VOLUME DIARIO MEDIO DE TRAFEGO(VOM)
TIPQ DE VEICWL

2007 2008 209 2000

o

"

PASSEIO COMERCIALl TOTAL |PASSEIO ICOMERCIAL TOTAL | PASSEIO ICOMERCIAL TOTAL | PASSEIQ ICOMERCIAL TOTAL

1278 417 1695 | 1.326 433 1759 | 1428 466 18%4 | 1481 483 [1.964 |
Fonte: Departamento de Estradas e Rodagem

O fluxo para o municipio aumentou de 417, em 2007, para 483 veiculos, em
2010. Um crescimento pequeno e constante, pouco relevante para uma analise do

fluxo turistico.
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A INFRAERO/DAESP destaca os principais aeroportos que servem de
acesso a turistas de outras regibes do pais e turistas internacionais ou cidades
como Curitiba e Ponta Grossa no Parana, Sdo Paulo, Sorocaba, Santos, Sdo José
dos Campos, Piracicaba, Bauru e Ribeirdo Preto em Séo Paulo.

Os aeroportos mapeados e avaliados sdo os seguintes:

e Em Sao Paulo: André Franco Montoro (Guarulhos, Cumbica) e Congonhas.
e Em Sorocaba: Luiz Bertran Leopoldz;

e Em Capao Bonito: Capao Bonito SDCA,;

e Em Itanhaém: Estadual Anténio Ribeiro Nogueira Jr.;

¢ Em Itapeva: Aeroporto de Itapeva SDYW;

e Em Tatui: Aeroclube de Tatui

A maioria das pessoas que vem para Ribeirdo Grande é proveniente de
Sorocaba, ja que moradores possuem familia nessa cidade e, por isso, a relagcao
entre essas localidades € comum. Também ha uma forte relacdo com Iguape,
porém, o fluxo emissivo € bem maior devido a questao do culto religioso catélico
com o Santo Bom Jesus de Iguape.

Os turistas regionais sdo atraidos para o municipio, principalmente, no
periodo de festas. A Festa do Milho, a Festa do Pe&o e o Carnaval®! da cidade sdo
grandes atrativos para esse publico, que saem de regifes vizinhas. A Festa do
Milho, por exemplo, recebe em média 3000 pessoas por dia de Ribeirdo Grande e
de regides vizinhas, como Capado Bonito e Sorocaba. Esses visitantes chegam a
festa com carro proprio ou aluguel de vans e 6nibus. Sdo grupos de amigos e
familiares, que gastam em média de R$ 25,00 a R$ 35,00 reais por pessoa®.

Um dos principais atrativos de Ribeirdo Grande é a Casa de Cultura Casa
Grande. Segundo o livro de registros disponibilizado no local, no periodo de
23/03/2011 a 23/10/2011 houve 373 visitas. Do total, 304 visitantes eram
moradores locais e outros 52 vindos de Sorocaba, enquanto 14 foram turistas
estaduais de Campinas e Sao Paulo, e trés de origem nacional vindos de Curitiba.
Todos eles por motivacéo escolar e/ou para pesquisa. Com esses dados podemos

%1 O Carnaval da cidade esta adquirindo uma relevancia e comeca a ser apontado como o melhor
da regido, segundo a Coordenadoria.

% Dados cedidos pelos organizadores da Festa do Milho, a Paréquia Bom Jesus de Ribeirdo
Grande.
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verificar que se trata de um atrativo incipiente, que ainda atrai um namero pequeno
de turistas.

Outros atrativos, que também ndo possuem divulgacéo, sdo os Alambiques
Cabocla e Providéncia, ndo operados pelas agéncias de turismo de Capao Bonito.
Os visitantes acabam conhecendo-o apenas por indicacdo do PEI e do Paraiso
Ecolodge, jA o publico regional conhece através da indicagdo de parentes,
participagcdo em eventos em municipios proximos e pela venda das cachagas
localmente.

Os grandes atrativos da regido, portanto, sdo os naturais. De acordo com o
presidente da ONG Olho d'Agua do Panema, Paulo F. de Moraes, a média de
visitagdo para atividades relacionadas a natureza é de cerca de 30 pessoas por
més no periodo da primavera e do verdo. Ja na época de outono e inverno, esse
namero se reduz para a metade, devido a agua muito fria e rasa, prejudicando os
passeios. Os turistas ndo possuem um perfil muito definido, pois séo pessoas de
todas as idades, desde criancas a adultos, que se interessam por atividades
ligadas a natureza.

Nesse contexto, uma grande vantagem a ser explorada para atracdo de
turistas € o birdwatching. A regido possui um grande inventario de aves, que
atraem muitos pesquisadores. Nesse sentido, ha uma iniciativa publica de
planejamento da atividade de observacéo de passaros para atender esse perfil de
visitante, fortalecé-lo e construir uma estratégia de marketing e identidade visual
da cidade como destino de observacéo de aves.

Também constituem um publico importante: os trabalhadores das
mineradoras localizadas em Ribeirdo Grande, que ficam hospedados em Capéo
Bonito, pois h4 um alojamento da prépria fabrica na regido. Ou seja, toda a
logistica, desde alimentacédo, transporte e hospedagem ¢é realizada pela propria
empresa sediada em Capéo. Porém, os prestadores de servicos de empresas
terceirizadas contratados pelas fabricas ficam hospedados nas pousadas de
Ribeirdo Grande.

Pode-se perceber que é um publico potencial a medida que ficam instalados
no municipio por um determinado periodo de tempo e, por isso, utilizam servi¢cos
locais e podem ser estimulados a desfrutar de seus atrativos.

Héa outra demanda potencial existente em Ribeirdo: a comunidade coreana.

Sao proprietarios de uma chacara utilizada como espaco de eventos, como
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casamentos, aniversarios, retiros. Sdo visitantes assiduos de Ribeirdo Grande aos
finais de semana, se hospedam na estrutura da prépria comunidade e tem pouca
interagdo com o municipio.

No contexto atual, os principais atrativos do municipio sdo o Eco Lodge e o
Parque Estadual Intervales. O PEI tem o controle de visitacdo realizado desde
1998, com informacbes sobre os diferentes segmentos e seus respectivos
publicos.

Visita¢ao PEI 1998 a 2011
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Gréfico: Matriz de visitacao 1998-2011 / Fonte: Relatdrio de visitacao PEI/Fundacao Florestal 1998-
2011

A matriz de visitacao divide os visitantes em:

Héspedes familia e amigos: sdo os turistas que vem e se hospedam com a
finalidade de fazer as trilhas e cavernas.

Hospedes isentos: Ndo pagam pela acomodagdo no parque. Exemplo:
funcionarios da Secretaria de Meio Ambiente (SMA) e da Fundacao Florestal (FF).

Escola héspedes: Escolas de Sado Paulo que visitam o parque através de
agéncias de viagem e passam alguns dias com um roteiro ja preparado.

Pesquisa: faculdades e universidades com projetos de pesquisa devidamente
aprovado pelo COTEC.
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Observadores de aves: Grupos que ficam hospedados especialmente para a
pratica de observar passaros. De acordo com a recepc¢do do parque, grande parte
dos turistas que se encaixam nesse item € do exterior.
Diarista pagante: Visitantes que vem passar o dia e pagam a taxa de entrada no
Parque.
Diarista isento: Visitantes que ndo pagam a taxa de entrada. Exemplo: visitantes
que vem ao parque apenas almocar.
Escola regional pagante: Escolas particulares, que ndo tem nenhum tipo de
"convénio" com o parque.
Escola regional isento: Escolas da rede municipal e estadual, que fazem parte
de algum projeto ou com o Parque ou com o governo do Estado.
Participacdo de eventos: sdo visitantes que vem para as festas e reunifes
consideravelmente importantes realizadas no parque. Exemplo: eventos ligados a
semana do meio ambiente, onde as escolas preparam apresentagdes e participam
de gincanas.

Os dados indicam um crescimento significativo nos ultimos dois anos (2010
e 2011), sendo os anos com maior fluxo de visitantes desde 1998. No primeiro ano
da contabilizacdo dos visitantes, o parque recebeu um total de 9.907 visitantes, ja
em 2011 totalizou 15.778. Entre 1998 e 2011 o fluxo de visitacdo se manteve
constante tendo como destaque positivo os anos de 1999 e 2000, que receberam
12.557 e 12.665, respectivamente; e como destaque negativo os anos de 2003,
com 7.322, e 0 ano de 2008, com 7.098.

H,ﬁ%p' Hbsp. Escol. Eisc:ola ) Observ. |Diaristas | Diaristas ESC.:DL Reportag ESFDL Particip.
familias e . Hozpede | Pesquisa ; region. region. de Total
amigos Izentos | Hosped. Isento de aves |pagantes | isentos pagantes em ieentos | eventos
Janeiro 752 74 0 0 S 11 425 34 0 0 0 0 1.301
Fevereiro 248 237 0 0 43 74 128 10 0 0 0 385 1.125
Marco 440 39 0 0 22 0 119 13 0 0 49 228 910
Abril 368 45 273 60 38 0 228 99 0 0 33 501 1.645
Maio 162 92 239 0 38 28 40 29 0 0 78 184 1.216
Junho 304 26 159 0 38 32 67 25 0 0 193 84 958
Julho 479 57 206 0 38 56 167 15 0 0 127 0 1.145
Agosto 238 o1 103 0 38 20 34 14 0 0 299 0 819
Setembro 294 325 822 0 38 86 45 0 247 160 2.017
OQutubro 264 138 687 0 38 179 93 21 0 0 282 0 1.702
Novembro 302 28 420 0 38 160 216 32 0 0 416 0 1.612
Dezembro 614 179 0 0 38 26 277 24 0 0 170 0 1.328
Totais 4.485 | 1.321 | 3.211 60 412 672 | 1.839 | 342 0 0 1.894 | 1.542 |15.778

Tabela 1: Matriz de visitac@o do PEI 2011 Fonte: Relatério de visitacdo PEI/Fundacao Florestal
2011

Com base nos dados do ano de 2011, podemos analisar aspectos como

sazonalidade, motivacao turistica, participacdo em eventos, entre outros dados.
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A tabela indica que em 2011 houve um total de 15.778 visitantes no PEI,
sendo que 9.749 eram hospedes e 6.029 diaristas. Podemos observar maior
incidéncia de turistas com motivagao escolar, seguidos por observadores de aves
e, por ultimo, pesquisadores, demonstrando 0s nichos com maior demanda. A
sazonalidade turistica no parque em geral ndo sofre alteracdes bruscas ao longo
do ano, a ndo ser pelos periodos de final-comeco de ano, onde a movimentacgéao é
maior. Dessa maneira, o fluxo de visitagdo permanece estavel a medida que os
diferentes tipos de turistas chegam ao local.

O grupo denominado como "familia e amigos” é o mais frequente entre os
envolvidos, marcando o maior numero de hospedagens. Grupos escolares
também tém presenca continua ao longo do ano letivo, o que ajuda a movimentar
o investimento no setor de receptivo. J& 0 segmento de observacdo de passaros,
um dos de maior potencial turistico do parque, tem maior fluxo no periodo entre
setembro e novembro, e menor no periodo entre margco e maio.

O quesito motivacao varia da pesquisa ao lazer. Em funcéo da diversidade
natural encontrada na regido, existe uma demanda pontual para os observadores
de péassaros, geralmente vindos de paises estrangeiros, que escolhem o parque
como fonte de pesquisa sobre novas espécies ou simplesmente arquivo de
observacdo. A participacdo em eventos na regido € basicamente realizada no
primeiro semestre do ano, aproveitando-se o clima propicio do periodo para as
atividades propostas. Em maio ha um grande numero de visitantes, que ocorre
devido a realizacéo da festa de aniversario do municipio de Ribeirdo Grande.

Esses dados descritos no relatério do PEI revelam que, dentre os grupos
hospedados (ou seja, os que ficam mais de um dia no local), o de "Familia e
amigos" é de longe 0 que marca a maior presenca, totalizando 4.485 hdspedes no
ano de 2011. Logo em seguida vem o grupo de estudantes, que somaram a
quantia de 3.211 hdéspedes no ano passado. Por ultimo, os observadores de
passaros movimentaram 672 hospedagens. Somando-se todos o0s visitantes,

isentos ou ndo, o numero total de hospedagens para o ano foi de 9.749.
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Gréfico: Distribuicdo segmentada dos visitantes do PEl em 2011. Fonte: Elaborado a
partir dos dados Relatério de visitagdo PEI/Fundagéo Florestal

Além de hospedagens, no parque também existe uma grande demanda de
diarias, que sdo os visitantes que vem para passar o dia no local e ndo ficam
hospedados. Nesse grupo, o numero de pagantes foi de 1.839. Os turistas que
vem para eventos também movimentaram 1.542 diarias no parque.

Finalmente, os interessados em pesquisas no local somaram 412 diarias.
Ao todo, incluindo-se pagantes e isentos, houve uma movimentacdo de 6.029
diaristas visitando o parque no ano de 2011. Com isso, o Parque Estadual de
Intervales recebeu 15.778 turistas entre janeiro e dezembro.

Para analise dos gastos do turista no parque, utilizamos como base a
“‘Avaliacao de Desempenho Econdmico-Financeiro das Unidades dos Parques
Estaduais do Vale do Ribeira e Litoral Norte”, realizado pela Secretaria do Meio
Ambiente em conjunto com a GVconsult em 20053,

O estudo faz um agrupamento das unidades de neg6cios do PEI
(hospedagem, alimentos e bebidas, comércio e entretenimento) que auxilia no
entendimento da estruturacdo do parque em seus aspectos financeiros. Além de
promover a avaliagdo de atratividade das unidades de negodcio. Os resultados
obtidos podem ser observados na tabela a seguir:

%% Disponivel em:
http://www.ambiente.sp.gov.br/ecoturismo/mataatlantica/downloads/Avaliacao_Desempenho Econ
Financ.pdf. Acessado em 17/03/2012.
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Parque Grupo de Unidades de [VPL (em R$ de
Negocio jan/2005)
Hospedagem (540.047)
Intervales Alimentos/ Bebidas 995.763
Comeércio 95.727
Entretenimento 24.928

Tabela: Unidade de negodcio PEI/2005 Fonte: Avaliacdo de Desempenho Econdmico-Financeiro
das Unidades dos Parques Estaduais do Vale do Ribeira e Litoral Norte

Podemos analisar que os grupos de unidade que apresentam valores
presentes liquidos positivos sdo considerados viaveis no cendrio econémico-
financeiro. Pela tabela, observamos que alimentos e bebidas € o grupo que mais
gera renda para o0 parque, mostrando-se um requisito fundamental para a
visitacao.

Comércio e entretenimento possuem um rendimento menor, mas ainda
expressivo. Nesse sentido, € necessario criar formas de desenvolver esses
recursos para que possam atrair mais turistas para o Parque. Uma unidade que
deixou a desejar foi em relacdo a hospedagem, que apresentou um valor liquido
negativo bastante alto que revela a falta de motivagdo que o visitante tem em se
hospedar no Parque.

Outro atrativo que possui uma importancia singular para o municipio de
Ribeirdo Grande é o Paraiso Eco Lodge. Sendo assim, torna-se necessario
analisarmos o perfil do publico do empreendimento para podermos compreender,
de modo mais efetivo, as necessidades e desejos da demanda da regiéo.

O visitante do Eco Lodge é, eminentemente, proveniente de S&o Paulo,
possui alto poder aquisitivo, em sua maioria, da classe média alta, segundo dados
do préprio gestor**. Geralmente, sdo executivos ou diretores de empresas que
costumam se hospedar no hotel, com um gasto médio de R$ 1.300,00 por casal.
Com a entrada do Eco Lodge no Roteiro do Charme®®, sua taxa de ocupacéo teve
um aumento considerado, atingindo por seis vezes ocupacao maxima.

Um planejamento de ampliacdo de unidades habitacionais esta sendo

desenvolvido para o Eco Lodge. O objetivo € aumentar o fluxo de visitantes,

% Manoel Pereira Lizo Filho, coordenador operacional do Paraiso Eco Lodge. Entrevista concedida
em 01 de maio de 2012.

% Associacdo de Hotéis Roteiros de Charme, cujos membros sdo selecionados anualmente pela
variedade de suas caracteristicas e personalidades independentes, segundo rigidos critérios
quanto ao conforto, qualidade de servicos e responsabilidade sdcio-ambiental.
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expandindo o perfil de seus héspedes, segundo o coordenador do Paraiso Eco
Park®® e ex-gerente de turismo e relacées institucionais do Eco Lodge.

A nova instalagcdo terd capacidade para hospedar 100 pessoas,
aproximadamente. O preco ndo sera 0 mesmo cobrado nos chalés existentes. Seu
valor sera entre R$70,00 e R$80,00 reais, reforgando a ideia de atrair o publico de
classe média.

Em resumo, observa-se que por Ribeirdo Grande ainda ser um destino
turistico em crescimento, seu publico estd comecando a ser configurado e o0s
dados sobre a demanda da regido ainda sao escassos devido a falta de estudos, o
gue indica a necessidade de sistematizacdo deste tipo de informacgéo para acdes
futuras. Os turistas de Ribeirdo Grande, em sua grande maioria, provém da capital
e cidades proximas (Ex: Sorocaba, Capao Bonito). Entretanto, jA é possivel
perceber uma forte tendéncia nas visitas realizadas por familias, grupos escolares,
pesquisadores e observadores de aves. Essa visitagdo acontece, principalmente,
devido ao PEI e ao Eco Lodge, que recebem o maior numero de turistas. O fluxo
também aumenta nas épocas de festas tipicas da cidade, no entanto, os turistas
nao usufruem da infraestrutura do municipio, comparecendo apenas nos festivais.

O problema no aumento de sua visitacdo é a sazonalidade que a regido sofre,
principalmente, na época de outono/inverno, quando as atividades voltadas para a
natureza sado prejudicadas devido ao frio e a diminuicdo do volume das aguas.
Outro fator que também contribui para esse comportamento sao as festas tipicas
da cidade, que atraem um grande numero de visitantes durante o ano, mas sua
movimentag&o é pontual e ndo continua. Assim, o potencial turistico existe e pode
ser bem trabalhado, aliando-se a politica publica a iniciativa privada para fortalecer

e fidelizar esse fluxo.

% O Paraiso Eco Park administra as atividades de passeio dentro do Eco Lodge e pertence ao
antigo gerente de turismo e rela¢@es institucionais
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Parte 3 — Analise SWOT e Progndéstico

O diagnostico da regido de Ribeirdo Grande feito através das pesquisas
bibliograficas, documentais, institucionais e de campo permitiu a construcdo da
analise SWOT do municipio, que destaca seus pontos fortes e fracos por meio da
analise do ambiente interno, das oportunidades e ameacas que a regido enfrenta
e por meio da andlise do ambiente externo (seu nome deriva das iniciais dos
termos em inglés Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats).

A comecar pela analise do ambiente interno, ou seja, de toda a éarea
pertencente a atividade turistica, foram destacados pontos fortes, isto €, vantagens
gue Ribeirdo Grande apresenta em relacdo a outras cidades, elementos do
turismo presentes somente no municipio e ndo em outros, que podem atrair
turistas. Ainda no ambito interno, a analise pontua os pontos fracos, desvantagens
gue Ribeirdo Grande apresenta com relacdo a outras cidades, falhas na estrutura
turistica que podem causar a preferéncia do turista por outra cidade proxima.

A analise do ambiente externo, isto é, das areas e gestdes que néao
pertencem a Ribeirdo, mas que podem influenciar sua participacdo no turismo,
destaca oportunidades e ameacas. As oportunidades aumentam as vantagens da
cidade frente a outros destinos, quando identificadas e bem aproveitadas trazem
melhorias para a area turistica e podem se transformar em pontos fortes. As
ameacas, por sua vez, sao influéncias negativas que podem atrapalhar as
atividades turisticas do municipio, se tornando pontos fracos quando ndo séo
evitadas.

A grande responsabilidade dos gestores do municipio € saber aproveitar os
pontos fortes da cidade para o turismo buscando a melhoria do setor e a atracéo
de novos turistas, aproveitando também as oportunidades citadas transformando-
as em pontos fortes. Além disso, devem ter cautela quanto aos efeitos dos pontos
fracos e das ameacas procurando minimiza-los. Um desafio possivel é tornar
ameacas em pontos fortes, como por exemplo, a preocupacéo de perder turistas
para outras cidades pode ser extinta com politicas regionais que unam roteiros
turisticos de Ribeirdo Grande com as cidades vizinhas, transformando em um
anico produto, reduzindo a preferéncia por uma cidade ou outra.

Essa analise foi fundamental para a definicdo de estratégias e linhas de

acdo para 0 municipio, uma vez que gerou ideias para a minimizacdo ou
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transformacdo das ameacas e pontos fracos e maximizacdo das oportunidades e

pontos fortes.

Pontos Fortes Pontos Fracos

e Infraestrutura deficiente em areas como
saude, seguranca, meios de transporte e
sinalizacdo interna. No saneamento basico o
uso de fossa rudimentar e a falta de controle
para o descarte de residuos em terrenos
baldios;

e Aspectos geograficos da regido
(vegetacgéo, cachoeiras, cavernas -
potencial ecoturistico);

¢ Falta de sentimento de pertencimento da

e Atrativos ja consolidados: PEI e Eco ~ N .
populacéo local com relacdo ao patrimonio

Lodge; . . : .
g material e imaterial da cidade;
e Tradicdes locais (comidas tipicas, e Falta de uma agéncia de turismo
festas e romaria); receptivo na cidade;

o Falta de referéncias geoprocessadas e
infraestutura técnia para subsidiar o
planejamento espacial do turismo e das
demais atividades com rebatimentos no
territorio de Ribeirdo Grande, bem como para
seu monitoramento;

e Pouca desigualdade socioespacial,
em geral a renda é bem distribuida entre
os habitantes;

e Baixo éxodo rural, o que favorece a (e Baixa renda per capita, 0 que gera pouca
pratica de modalidades turisticas como o | movimentagdo econdmico-financeira e baixa
agroturismo e o turismo rural; capacidade de investimento local,

¢ Melhoria da infraestrutura basica nos
tltimos anos, especialmente a coleta de
residuos sélidos e o tratamento de agua;

e Mineracdo com acao de grande impacto
socioambiental;

¢ Iniciativa privada preocupada com a
gualidade ambiental, com destaque para
o0 sistema préprio de tratamento de agua
e esgoto em uma das principais
estruturas de turismo locais: Paraiso Eco
Lodge

e |nexisténcia de lei de zoneamento;
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Pontos Fortes

e Melhoria na sinalizacdo e pavimentacao no
acesso a cidade;

e Potencial histérico e cultural da regido, com
destaque para a Casa Grande e evidéncias de
sitios arqueologicos);

e Instrumentos legais para a preservacao do
patrimonio ambiental evidenciados na existéncia de
2Unidade de Conservacdo com planos de manejo:

Estacdo Ecologica de Xitué e PEI,

e Terceiro setor envolvido na operacéo do
turismo local e na preservagdo ambiental: ONG
Olho d"Agua do Panema e a ONG IDEAS;

e Existéncia de cursos técnicos nas areas
ambiental, agricola e turistica;

e Ampliacdo da hospedagem melhorando a
capacidade receptiva em relagéo a 1997,

e Presenca do Paraiso Eco Lodge nos "Roteiros
de Charme”.

Pontos Fracos

e Recursos: falta de recursos para o
desenvolvimento especifico da atividade turistica;

e Capacitacao técnica e gestao publica frageis -
faltam técnicos e infraestrutura de gestao para
implementacgéo de planos setoriais;

e Deficiéncia de uma politica de promocéo da
cidade: interna (para conhecimento dos préprios
habitantes) e externa (para os turistas em
potencial);

e Perfil dos servigos oferecidos pela cidade,
como alimentacdo e hospedagem, estéo voltados
qguase que exclusivamente aos préprios moradores
e trabalhadores locais, com pouca adequacao ao
turista;

e Falta de sistematizacdo de dados sobre
turismo, como mensuracao da renda turistica, fluxo
e perfil dos visitantes.
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Oportunidades Ameacas |

e Possibilidade de desenvolvimento regional
aliado as cidades proximas mais desenvolvidas
social e turisticamente e ja integrantes de projetos
e acOes promocionais mais consolidadas,
notadamente no Vale do Ribeira;

e Atual cenario politico-social brasileiro e
ascensao da classe C indicando o aumento do
poder aquisitivo, com possiveis reflexos no turismo;

e Mega Eventos (Copa do Mundo de 2014 e
Olimpiadas de 2016) como oportunidades
relacionadas a grande visibilidade do pais

mundialmente e da divulgacéo de Ribeirdo Grande
e regido perante turistas internacionais;

e Criacdo de Nova Unidade de Conservacéo —
Nascentes do Paranapanema - como incremento
da area protegida e com potencial de
desenvolvimento do ecoturismo;

e Aumento do ecoturismo e crescente
sensibilizacdo da populacdo em relacao a
preservacao do meio ambiente, notadamente no
Brasil, por ocasido da Rio+20;

e Mineradora vista como parceira da atividade
turistica por meio de ac6es de compensacao
ambiental e como geradora de renda para a cidade
com a receita dos impostos.

e Existéncia de programas do governo estadual
para a melhoria do saneamento basico;

e Possibilidade de parcerias entre cooperativas
em nivel regional como a Cooperativa de
reciclagem e a cooperativa das artesaos de
Guapiara;

e Preferéncia dos turistas pelas cidades proximas
mais estruturadas, em detrimento a Ribeirdo
Grande;

e Falta de interesse da populacdo em manter as
tradi¢des locais;

e Com o aumento do poder aquisitivo da
populacéo brasileira em geral e com a crise na
Europa, é possivel a preferéncia por destinos
estrangeiros ao invés de destinos dentro do Brasil;

e Deficiéncia de um sistema intermunicipal
integrado de tratamento dos recursos hidricos, o
gue pode comprometer as atividades turisticas
baseadas neste recurso, como bdia cross e rafting;
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Oportunidades Ameacas |

e Possibilidade de captacéo de recursos da
FEHIDRO e da Secretaria de Meio Ambiente do
estado diante de investimentos nas UC'’s e
possiveis parcerias com a Fundacéao Florestal;

e Desenvolvimento incipiente do municipio leva a
necessidade de um planejamento da infraestrutura
béasica;

e Legislacdo de preservacdo do patrimonio
historico-cultural em andamento;

e Medidas de compensacéo ambiental com
possibilidade de fomento ao turismo;

e Interesse de operadoras da regido em
desenvolver roteiros integrados entre os
municipios, incluindo Ribeirdo Grande;

e O Eco Logde pode ser essencial agindo como
integrador e atraindo perfis diferentes de visitantes
para a cidade;

e Segundas residéncias de turismo como
possibilidade de diminui a sazonalidade da
demanda, na medida em que tiverem sua
ocupacdo maximizada na baixa temporada;

e Birdwatching como atividade que demonstra
crescimento mundial e com forte potencial em
Ribeirdo Grande;

e Atrativos localizados em propriedades
particulares como facilitador da inser¢céao da
comunidade com o turismo: relagcéo direta entre o
morador e visitante;

e Desenvolvimento de estudos que aprofundem
0s conhecimentos ligados aos vestigios
arqueolodgicos, qualificando a experiéncia turistica
na cidade
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e Falta de planos setoriais municipais para
acessar recursos financeiros;

¢ Uma eventual politica de isolamento do Paraiso
Eco Lodge pode vir a ser uma ameaca a integracao
dos seus hospedes com a cidade;

e Atrativos em areas de propriedade das
cimenteiras podem ter seu acesso dificultado e/ou
tonarem-se area de exploracéo, conflitando com
Seu uso turistico

e Sazonalidade da demanda.




Parte 4 — Progndstico e A¢cOes Estratégicas

As acoes estratégias indicadas neste Plano de Desenvolvimento Integrado
de Turismo Sustentavel sdo importantes para que 0 municipio possa explorar seu
potencial turistico a médio e a longo prazo. E possivel prever que a implementacio
das estratégias propostas contribuira para inserir Ribeirdo Grande no mercado
turistico de forma sustentavel, fortalecendo um turismo responsavel e capaz de
contribuir para o desenvolvimento socioeconémico regional, estimulando acfes de
geracdo de emprego e renda, entre outros beneficios.

Por meio da implementacdo do Plano, o municipio terd no turismo uma
importante ferramenta para a protecdo do patriménio ambiental, incentivando seu
aproveitamento de forma sustentavel, e do patriménio cultural, com o
fortalecimento de politicas de preservacdo e acbes de salvaguarda. Além da
importancia de implementar uma lei do zoneamento do municipio, fortalecer acdes
de educacdo ambiental e promover seus atrativos naturais e culturais para
sensibilizacdo da propria populacdo do municipio, aspectos também elencados
entre as acodes estratégicas.

Além disso, o plano prop&e estratégias voltadas aos proprietarios privados e
ao terceiro setor, que serdo de extrema relevancia para a melhoria do setor no
municipio, visando diversificar os meios de hospedagem e capacitar recursos
humanos, o que aperfeicoard a estrutura de turismo receptivo e a hospitalidade de
Ribeirdo Grande. Esta linha de a¢do também ira favorecer a populacéo residente,
melhorando a prestacdo de seus servicos e ampliando as possibilidades de
geracdo de empregos. As propostas também contemplam o fortalecendo de
parcerias entre atores privados e publicos, entre empresas e outros municipios,
tendo em vista ampliar a atratividade local e incrementar a operagdo do turismo
receptivo no municipio.

Tudo isso s6 sera possivel se o municipio fortalecer o Sistema Oficial de
Turismo em todos seus ambitos e angariar recursos, ja indicado no plano de 1997
e que envolvem fundos que existem em lei, porém ndo foram colocados em
pratica. E fundamental também o reconhecimento da importancia do PDITS e sua
implementacg&o por meio de lei municipal, de modo que oscilagées de governo nao

comprometam o desenvolvimento da atividade turistica.
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Comparando o cenario atual do municipio de Ribeirdo Grande com o
cenario de 1997, é claro o aprimoramento do municipio em infraestrutura bésica,
porém quando se trata de turismo, é possivel observar que ndo houve grandes
avancos, jA que a maior parte dos programas propostos pelo Plano de
Desenvolvimento Turistico da cidade de Ribeirdo Grande em 1997, ndo foram
implementados. O Plano de 1997 ja contava com sugestdes na area da educacao
e sensibilizacdo para o turismo e, a partir da analise do cenario atual de Ribeirdo
Grande, se mostrou novamente de extrema relevancia para a consolidacdo do
turismo no municipio, devendo, porém, incorporar a sensibilizacdo da populacdo
ndo sO sobre o turismo, mas também sobre o préprio municipio de Ribeirdo
Grande, suas potencialidades e sobre seu patrimonio.

Outra acdo estratégica € o macrozoneamento do municipio, que nao foi
implementada, apesar de constar do Plano de Desenvolvimento Turistico da
cidade de Ribeirdo Grande desde 1997. Hoje mostra-se fundamental para a
implementacdo e manutencdo de projetos turisticos, além de ser um facilitador a
fiscalizacdo das areas de Protecdo Integral e de Uso Condicionado. Muitas das
sugestbes que nao foram colocadas em pratica desde 1997, foram contempladas
novamente nesta atualizacdo, além de propostas para fortalecer as instancias de
gestdo, angariar fundos, disciplinar o uso do solo, educar para o turismo,
aperfeicoar recursos humanos e promover os produtos turisticos de Ribeirdo
Grande.

Desta maneira, é possivel evidenciar a importancia de colocar em pratica as
estratégias, para que se atinja todos os objetivos e beneficios aqui apresentados
e que a atividade turistica pode proporcionar para o desenvolvimento local. Para
tanto, além do empenho do municipio, a partir das estratégias sugeridas, os alunos
do curso de Turismo da Universidade de S&o Paulo desenvolveréo projetos para
facilitar a operacionaliza¢do do plano junto ao municipio.

Serao oito macroestratégias:

1. A Sensibilizacdo para identidade cultural, que visara promover o
patriménio natural e cultural da cidade regularmente, com vistas a sua

apropriacao e valorizacdo pelo morador, bem como informar e sensibilizar a

populacédo local para a atividade turistica;
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2. O Fortalecimento institucional, que se referira ao fortalecimento das
instancias de gestdo municipal e regional, e a capacitacdo do setor publico
para o planejamento do turismo e controle do territorio;

3. A Preservacdo do patriménio natural e cultural, na qual seréo
desenvolvidas acdes para a implementacdo de um programa de
preservacdo de patrimdénio imaterial, tendo as politicas nacionais como
referéncia, e elaborar medidas de compensacdo ambiental que contribuam
para o desenvolvimento sustentavel do turismo;

4. A Consolidacdo de Ribeirdo Grande enquanto destino ecoturistico e
cultural, visando definir seu posicionamento no mercado, fortalecendo a
imagem e identidade do municipio como produto turistico.;

5. A Sistematizacdo e monitoramento da Demanda, que incorporara
estudos detalhados para o controle da demanda turistica local;

6. A Geracdo de emprego e renda, para melhorar a qualidade da prestacao
de servicos e criar oportunidades de trabalho a partir dos recursos e
habilidades locais, com reflexos positivos na atividade turistica;

7. A Organizacdo da estrutura receptiva, visando estruturar o sistema de
turismo receptivo municipal para maximizar o aproveitamento dos atrativos
e permitir a entrada de recursos no municipio;

8. O Aprimoramento dos meios de hospedagem e empreendedorismo,
gue tera em vista aproximar a comunidade dos visitantes, sensibilizando-o0s
para maior insercdo na atividade turistica, complementar a renda dos
moradores e enriguecer a experiéncia turistica, por meio do contato direto
do visitante com a comunidade local, através da diversificacdo das opcoes
de hospedagem locais.

Os quadros a seguir, apresentam 0s aspectos operacionais, financeiros e
os impactos pretendidos com as ac¢les estratégicas.
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4.1 Detalhamento das Acbes Estratégicas

Area 1 Sensibilizagcdo para identidade cultural
Estratégia Promover o patrimdnio natural e cultural da cidade regularmente, com vistas & sua apropriacdo e
geral valorizacéo pelo morador, bem como informar e sensibilizar a populacéo local para a atividade turistica.
Embutir no cotidiano das escolas o estimulo ao conhecimento, compreenséo e apropriacédo do lugar onde
Acbes se vive; promover palestras e oficinas de sensibilizacéo e conscientizacdo; transmitir informacéo sobre o
patriménio cultural local aos residentes (artesanato, danca, mdusica, culinaria, agricultura familiar e
religiosidade); promover eventos culturais no municipio com temas locais; informar a populacéo sobre a
cadeia produtiva do turismo e sensibiliza-la para seu fortalecimento.
Objetivos Sensibilizar a populacéo para a identidade cultural e relevancia ambiental do municipio e para o

desenvolvimento da atividade turistica. Estimular a sensacdo de pertencimento da comunidade a

localidade e torna-la parceira multiplicadora da atividade turistica.

Detalhamento
elou

justificativa

O diagnéstico evidenciou pouca consciéncia do valor de seu patrimdnio natural e cultural e
desconhecimento de caracteristicas do local, por grande parte dos residentes. Este aspecto demonstra
pouca identificacdo da populacdo com a cidade, a regido e sua prépria cultura. Contudo, para que o
turismo possa ser desenvolvido em bases solidas e duradouras, é preciso gue os moradores tenham o
desejo de promové-lo e conhecam a oferta turistica local. Com isso, o visitante podera ser bem recebido

e vivenciar os costumes locais.

Descricdo da

Adaptar os programas pedagégicos das escolas e elaborar atividades extra-curriculares com temas
relacionados ao patriménio e sua importancia para o desenvolvimento local

- Inventariar elementos do patrimonio cultural com o suporte da histéria oral e dos moradores mais
antigos

- Promover oficinas de aprendizado das tradicdes locais como o rojdo, o Fandango de Tamancos e as

panelas de barro

agao - Promover palestras sobre o ecossistema local
- Melhorar a divulgacéo dos cursos abertos e ampliar seu acesso a populacdo
- Transformar a Casa Grande em um centro aberto e ativo de convivéncia e fluxo de cultura
- Quiallificar os eventos municipais criando meios de incorporar aspectos do turismo e patrimoénio na vida
cotidiana
- Promover palestras, cursos e oficinas sobre o que é turismo e qual as suas implica¢des no cotidiano da
cidade
- Elaboracéo e aquisicdo de materiais didaticos e instrumentos necessarios para o desenvolvimento das
atividades como cursos, palestras e oficinas
- Materiais especificos (vestimentas, barro, alimentos etc.) para cursos, palestras e oficinas
- Remuneracéo de expositores para cursos, palestras e oficinas
Recursos - Ajuda de custo para hospedagem, alimentacao e transporte de expositores para cursos, palestras e
oficinas
- Promocéao em veiculos de comunicacgdo para cursos com divulgacédo deficiente
- Materiais impressos de sensibilizacdo e educac&o para eventos municipais
- Contratacdo de novos funcionarios para atividades de planejamento, gestdo e operacéo do setor
publico
- Que a populacéo tenha conhecimento de seu patrimonio para, assim, dar-lhe seu devido valor e se
Resultados identificar com a dindmica e os costumes da regido (médio prazo)
esperados - Que os moradores se interessem por desenvolver a atividade turistica, que ela é capaz de gerar

riguezas econdmicas, fortalecer os elementos socioculturais e promover a conservacéo do meio
ambiente (médio prazo)
- Que o turista sinta-se bem recebido e possa usufruir de novas experiéncias (longo prazo)
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Area 2

Fortalecimento institucional

Estratégia

Capacitacdo técnica institucional para o planejamento territorial e para o turismo e

producédo de subsidios para um macrozoneamento turistico-ambiental municipal

Acéo

Capacitacéo e/ou contratacdo de funcionario especializado em turismo.
Aquisicéo de software de geoprocessamento e capacitagdo de recurso humano para
sua operagao. Esta agdo prepara o municipio para que seja discutido um projeto de

lei para 0 macrozoneamento ambiental no municipio

Objetivo

Capacitar recursos humanos para atuagdo no planejamento turistico municipal
Buscar maior autonomia no processamento e tratamento de dados cartograficos do
municipio

Subsidiar a municipalidade para encaminhar discussdes a respeito de um necessario

macrozoneamento turistico-ambiental no municipio

Justificativa

A organizacdo e o planejamento da atividade turistica sdo acdes complexas, que
envolvem uma cadeia produtiva multissetorial e diferentes segmentos sociais. Para
um municipio que pretende inserir a atividade turistica entre suas acdes de
desenvolvimento, é fundamental que exista pessoal capacitado a compreender os
processos que esta atividade envolve para implementa-lo de forma sustentavel. Desta
forma, justificam-se agBes que visem a contratacdo e/ou a capacitagdo técnica para
habilitar recursos humanos do municipio a planejar e executar projetos de turismo,
bem como colaborar na implementacéo, avaliagdo e atualizagao do PDITS.

A capacitagao técnica do municipio para monitorar seu territorio através de sistemas
de geoprocessamento sdo fundamentais em um municipio com a incidéncia de
atividades de grande impacto ambiental (mineradoras) e a ocorréncia de uma série de
unidades de conservagdo. Além disso, estas agbes sdo importantes para

instrumentalizar o municipio na criacdo de uma lei de zoneamento no municipio

Detalhamento das agoes

Contratacéo de um técnico de turismo e/ou capacitagdo de um ou mais funcionarios
do poder publico municipal para acompanhar a implementacao do PDITS e
responsabilizar-se exclusivamente pela area de Turismo

Aquisicdo de software de geoprocessamento e capacita¢ao de pessoal para sua

operacéao

Custos/Fontes

Custos com a contratacao e/ou capacitagdo de Recursos Humanos

Pode-se maximizar verba destinada ao urbanismo e ao meio ambiente. Lei de n° 1059
de 30 de novembro de 2011 — Lei Orgamentaria que define uma verba de R$
2.265.000,00 para Urbanismo em 2012.

Impactos/Resultados Esperados

Fortalecimento da Gestéo do turismo no municipio e capacitagdo técnica para a
operacionaliza¢éo da atividade turistica em Ribeirdo Grande;

Priorizacdo da atividade turistica no desenvolvimento local
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Area 2

Fortalecimento institucional

Estratégia

Fortalecer as insténcias de governanga municipais e regionais

Acéo

Criar autonomia financeira dos fundos municipais sem recursos definidos; fortalecer o
COMTUR,; fortalecer agdes regionais com a maximizagao da participagéo de Ribeirdo
Grande no GT do Paranapanema; Fortalecer o CONDERSUL (Consorcio de
Desenvolvimento das Regides Sul e Sudoeste do Estado de S&o Paulo) e a

participacdo de Ribeirdo no Consorcio.

Objetivo

Definir a origem dos recursos financeiros que sustentardo o FUNDTUR, FUNDEMA e
o fundo de protecdo do patrimdnio cultural; maximizar as agbes propostas pelo
COMTUR; melhorar a integragéo das cidades participantes do GT do Paranapanema

com a construcéo de agdes conjuntas e fortalecer instancias de gestéo regionais

Justificativa

O setor de Turismo precisa de recursos préprios para viabilizar projetos e 0 COMTUR
€ o principal 6rgdo de gestao do turismo em Ribeirdo Grande e sua atuagéo é
fundamental para a implementagdo do PDITS e a execugédo das agdes por ele
previstas. Diante do perfil ecoturistico da regido, convém concentrar esforgos para o
desenvolvimento da atividade turistica no A&mbito das instancias de gestdo também de

carater regional.

Detalhamento das agoes

Definir e garantir a origem dos recursos para manutengéo dos fundos municipais

Definir ag6es conjuntas no &mbito do GT do Paranapanema

Participar ativamente das discussdes de agdes regionais para os setores da

Educagéo, Saude e Infraestrutura, tratadas pelo CONDERSUL

Custos/Fontes

Custos para viabilizar a participacédo de Ribeirdo Grande nas reunides do GT e

demais 6rgéos de gestdo do turismo em nivel regional

Impactos/Resultados Esperados

Garantia de recursos para financiar projetos turisticos locais.

Maximizagao de a¢Bes conjuntas em nivel regional

Fortalecimento de a¢6es de melhoria na infraestrutura dos municipios que compde o

CONDERSUL
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Area 3

Preservacao do patrimdnio natural e cultural

Estratégia geral

Patrimdnio Histdrico-cultural e Aspectos Socioambientais: Consolidacéo das leis de
preservacdo do patriménio imaterial por meio da implementagdo de um
programa de preservagéo de patriménio imaterial tendo como referéncia o PNPI

(Programa Nacional do Patrimdnio Imaterial) do IPHAN.

Acdes Fortalecer as politicas de preservacé&o do patrimonio.
Consolidar a legislagdo municipal voltada a preservagéo do patriménio cultural,
o garantindo sua efetividade. através da implementacdo de uma politica municipal
Objetivos

de preservacao de bens materiais e imateriais, contribuindo para a preservacéo

da diversidade étnica e cultural do municipio.

Detalhamento e/ou justificativa

E fundamental para a manutengdo da cultura e da meméria de Ribeirdo
Grande, garantir a preservacdo do patrimonio imaterial do municipio, além de
ser um recurso importante para o sistema de turismo local. O rebatimento
desta acdo na protecdo de sitios arqueoldgicos é especialmente importante
para evitar o avango da agao das industrias mineradoras sobre estes lugares de

memoria gue também séo importante recurso turistico local.

Descri¢ao da acao

Baseando-se no plano nacional elaborado pelo IPHAN, elaborar um programa
de salvaguarda do patrimdnio imaterial em ambito municipal, bem como
proceder ao tombamento ou registro de manifestagdes culturais locais. Para
tanto, é necessario realizar o} inventario dos bens,

- tombar e/ou registrar em nivel local, as referéncias mais significativas e, por

fim, elaborar acbes de salvaguarda para garantir o processo de transmissao

dos conhecimentos acerca das tradi¢cdes locais como dangas e artesanatos
e/ou definir uma politica de preservagdo em nivel local e/ou estadual, quando
possivel.

Buscar assessoria técnica do IPHAN ou Condephaat na area de implementagéo

de politicas de patriménio imaterial.

Recursos

Participagdo direta dos poderes legislativo e executivo municipais, além de toda
populagdo envolvida no planejamento e operagdo das festividades, dos
artesdos e demais detentores do conhecimento sobre as tradices locais.
Para a elaboracdo dos cursos e workshops, serd necessario espaco fisico,
producdo de material gréfico/digital/audiovisual e assessoria/capacitagéo
técnica.

Pode haver parcerias com instituicdes ndo governamentais e associacdes

culturais.

Resultados esperados

A curto e médio prazos, estas medidas irdo auxiliar na protecdo do patrimoénio
cultural e, por consequéncia, dos atrativos turisticos locais
A longo prazo, transformar tais manifestagbes culturais em patrimonios

municipais e estimular seu aproveitamento turistico.
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Area 3

Preservacao do patrimdnio natural e cultural

Estratégia geral

Elaborar medidas de compensagao ambiental para as industrias cimenteiras e

voltadas para o turismo e ao fortalecimento das acdes de preservacao

Acdes

Fortalecer a preservacao ambiental no municipio;
Cumprir a legislagdo ambiental vigente, nos contextos municipal, estadual e

federal.

Objetivos

Diminuir os impactos ambientais no municipio. Apoiar e cooperar na
implantacdo das unidades de conservagdo locais, bem como zelar pela
conservagdo dos recursos naturais. Garantir a preservacdo de recursos que
permitam a perenidade da cultural local, bem como a consolidagdo do turismo

baseado nestes recursos e como atividade de desenvolvimento sustentavel

Detalhamento e/ou justificativa

A preservacdo ambiental é fundamental para garantir a manutengdo dos
recursos naturais para a qualidade ambiental da regido e também como base

do sistema de turismo local.

Descri¢do da acao

Fortalecer a fiscalizagéo da atividade mineradora e turistica no municipio para
garantir que a legislacdo de prote¢do ambiental no municipio seja cumprida.
Cobrar e fiscalizar a realizagéo de medidas de compensagao ambiental exigidas

as industrias cimenteiras na regido.

Recursos

Procurar parceria com a industria cimenteira da regido e os governos estadual e

federal para manutencéo das areas de protecao ambiental.

Resultados esperados

Garantir a conservagao dos recursos naturais locais.
A médio prazo, potencializar o ecoturismo na regido buscando melhor insercéo

no mercado e participacao regional.
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Area 4 Consolidacao de Ribeirdo Grande enquanto destino ecoturistico e cultural

Estratégia geral Promoc&o e Divulgacdo do Patriménio Imaterial como Atrativo Turistico

Promover os bens fabricados a partir do saber-fazer dos moradores de Ribeirdo

Grande como atrativos turisticos da cidade, aumentar a eficiéncia das acdes de

Acles
conscientiza¢éo da populagdo sobre a importancia de seus bens imateriais.
Esta acdo tem como objetivo aumentar o interesse de turistas potenciais pela
cidade de Ribeirdo Grande a partir da promocédo e divulgagdo do patriménio
Objetivos imaterial da cidade (artesanato, dancas folcléricas, festas tipicas), além de se

configurar como uma oportunidade de os moradores locais perceberem que ha

admirag&o por seus patrimonios.

As acOes sdo necessarias para incentivar a continuagdo dessas préaticas, bem

S como para adicionar experiéncias as viagens daqueles que vdo a Ribeirdo
Detalhamento e/ou justificativa P P g q q

Grande.

Esta acdo depende de bons resultados da conscientizagdo da populacédo local
sobre seus patrimonios. Prevé a divulgacéo do artesanato e das dancas e festas
tipicas por meio de exposi¢cées, exibicdes de videos e folders em feiras e eventos
Descrigdo da agéo especializados em turismo e artesanato, entre outros que sejam julgadas como
pertinentes. O mesmo material deve ser ofertado aos agentes de viagem que

operam o destino Ribeirdo Grande para que possam ajudar na divulgacao.

E necessario investir em designers e produtores de videos. Havera despesa com

Recursos o o ]
a producdo e distribuicdo de materiais de video e/ou gréficos.
Espera-se que o0s potenciais turistas tomem conhecimento dos patriménios
imateriais locais, procurem e adquirem/participem mais destas atividades. A partir
Resultados esperados disto, é esperado que os moradores percebam o interesse dos turistas e passem

a valorizar mais ainda seus patrimonios.
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Area 4

Consolidacdo de Ribeirdo Grande enquanto destino ecoturistico e cultural

Estratégia geral

Investimento em promocado e marketing (interno e externo).

Acoes

- Elaboracéo de material promocional para divulgacdo do municipio em eventos do
setor de turismo e realizagdo de eventos promocionais

- Insercdo de anlncios sobre Ribeirdo Grande em revistas dos segmentos de
ecoturismo e birdwatching;

- Criagéo de contetdo para midias digitais (blog, site e redes sociais);

- Fortalecer a participag@o em eventos do setor de turismo em ambito regional;

- Defini¢do do publico-alvo;

- Contato com as agéncias de S&o Paulo e Sorocaba (principais emissores) para|

definigdo do publico alvo a ser atingido pelas agdes de marketing;

Objetivos

- Fortalecer a imagem e identidade de Ribeirdo Grande como produto turistico;
- Definir o seu posicionamento no mercado e elaborar estratégias de promogédo e

comercializacdo mais eficazes;

Detalhamento e/ou justificativa

- A promocao através de material (fisico e digital) e a participacdo em eventos sdo
acdes que trazem visibilidade ao municipio e colaboram com a definicdo do seu
posicionamento no mercado turistico regional e nacional.

- E necessario desenvolver e estruturar estratégias de promog&o e marketing junto aos|
principais mercados emissores, destacando dois principais atrativos (PEI e Paraiso|
Ecologe) e focando no segmento de birdwatching.

- As acdes devem estar adequadas as novas tecnologias e tendéncias de
comunicagdo e, ao mesmo tempo, contribuir com a conscientizagdo sobre o
patriménio natural e cultural da regido e de Ribeirdo Grande, valorizando a prética do|
turismo sustentavel e as especificidades locais.

Descrigdo da acao

- Producdo de material promocional fisico (folder, folheto, banner) para uso e
distribuicdo em eventos do setor nas centrais de informag&o turisticas do municipio,
estacdes rodoviarias das proximidades e em outras ocasides e espagos pertinentes;

- realizacdo de workshops e seminérios para apresentar Ribeirdo grande as principais
agéncias de turismo do segmento de ecoturismo que comercializam roteiros na|
regido do Vale do Ribeira e de seus mercados potenciais;

- Criacdo de anuncios institucionais do municipio visando a divulgagdo e promocéo de
Ribeirdo Grande em revistas de turismo, com foco nos segmentos de ecoturismo e
birdwatching;

- Criagéo e ativagcdo de conteudo digital com foco promocional dos atrativos turisticos
do municipio: blog e site com contetdo bilingue, paginas em redes sociais, como
twitter e facebook, para interagdo direta com o pulblico e disseminagdo de
informagdes sobre o destino;

- Participagéo institucional nos principais eventos nacionais e regionais do setor|
turistico, visando a divulgacdo e promogdo do produto turistico de Ribeirdo grande

junto aos mercados regional e nacional

Recursos

I producdo de material promocional (arte producdo grafica e impresséo de folhetos,

banner e folder)

- Insercdo de anudncios institucionais (periodo de 01 ano);

- Criacdo e producédo de conteldo digital para midias digitais (website, blog, conteido
para redes sociais);

- Participac@o em eventos regionais (Saldo do Turismo, Saldo S&o Paulo de Turismo,
etc);

- Organizagdo de Famtour para as principais agéncias de turismo com foco em
ecoturismo (Adventure Club, Venturas e Aventuras, Pisam Trekking, Ambiental

Turismo e Free Way).

Resultados esperados

- Consolidar a imagem de Ribeirdo Grande no mercado turistico e aumentar a

demanda turistica de forma sustentavel, focando no publico alvo de ecoturistas;
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Area 5

Sistematizacdo e monitoramento da Demanda

Estratégia geral

Pesquisas e monitoramento

- Aplicagdo de questionarios, para conhecimento aprofundado do perfil do
turista local, tendo como pontos de apoio os diferentes atrativos e prestadores

de servigos do sistema de turismo local;

Acdes
- Definigdo e aplicacdo de métodos para levantamento e andlise de dados a
respeito da demanda;
- Desenvolver e incentivar o monitoramento do fluxo turistico no municipio,
com apoio do PEIl e da iniciativa privada (Ecolodge, agéncias de viagem e
Objetivos meios de hospedagem), para caracterizagdo do perfil da demanda que auxilie

na definicdo dos mercados emissores;

- Estudo e controle da demanda turistica;

Detalhamento e/ou justificativa

- Sistematizar informagdes sobre o fluxo turistico da cidade é fundamental
para a definicdo do publico-alvo e o desenvolvimento das estratégias de

marketing e posicionamento no mercado;

Descri¢ao da acao

- Sistematizagdo de dados existentes sobre fluxo turistico local

- Definicao do publico-alvo para tracar estratégias focadas no publico real e/ou

potencial;

- Monitorar o fluxo de entrada e saida de visitantes no municipio considerando

também visitantes em carater profissional; fluxo de entrada no PEl;

- Definir indicadores econémicos do setor e acompanhar a ocupacéo hoteleira,

a permanéncia média e a receita gerada pela atividade turistica no municipio

- Identificar principais agentes emissores para destinos de ecoturismo visando

a parceria/cooperacao na distribuicdo do produto turisticos de Ribeirdo Grande;
- Levantamento de informag6es sobre o perfil do segmento de ecoturismo e
birdwatching por meio das agéncias de viagem especializadas de Sao Paulo e
ISorocaba, com o objetivo de definir os publicos a serem atingidos pelas ag6es de

romocédo e marketing;

Recursos

- Custo com sistematizacédo e andlise dos dados coletados via questionario,

entrevistas e demais instrumentos de coleta

Resultados esperados

- Caracterizagdo do perfil da demanda e definicdo dos principais mercados
emissores;

- Elaboracédo de um anuério estatistico;

- Suporte nas acdes de promocédo e marketing do municipio.
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Area 6

Geracédo de emprego e renda

Estratégia geral

Desenvolvimento de artesanaio constituido de material reciclavel de origem das coletas
seletivas ou de elementos naturais coletados no(s) municipio(s) (Area de atuag&o:

Ribeirdo Grande e Guapiara)

Acdes Construir e capacitar grupos de artesas para trabalhar com artesanato elaborado a partir
de material reutilizavel
Objetivos Agregar valor as praticas da coleta seletiva e do artesanato Tocal por meio de agbes de

preservaca@o ambiental

Detalhamento e/ou justificativa

A cidade de Ribeirao Grande possui hoje como um dos grandes destaques da cidade a
sua diviséo de coleta seletiva de materiais reciclaveis coletados pela cidade em conjunto
com a Cooperativa COAMARI de ltapeva e que consegue hoje atender a 95% das
residéncias do municipio. Mas, atualmente, este material é apenas recolhido e revendido
a empresas de reciclagem, sem que seja a ele agregado alguma espécie de valor extra.
Por meio desta estratégia tem-se como intencédo formalizar um mecanismo que, dentre
outros, poderia servir como forma de se agregar valor a esta coleta. Este mecanismo se
refere a elaboragdo de diversos produtos de artesanato que tenham como matéria-prima
para o seu desenvolvimento o lixo coletado por tal cooperativa, o que faria com que fosse
gerado além de mais dinheiro também novos postos de trabalho. Para tal seria muito
interessante ao municipio contar também com os conhecimentos j& adquiridos pelas
artesas da cidade vizinha Guapiara e a eles acrescentar novos conhecimentos e técnicas
que possam fazer com que o uso de materiais tradicionais como tecidos e materiais
sintéticos possam ser trocado por materiais de reciclagem. Por outro lado, a vasta
natureza e 0s recursos que ela provém, podem ser também importantes insumos a serem

utilizados na produgédo deste artesanato.

Descrigdo da acao

- Conhecer os diversos materiais coletados pela cidade que poderiam ser ufilizados para
tal fim (plasticos, papeis e papeldes, vidros, materiais organicos e outros) e qual o volume
de producgéo destes pela cidade.

- Promover oficina de manuseio e processamento do material reciclado

- Apresentar as artesas locais as possibilidades e beneficios existentes na atividade em
questdo, como, por exemplo, a geragdo de renda e emprego, bem como a preservagéo
ambiental pela disposi¢éo correta destes materiais. Esta a¢do poderia ser desenvolvida
em conjunto como a Cooperativa das artesas de Guapiara.

- Capacitar as artesds de Ribeirdo Grande em locais de facil acesso, com suporte da
cooperativa ja existente em Guapiara, ONGs da regido e de S&o Paulo ou até entidades
ligadas a 6rgédos publicos estaduais e nacionais, como o SEBRAE.

- Firmar parceria com a Cooperativa das artesds de Guapiara para entdo trocar
informagdes entre ambas sobre os dois modelos de desenvolvimento de seus produtos
para possibilitar o intercambio de informacdes e conhecimentos.

- Identificar, junto as comunidades rurais, quais materiais de origem natural podem ser
coletados para serem utilizados, além de apresentar formas de tratamento adequado para
0S mesmos.

- Criar/ldentificar locais e equipamentos gue facilitem a separagéo e a armazenagem do
material a ser utilizado e que fora coletado pela COAMARI.

- Maximizar 0o uso dos espagos j4 existente onde estes produtos possam ser
comercializados, como o Parque Estadual Intervales, a Central de Informagdes Turisticas,

o hotel Paraiso EcoLodge, além de algum(s) ponto(s) de venda(s) proprio(s).

Recursos

Lixo reciclavel coletado pela COAMARI, equipamentos que faciliiem a separagao € o
processamento dos materiais reciclaveis e instalagées que sirvam para a capacitagéo das
artesas e/ou para a produgéo e comercializacdo dos produtos do artesanato. Deverdo ser
utilizados, além do material reciclavel coletado pela cooperativa, materiais de reuso
oriundos de materiais naturais reutilizaveis, como palhas de milho, grédos, madeiras, entre

outros.
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Resultados esperados

Esta estratégia tem como intencdo aumentar a receita gerada pelos valiosos esforcos da
populacéo, da prefeitura e da COAMARI em estabelecer seu sistema de coleta seletiva
por meio de seu emprego na elaboracédo de artesanatos, além de gerar novos empregos
por meio da formacdo das artesds, principalmente na zona rural. Outro resultado
esperado é a geracdo de renda para aqueles que trabalharem com a atividade, seja como

principal emprego ou como incremento de renda.
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Area 7

Organizacao da estrutura receptiva

Estratégia geral

Maximizar o aproveitamento dos recursos turisticos

Acbes

Consolidar o Parque Estadual Intervales como principal atrativo de Ribeirdo Grande.
Diversificar a oferta, melhorar a infraestrutura receptiva; qualificar o uso turistico da Casa
Grande e dos Encanados, por meio do subsidio de especialistas como historiadores, que
possam auxiliar no conhecimento mais aprofundado do sentido destes recursos para
formacgao do territorio e formatar o produto turistico de Ribeirdo Grande, valendo-se da
parceria com agéncias e operadoras de turismo com experiéncia de mercado na

formatag&o e comercializagdo de produtos turisticos.

Objetivos

Construgdo da imagem de Ribeirdo Grande como destino ecoturistico e cultural,
relacionando-a com o PEIl e valorizando suas caracteristicas ambientais. Fortalecer o
turismo sustentavel no municipio, através do uso estratégico do PEI na consolidagédo de
novos produtos. Ampliacdo das opcdes de turismo e servicos a ele relacionados,
aumentando a capacidade de absor¢éo de visitantes e do seu tempo de permanéncia no
municipio. Fomento ao aumento da infraestrutura turistica, da captacdo de novos
empreendimentos e investimentos e da ampliagcdo das oportunidades de trabalho e renda

no sistema de turismo local.

Detalhamento e/ou

justificativa

Os Encanados e a Casa Grande possuem uma grande importancia histérica na construgéo
da cidade e no seu desenvolvimento, porém nem mesmo a prépria populagdo tem
conhecimento, fato que poderia ser revertido por meio de programas de conscientizacéo e
gue estabelecam condi¢des para sua preservacéo, valorizagdo, para o seu aproveitamento
local e para sua formatagdo como produtos turisticos. Esta a¢édo é de longo prazo, uma vez
gue a conscientizagdo e da populacdo é um trabalho a ser realizado a médio prazo. O
Parque Estadual Intervales ganha mais relevancia no contexto do Projeto de Ecoturismo
Mata Atlantica e pode ser fortalecido enquanto principal produto turistico de Ribeirdo
Grande, contudo pode ser melhor aproveitado e contribuir na criagdo de uma imagem para
a cidade, relacionando-a ao turismo sustentavel e a pratica de birdwatching, a¢des que

também tem um horizonte temporal de médio prazo.

Descricao da acao

- Estimular a reutilizacdo adequada de edificagbes historicas, em especial da “Casa
Grande”.

- Promover visitas técnicas e incentivar a participagdo da comunidade escolar através de
atividades de ambientacédo de base histérica, como a vivéncia das atividades de técnicas de
construcdo na época do Brasil Colonial, e a arquitetura tradicional paulistana, a taipa de
pildo.

- Promover os Encanados a partir de atividades de experiéncia sobre as técnicas historicas
locais no processo de extracao de ouro.

- Estruturagdo dos Encanados com a implantagdo de sinalizagdo turistica, melhoria no
acesso, criacdo de material de divulgacdo dos roteiros ja existentes, e reunides com 0s
proprietarios das areas em que 0s sitios arqueoldgicos estéo presentes, para conscientiza-
los de sua importancia como atrativo turistico.

-Realizacdo de uma parceria entre a prefeitura de Ribeirdo Grande e a ONG Olho d’Agua
do Panema, com a formatac&do dos roteiros ja oferecidos pela agéncia, a melhoria no
acesso aos atrativos, e uma maior divulgacéo dos roteiros ja existentes.

- Elaboragéo de apostilas e material promocional que apresentem a histéria da regido
relacionando-a com os principais atrativos de Ribeirdo Grande, com distribuicdo nas

escolas e nos estabelecimentos comerciais.

Recursos

Custos para a adaptacdo da Casa Grande as atividades propostas. Pode-se pensar em
parceria publico-privada. Custos com a contratacdo de profissionais, como historiadores,
agentes de receptivo, guias de turismo para a elaboracdo do workshop; gastos com grafica

para a confeccdo de apostilas e material promocional.

Resultados esperados

Com a consolidagéo do PEI e a estruturagéo dos Encanados e a Casa Grande, espera-se
gue a cidade receba um maior fluxo de turistas, e que seu tempo de permanéncia aumente.
Assim, Ribeirdo Grande pode melhorar a quantidade e a qualidade das opgGes turisticas,
ampliando e diversificando as opgdes para a realizagdo de roteiros e parcerias com

operadoras de turismo.
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Area 7

Organizagdo da estrutura receptiva

Estratégia geral

Criar uma estrutura de turismo receptivo na cidade de Ribeirdo Grande

- Fortalecer a atuacdo da ONG Olho d’agua do Panema e a ONG IDEAS na

operacdo do turismo receptivo de Ribeirdo Grande

Acles - Fomentar através da gestdo publica a criacéo de operadora de receptivo caso ndo
seja do interesse das ONG’s acima citadas atuar como tal.
- Estruturar o sistema de turismo receptivo municipal com vista a maximizar o
aproveitamento dos atrativos.
Objetivos

- Promover o destino Ribeirdo Grande.
- Incentivar a entrada de recursos no municipio por meio de uma agéncia de

receptivo.

Detalhamento e/ou justificativa

Com uma agéncia dentro do municipio, os roteiros a serem explorados devem ser
em sua grande maioria os da regido e o produto principal deve ser o da propria
cidade, agregando valor e acarretando uma maior contribui¢do financeira para o
municipio.

Considera-se a ONG IDEAS uma instituicdo capacitada a atuar no turismo receptivo
da cidade de Ribeirdo Grande, pois dispde de estrutura fisica e recursos humanos
qualificado na &rea do turismo e meio ambiente, o reduz custos de implantagéo de
uma agéncia na cidade, e poderd incentivar a independéncia financeira da

organizacao.

Descricao da acao

- Qualificar a ONG para operar o destino.

- Definir produtos que serdao comercializados na ONG

- Definir os parametros legais para a atuagdo das ONG’s como operadoras de
turismo.

- Definir politica de comunicag&o comercial

- Divulgar o destino em feiras e exposicdes de turismo

Recursos

- Contratagdo de méo de obra qualificada em Turismo e Meio Ambiente;

- Material de divulgag&o do novo servico

- Uma possivel fonte de financiamento pode ser o BNDES através do Programa
Nacional de Financiamento ao Turismo.

- Investimento em comunicacao

Resultados esperados

- Organizar e controlar a visitagao turistica nos atrativos de Ribeirdo Grande
- Fundacéo de uma agéncia de turismo receptivo na cidade de Ribeirdo Grande;

- Autonomia financeira da ONG IDEAS para continuar seus trabalhos na Regiéo;
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Area 7

Organizacgédo da estrutura receptiva

Estratégia geral

Fortalecimento da relag&o do Paraiso Ecolodge com os atrativos do municipio

Acles

Consolidacdo de roteiros integrados abrangendo o Paraiso Ecolodge e outros
atrativos do municipio, como a Casa Grande, o Alambique Anténio Vaz e

Encanados.

Objetivos

Desenvolver o turismo do municipio como um todo, evitando visitagdes pontuais e

centralizagdo econdmica em atrativos isolados.

Detalhamento e/ou justificativa

O Paraiso Ecolodge oferece opcdes de roteiros, mas que ora limitam-se apenas
ao préprio meio de hospedagem, ndo explorando a potencialidade de Ribeirdo
Grande, ora promove visitagées esporadicas a outros atrativos, porém, de forma
assistematica. O fortalecimento de roteiros integrados pode resultar numa
permanéncia maior do turista ndo s6 no meio de hospedagem, como na cidade,

tendo assim mais opgoes de lazer e entretenimento.

Descri¢ao da acao

- Reunio entre a Prefeitura de Ribeirdo Grande, ONGs Olho d’ Agua do Panema
e IDEAS e o Ecolodge, a fim de selecionar os atrativos cuja logistica viabilize a

formagao de roteiros integrados com o udltimo.

- Criar parcerias publico-privadas para a captacéo de recursos a serem investidos

na melhoria do acesso e infraestrutura dos atrativos selecionados.

- Recrutamento de profissionais ja capacitados pelo curso de guia de Capao

Bonito, para atuarem nos novos roteiros propostos.

- Estabelecer parcerias com a Easy Day e a ONG Olho d’Agua do Panema, para
comercializar e divulgar estes roteiros nos meios de hospedagem da regido e
restaurantes, através do site da agéncia, ONG e Secretaria de Turismo do Estado

de Sédo Paulo, e de redes sociais.

Recursos

E necessario buscar parcerias com agéncias de receptivo e emissivo; Reunides
com a Fundacéo Florestal, a ONG IDEAS e a prefeitura para fortalecer e/ou criar
roteiros; Estabelecer uma parceria com o SEBRAE de Cap&o Bonito para
treinamento dos gestores dos atrativos, através de cursos relacionados a gestédo

de negécios e empreendedorismo

Resultados esperados

Com esta estratégia, os turistas hospedados no Paraiso Ecolodge terdo
oportunidade de conhecer a cidade de Ribeirdo Grande e seus respectivos
atrativos, podendo ficar hospedados por mais tempo, acessando outros produtos

e servicos, favorecendo a geragéo de renda na cidade.
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Area 8

Aprimoramento dos meios de hospedagem e empreendedorismo

Estratégia geral

Expansédo e diversificacdo dos meios de hospedagem do municipio

- Incentivar as familias residentes a receberem visitantes no sistema Bed and
Breakfast[1], principalmente os viajantes de finais de semana do PEI;

- Estimular o uso dos sitios de segunda residéncia como um meio de hospedagem

Acbes
rural para locacdo em finais de semana, feriados e temporada;
- Diversificar a oferta de hospedagem para os visitantes de Ribeirdo Grande.
- Aproximar comunidade e visitantes, sensibilizando-os para maior inser¢do na
atividade turistica; complementar a renda dos moradores; enriquecer a experiéncia
Objetivos

turistica, por meio do contato direto com a comunidade local e estimular a interagéo

cultural.

Detalhamento e/ou justificativa

- O baixo custo de hospedagem no modelo de ‘bed & breakfast’ favorece viajantes
universitarios e também viajantes que estao de passagem.

- Esta tipologia de hospedagem pode servir de estimulo a novos visitantes,
ampliando os esforgos para aumentar o fluxo de turistas do municipio, sem onerar o
empreendedor com grandes investimentos em estruturas hoteleiras;

- A possibilidade de locagéo de uma residéncia na zona rural diversifica a oferta de
hospedagem e a experiéncia turistica local.

- De acordo com o levantamento empirico da qualificagdo e capacidade da hotelaria
e comércio, esse sistema auxiliard e dard suporte aos meios de hospedagens ja

existentes no municipio em caso de aumento do fluxo de turistas.

Descrigdo da acao

- Identificar as propriedades com potencial para a exploragédo do “Bed & Breakfast” e
cadastrar os interessados.

- Realizar oficinas de sensibilizagdo e apresentacdo do sistema de Bed and
Bredfast e a segunda residéncia;

Criar oficinas com orientacdes sobre gestdo, higienizagdo, hospitalidade e todos os
itens basicos necessarios para receber bem o turista, garantindo a autenticidade
que este programa pede;

- Divulgar no site da cidade e nas feiras de turismo em que Ribeirdo Grande
participa;

- Monitorar os trabalhos dos moradores e orienta-los sempre que possivel.

Recursos

- Contratacéo de profissionais para a oficina de capacitacao

- Programa de descontos em lojas de materiais de construgcdo para a realizacao de
pequenas melhorias nas residéncias que funcionardo como B&B

- Custos para elaboragdo e produgdo de material didatico e de divulgacéo impresso.
- Custos para a criagdo do site, que pode ser baseado no site da prefeitura ou da

Secretaria de Turismo / ONG. SE for hospedado em site ja existente custo

Resultados esperados

- Maior sensibilidade da populagéo em rela¢éo ao turismo;
Aumentar e diversificar a oferta dos meios de hospedagem na cidade;
- Complementar a renda das familias da cidade;

- Agregar valor a experiéncia turistica na cidade.

[1] Bed & Breakfast - Sistema de hospedagem onde o essencial é oferecer “Cama e Café da manha”, bastante comum nos
Estados Unidos, a pratica se expande por todo o0 mundo e para prestar este servico € necessario apenas ter uma estrutura
minima necessaria e atender alguns requisitos de higiene. Creio também ser necesséria alguma capacitagdo para receber
um héspede neste esquema. Busquem orientagdes mais precisas para este sistema de hospedagem e citem fonte.
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Area 8

Aprimoramento dos meios de hospedagem e empreendedorismo

Estratégia geral

Formacao e Capacitacéo de Recursos Humanos

Incentivar e desenvolver programas de capacitagdo no setor empresarial, treinando

os recursos humanos locais para o empreendedorismo, gerenciamento e posicoes

Acbes de lideranca, objetivando o aproveitamento de oportunidades de negdcios derivadas
do turismo, inclusive, através de bolsas de estudos;
Objetivos Melhorar a qualidade da prestacdo de servigos, bem como zelar pela seguranca e

qualidade das informag@es transmitidas;

Detalhamento e/ou justificativa

O estimulo ao empreendedorismo e introdug@o dos conceitos, principios e praticas
do turismo sustentavel na educagdo turistica técnico-profissionalizante e em
programas de capacitagdo mostra-se importante para que os negécios relacionados
a atividade turistica sejam, ao mesmo tempo, sustentaveis e implementados por

empresarios da propria localidade

Descricao da acao

- Promover e apoiar cursos e seminarios sobre viabilidade e operacdo de
equipamentos turisticos ambientalmente responsaveis;

- Aumentar o “status” dos recursos humanos locais, em todos os niveis, como um
fator essencial do desenvolvimento turistico, promovendo um senso de orgulho no
trabalho e de cuidados para com a destinacéo e a comunidade.

- Promover um cadastro de instituicdes/profissionais mais indicados para participar

de cursos da capacitagdo promovidos na cidade e na regido.

Recursos

- Contratagdo de profissional capacitado para ministrar os cursos de sensibilizagdo e
capacitacao para 0 programa,

- Desenvolvimento e impresséo de material didatico a ser utilizado;

- Material para cria¢&o do site (pode-se otimizar custos utilizando sites institucionais
ja existentes);

- Recurso para a manutencéo do site e sistematiza¢do das informacgdes.

- Possivel parceria - SEBRAE e ETEC Dr. Celso Charuri, de Capédo Bonito para

oferecer assessoria técnica e oferecer cursos;

Resultados esperados

- Maior sensibilizagdo da populagdo para a atividade turistica
- Trade turistico melhor preparado para prestar servigo.
- criag&@o de novos negécios relacionados a cadeia produtiva do turismo

Médio Prazo (4 a 5 anos)
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5. Validagcéo do Plano junto a populacao

Na primeira visita do grupo, entre 05 e 06/11, foram apresentados o plano
de trabalho, um cronograma preliminar e a proposta de criagdo de um Plano de
Turismo com base na atualizagédo do PDTIS de 1997. O grupo conheceu o PEl,
onde fez algumas das trilhas e conheceu suas instalacbes de hospedagem, e a
Fazenda Paraiso, onde se visitou o Paraiso Eco Lodge, as futuras instalacdes do
Arte Hotel e participou de uma pequena quermesse tipica da regido.

A segunda visita do grupo foi a mais extensa e ocorreu entre 28/4 e 1/05.
Foi realizada uma sessdo de entrevistas com representantes da prefeitura, do
terceiro setor e do comércio local, para tentar conhecer qual o entendimento do
turismo nestes setores, quais seriam as expectativas e sugestoes destes grupos e
colher informagbes sobre os atrativos, equipamentos, legislacbes e demais
assuntos pertinentes ao escopo do trabalho.

Na mesma visita, foi feita uma reunido técnica com representantes da
prefeitura e da mineradora Nassau, que atua no municipio, para definicdo de
parcerias para a producdo de material cartogréfico que evidencie os recursos
turisticos, as areas de atuacdo das mineradoras, dentre outras informacfes
fundamentais para o planejamento da atividade turistica, especialmente diante do
carater conflitante que pode haver entre a exploracéo ecoturistica e a atividade de
mineragao.

Ainda foram realizadas algumas das trilhas no PEI, o grupo conheceu os
bairros do Anacleto e do Alto da Boa Vista e a cidade de Guapiara, particularmente
importante para conhecer o trabalho da Cooperativa de Artesdos, sua loja e o
centro de producdo, além das comemoracdes de aniversario da cidade. Foram
também visitados alguns estabelecimentos ligados ao turismo da cidade de Capéao
Bonito.

Na dultima visita, entre 30/06 e 1/07, a versdo preliminar do
diagnostico e as acdes estratégicas foram submetidas a apreciacdo da populacéo
em reunido organizada pelo presidente do COMTUR e prefeitura, para a qual o
grupo solicitou a presenca dos diversos segmentos envolvidos direta e
indiretamente com a atividade turistica: professores, comerciantes, sociedade civil

organizada, poder publico, iniciativa privada e populagéo interessada no tema.
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A ata e os registros fotograficos da reunido seguem como mostras da

consulta publica para a validacédo do PDITS.

5.1 Ata da reunido extraordinaria para validacdo do Plano de
Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentavel de Ribeirdo Grande

Realizada pelos alunos da USP e por representantes de Ribeirdo Grande em trinta de junho
de dois mil e doze, das 15h as 19h, na Escola municipal de Ribeirdo Grande — S&o Paulo. A
reunido foi presidida pela Professora Dra. Clarissa Gagliardi e pelo Coordenador de Meio
Ambiente, Turismo e Mineracdo e Presidente do COMTUR, Sr. Rubens Lima, e contou
com a presenca de representantes da Raquel da Secretaria de Agricultura, da ONG do Olho
d’Agua do Panema, da ONG IDEAS, da Coordenacio de Assisténcia Social e alguns
moradores. Inicialmente foi feita uma apresentacdo audiovisual do diagnostico e das
estratégias desenvolvidas como resultados do Plano de Desenvolvimento Integrado de
Turismo Sustentavel de Ribeirdo Grande. Em seguida a professora Clarissa solicitou que
fosse aberta discussdo para a exposicao de criticas, sugestdes e opinides da populacéo sobre
o0 contetdo do Plano.

Diante das propostas relacionadas ao uso das residéncias rurais em projetos de
diversificacdo de meios de hospedagem, a representante dos produtores agricolas Raquel,
colocou que os agricultores ndo querem sair da zona rural e ainda que existem diversos
perfis de produtores e que a questdo da segunda moradia deve ser trabalhada a longo prazo,
seria necessaria uma mudanga “cultural. A arquiteta Seide concordou que a cidade possui
nacleos de moradias na zona rural, inclusive com filhos morando com seus pais e
auxiliando nos trabalhos rurais. Raquel comentou ainda sobre a questdo da falta de
pertencimento no que tange ao “jeito caipira”, que as cimenteiras podem ser atrativos
turisticos e que a producdo de artesanatos pode privilegiar os materiais da natureza e
rejeitos das cimenteiras em lugar de material reciclavel coletado pelo municipio, conforme
contido em algumas propostas de geracdo de emprego e renda a partir do lixo reciclavel.
Disse ainda que a sensibilizacdo da populacdo e fundamental e que é necessario empregos
para que os jovens fiqguem na cidade. A predominancia da igreja catolica define cada bairro
e igreja do santo de sua devogdo com festas locais com produtos regionais e mobilizacdo, a
partir da igreja, para envolvimento coletivo na organizagdo de atividades culturais. Ha

interesse da populacdo rural pelo turismo porque este pode agregar valor ao que ja
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produzem e a renda, uma vez que faltam politicas publicas para a distribuicdo dos produtos
agricolas e incentivo da méo de obra na zona rural.

O morador Manoel colocou que ha falta de sensibilizagdo dos municipes, pontuando que o
desenvolvimento do turismo significa melhoria de vida para a propria populacédo e que o
Parque Estadual Intervales tem pouco envolvimento com a comunidade. Comentou que 0s
moradores, incluindo os jovens, ndo conhecem o patriménio cultural da regido para que
possam valoriza-lo, também exp06s que a situacdo fundiéria da cidade esta irregular e que a
festa do milho tem grande mobilizacdo da comunidade. Sobre os riscos, colocou que as
mineradoras podem ajudar ou destruir os atrativos e citou 0s entraves burocraticos para uso
turistico das propriedades privadas.

A moradora Lucilene disse que existem conselhos em cada bairro e que estes promovem
festas com o intuito de manter as tradi¢cdes, a exemplo do bairro o Ribeirdo das Cruzes e da
novena cantada, tradicional de cada bairro.

A Beatriz da ONG IDEAS falou sobre os trés programas existentes no plano de manejo do
Parque Estadual Intervales que foram colocados em prética. Disse que existe o
pertencimento da populacdo em relacdo ao patriménio cultual, mas ndo sabe ainda como
isso poderia se tornar um produto e falou que os riscos sao as elei¢bes desse ano que podem
impedir a continuidade da implantacdo do plano na cidade e que o Conselho Municipal de
Turismo tem que ser mantido e fortalecido para que isso ndo ocorra. Também questionou as
diferentes aproximaces de instituicdes externas com o0 municipio. Lembrou das
capacitacOes realizadas no ambito do Programa de Ecoturismo da Mata Atlantica, sem
resposta relevante da comunidade e que alguns membros do Conselho do PEI também s&o
os membros do Conselho Municipal de Turismo, sugerindo que ha espaco para a construcao
de consensos. Ainda questionou porque se deu tanta énfase ao Paraiso Eco Lodge como
atrativo em detrimento do PEIL “que ¢, de fato, o principal atrativo da cidade”. Ainda exp0s
a fragilidade da administracdo dos parques ja existentes e a preocupacdo com a cria¢do de
uma nova Unidade de Conservagdo com as dimensdes do PENAP. Alias, foi duramente
questionada a postura dos responsaveis pela criacdo desta UC sem discussao prévia com o
municipio.

O José da ONG Olho d’Agua do Panema disse que se deve fazer os roteiros integrados com
o0 Parque Estadual Intervales e ndo com o Paraiso Eco Logde por que este entende que 0 seu
publico ndo tem interesse nas atividade oferecidas pela ONG e também questionou que,
devido ao pouco engajamento do governo na gestdo dos parques antigos, como ficara o

Parque das Nascentes do Paranapanema que “so foi criado para fazer bonito no Rio+20”.
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O morador Cirino disse que se deve reformar e criar mais atrativos para os turistas, que
alguns atrativos séo desprezados pela populacdo e que devem ser feitos levantamentos,
tombamentos e verificacdo da infraestrutura nesses locais.

O Rubens disse que os moradores rurais querem receber os turistas, mas ndo sabe se estéo
capacitados. Destacou que houve um resgate do milho como produto caracteristico de
Ribeirdo Grande e o crescimento da Festa do Milho, e falou também sobre o a fabricagdo de
sabdo pela Associagdo Méos Limpas e que o produto ja é vendido no Fundo Social e nos
mercados da cidade. Concorda que a questdo do uso turistico de propriedades privadas deve
ser discutido de forma mais aprofundada. Comentou que existe a realizacdo muitas
pesquisas externas que ndo sdo divulgadas para a populacdo e lembrou do comércio de
pontas de flechas que deve ser discutido e, por fim, que todos os tipos de publicos devem
ser trabalhados na regido.

O professor Kanni concluiu a reunido discutindo que é preciso escolher para quem o
documento sera direcionado e com quem se pode contar, levando em consideracdo o jogo
politico e lembrando da importancia do terceiro setor para o sucesso do plano. Frisou a
importancia de manter o direcionamento da proposta inicial contida no plano de 1997 e
também se referiu a competitividade de Ribeirdo Grande no mercado, pelo seu segmento
especifico. Numa proxima reunido, sugere que sejam convidadas pessoas que possam
discutir melhor as trés vertentes predominantes da regido: agricultura familiar, mineradoras

e ecoturismo.
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Fotos 12 e 13 — Reunido para a validacdo do PDTIS junto com a comunidade de Ribeirdo Grande
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7. Lista de Siglas

A&B — Alimentos e Bebidas

ABETA — Associacao Brasileira das Empresas de Turismo de Aventura

ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

APA - Area de Protecdo Ambiental

ASSESP - Associacao dos Transportadores em Autolotagcdo do Estado de Sao
Paulo

B&B — Bad and Breakfast

BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

CCRG - Companhia de Cimento Ribeirdo Grande

CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental

CIT - Central de Informacao Turistica

COAMARI - Cooperativa de Materiais Reciclaveis de Itapeva

COMPAC - Conselho Municipal do Patriménio Cultural

COMTUR - Conselho Municipal de Turismo

CONDEMA - Conselho de Meio Ambiente Municipal

CONDEPHAAT - Conselho de Defesa do Patrimdénio Historico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico Estadual.

CONDERSUL - Consorcio de Desenvolvimento das Regides Sul e Sudoeste do
Estado de S&o Paulo

CONSEMA - Conselho Estadual do Meio Ambiente

COTEC - Comisséao Técnica de Concursos

DAESP - Departamento Aeroviario do Estado de Sdo Paulo

DECET - Departamento de Educacgéo, Cultura, Esportes e Turismo de Ribeiréo
Grande.

DENATRAN — Departamento Nacional de Transito

DERSA - Departamento de Rodagem e Estradas

EPIA - Estudo Prévio de Impacto Ambiental

ETEC - Escola Técnica Estadual
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Famtour - Familiarization Tours (Tour de Familiarizacdo). (Forma de promocao que
consiste em convidar agentes de viagem para uma visita turistica, a fim de que
conhecam o local e saibam o que estdo oferecendo ao cliente.).

FEHIDRO - Fundo Estadual de Recursos Hidricos

FF - Fundacao Florestal

FUMDEMA - Fundo Municipal de Meio Ambiente

FUMTUR - Fundo Municipal de Turismo

GT do Paranapanema — Grupo de trabalho para a gestdo integrada da Bacia
Hidrografica do Rio Paranapanema

GVconsult — Unidade de Consultoria da Fundacéo Getulio Vargas

IATA - International Air Transport Association (Associacdo Internacional de
Transporte Aéreo)

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEAS - Instituto de Desenvolvimento Ambiental Sustentavel
IGR - indice de Gestdo dos Residuos Sélidos

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria
IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional

IPTU - Imposto Predial e Territorial Urbano

IQR - indice de Qualidade de Aterro de Residuos

ISA - Instituto Socioambiental

ISS - Imposto Sobre Servicos (de Qualquer Natureza).

ITBI - Imposto Sobre a Transmissédo de Bens Iméveis

LUPA - Levantamento de Unidades de Protecdo Agropecuéria

MAB — UNESCO - Programa o Homem e a Biosfera da Organizacdo das Nacfes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura.

MH — Meios de Hospedagem

MTur — Ministério do Turismo

OMT - Organizacado Mundial de Turismo

ONG - Organizagao Nao Governamental

PDITS — Plano de Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentavel
PE — Parque Estadual

PECB - Parque Estadual Carlos Botelho

PECD - Parque Estadual Caverna do Diabo

PEI - Parque Estadual Intervales.
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PEIB - Parque Estadual de Ilhabela

PEIC — Parque Estadual Ilha do Cardoso

PENAP - Parque Estadual Nascentes do Paranapanema

PETAR - Parque Estadual Turistico do Alto Ribeira

PNUD - Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

RAP - Relatorios Ambientais Preliminares

RBMA - Reserva da Biosfera da Mata Atlantica

RIMA - Relatorio de Impactos ao Meio Ambiente

Rio+20 — United Nation Conference on Sustainable Development (Conferéncia
sobre Desenvolvimento Sustentavel das NacgbGes Unidas). (realizada no Rio de
Janeiro no ano de 2012)

RPPN - Reservas Particulares do Patriménio Natural

SABESP — Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo.

SEADE - Fundagéo Sistema Estadual de Analise de Dados

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

SIGRH - Sistema de Informacdes para o Gerenciamento de Recursos Hidricos do
Estado de Séao Paulo

SMA - Secretaria de Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo

SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacao

SSRH - Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

UC — Unidade de Conservacéo

UGRIH - Unidade Hidrografica de Gerenciamento de Recursos Hidricos

UNESCO - Organizacdo das Nac¢Bes Unidas para a educacdo, a ciéncia e a
cultura.

UNESP - Universidade Estadual Paulista

UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

VPL - Valor Presente Liquido

WTTC - World Travel & Tourism Council (Conselho Mundial de Viagens e Turismo)
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8. Anexos

Anexo |
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Anexo Il

Capacitacdo da populacdo da area de influéncia do Projeto de Desenvolvimento
do Ecoturismo na Regido da Mata Atlantica no Estado de S&o Paulo

CAPACITACAO DA POPULACAO DA AREA DE INFLUENCIA DO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO ECOTURISMO NA REGIAO DA MATA
ATLANTICA NO ESTADO DE SAO PAULO

Curso

Cidades

Objetivos

Temas Abordados

Curso de
aperfeicoamento
de monitores
socioambientais

Abobral, Pedro Cubas, lvaporunduva,
Poga, Bairro Tanquinho, Boa Vista,
Sdo Miguel Arcanjo, Abaitinga,
Bairro do Turvinho, Colénia Pinhal,
Guararema, Retiro, Elias (Minercal),
Ribeirdo Grande, Guapiara;

Legislagdo, normatizagdo do trabalho do monitor ambiental; A importancia do monitor
ambiental na cadeia produtiva do turismo; Etica profissional; Comunicag&o /
expressdo fonoaudidlogo; Plano de manejo espeleoldgico; Manejo de Trilhas; Historia
e antropologia aplicada ao turismo — Caracteristicas socioeconémicas; Geologia e
arqueologia aplicada ao turismo; Botanica aplicada ao turismo; Fauna local; NogGes
Plano de Contingéncia — PGR; Primeiros socorros — animais pegonhentos;
Acessibilidade; Sexualidade DST — AIDS — drogas.

Sdo Miguel Arcanjo, Abaitinga,
Bairro do Turvinho, Colénia Pinhal,
Guararema, Retiro, Capela do Alto,
Apiai (Sede), André Lopes,
Nhunguara, Sapatd;

Curso de Iporanga (Sede), Bairro Serra, Capacitar os artesdos para a melhoria da |Produtos que temos X produtos que queremos (ferramentas de diagndsticos:
Artesanato Ribeirdo, Bombas, Encapoeirado, qualidade das pecgas artesanais para a diagrama de Ven, linha da vida, FOFA, diagnéstico rapido participativo para produtos,
Tradicional Pianos, Paivinhas, Ribeirdo Grande, |geracdo de renda através de praticas dificuldades, pontos positivos, tipos de mercado e expectativas do curso); Visita
Sdo Miguel Arcanjo, Abaitinga, sustentaveis visando a insergdo do técnica em lojas de S&o Paulo para conhecer outros produtos; Melhoramento /
Bairro do Turvinho, Colénia Pinhal, |artesanato na cadeia de ecoturismo do aperfeigoamento das técnicas de produgdo (bambu, cipd, taquara, barro, madeira,
Guararema, Retiro, Capela do Alto, |Vale do Ribeira e Paranapanema. fibra de bananeira, palha de milho); Manejo de matéria prima para artesanato
Apiai (Sede), André Lopes, (bambu, cip6, taquara, madeira, taboa) / Aspectos legais da coleta e dos manejos dos
Nhunguara, Sapatu; recursos e sustentabilidade; Gestdo e comercializagdo (metodologia para célculo de
prego, prestagdo de contas, capital de giro, transparéncia e sustentabilidade
financeira); Estratégias de divulgagdo e venda (como elaborar pedido de venda e
proposta comercial, exposi¢do de produtos — divulgagdo, marca, vitrine, embalagem,
design).
Curso de Iporanga (Sede), Bairro Serra, Capacitar os artesdos para a melhoria da |Produtos que temos X produtos que queremos (ferramentas de diagnésticos:
Artesanato Ribeirdo, Bombas, Encapoeirado, qualidade das pecgas artesanais para a diagrama de Ven, linha da vida, FOFA, diagnéstico rapido participativo para produtos,
Tradicional Pianos, Paivinhas, Ribeirdo Grande, |geracdo de renda através de praticas dificuldades, pontos positivos, tipos de mercado e expectativas do curso); Visita

sustentdveis visando a insergdo do
artesanato na cadeia de ecoturismo do
Vale do Ribeira e Paranapanema.

técnica em lojas de S3o Paulo para conhecer outros produtos; Melhoramento /
aperfeigoamento das técnicas de produgdo (bambu, cipd, taquara, barro, madeira,
fibra de bananeira, palha de milho); Manejo de matéria prima para artesanato
(bambu, cipé, taquara, madeira, taboa) / Aspectos legais da coleta e dos manejos dos
recursos e sustentabilidade; Gestdo e comercializagdo (metodologia para célculo de
prego, prestagdo de contas, capital de giro, transparéncia e sustentabilidade
financeira); Estratégias de divulgacdo e venda (como elaborar pedido de venda e
proposta comercial, exposi¢do de produtos — divulgagdo, marca, vitrine, embalagem,
design).

Plano de negécios|
aplicados para o

Iporanga (Sede), Bairro Serra,
Ribeirdo, Bombas, Encapoeirado,

Habilitar os participantes do curso a
desenvolver, de forma critica e

Plano de negdcios (conceitos gerais e conhecendo seu negécio — mercado, fluxo ideal
de produgdo e mapa de relacionamento — ferramenta do diagrama de Ven); Forma¢do

Agroflorestais

Guararema, Retiro, Ribeirdo
Grande, Abobral, Pedro Cubas,
Ivaporunduva, Poga.

artesanato Pianos, Paivinhas, Ribeirdo Grande, |sistematica, o planejamento e de prego (custos diretos e indiretos, preco e margem de contribui¢do, mercado, ponto
Sdo Miguel Arcanjo, Abaitinga, monitoramento de empreendimentos de equilibrio do empreendimento, viabilidade) / Elegendo prioridades (como fazer
Bairro do Turvinho, Colénia Pinhal, |sustentdveis com atividade artesanal a uma analise FOFA, plano de a¢do e indicadores de monitoramento); Elaboragdo do
Guararema, Retiro, Capela do partir de uma analise constante das plano financeiro / Elaboragdo do plano de negdcios e andlise de riscos (gestdo de
mudangas nos ambientes interno e estoque de compras, contas e receber, fluxo de caixa, orgamento, estrutura do plano
externo de suas organizacdes de negdcios, andlise de risco, gestdo de risco).
Plano de Sdo Miguel Arcanjo, Abaitinga, Habilitar os participantes do curso a Plano de negdcios — conceitos gerais, conhecendo seu negdcio e seu mercado
Negécios Bairro do Turvinho, Colénia Pinhal, |desenvolver, de forma critica e (conceitos basicos sobre planejamento e seu ciclo, UCs e o desenvolvimento local,

sistematica, o planejamento e
monitoramento de empreendimentos
sustentaveis com produtos agroflorestais
a partir de uma analise constante das
mudangas nos ambientes interno e
externo de suas organizagdes.

ecoturismo e o Vale do Ribeira, conceitos basicos sobre marketing e levantamento);
Elaborando o fluxo ideal de produgdo (0 mapa de relacionamento, conceitos basicos
de controle de qualidade, conceitos basicos de controle financeiro, o papel do
fornecedor, o valor e o papel das parcerias, como gerenciar parcerias, formando
redes); Formagao de pregos (o que s3o custos diretos, indiretos e investimento, como
calcular o prego e sua margem de contribuigdo, influencia do mercado na formagdo
de prego, calculando o ponto de equilibrio do empreendimento, avaliando a
viabilidade do empreendimento); Elegendo prioridades (SWOT ou FOFA uma
ferramenta de reflexdo, plano de agdo e a construgdo de indicadores de
monitoramento); Elaborag¢do do plano financeiro (gestdo estoque e compras, gestdo
de contas a receber, gest3do de fluxo de caixa, elaborando um orgamento); Elaboracdo
do plano de negdcios e analise de risco (estrutura de um plano de negdcios, analise
de risco e gestdo de riscos).

Plano de
Negécios
Agroflorestais

Guapiara, Pianos, Paivinhas, Boa
Vista, Saibadela, Guapuruvu, Rio
Preto, Ribeirdo da Serra, Aldeia,
Saibadela, Guapuruvu, Rio Preto,
Ribeirdo da Serra, Aldeia,
Encapoeirado, Ribeirdo dos Pontes,
Garcias, Apiai (Sede), Abobral, Pedro
Cubas, Ivaporunduva, Poga,
Caximba, Palmital, Aragaiba,
Queimadas.

Promover a agrobiodiversidade, mediante
a qualificagdo do uso de sementes, a
promogao da culindria local e a
comercializagdo de produtos, no quadro
das politicas que interessam o setor.

Qualificagdo do uso de variedades (conservagdo de sementes tradicionais, sementes
comerciais e sementes tradicionais, elemento de biologia populacional);
Levantamento de possiveis comercializagdes de cultivo tradicional (caracterizagdo de
experiéncias de sucesso de comercializagdo de produtos da agrobiodiversidade,
elementos de pesquisa de mercado); Resgate e implementacdo de receitas
(elaboragdo de receitas e cardépios, normas de higiene); Legislagdo e politicas
publicas sobre sementes (tratados internacionais, legislagdo brasileira e politicas que
afetam a produgdo, comercializacdo, troca, de sementes tradicionais, tratados
internacionais, legislagdo brasileira e politicas relacionadas); Produgdo de mudas e
sementes florestais (métodos de coleta e producdo de sementes florestais abordando
metodologias que garantam a qualidade da semente, como pode ser a produgdo de
mudas para agrofloresta e restauragdo florestal, recuperagdo, reabilitagdo)
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