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Com avancgo da tecnologia, gestdo baseada em meritocracia consegue atingir mais trabalhadores

Frederick Taylor foi um dos mais influentes gurus da administracao do inicio do século 20. Seu livro Principios de Administracao
Cientifica foi o primeiro sucesso de publico nesta area. Henry Ford, um dos seus admiradores, aplicou muitas das suas ideias em sua
gigantesca fabrica de automoveis de River Rouge; outro, foi Vladimir Lenin, que considerava a administracdo cientifica um dos esteios do

socialismo.

O apelo de Taylor baseava-se na promessa de que a administragdo poderia se tornar uma ciéncia e, os trabalhadores, engrenagens de
uma maquina industrial. A melhor maneira de aumentar a produtividade, ele afirmava, era adotando trés normas: fracionar funcoes
complexas em simples; avaliar tudo o que os trabalhadores podem fazer; e vincular o salario ao desempenho, concedendo bonificacoes

aos que alcancarem os melhores resultados e demitindo os preguicosos.

A administracdo cientifica provocou uma reagio contraria. Aldous Huxley a satirizou em Admiravel Mundo Novo (1932), assim como
Charlie Chaplin em Tempos Modernos (1936). Segundo uma escola rival de administracdo, os trabalhadores sao mais produtivos quando
tratados como seres humanos. Entretanto, um artigo recente sobre a Amazon, publicado pelo jornal The New York Times sugere que o
taylorismo esta em alta. O artigo dizia que a companhia utiliza técnicas tayloristas classicas para chegar a eficiéncia: os trabalhadores sao

constantemente avaliados e os que ndo conseguem atingir as metas sdo eliminados, apesar de suas tragédias pessoais.

O presidente da Amazon, Jeff Bezos, insiste que nao reconheceu a companhia retratada no artigo. Entretanto, a reacao foi consideravel:
o texto recebeu mais de 5,8 mil comentarios online - um recorde para o Times. Os autores de muitas dessas mensagens afirmavam que
seus empregadores adotavam politicas semelhantes. Longe de ser uma empresa contestadora, ao que tudo indica a Amazon representa
particularmente uma nova tendéncia, a do "taylorismo digital".

Essa nova versdo da teoria de Taylor comeca com seus trés principios béasicos da boa gestdo, mas os sobrecarrega de tecnologia digital e
os aplica a um leque muito mais amplo de funcionarios - ndo apenas os trabalhadores industriais de Taylor, mas também os
trabalhadores das areas de servicos, do conhecimento e os proprios administradores. No mundo de Taylor, os administradores eram os
senhores do universo. No mundo digital, eles sdo meras pegas do gigantesco computador corporativo.

A tecnologia permite aplicar a divisdo do trabalho a uma variedade muito maior de func¢des: companhias como a Upwork ( formalmente
oDesk) estdo criando uma empresa que fraciona o trabalho administrativo em tarefas de rotina que sdo oferecidas a freelancers. A
tecnologia também permite que estudos sobre tempo e movimento sejam elevados a novos niveis. Varias empresas, como a Workday e a
Salesforce, produzem software de revisdo dos pares que transformam as avalia¢cdes do desempenho, um ritual anual, num novo e
constante julgamento. Alex Pentland do Massachusetts Institute of Technology inventou um cracha "sociométrico”, que o funcionario usa
no pescogo, e que avalia varias coisas, como o seu tom de voz, seus gestos e sua propensao a conversar ou ouvir. A Turner Construction
utiliza drones para monitorar o avanco das obras de um estadio que est4 construindo na Califérnia. A Motorola usa terminais que
prende ao brago dos funcionarios para ajuda-los a realizar suas tarefas de maneira mais eficiente - mas que também podem ser usados

como roétulos.
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Meritocracia. Enquanto a administracdo que cronometra o trabalho continua conquistando novo territorio, o mesmo acontece com o
salario segundo o desempenho. Quanto mais as empresas dependem da capacidade intelectual dos seus funcionarios, mais elas
procuram premiar as mentes mais inteligentes com altos salarios e opgoes de ag¢oes. "Um excelente operador de torno mecanico merece
varias vezes o salario de um operador médio", destaca Bill Gates, "mas um grande desenvolvedor de software vale 10 mil vezes o preco de
um desenvolvedor médio." Muitas empresas, como a Amazon, também aplicam a mesma légica darwiniana aos seus funcionarios que
apresentam o pior desempenho, num processo conhecido como "rank and yank", no qual os trabalhadores sdo classificados de acordo

com a produtividade individual e os mais fracos sdo eliminados.

A reacdo ao artigo do Times mostra que o taylorismo digital é tdo impopular quanto seu predecessor baseado na gestao por meio do
crondmetro. Os criticos destacam alguns pontos muito importantes. Avaliar toda e qualquer coisa tira o prazer de um trabalho.

Pressionar as pessoas até o seu limite institucionaliza o principio do burn and churn (literalmente queimar e ir em frente).

A constante revisdo pelos pares encoraja a detracdo. De fato, algumas empresas que classificam suas equipes, como Microsoft, General
Electric e Accenture, concluiram que a prética é contraproducente e a abandonaram.

O software de carne e osso revida. A marcha da tecnologia pode apresentar suas desvantagens também. A ascensao das maquinas
inteligentes pode tornar o taylorismo irrelevante a longo prazo. Para que transformar os trabalhadores em méaquinas quando as

maquinas podem fazer cada vez mais?

A proliferacao de sites como Glassdoor, que permite que os funcionérios avaliem seus locais de trabalho, pode fazer com que as empresas
que tratam seus trabalhadores como meros softwares de carne e osso percam a guerra pelo tipo de talento que ndo pode ser mecanizado.

Os crachés sociométricos de Pentland produziram alguns resultados ilégicos: por exemplo, num estudo de 80 funcionarios de um call
center do Bank of America, foi possivel constatar que as equipes mais bem-sucedidas eram as que passavam mais tempo fazendo o que

seus gerentes nao queriam que eles fizessem: conversar entre si.

Mesmo assim, o taylorismo digital podera se tornar uma maquina mais poderosa do que seu predecessor analogico. As grandes empresas
de tecnologia que lideram as iniciativas no mundo dos negb6cios comecaram a adota-lo. O Google, que seleciona por ano milhares de

pessoas entre 3 milhdes de candidatos, classifica constantemente seus funcionarios de acordo com uma escala de cinco pontos.

Os investidores aparentemente gostam do taylorismo: o preco das a¢gdes da Amazon subiu depois que o Times publicou o famoso artigo.
O avango da tecnologia estd produzindo tipos de avaliagdo e monitoramento dos recursos humanos cada vez mais sofisticados. E
administradores tayloristas ja combinam doce e amargo: os Amabots da Amazon, como se denominam, parecem felizes por sofrer por
causa do microgerenciamento quando conseguem uma polpuda bonificacao no final do ano. O axioma mais fundamental do

4

gerenciamento € "o que pode ser avaliado pode ser administrado”. Portanto, quanto mais a tecnologia da avaliacdo avanca, mais

passamos o poder aos sucessores de Frederick Taylor./ Traduzido por Anna Capovilla

© 2015 THE ECONOMIST NEWSPAPER LIMITED. DIREITOS RESERVADOS. PUBLICADO SOB LICENCA. O TEXTO ORIGINAL EM
INGLES ESTA EM WWW.ECONOMIST.COM.

Economist

COMENTARIOS 0

Aviso: Os comentarios sao de responsabilidade de seus autores e nao representam a opinido do Estad&o.
E vetada a insercdo de comentarios que violem a lei, a moral e os bons costumes ou violem direitos de terceiros. O Estadao podera retirar, sem prévia notificagao, comentarios postados
que néo respeitem os criterios impostos neste aviso ou que estejam fora do tema proposto.

MARGARETE BOTEON

| ‘ ‘ Seguir Compartilhar Comentar

Vocé pode digitar 600 caracteres.

Novos | Antigos

http://economia.estadao.com.br/noticias/geral taylorismo-digital--imp-,1763097#


http://topicos.estadao.com.br/theeconomist

17/09/2015 Taylorismo digital - Economia - Estaddo

Motorola Moto E 22 Geragao Tablet Dell Venue 7 3G 8 GB Tablet Multilaser M7 Wi-Fi 8

XT1514 Desblo... GB
A PARTIR DE: A PARTIR DE: A PARTIR DE:
10 x R$ 61,63 7xR$ 78,43 avista R$ 418,95

http://economia.estadao.com.br/noticias/geral taylorismo-digital--imp-,1763097#

Motorola Moto G 22 Geragao
DTV Colors XT...

A PARTIR DE:
10 x R$ 74,90

oLl

Home Theater LG
BH7540TW

A PARTIR DE:
a vista R$ 1.996,75

3/3


http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2ULCGwNZTlpFi8KJARpZw82bWwUayQPOSswCg9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouLWRxcSkpKXA9Ny0tPzM_OT8kNzA7cD0xM3A8LHEtMz8sKi42MTA7czMxKjEsMTI_czMxKjFzO3Nsczk7LD89PzFzPTEyMSwtczorPzJzJipva29qczo7LTwyMS8rOz86MXM8LD8wPTFhKyozAS0xKyw9O2M8Ky09Py47eCsqMwEzOzo3KzNjHTEzLj8sPzoxLDsteCsqMwE9PzMuPzc5MGMtMz8sKi42MTA7czMxKjEsMTI_czMxKjFzO3Nsczk7LD89PzFzPTEyMSwtczorPzJzJipva29qczo7LTwyMS8rOz86MXM8LD8wPTF4NzANKjE9NXg9Nj8wMDsyY2g4O2s7OGk8ZTAxLDs4ZW9lHAxlZWVuZW5lbmVuZWVvampsamdsaW9nbGZuZWVvaWlwaW9wb2drcGdvZW5lMCsyMmVrbmtlb29ubmhrZmVpaWVobmZmbGhlb2hmb2xqaW9rZW5waG9lbnBuZW9lZW5lbmVu
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2ULCGwNZTlpFi8KJARpZw82bWwUayQPOSswCg9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouLWRxcSkpKXA9Ny0tPzM_OT8kNzA7cD0xM3A8LHEtMz8sKi42MTA7czMxKjEsMTI_czMxKjFzO3Nsczk7LD89PzFzPTEyMSwtczorPzJzJipva29qczo7LTwyMS8rOz86MXM8LD8wPTFhKyozAS0xKyw9O2M8Ky09Py47eCsqMwEzOzo3KzNjHTEzLj8sPzoxLDsteCsqMwE9PzMuPzc5MGMtMz8sKi42MTA7czMxKjEsMTI_czMxKjFzO3Nsczk7LD89PzFzPTEyMSwtczorPzJzJipva29qczo7LTwyMS8rOz86MXM8LD8wPTF4NzANKjE9NXg9Nj8wMDsyY2g4O2s7OGk8ZTAxLDs4ZW9lHAxlZWVuZW5lbmVuZWVvampsamdsaW9nbGZuZWVvaWlwaW9wb2drcGdvZW5lMCsyMmVrbmtlb29ubmhrZmVpaWVobmZmbGhlb2hmb2xqaW9rZW5waG9lbnBuZW9lZW5lbmVu
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2ULCGwNZTlpFi8KJARpZw82bWwUayQPOSswCg9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouLWRxcSkpKXA9Ny0tPzM_OT8kNzA7cD0xM3A8LHEtMz8sKi42MTA7czMxKjEsMTI_czMxKjFzO3Nsczk7LD89PzFzPTEyMSwtczorPzJzJipva29qczo7LTwyMS8rOz86MXM8LD8wPTFhKyozAS0xKyw9O2M8Ky09Py47eCsqMwEzOzo3KzNjHTEzLj8sPzoxLDsteCsqMwE9PzMuPzc5MGMtMz8sKi42MTA7czMxKjEsMTI_czMxKjFzO3Nsczk7LD89PzFzPTEyMSwtczorPzJzJipva29qczo7LTwyMS8rOz86MXM8LD8wPTF4NzANKjE9NXg9Nj8wMDsyY2g4O2s7OGk8ZTAxLDs4ZW9lHAxlZWVuZW5lbmVuZWVvampsamdsaW9nbGZuZWVvaWlwaW9wb2drcGdvZW5lMCsyMmVrbmtlb29ubmhrZmVpaWVobmZmbGhlb2hmb2xqaW9rZW5waG9lbnBuZW9lZW5lbmVu
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2VvDB9nZQ8uGggsNywXJ200biRpOWwtLAQdEClzc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxLiwxOisqMXAuMTAqMTgsNzFwPTEzcDwscWptaWtqaWphKyozAS0xKyw9O2M8Ky09Py47eCsqMwEzOzo3KzNjPTEzLj8sPzoxLC4sOz0xeCsqMwE9PzMuPzc5MGMKPzwyOyotAQo_PDI7KnMfMDosMTc6eCsqMwE9MTAqOzAqY2ptaWtqaWp4PTMBMzM9YzwrLT0_LjsBBhMScwFzCh8cEnMBcx0xMy4_LD86MSxzAXNqbWlramlqZTAxLDs4ZW9lHAxlZWVuZW5lbmVuZWVvampsamdsaW9nbGZuZWVvaWlwaW9wb2drcGdvZW5lMCsyMmVrbmtlb29qbGZoZW9ubG1sZWhvb2tqb2VvaWtpbGdoZm9lbnBramVucG5lbGVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2VvDB9nZQ8uGggsNywXJ200biRpOWwtLAQdEClzc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxLiwxOisqMXAuMTAqMTgsNzFwPTEzcDwscWptaWtqaWphKyozAS0xKyw9O2M8Ky09Py47eCsqMwEzOzo3KzNjPTEzLj8sPzoxLC4sOz0xeCsqMwE9PzMuPzc5MGMKPzwyOyotAQo_PDI7KnMfMDosMTc6eCsqMwE9MTAqOzAqY2ptaWtqaWp4PTMBMzM9YzwrLT0_LjsBBhMScwFzCh8cEnMBcx0xMy4_LD86MSxzAXNqbWlramlqZTAxLDs4ZW9lHAxlZWVuZW5lbmVuZWVvampsamdsaW9nbGZuZWVvaWlwaW9wb2drcGdvZW5lMCsyMmVrbmtlb29qbGZoZW9ubG1sZWhvb2tqb2VvaWtpbGdoZm9lbnBramVucG5lbGVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2VvDB9nZQ8uGggsNywXJ200biRpOWwtLAQdEClzc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxLiwxOisqMXAuMTAqMTgsNzFwPTEzcDwscWptaWtqaWphKyozAS0xKyw9O2M8Ky09Py47eCsqMwEzOzo3KzNjPTEzLj8sPzoxLC4sOz0xeCsqMwE9PzMuPzc5MGMKPzwyOyotAQo_PDI7KnMfMDosMTc6eCsqMwE9MTAqOzAqY2ptaWtqaWp4PTMBMzM9YzwrLT0_LjsBBhMScwFzCh8cEnMBcx0xMy4_LD86MSxzAXNqbWlramlqZTAxLDs4ZW9lHAxlZWVuZW5lbmVuZWVvampsamdsaW9nbGZuZWVvaWlwaW9wb2drcGdvZW5lMCsyMmVrbmtlb29qbGZoZW9ubG1sZWhvb2tqb2VvaWtpbGdoZm9lbnBramVucG5lbGVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2Ugbg8YZSw2Hy01FAcvMC1uawlnMzQabTAbPR9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxKSkpcDM_OT8kNzA7Mis3JD9wPTEzcDwscS4_LD07NywxcSg3LTcqPwEuPyw9OzcsMXA_LS5hLj8sPTs3LDFjZmpmaXguLDE6KyoxY2xuZ21oaGt4Lj85NzA_YwocChN4KyozAS0xKyw9O2MwOykqLD84ODc9e2wcPCstPT8uO3tsHCoxLngrKjMBMzs6NyszYz0xMy4_LD86MSw7LXgrKjMBPTEwKjswKmNsbmdtaGhrbm54KyozASo7LDNjChx4KyozAT0_My4_NzkwYxwLDQp7bBxze2wcCh8cEhsKeD0xOgE1OycpMSw6Y29qZmxmZmZ4PTE6ATw3OWMxNXgpKh0xMy4_MCdjbG5va25nb2luaG5obmdlMDEsOzhlb2UcDGVlZW5lbmVuZW5lZW9qamxqZ2xpb2dsZm5lZW9paXBpb3BvZ2twZ29lbmUwKzIyZWtua2VpZ2VvbmxtbGVobmdobGdlb2lubGppa2ZnZW5wZmVucG5lbWVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2Ugbg8YZSw2Hy01FAcvMC1uawlnMzQabTAbPR9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxKSkpcDM_OT8kNzA7Mis3JD9wPTEzcDwscS4_LD07NywxcSg3LTcqPwEuPyw9OzcsMXA_LS5hLj8sPTs3LDFjZmpmaXguLDE6KyoxY2xuZ21oaGt4Lj85NzA_YwocChN4KyozAS0xKyw9O2MwOykqLD84ODc9e2wcPCstPT8uO3tsHCoxLngrKjMBMzs6NyszYz0xMy4_LD86MSw7LXgrKjMBPTEwKjswKmNsbmdtaGhrbm54KyozASo7LDNjChx4KyozAT0_My4_NzkwYxwLDQp7bBxze2wcCh8cEhsKeD0xOgE1OycpMSw6Y29qZmxmZmZ4PTE6ATw3OWMxNXgpKh0xMy4_MCdjbG5va25nb2luaG5obmdlMDEsOzhlb2UcDGVlZW5lbmVuZW5lZW9qamxqZ2xpb2dsZm5lZW9paXBpb3BvZ2twZ29lbmUwKzIyZWtua2VpZ2VvbmxtbGVobmdobGdlb2lubGppa2ZnZW5wZmVucG5lbWVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2Ugbg8YZSw2Hy01FAcvMC1uawlnMzQabTAbPR9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxKSkpcDM_OT8kNzA7Mis3JD9wPTEzcDwscS4_LD07NywxcSg3LTcqPwEuPyw9OzcsMXA_LS5hLj8sPTs3LDFjZmpmaXguLDE6KyoxY2xuZ21oaGt4Lj85NzA_YwocChN4KyozAS0xKyw9O2MwOykqLD84ODc9e2wcPCstPT8uO3tsHCoxLngrKjMBMzs6NyszYz0xMy4_LD86MSw7LXgrKjMBPTEwKjswKmNsbmdtaGhrbm54KyozASo7LDNjChx4KyozAT0_My4_NzkwYxwLDQp7bBxze2wcCh8cEhsKeD0xOgE1OycpMSw6Y29qZmxmZmZ4PTE6ATw3OWMxNXgpKh0xMy4_MCdjbG5va25nb2luaG5obmdlMDEsOzhlb2UcDGVlZW5lbmVuZW5lZW9qamxqZ2xpb2dsZm5lZW9paXBpb3BvZ2twZ29lbmUwKzIyZWtua2VpZ2VvbmxtbGVobmdobGdlb2lubGppa2ZnZW5wZmVucG5lbWVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2UzEzYsZQscNBABAQEkFgEEMTVvEDIqFi4nDg9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxKSkpcDMxKjEsMTI_cD0xM3A8LHETMSoxcxlzOj9zEzEqMSwxMj9xMzEqMXM5c2wwOnM5OzBzPCxwNiozMmErKjMBLTErLD07YzwrLT0_Ljt4KyozATM7OjcrM2MtNjEuLjcwOXgrKjMBPT8zLj83OTBjMzEqMTk6Kih9HTYxMS07cz9zLj89NT85O3MZbHM8LGUwMSw7OGVvZRwMZWVlbmVuZW5lbmVlb2pqbGpnbGlvZ2xmbmVlb2lpcGlvcG9na3Bnb2VuZTArMjJla25rZWtrbmhpZWlpZWhubmhubGVva2xoaW9taWllbnBpZ2VucG5lamVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2UzEzYsZQscNBABAQEkFgEEMTVvEDIqFi4nDg9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxKSkpcDMxKjEsMTI_cD0xM3A8LHETMSoxcxlzOj9zEzEqMSwxMj9xMzEqMXM5c2wwOnM5OzBzPCxwNiozMmErKjMBLTErLD07YzwrLT0_Ljt4KyozATM7OjcrM2MtNjEuLjcwOXgrKjMBPT8zLj83OTBjMzEqMTk6Kih9HTYxMS07cz9zLj89NT85O3MZbHM8LGUwMSw7OGVvZRwMZWVlbmVuZW5lbmVlb2pqbGpnbGlvZ2xmbmVlb2lpcGlvcG9na3Bnb2VuZTArMjJla25rZWtrbmhpZWlpZWhubmhubGVva2xoaW9taWllbnBpZ2VucG5lamVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2UzEzYsZQscNBABAQEkFgEEMTVvEDIqFi4nDg9zc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxKSkpcDMxKjEsMTI_cD0xM3A8LHETMSoxcxlzOj9zEzEqMSwxMj9xMzEqMXM5c2wwOnM5OzBzPCxwNiozMmErKjMBLTErLD07YzwrLT0_Ljt4KyozATM7OjcrM2MtNjEuLjcwOXgrKjMBPT8zLj83OTBjMzEqMTk6Kih9HTYxMS07cz9zLj89NT85O3MZbHM8LGUwMSw7OGVvZRwMZWVlbmVuZW5lbmVlb2pqbGpnbGlvZ2xmbmVlb2lpcGlvcG9na3Bnb2VuZTArMjJla25rZWtrbmhpZWlpZWhubmhubGVva2xoaW9taWllbnBpZ2VucG5lamVlbmVuZW4-
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2UGKmssZRAJaSoWLCwTEjAsCSkQazYkEmoWaTlzc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxLiwxOisqMXA7JiosP3A9MTNwPCxxampsbmdna2ErKjMBLTErLD07YzwrLT0_Ljt4KyozATM7OjcrM2M9MTMuPyw_OjEsLiw7PTF4KyozAT0_My4_NzkwYz8rOjcxcwEWMTM7cwo2Oz8qOyx4KyozAT0xMCo7MCpjampsbmdna3g9MwEzMz1jPCstPT8uOwEGExJzAXNzAXMdMTMuPyw_OjEscwFzampsbmdna2UwMSw7OGVvZRwMZWVlbmVuZW5lbmVlb2pqbGpnbGlvZ2xmbmVlb2lpcGlvcG9na3Bnb2VuZTArMjJla25rZWlpZW1oam1laG5ra2hvZW9pbWdtZm1tbGVucGlqZW5wbmVrZWVuZW5lbg--
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2UGKmssZRAJaSoWLCwTEjAsCSkQazYkEmoWaTlzc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxLiwxOisqMXA7JiosP3A9MTNwPCxxampsbmdna2ErKjMBLTErLD07YzwrLT0_Ljt4KyozATM7OjcrM2M9MTMuPyw_OjEsLiw7PTF4KyozAT0_My4_NzkwYz8rOjcxcwEWMTM7cwo2Oz8qOyx4KyozAT0xMCo7MCpjampsbmdna3g9MwEzMz1jPCstPT8uOwEGExJzAXNzAXMdMTMuPyw_OjEscwFzampsbmdna2UwMSw7OGVvZRwMZWVlbmVuZW5lbmVlb2pqbGpnbGlvZ2xmbmVlb2lpcGlvcG9na3Bnb2VuZTArMjJla25rZWlpZW1oam1laG5ra2hvZW9pbWdtZm1tbGVucGlqZW5wbmVrZWVuZW5lbg--
http://www.buscape.com.br/tr_rds?o=Z2UGKmssZRAJaSoWLCwTEjAsCSkQazYkEmoWaTlzc2VsZ21mZ2hmZ2VvaG1lbmU2KiouZHFxLiwxOisqMXA7JiosP3A9MTNwPCxxampsbmdna2ErKjMBLTErLD07YzwrLT0_Ljt4KyozATM7OjcrM2M9MTMuPyw_OjEsLiw7PTF4KyozAT0_My4_NzkwYz8rOjcxcwEWMTM7cwo2Oz8qOyx4KyozAT0xMCo7MCpjampsbmdna3g9MwEzMz1jPCstPT8uOwEGExJzAXNzAXMdMTMuPyw_OjEscwFzampsbmdna2UwMSw7OGVvZRwMZWVlbmVuZW5lbmVlb2pqbGpnbGlvZ2xmbmVlb2lpcGlvcG9na3Bnb2VuZTArMjJla25rZWlpZW1oam1laG5ra2hvZW9pbWdtZm1tbGVucGlqZW5wbmVrZWVuZW5lbg--

