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Introdução

Evolução histórica dos modelos de localização
Primeiros modelos

Kuehn e Hamburger – 1963
Efroymson e Ray – 1966

Prog. Linear Inteira Mista (Geoffrion & Graves -1974)
Modelos de localização em escala global

Tong e Walter – 1980
Haug – 1985
Bhutta – 2001 

Evolução dos enfoques:
Enfoque sistêmico (Churchman – 1969)
Enfoque nível de serviço (Ballou – 1992) 
Enfoque em impostos (Yoshizaki – 2002)

Níveis de decisão (estratégico, tático, operacional)
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Revisão Bibliográfica
Carência de modelos que envolvam escala global
PLIM é a ferramenta mais indicada para modelos
de localização
Modelos temporais usados principalmente para
decisões táticas
Função Objetivo: Sempre maximizar lucros ou
minimizar custos (nível de serviço considerado
em apenas alguns casos mas como restrição)
Número de elos na cadeia tratados: normalmente
dois, no máximo três
Números de produtos: Normalmente um
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O Problema
Cadeia de suprimento típica com quatro elos

O Problema

Fonte 1
Fonte 2

Fonte 3

1

Matéria prima Produto
Intermediário

Produto
Acabado

Mercados

1. Quais fábricas/CDs/Fornecedores deveriam ser usados?

2. Qual a capacidade a ser instalada?

3. Quem fornece para quem?

4. Análises do tipo What-if

2
3

4
5

6
7

8

Fábrica 4

Fábrica3

Fábrica2

Fábrica1

Instalação 4

Instalação 3

Instalação 2

Instalação 1
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O Modelo matemático
Decisões

Restrições

Matéria Prima
básica

Produto
Intermediário

Fontes i Fábricas j Fábricas f

Produtos
Acabados Cliente

Mercados k

Função objetivo
Minimizar os custos logísticos: Fretes, Valor agregado, Impostos
não recuperáveis, Custo de inventário e Custos Fixos

• Atender a demanda
• Capacidades
• Balanço Zero em cada Fábrica
• Limitações ligadas à mão-de-obra
• Outras tais como drawback

Produtos p
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O Modelo matemático

Variáveis:

Trns ij = volume do princípio ativo a ser transferido da fonte i para a fábrica j

Trns jk = volume do princípio ativo a ser transferido da fábrica j para a instalação k

Dstr mkl = volume do produto m a ser distribuído da instalação k para o mercado l

Z j = assume valor 1 se a fonte j for aberta ou 0 em caso contrário

Z f = assume valor 1 se a fábrica f for aberta ou 0 em caso contrário
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O Modelo matemático
• Funcão Objetivo:
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O Modelo matemático
• Restrições:
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Atendimento da demanda

Capacidades nas fontes i

Capacidades nas fábricas j

Capacidades nas instalações k

Balanço na fábrica j

Balanço nas instalações k

Não negatividade

Variáveis Binárias
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Características do Modelo
• Contribuições do modelo:

considera mais do que três elos na cadeia

trata custo de inventário usando giro de estoque esperado

trata custos take-or-pay

pode tratar benefícios de impostos (ex.: drawback)

• Pode ser aplicado em praticamente todo tipo de indústria

• Aplicação usando MSExcel e Premium Solver

• Tempo de resolução para 1028 variáveis, 16 variáveis binárias,  

139 restricões: 2 s (Notebook com Pentium 1,6 GHz e 512 RAM)
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Aplicação

Multinacional do segmento químico:
2 fábricas de princípio ativo
6 fábricas de produto intermediário
10 fábricas de produto acabado
47 mercados (macroregiões)

Resultados:
Redução de custos na ordem de dezenas de US$ milhões
Modelo usado como “Global Sourcing Model” da empresa
Modelo também aplicado para localização de CDs no Brasil
Várias análises de sensibilidade possíveis
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Aplicação – Análises de Sensibilidade
Variação da Demanda

Taxas de câmbio influenciam pouco o resultado

Nível de serviço afeta moderamente o desenho da malha
Benefícios fiscais mudam significativamente o resultado
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Conclusões e Comentários
O modelo é de larga e fácil aplicação
Diferencia-se de outros modelos pela inclusão de vários 
elos da cadeia, tratamento pioneiro dos custos de 
inventário, tratamento do drawback e custos take-or-pay
Para a otimização de uma malha logística a análise 
sistêmica é fundamental
Fatores importantes: taxa de câmbio, nível de serviço, 
impostos, custos fixos e variáveis
Para evolução do modelo, fatores como sazonalidade e 
variáveis temporais serão incluídos na análise
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