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Introducao

® Evolucao historica dos modelos de localizacdo
o/ Primeiros modelos
e Kuehn e Hamburger — 1963
e Efroymson e Ray - 1966
e Prog. Linear Inteira Mista (Geoffrion & Graves -1974)
e Modelos de localizagdo em escala global
e Tong e Walter — 1980
e Haug - 1985
e Bhutta — 2001

® Evolucdo dos enfoques:
e Enfoque sistémico (Churchman — 1969)
e Enfoque nivel de servico (Ballou — 1992)
e Enfoque em impostos (Yoshizaki — 2002)

® Niveis de decisdo (estratégico, tatico, operacional)
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Revisao-Bibliografica

» Caréncia-de modelos que envolvam escala global

®» PLIM é a ferramenta mais indicada para modelos
de localizacéo

» Modelos temporais usados principalmente para
decisfes taticas

¥ Funcé&o Objetivo: Sempre maximizar,lucros ou
minimizar custos (nivel de servi¢co considerado
em apenas alguns casos mas como restricao)

» NUmero de elos na cadeia tratados: normalmente
dois, no maximo trés

®» Numeros de produtos: Normalmente um
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O Problema

Cadeia de/suprimento tipica com quatro elos

Materia’prima Produto Rroduto Mercados
Intermediério Acabado

Instalacio 4 '

Instalacdo 3

—l

-
- )
Instalacdo 2 ’
i

Instalacao 1

O Problema
Quais fabricas/CDs/Fornecedores devm
Qual a capacidade a ser instalada?
Quem fornece para quem?

Analises do tipo What-if
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O Modelo-matematico

Decisdes

Fontes i Fafricas | Fabricas f Mercados k

Matéria Prima Produto Produtos
basica Intermediério Acabados
Prgdutos p
Funcao objetivo
Minimizar os custos logisticos: Fretes, Valor agregado, Impostos

nédo recuperaveis, Custo de inventario e Custos Fixos

RestricGes

« Atender a demanda ‘
* Capacidades
* Balanco Zero em cada Fabrica

 LimitagcOes ligadas a mao-de-obra
« Qutras tais como drawback
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O Modelo-matematico

Variaveis:
m Trns ij/= volume do principio\ativo a ser transferido,da fonte i para a fabrica j
m Trns/jk = volume do principio ativo a serstransferido da fabrica j para a instalacéo k
m Dstr mkl = volume do produto m a ser distribuido da instalacédo k para o mercado |
m Z j = assume valor 1 se a fonte j for aberta ou 0 em caso contrério

m Z f = assume valor 1 se a fabrica f for aberta ou 0 em caso contrario
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O Modeloomatematico

= Funcédo Objetivo:
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O Modeloomatematico

* Restricbes:

w S Y Dstro

k

> Tms , < Cap
]

Dem vi,m.

> Tms < Cap ;xZj
k

> Dstr < Cap , XZk
[l

Atendimento da demanda
Capacidades nas fontes i

Capacidades, nas fabricas j

Capacidades nas instalacoes k

Trns = Trns
2 5= 2

i k

LoTms o= 2 X Deirowg d Balanco nas instalagdes k

Balanco na fébrica j

Trns; >0 vi, j; Trns;, >0 vj,k.; Dstr,, >0 Vmk, I

Né&o negatividade

~J1,se a fabrica j for aberta vj

' |0, em caso contrario . .
Variaveis Binarias

vk

{1,se a fabrica ou depésito k for aberto

0, em caso contrario
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Caracteristicas do Modelo

= Contribuigdes do modelo:
»>/considera mais do que trés elos na‘cadeia
» trata custo de inventario usando giro de estoque esperado
> trata custos take-or-pay
> pode tratar beneficios de impostos (ex.: drawback)
* Pode ser aplicado em praticamente todo tipo de industria
« Aplicacdo usando MSExcel e Premium Solver

e Tempo de resolugédo para 1028 variaveis, 16 variaveis binarias,

139 restricdes: 2 s (Notebook com Pentium 1,6 GHz e 512 RAM)
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Aplicacao

® Multinacional do\segmento quimico:
e 2 fabricas de principio ativo
6 fabricas de produto intermediario
10 fabricas de produto acabado
47 mercados (macroregides)

@ Resultados:
e Reducéo de custos na ordem de dezenas de US$ milhdes
e Modelo usado como “Global Sourcing Model” da empresa
e Modelo também aplicado para localizacdo de CDs no Brasil
e Varias analises de sensibilidade possiveis
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Aplicacao - Analises de Sensibilidade
® Variacdo da-Peémanda

Impacto no custo unitario devido a variagao da
demanda
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unltirlo

Variacdo do custo

Variacio da demanda

® Taxas de cambio influenciam pouco o resultado

@ Nivel de servi¢o afeta moderamente o desenho da malha

& Beneficios fiscais mudam significativamente o resultado
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Conclusdese Comentarios

O modelo'e de larga e facil aplicagdo

Diferencia-se de outros modelos/pela inclusdo de/varios
elos da cadeia, tratamento pioneiro dos custos de
inventario, tratamento do drawback e custos take-or-pay
Para a otimizacdo de uma malha logistica a analise
sistémica é fundamental

Fatores importantes: taxa de cambio, nivel de servigo,
impostos, custos fixos e variaveis

Para evolucdo do modelo, fatores como sazonalidade e
variaveis temporais serdo incluidos na analise
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