com criacao de valor.
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RECEITA BRUTA*
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2014 RS 7.784.2 MV PRI
2013 +15,9%

2012 ) R$ 5.659,9 MM
2011 @RS 4.774,6 MM

+18,5%

+19,8%

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
2015
2014 3.5%
2013 2,7%

2012 [l RS 148,7 MM
2011 [ RS 152,5 MM

4,2%

+21,1%
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EBITDA
2015 R$ 743,5 MM 7.9%
2014 R$ 544,5 MM P#AL3
2013 5,8%
2012 [ rs 340,0 MM 6,0%
2011 [l RS 293,6 MM —*6,2%
ROIC
2015 19,4%
2014
2013
2012
2011 12,7%

*0/ de crescimento
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 2015

Séo Paulo, 18 de fevereiro de 2016. A Raia Drogasil S.A. (BM&FBovespa: RADL3)
anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2015 (4T15) e ao ano de 2015. As
demonstragdes financeiras de Raia Drogasil S.A. foram preparadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS assim como as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobilidrios — CVM e foram auditadas por nossos
auditores independentes de acordo com as normas brasileiras de auditoria de
demonstragdes financeiras. Estes demonstrativos sdo apresentados em milhares de
Reais, e todas as taxas de crescimento referem-se ao mesmo periodo de 2014.

A partir de 2015, nossos resultados incluem os efeitos do Ajuste a Valor Presente na
Receita Liquida e no CMV relativos as contas a pagar e a receber, uma mudanca em
relagdo a exercicios anteriores quando tais ajustes eram considerados imateriais.
Apresentamos os resultados de 2014 na base comparativa.

Especificamente no 4T15, nossas demonstracdes financeiras foram ajustadas para
excluir as despesas nao recorrentes referentes a aquisicao e a integragéo da 4Bio, bem
como outras despesas ndo recorrentes.

Em 12 de outubro de 2015 concluimos a aquisi¢ao de 55% da 4BIO. A partir do 4T15,
nossas demonstragdes financeiras passam a ser consolidadas. Para preservar a
comparabilidade, os resultados de 2014 e 2015 sao demonstrados pré-forma.

DESTAQUES CONSOLIDADOS:

* Lojas: 1.235 lojas em operacao (abertura de 156 lojas e 15 encerramentos)

* Receita Bruta: R$ 9,4 bilhGes, crescimento de 21,1% (12,5% para mesmas lojas no
varejo)

* Margem Bruta: 29,0% da receita bruta, crescimento de 1,2 ponto percentual

* EBITDA: R$ 743,5 milh6es, margem de 7,9% e expansao de 0,9 ponto percentual

¢ Lucro Liquido Ajustado: R$ 391,1 milhdes, margem liquida de 4,2% e um incremento
de 43,6%

* Fluxo de Caixa: R$ 110,4 milhdes de fluxo de caixa livre, R$ 19,9 milhdes de
consumo total

Sumario

(R$ mil)

# de Lojas Raia Drogasil + 4BIO 1.097
Abertura de Lojas 131

Fechamento de Lojas (11)
# de Lojas (média do periodo) 1.020
# de funcionarios 23.772
# de farmacéuticos 3.931
# de atendimentos (000) 145.582
Receita Bruta 7.784.235
Lucro Bruto Ajustado 2.164.368
% da Receita Bruta 27,8%
EBITDA Ajustado 544.499
% da Receita Bruta 7,0%
Lucro Liquido Ajustado 272.432
% da Receita Bruta 3,5%
Lucro Liquido 223.387
% da Receita Bruta 2,9%
Fluxo de Caixa Livre 76.367

1.238 1.097 1.115 1.148 1.183 1.238
156 51 19 38 37 62

(15) (6) (1) (5) ) @)
1.147 1.067 1.099 1.126 1.159 1.206
26.520 23.772 23.851 25.010 25.529 26.520
4.698 3.931 3.956 4.230 4.479 4.698
165.299 37.839 38.208 41.115 42.067 43.908
9.424.777 2.128.284 2.090.599 2.323.102 2.436.861 2.574.215
2.735.741 594.060 596.563 702.775 696.319 740.084
29,0% 27,9% 28,5% 30,3% 28,6% 28,7%
743.516 159.678 153.875 218.910 182.611 188.120
7,9% 7,5% 7,4% 9,4% 7,5% 7,3%
391.133 75.681 81.459 119.346 95.463 94.865
4,2% 3,6% 3,9% 5,1% 3,9% 3,7%
341.753 62.441 70.760 108.647 83.999 78.347
3,6% 2,9% 3,4% 4,7% 3,4% 3,0%
110.352 108.235 (29.300) 38.311 68.239 35.613

CARTA AOS ACIONISTAS

O exercicio de 2015 representou mais um ano excepcional para a Raia Drogasil, no qual
entregamos resultados recordes apesar do ambiente macroeconémico desafiador.
Estes resultados reforcam a natureza defensiva do nosso setor, que é movido pelo rapido
envelhecimento da populagéo brasileira, a robustez da nossa estrutura de capital e geracao
de caixa, que nos blindam de um mercado com crédito escasso e juros crescentes,
e a alta qualidade da nossa execugao, que combina ativos e competéncias unicos,
concretizando a visdo que levou a formagao da Raia Drogasil em 2011.

De 2012 a 2014, o foco da Raia Drogasil foi a conclusdo da integracéo e o avango de
ambas as marcas para o melhor padréo existente. A nova agenda da Gestéo, que comecgou
em 2014, vem desafiando os limites desta execucgao através da inovagéo e da obtengao
de competéncias. Definimos quatro Pilares Estratégicos que nos permitirdo continuar
criando novos diferenciais e melhorar a prestacdo de servico: Acelerar a Expans&o
Orgénica, Introduzir Novos Formatos, Incrementar a Gestao de Categorias e a Experiéncia
de Compras e Envolver, Analisar e Potencializar Clientes. Também identificamos trés
facilitadores para a implementagéao destas estratégias: Pessoas, Processos e Plataformas.
Ja em 2015, conseguimos avangar de forma significativa rumo a esta visdo. Aceleramos
o crescimento organico de 131 lojas em 2013 e em 2014 para 156 em 2015, um crescimento
substancial no ritmo de crescimento, preservando os padrdes histéricos de qualidade e
de retorno esperado e, a0 mesmo tempo, obtendo resultados excepcionais nas lojas
novas. Preparamos também a Companhia para acelerar o crescimento nos préoximos
anos. Demos também inicio a parceria com a Dunnhumby, empresa de data science que
nos aportard as capacidades analiticas e de big data para podermos reinventar a nossa
Gestao de Categorias e 0 nosso CRM. Por fim, adquirimos o controle da 4Bio, a segunda
maior varejista de medicamentos especiais do Brasil, e lancamos a UNIVERS, nossa
PBM proprietaria, focada na captagdo da demanda de empresas e operadoras de salde
para agregar volume para as nossas lojas. Acreditamos que este portfélio integrado de
ativos de Saude (Varejo, Medicamentos Especiais e PBM) posicionarao a Raia Drogasil
para prestar servigos inovadores e integrados para as Industrias, Operadoras de Saude,
Médicos e Pacientes de maneira Unica no mercado.

Para reinventar a execucéo, temos trabalhado obstinadamente nos trés facilitadores
estratégicos. Todos os processos ou plataformas que herdamos em 2014 representavam
o que havia de melhor entre Raia e Drogasil, 0 que, se significou um excelente ponto de
partida, ndo representa um limite para a nossa execucao. Com o término da integracéo,
passamos a reavaliar as nossas praticas, estabelecer um plano de melhoria, redesenhar
0 novo processo, aprimorar as plataformas e fortalecer a nossa equipe. Esta reinvencéao
resultou em melhorias na prestacéo de servigos e em produtividade, resultando em saltos
na reducdo do turnover (alavancado também pela atual situagdo econémica), dos indices
de faltas de produtos, das perdas de inventario e no aumento na satisfacdo dos nossos
clientes, dentre outros indicadores de desempenho. Acreditamos que estas melhorias
tiveram um profundo efeito na aceleragdo do crescimento e no aumento da rentabilidade.
Encerramos 2015 com R$ 9,4 bilhdes de receita bruta consolidada, um crescimento de
21,1% sobre o resultado pré-forma de 2014, que evidencia a natureza defensiva do negécio
e as melhorias de execugao. Abrimos 156 lojas e encerramos 15, totalizando 1.235 lojas
espalhadas pelo Brasil. Nos ultimos cinco anos, abrimos um total de 616 lojas, um ritmo de
crescimento incomparavel no mercado brasileiro de drogarias. A nossa expansao organica,
combinada com o crescimento de mesmas lojas, geraram um incremento na receita bruta
de R$ 1,6 bilhdo em 2015, aproximadamente o total de faturamento da sexta maior rede de
drogarias, que consolidou ainda mais a nossa lideranga no mercado brasileiro.

O EBITDA totalizou R$ 743,5 milhdes, um incremento de 36,5% sobre 2014. A margem
EBITDA atingiu 7,9%, uma expansao de 0,9 ponto percentual. O lucro liquido ajustado
atingiu R$ 391,1 milhdes, uma margem liquida de 4,2%. Geramos um fluxo de caixa livre
de R$ 110,4 milhGes, representando o terceiro ano consecutivo com fluxo de caixa livre
positivo. O fluxo de caixa das operagdes totalizou R$ 499,1 milhdes, dos quais
R$ 388,7 milhdes foram investidos em ativos permanentes com forte disciplina financeira
buscando retornos marginais consistentes com o nosso histérico. Como resultado, o retorno
sobre o capital investido atingiu 19,4%, um incremento de 4,4 pontos percentuais, e
esperamos aumenta-lo no longo prazo através de ganhos de produtividade e de maturagao.
Distribuimos R$ 179,2 milhdes em JSCP, um crescimento de 140,2% sobre 2014, com
um payout de 52,6%. Por fim, registramos um retorno total ao acionista de 41,8%, sendo
40,0% provenientes da valorizagédo da acao e 1,3% da distribuicao de JSCP.

A reinvengao da nossa execugao é um esforgo continuo, uma vez que as iniciativas mais
ambiciosas demandam alguns anos para frutificar. Ao redefinir os limites da nossa execugéo
e trabalhar em uma ambiciosa agenda estratégica, estamos criando a base para
impulsionarmos a consolidagdo do varejo farmacéutico brasileiro e para intensificar o
ciclo de prosperidade que teve inicio em 2014.

AQUISICAO DO CONTROLE DA 4BIO

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA 2016

Apesar do nosso forte desempenho em 2015, temos ambi¢des ainda maiores para o
futuro da Companhia. Temos diversas iniciativas estratégicas em curso que devem
transformar a nossa execugao, a prestagao de servigos para 0s nossos clientes e a criacao
de valor para os nossos acionistas. Apesar do ambiente econémico desafiador no Brasil
nao ter afetado a nossa demanda e a nossa capacidade de crescimento, a alta das taxas
de juros e a inflacdo crescente nos fizeram ser mais cautelosos em relagdo ao nosso
fluxo de caixa livre, porém mais agressivos em relagao a obtencédo de ganhos de eficiéncia
para mitigar pressées inflaciondrias e da aceleragédo do ritmo de abertura de lojas nas
nossas despesas.

Adicionalmente, o nosso elevado padrédo de execucéo, aliado a robustez da nossa estrutura
de capital e do nosso fluxo de caixa livre em um mercado tao defensivo, proporciona
grandes oportunidades de ganho de participacdo de mercado, uma vez que enfrentamos
diversos concorrentes alavancados que sofrem com pressoes significativas de caixa e
com execugao declinante.

Diante destes desafios e oportunidades, estabelecemos trés grandes prioridades
para o ano:

Implementacéao do Plano Estratégico: Em 2014, desenvolvemos um plano estratégico
para cinco anos que alinham execugdo e inovacdo através de quatro pilares
complementares: Acelerar a Expansao Organica, Introduzir Novos Formatos, Incrementar
a Gestao de Categorias e a Experiéncia de Compras, e Engajar, Analisar e Potencializar
Clientes. Em 2015, inauguramos 156 lojas, um aumento significativo sobre as 131 lojas
abertas anualmente nos dois anos anteriores. Para 2016 e 2017, pretendemos abrir 165
e 195 novas lojas, respectivamente, preservando, entretanto, 0 mesmo padrao de
seletividade e as expectativas de retorno. Em relagéo a formatos, estamos preparando o
nosso formato de baixo custo para ser uma alavanca de crescimento no futuro, e devemos
abrir algumas lojas para avangar em nossa convicgdo. Quanto a gestao de categorias,
pretendemos aumentar o papel do segmento de beleza nas nossas lojas e realizar vendas
cruzadas para gerar demanda para Medicamentos Especiais, a ser atendida pela 4Bio.
Por fim, em CRM, esperamos avangar com a multicanalidade e lancar programas
de fidelidade aperfeicoados tanto para Raia quanto para Drogasil, incorporando
os aprendizados do trabalho com a Dunnhumby, que se encontra em estagio inicial.
Estas estratégias podem ter um impacto significativo na aceleragdo do nosso crescimento
€ na expansao da margem nos préximos anos.

Alavancar a Geracao de Caixa e a Estrutura de Capital: A nossa robustez financeira é
uma das principais vantagens competitivas em um ambiente de crise, com crédito escasso
e taxas de juros crescentes. Reforcar a disciplina financeira em 2016 sera crucial, tanto
em fungéo da crise como da aceleracdo da expanséao organica, que aumentara a nossa
necessidade de investimento e desafiara a nossa geracao de fluxo de caixa livre. Isto
exigird um maior controle das despesas e do capital de giro, bem como um maior
questionamento dos investimentos nao relacionados a expansao. Por outro lado, teremos
étimas oportunidades de investimento, incluindo uma pré-alta mais agressiva em virtude
da expectativa de um maior reajuste anual de pregos, e um maior reforco das nossas
apostas em mercados com expectativa de TIR mais elevadas, onde concorrentes em
dificuldades geraram um ambiente competitivo mais favoravel.

Incrementar a Produtividade: A inflagdo crescente e a acelerag@o da nossa expansao
organica foram e continuaram representando pressdes expressivas de despesas.
Teremos um foco implacavel na melhora da produtividade em 2016. Uma das nossas
principais iniciativas vem sendo em aprimorar as nossas plataformas proprietarias de
Tl para melhorar e agilizar o atendimento e ganhar eficiéncia. Outro foco serd em
pessoas, ja que nos beneficiaremos da reducéo do turnover (melhor nivel de servico e
custos de contratagdo mais baixos, dentre outros beneficios), através da implementagédo
de um algoritmo de escala de pessoal e da sua padronizacao na Raia e na Drogasil.
Também estamos investindo na automacao e no aumento da produtividade do nosso
principal CD em S&o Paulo.

Em termos gerais, continuamos otimistas em relagao a 2016. Acreditamos que a aceleragao
da nossa expansao, combinada com uma execucéo sélida, em um ambiente no qual
varios concorrentes estio sofrendo, deve resultar em um crescimento robusto da receita
e em ganhos de participagdo de mercado. Também acreditamos que as pressdes
inflacionarias e as pressdes da aceleragdo do nosso crescimento nas despesas com
vendas podem ser mitigadas pela diluicao de despesas administrativas aliada a ganhos
de eficiéncia, sobretudo no segundo semestre. Por fim, acreditamos que a continua
expansao da nossa margem bruta deverd compensar as pressdes de despesas com
vendas, nos permitindo manter margens similares as de 2015 e sustentar a expansao da
margem de longo prazo.

Em 12 de outubro de 2015, finalizamos a aquisi¢do de 55% da 4Bio, a segunda maior varejista de Medicamentos Especiais do Brasil, e a lider de mercado em Reprodugao Assistida,

Oncologia, Imunobiologia e Ginecologia.
Esta aquisicdo marcou a nossa entrada no varejo de Medicamentos Especiais, a categoria
Acreditamos que a nossa escala, presenca nacional, capilaridade e reconhecimento de

farmacéutica de maior crescimento no Brasil e no mundo, na qual ainda nao atudvamos.
marca, aliados a reputacao, infraestrutura, cultura empreendedora e conhecimento de

mercado da 4Bio, nos posicionara de forma unica no mercado para liderar a consolidagéo do varejo de Medicamentos Especiais no Brasil, nos permitindo oferecer servicos

altamente inovadores, diferenciados e integrados para a Industria, Operadoras de Saude,

Médicos e Pacientes.

A partir do 4T15, as demonstragdes financeiras da 4Bio passam a ser consolidadas pela Raia Drogasil. Para preservar a comparabilidade histérica, reportamos os resultados de
2014 e 2015 combinados proé-forma. Demonstramos nas tabelas abaixo o DRE segmentado da Raia Drogasil e da 4Bio, bem como os resultados combinados em cada trimestre.

Para maiores informacoes visite o nosso site: www.raiadrogasil.com.br.

Raia Drogasil 4Bio

(R$ milhdes) 4T14 2014 1T15 2715 3T15 4715 2015 4714 2014 1T15 2715 3T15 4715 2015
Receita Bruta de Vendas  2.093,1 | 7.658,9 2.052,4 2.281,2 2.388,2 2.517,4 | 9.239,2 35,2 125,3 38,2 41,9 48,7 56,8 185,6
Lucro Bruto 588,8 | 2.143,8 590,5 695,9 689,6 731,9 | 2.707,9 5,2 20,5 6,1 6,9 6,7 8,2 27,8
% Receita Bruta 28,1% 28,0% 28,8% 30,5% 28,9% 29,1% 29,3% 14,8% 16,4% 16,0% 16,4% 13,7% 14,4% 15,0%
Despesas Totais (430,0) |(1.604,0) (438,1) (478,7) (508,4) (545,8) |(1.971,0) (4,4) (15,8) (4,6) (5,1) (5,3) (6,2) (21,2)
% Receita Bruta (20,5%) | (20,9%) (21,3%) (21,0%) (21,3%) (21,7%) | (21,3%) (12,4%) | (12,6%) (12,0%) (12,3%) (10,9%) (10,9%) | (11,4%)
Despesas com Vendas (382,3) |(1.409,1) (386,9) (416,2) (448,4) (486,3) |(1.737,7) (3,1) (11,5) (3,3) (3,8) (4,0) (4,4) (15,4)
% Receita Bruta (18,3%) | (18,4%) (18,8%) (18,2%) (18,8%) (19,3%) | (18,8%) (8,9%) (9,1%) (8,6%) (9,0%) (8,1%) (7,7%) (8,3%)
Despesas Gerais

e Administrativas (47,7) | (194,9) (51,2) (62,5) (60,0) (59,5) | (233,2) (1,2) (4,4) (1,3) (1,4) (1,4) (1,8) (5,9)
% Receita Bruta (2,3%) (2,5%) (2,5%) (2,7%) (2,5%) (2,4%) (2,5%) (3,4%) (3,56%) (3,4%) (3,3%) (2,8%) (3,3%) (3,2%)
EBITDA Ajustado 158,8 539,8 152,4 217,2 181,3 186,2 737,0 0,9 4,7 1,5 1,7 1,4 2,0 6,6
% Receita Bruta 7,6% 7,0% 7,4% 9,5% 7,6% 7,4% 8,0% 2,4% 3,7% 4,0% 4,1% 2,8% 3,4% 3,5%
Depreciacdo e Amortizagdo  (51,6) | (187,6) (53,5) (55,6) (57,7) (60,0) | (226,8) (0,1) (0,2) (0,1) (0,0) (0,1) (0,1) (0,2)
Despesas/Receitas

Financeiras (12,5) (40,5) (14,4) (14,7)  (15,0) (20,3) (64,4) (0,6) (1,6) (0,8) (1,0) (0,6) (0,7) (3,2)
I.LR.eC.S. (19,4) (41,3) (3,4) (28,00 (13,5) (11,7) (56,7) 0,1 (0,8) (0,3) (0,2) (0,2) (0,4) (1,1)
Lucro Liquido Ajustado 75,4 270,4 81,0 1189 95,0 94,1 389,0 0,3 2,0 0,4 0,4 0,5 0,8 2,1
% Receita Bruta 3,6% 3,5% 3,9% 5,2% 4,0% 3,7% 4,2% 0,8% 1,6% 1,1% 1,0% 0,9% 1,4% 1,1%

Combinado

(R$ milhdes) 4714 2014 1T15 2715 3T15 4715 2015
Receita Bruta de Vendas 2.128,3 7.784,2 2.090,6 2.323,1 2.436,9 2.574,2 9.424,8
Lucro Bruto 594,1 2.164,4 596,6 702,8 696,3 740,1 2.735,7
% Receita Bruta 27,9% 27,8% 28,5% 30,3% 28,6% 28,7% 29,0%
Despesas Totais (434,4) (1.619,9) (442,7) (483,9) (513,7) (552,0) (1.992,2)
% Receita Bruta (20,4%) (20,8%) (21,2%) (20,8%) (21,1%) (21,4%) (21,1%)
Despesas com Vendas (385,5) (1.420,6) (390,2) (420,0) (452,4) (490,6) (1.753,1)
% Receita Bruta (18,1%) (18,2%) (18,7%) (18,1%) (18,6%) (19,1%) (18,6%)
Despesas Gerais e Administrativas (48,9) (199,3) (52,5) (63,9) (61,3) (61,3) (239,1)
% Receita Bruta (2,3%) (2,6%) (2,5%) (2,8%) (2,5%) (2,4%) (2,5%)
EBITDA Ajustado 159,7 544,5 153,9 218,9 182,6 188,1 743,5
% Receita Bruta 7,5% 7,0% 7,4% 9,4% 7,5% 7,3% 7,9%
Depreciacdao e Amortizacao (51,7) (187,8) (53,6) (55,6) (57,8) (60,1) (227,1)
Despesas/Receitas Financeiras (13,0) (42,2) (15,2) (15,7) (15,6) (21,1) (67,6)
I.R.e C.S. (19,3) (42,1) (3,7) (28,2) (13,8) (12,1) (57,8)
Lucro Liquido Ajustado 75,7 272,4 81,5 119,3 95,5 94,9 391,1
% Receita Bruta 3,6% 3,5% 3,9% 5,1% 3,9% 3,7% 4,2%
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1T15  2T15  3T15  4T15
Abrimos 156 novas lojas e fechamos 15 em 2015 (62 aberturas e 7 encerramentos no

4T15), encerrando o ano com 1.235 lojas em operacéo, considerando as 3 lojas da 4Bio.

Ultrapassamos o guidance de 145 aberturas brutas, o que reflete uma aceleracao
relevante no ritmo de aberturas. Isso se tornou possivel devido a um incremento no
pipeline de contratos assinados ao longo dos ultimos doze meses em preparagéo para
a aceleracdo do crescimento. Estabelecemos um guidance de 165 novas lojas para
2016 e de 195 lojas para 2017.

Ao final do periodo, 33,5% das lojas ainda estavam em maturagao, ou seja, ainda nao
haviam atingido todo o seu potencial de receita e de rentabilidade. Encerramos o
trimestre com a maior proporgao de lojas em maturacao desde o 3T13.

Atingimos uma participagédo nacional comparavel de mercado de 10,6%, um incremento
pré-forma de 0,9 ponto percentual sobre 2014, incluindo a participagdo de mercado da
4Bio. Nossos dados de participacdo de mercado foram ajustados pelo IMS Health de
forma a excluir os novos informantes para preservar a comparabilidade histérica.
Considerando a adi¢do de novos informantes, a nossa participacdo nacional foi de 10,3%.

Incrementamos a nossa participacdo comparavel de mercado na maior parte das regides
onde atuamos. O principal destaque foi Sao Paulo, onde registramos uma participagao
de mercado de 22,6%, um ganho de 0,8 ponto percentual alavancado pelo
nosso crescimento organico e por um soélido crescimento das nossas lojas maduras.
Nos demais estados da regido Sudeste, registramos um ganho de participacédo
de 0,1 ponto percentual.

Registramos uma excelente performance no Nordeste, onde atingimos uma participagéo
de 3,0%, um incremento de 1,7 ponto percentual impulsionado pelo crescimento da
operacdo na BA e pela bem-sucedida entrada em cinco novos estados durante 2014.
Aumentamos a participacdo de mercado na regido Sul em 0,7 ponto percentual por
meio da maturagao das nossas lojas no PR e em SC e de avangos no RS. Por fim,
atingimos uma participacdo de mercado de 13,0% no Centro-Oeste, uma redugéo de
0,3 ponto percentual sobre 2014, pois ndo abrimos lojas em GO desde 2013.

Presenca Geografica — Varejo Participacao de Mercado***
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RECEITA BRUTA
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Encerramos 2015, com uma receita bruta consolidada de R$ 9.424,8 milhdes (R$ 2.574,2
milhdes no trimestre), um aumento de 21,1% em relagdo ao ano anterior (21,0% no
trimestre). A Raia Drogasil cresceu 20,6% (20,3% no trimestre), enquanto a 4Bio cresceu
48,1% (61,3% no trimestre). Perfumaria cresceu 21,5% (22,2% no 4T15) e OTC cresceu
21,8% (20,7% no trimestre), contra um crescimento de 20,0% em medicamentos de marca
(19,1% no trimestre) e de 19,2% em Genéricos (19,5% no 4Q15). O surto do virus Zika
ocorrido no 4T15 impulsionou as vendas de repelentes, contribuindo para aumentar a
participacdo da perfumaria.

Crescimento da Crescimento das Crescimento das
Venda Consolidada Mesmas Lojas* Lojas Maduras*
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* Somente varejo

Obtivemos um crescimento médio de 12,5% nas mesmas lojas e de 8,5% nas lojas
maduras. No 4T15 as mesmas lojas cresceram 12,0% enquanto as lojas maduras
cresceram 8,3%. E importante mencionar que no 4T15 tivemos um efeito calendério
negativo, o qual penalizou as nossas vendas em 0,6%

Em 2015 o Mercado farmacéutico Brasileiro cresceu 14,3% (7,4% em unidades vendidas)
de acordo com a IMS Health, o que evidencia a natureza defensiva do nosso mercado.
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LUCRO BRUTO

Em 2015 obtivemos uma margem bruta consolidada de 29,0%, um incremento de 1,2
ponto percentual quando comparado a 2014. No 4T15 a margem bruta atingiu 28,7%, um
aumento de 0,8 ponto percentual frente ao 4T14.

Este aumento da margem bruta foi impulsionado por melhorias estruturais nas condi¢bes
comerciais, compras de oportunidade, ajustes taticos de precos e pela redugéo nas perdas
de inventario, contribuindo para um aumento da margem de cerca de 1,2 ponto percentual
em 2015 (0,7 ponto percentual no trimestre). Além disso, o Ajuste a Valor Presente (AVP)
levou a um aumento de aproximadamente 0,1 ponto percentual na margem bruta no ano
(0,2 ponto percentual no 4T15), refletindo as taxas de juros crescentes e uma dilatagao
nos prazos de pagamento. O forte crescimento da 4Bio teve um efeito negativo na margem
bruta de 0,1 ponto percentual tanto no ano quanto no trimestre, uma vez que os
Medicamentos Especiais ttm margem bruta menor do que a nossa operac¢ao de varejo.

Margem Bruta
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Em 2015, as despesas consolidadas com vendas totalizaram R$ 1.753,1 milhdes,
equivalente a 18,6% da receita bruta, um aumento de 0,4 ponto percentual sobre 2014.
As despesas com pessoal aumentaram 0,2 ponto percentual, enquanto as despesas
com energia elétrica pressionaram as nossas despesas de vendas em 0,2 ponto percentual.
Finalmente, o maior ritmo de aberturas resultou em um aumento nas despesas
pré-operacionais de 0,1 ponto percentual no ano. Tais pressdes foram parcialmente
compensadas por uma diluicdo de 0,1 ponto percentual em outras despesas.

As despesas com vendas totalizaram R$ 490,6 milhdes no 4T15, equivalente a
19,1% da receita bruta, um aumento de 1,0 ponto percentual sobre o 4T14.
As despesas com pessoal aumentaram 0,4 ponto percentual, enquanto as despesas
com energia elétrica pressionaram as nossas despesas de vendas em 0,3 ponto
percentual, e as despesas com logisticas aumentaram 0,1 ponto percentual por causa
da expansao no nordeste. Finalmente, o maior ritmo de aberturas resultou em um
aumento de despesas pré-operacionais de 0,3 ponto percentual no trimestre.
Estas pressdes foram parcialmente compensadas por uma diluicdo de 0,1 ponto
percentual em outras despesas.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 239,1 milhdes no ano, equivalente a
2,5% da receita bruta, uma diluicao de 0,1 ponto percentual. Registramos um aumento no
provisionamento de remuneragao variavel de 0,1 ponto percentual, o que foi mais do que

compensada por uma diluicao de 0,2 ponto percentual em outras despesas.

Despesas Gerais e Administrativas
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No 4T15 as despesas gerais e administrativas totalizaram R$ 61,3 milhdes, equivalente a
2,4% da receita bruta, uma presséo de 0,1 ponto percentual refletindo um aumento no
provisionamento de remuneracao variavel (0,3 ponto percentual) devido a base fraca de
comparacgdo do 4T14, quando esta provisao foi reduzida para compensar uma apropriagdo
excessiva ocorrida no 1S14. Esta pressao foi parcialmente compensada por uma diluigao
de 0,2 ponto percentual em outras despesas.

EBITDA

Registramos um EBITDA consolidado de R$ 743,5 milhdes em 2015, uma margem EBITDA
de 7,9% e uma expansao de margem de 0,9 ponto percentual, 0 que correspondeu a um
crescimento de 36,6% sobre o ano anterior. Nosso EBITDA totalizou R$ 188,1 milhdes no
4T15, uma margem EBITDA de 7,3%, que levou a uma contracao de 0,2 ponto percentual
em relacdo ao 4T14.

EBIT
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As lojas abertas no ano, bem como aquelas ja em processo de abertura, geraram uma
reducao no EBITDA de R$ 40,0 milhdes em 2015 (R$ 12,8 milhdes no 4T15). Portanto,
considerando apenas as 1.079 lojas em operagéo desde o final de 2014 e a elas
atribuindo a totalidade das despesas logisticas e administrativas, o EBITDA ajustado
teria sido de R$ 783,5 milhdes (R$ 200,9 milhdes no 4T15), equivalente a 8,3% sobre
a receita bruta destas lojas (7,8% no 4T15).

A Raia Drogasil alcangou um EBITDA na operagdo de varejo de R$ 737,0 milhdes
(R$ 186,2 milhdes no trimestre), uma margem EBITDA de 8,0% no ano (7,4% no
trimestre), que representou uma expansao de margem anual de 0,9 ponto percentual
(contracdo de margem de 0,2 ponto percentual no trimestre). E importante destacar
que tivemos no trimestre uma pressao de 0,3 ponto percentual nas despesas
pré-operacionais relacionada a aceleragéo do nosso crescimento, e também que a
base de comparagéo do 4T14 se beneficiou de uma reducdo também de 0,3 ponto
percentual na provisdo de remuneragdo variavel para compensar um excesso de
provisionamento ocorrido no 1S14.

A 4Bio atingiu um EBITDA de R$ 6,6 milhdes (R$ 2,0 milhdes no trimestre), uma margem
EBITDA de 3,5% no ano (3,4% no trimestre), que correspondeu a uma pressao de
margem de 0,2 ponto percentual (expansao de margem de 1,0 pp ponto no trimestre).
E importante destacar que 4Bio registrou um crescimento de receita de 61,3% no
trimestre contra 48,1% no ano impulsionado por um aumento significativo nos estoques
apos a transagao, uma vez que a Raia Drogasil recapitalizou a companhia e restabeleceu
o crédito junto a fornecedores, o que foi 0 maior impulsionador da expansdo da margem.

DESPESAS NAO RECORRENTES

Incorremos em R$ 8,8 milhdes em despesas ndo recorrentes no 4T15, conforme
demonstrado abaixo:

(R$ milhoes) 4T15
PDD - PBM de terceiros (5.8)
Transag&o e aquisicéo de 4BIO (1,9
Mudanca no Provisionamento de Recebiveis de PBM (1,1)
Total (8,8)

Registramos no trimestre R$ 1,9 milhdo em despesas de transacgdo e integracao
relacionadas a aquisi¢ao da 4Bio.

Apropriamos também R$ 5,8 milhdes em provisdes para devedores duvidosos referentes
a um programa especifico de PBM de terceiro ao qual somos credenciados. Esta é a
primeira vez em que incorremos em perdas materiais desde o inicio de tais programas
a mais de 15 anos atrds. Passamos também a adotar um critério mais rigoroso de
provisionamento em relacdo aos recebiveis de PBM de terceiros, uma alteracéao
pontual de estimativa contabil que penalizou o nosso resultado em R $ 1,1 milhdo de
forma nao recorrente.

DEPRECIAGAO, DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS
E IMPOSTO DE RENDA

As despesas de depreciagdo totalizaram R$ 227,1 milhdes em 2015, equivalente a
2,4% da receita bruta, em linha com o0 ano anterior. No 4T15, as despesas de depreciacdo
totalizaram R$ 60,1 milhGes, equivalente a 2,3% da receita bruta, uma diluicdo de
0,1 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As despesas financeiras liquidas representaram 0,7% da receita bruta no ano (0,8% no
trimestre), um aumento de 0,2 ponto percentual, tanto em 2015 quanto no 4T15, devido
ao Ajuste a Valor Presente. Excluindo o AVP, os juros acumulados sobre a divida
representaram 0,1% das receitas em 2015 e no 4T15. Dos R$ 67,6 milhdes de despesas
financeiras registradas em 2015 (R$ 21,1 milhdes no trimestre), R$ 55,4 milhdes
(R$ 18,5 milndes no 4T15) sao referentes ao Ajuste a Valor Presente, enquanto R$ 12,2
milhdes (R$ 2,6 milhdes no trimestre) sdo referentes aos juros apurados sobre dividas
bancarias/sobras de caixa.

Finalmente, registramos R$ 57,8 milhdes de imposto de renda em 2015, equivalente a
0,6% da receita bruta, um aumento de 0,1 ponto percentual refletindo uma melhoria
em nossa rentabilidade na comparagdo com o ano anterior. No 4T15 registramos
R$ 12,1 milhdes de imposto de renda, equivalente a 0,5% da receita bruta, um
decréscimo de 0,4 ponto percentual refletindo um maior pagamento de juros sobre
capital proprio, para o qual estamos utilizando todo o limite legal permitido.
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LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

Lucro Liquido Ajustado
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O lucro liquido ajustado totalizou R$ 391,1 milhdes no ano (R$ 94,9 milhdes no trimestre),
um incremento de 43,8% quando comparado a 2014 (26,3% no 4T15). Atingimos uma
margem liquida ajustada de 4,2% (3,7% no trimestre), uma melhora de 0,7 ponto percentual
(0,1 ponto percentual de contragdo em relagdo ao 4T15).

Excluindo o beneficio da amortizagao do agio e as despesas nédo recorrentes contabilizadas
no 4T15, registramos um lucro liquido de R$ 341,8 milhdes no ano, com margem liquida
de 3,6% (R$ 78,3 milhdes, com uma margem liquida de 3,0% no 4T15).

Ciclo de Caixa
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Atingimos uma redugao no ciclo de caixa consolidado de 4,9 dias quando comparado ao
ano anterior. Os estoques aumentaram 2,4 dias, refletindo compras de oportunidade
realizadas no periodo, 0 que levou a um aumento nas contas a pagar de 8,0 dias,
em decorréncia de melhorias nos prazos junto a fornecedores através do financiamento
total destas compras de oportunidade. Finalmente, as contas a receber aumentaram em
0,7 dia em relagéo ao ano anterior.

FLUXO DE CAIXA

Registramos um fluxo de caixa livre positivo pelo terceiro ano consecutivo, que totalizou
R$ 110,4 milhdes em 2015 e um fluxo de caixa total negativo de R$ 19,9 milhdes. O fluxo
de caixa operacional totalizou R$ 499,1 milhdes e mais do que financiou a totalidade dos
investimentos de R$ 388,7 milhdes realizados no periodo. Os recursos das operagdes
representaram R$ 610,4 milhdes, correspondente a 6,5% da nossa receita bruta, enquanto
o capital de giro empregado foi de R$ 111,3 milhdes.

No 4T15, geramos um fluxo de caixa livre positivo de R$ 35,6 milhdes, e em um fluxo de
caixa total negativo de R$ 32,5 milhdes. O nosso fluxo de caixa operacional totalizou
R$ 180,0 milhdes, e mais do que financiou a totalidade dos investimentos de R$ 144,3
milhdes realizados no periodo. Os recursos das operagdes representaram R$ 164,4
milhdes, correspondente a 6,4% da nossa receita bruta, enquanto o capital de giro
empregado foi de R$ 15,6 milhdes.

Dos R$ 388,7 milhdes investidos no ano, R$ 229,8 milhdes foram destinados a abertura
de novas lojas, R$ 56,1 milhdes para a reforma de lojas existentes, e R$ 102,8 milhdes
para investimentos em infraestrutura.

As despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 67,6 milnGes no ano (R$ 21,1 milhdes no
4T15). Essas despesas foram mais do que compensadas pela dedutibilidade fiscal de
R$ 83,9 milhdes relativas as despesas financeiras e aos juros sobre o capital préprio
apropriados no periodo para pagamento em data posterior (R$ 21,8 milhdes no trimestre).

Fluxo de Caixa 4T15 T14 2015 2014
(R$ milhdes)
EBIT Ajustado 128,0 108,0 516,5 356,7
Despesas Extraordinarias (8,8) (3,9 (10,0) (9,5)
Imposto de Renda (34%) (40,5) (35,4) (172,2) (118,1)
Beneficio da Amort. do Agio 10,7 10,7 42,8 42,8
Depreciagao 60,1 51,7 227 1 187,8
Outros Ajustes 14,9 11,2 6,3 9,1
Recursos das Operacoes 164,4 142,3 610,4 468,9
Ciclo de Caixa* 54,4 80,1 (90,6) (116,6)
Outros Ativos (Passivos) (38,8) (35,5) (20,7) (4,8)
Fluxo de Caixa Operacional 180,0 186,9 499,1 347,5
Investimentos (144,3) (83,7) (388,7) (271,2)
Fluxo de Caixa Livre 35,6 103,2 1104 76,4
JSCP (57,3) (24,5) (121,3) (41,5)
IR pago sobre JSCP (11,5) (6,5) (25,3) (10,6)
Resultado Financeiro (21,1) (13,0) (67,6) (42,2)
Recompra de Agdes - - - (20,9)
IR (Beneficio fiscal sobre

resultado financeiro e JSCP) 21,8 12,4 83,9 39,7
Fluxo de CaixaTotal (32,5) 71,6 (19,9) 0,9

* Ciclo de Caixa inclui a variagéo de contas a receber, estoques e fornecedores.
** Nao inclui o fluxo de caixa de financiamentos.

Provisionamos R$ 179,2 milhdes em juros sobre capital proprio em 2015 (R$ 43,0
milhdes no 4T15) versus R$ 74,6 milhdes em 2014 (R$ 23,5 milhdes no 4T14), refletindo
um payout de 52.6%, através da utilizagéao de todo o limite legal permitido.

ENDIVIDAMENTO

Encerramos o ano com uma divida liquida de R$ 30,3 milhdes versus uma divida liquida
de R$ 10,4 milhdes registrada em 2014.

Nosso endividamento bruto totalizou R$ 296,4 milhdes, composto por 97,7% em linhas
de crédito do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social) e 2,3%
em linhas de crédito com bancos privados. Do nosso endividamento total, 63,5% é de
longo prazo e 36,5% refere-se as parcelas de curto prazo de divida de longo prazo.
Encerramos o trimestre com uma posicao de caixa total (caixa e aplicagdes financeiras)
de R$ 266,1 milhdes.
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RETORNO SOBRE O CAPITAL INVESTIDO

Atingimos em 2015 um retorno sobre o capital investido (ROIC) de 19,4%, um incremento
de 4,4 pontos percentuais quando comparado a 2014, refletindo as significativas melhorias
obtidas em nossa lucratividade e em nosso ciclo de caixa.

ROIC

12,7% 12,8%

2011

2012 2013 2014 2015

E importante ressaltar que o nosso ROIC é duramente penalizado pelo nosso crescimento
organico acelerado, ja que 33,5% das lojas tiveram a totalidade do investimento
realizado, porém ainda nao atingiram a maturagdo e o potencial de rentabilidade.

Demonstracdes Financeiras (em milhares de reais)

Demonstracao do Resultado Combinado Ajustado

Este efeito é especialmente prejudicial para as novas lojas abertas em 2015 ou em que
estavam em fase pré-operacional para a abertura em 2016, que consumiram um
investimento de R$ 229,8 milhdes, bem como investimentos adicionais de capital de giro,
e que geraram um EBITDA negativo de R$ 40,0 milhdes no ano fiscal, uma vez que em
média, eles ainda ndo atingiram o ponto de equilibrio. Portanto, conforme o portfélio de
lojas amadurece, esperamos que o ROIC cresca.

RETORNO TOTAL AO ACIONISTA

A nossa agao se valorizou 40,0% em 2015, 53,3 pontos percentuais acima do
IBOVESPA, o qual se desvalorizou em 13,3% no periodo.

Desde o IPO da Drogasil, registramos uma valorizagdo acumulada de 533,6%
em comparacao a queda de 20,3% registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o pagamento
de juros sobre o capital préprio, isto equivaleu a um retorno ao acionista médio anual
de 24,8%.

Valorizacdo da Acao
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Considerando o IPO da Raia, em dezembro de 2010, a valorizagdo acumulada no periodo
foi de 245,9% em comparagéo a queda de 36,2% registrada pelo IBOVESPA. Incluindo o
pagamento de juros sobre o capital préprio, isto equivaleu a um retorno ao acionista
médio anual de 27,9%.

Por fim, nossa ag&o registrou uma liquidez média diaria de R$ 58,1 milhdes no trimestre.

Demonstracao do Resultado Combinado

DESTINAGCAO DOS RESULTADOS

Atendendo as previsdes legais e estatutarias, estamos propondo a seguinte destinagao
do saldo positivo em lucros acumulados no montante de R$ 340.650 mil:

- Reserva Legal R$ 17.010mil
- Reserva Estatutaria R$ 173.390 mil
- Juros s/capital préprio (R$ 0,456290277 por agéo) R$ 150.250 mil

A proposta inclui também a imputacéo dos juros sobre o capital préprio, liquido do IRRF,
ao dividendo obrigatorio.

AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento & Instru¢gdo CVM n® 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n®01/2007,
a Companhia informa que, durante o ano de 2015, a PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, além dos servigos de auditoria externa relacionados as demonstragcdes
financeiras do exercicio de 2015, prestou os seguintes servigos:

Servico de consultoria de pesquisa de mercado de indicadores de recursos humanos,
no valor de R$ 16,0 (2,7% do total pago ao servigo de auditoria externa), assinado em
24 de julho de 2015, com prazo de 3 meses.

Servigo de consultoria para estudo de diminuicdo de riscos relacionados ao sistema de
informatica, no valor de R$ 180,0 (29,9% do total pago ao servico de auditoria externa),
assinado em 17 de agosto de 2015, com prazo de 4 meses.

Os servigos, acima mencionados, totalizaram R$ 196,0 ou 32,6% do total pago ao servigco
de auditoria externa relacionado as demonstragdes financeiras.

A Companhia informa que a sua politica de contratacdo de prestacéao de servicos nao
relacionados a auditoria externa se substancia nos principios que preservam a
independéncia do auditor. Tais principios baseiam-se no fato de que o auditor independente
nao deve auditar seu préprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, ndo deve
advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servicos que sejam considerados
proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos
realizados.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ndo tem conhecimento de qualquer
relacionamento entre as partes que poderiam ser considerados como conflitantes em
relagdo a sua independéncia.

Demonstracao do Resultado Consolidado

4T14 4T15 2014 2015 4T14 4T15 2014 2015 4T14 4T15 2014 2015
Receita bruta de vendas Receita bruta de vendas Receita bruta de vendas
e servigos 2.128.284 2.574.215 7.784.235 9.424.777  eservigos 2.128.284 2.574.215 7.784.235 9.424.777 e servicos 2.093.076 2.574.215 7.658.890 9.295.978
Impostos e devolugbes sobre Deducdes (86.264) (115.961) (312.146) (402.822) Dedugdes (84.959) (115.961) (307.434) (398.129)
vendas e servigos (86.264) (114.277)  (312.146) (402.822) Receita liquida de vendas Receita liquida de vendas
Receita liquida de vendas e servigos 2.042.020 2.458.254 7.472.089 9.021.955 e servigos 2.008.117 2.458.254 7.351.456 8.897.849
e servigos 2.042.020 2.459.938 7.472.089 9.021.955 (510 das mercadorias vendidas  (1.447.960) (1.718.350) (5.307.721) (6.286.214) Custo das mercadorias vendidas  (1.419.309) (1.719.704) (5.207.625) (6.183.289)
Custo das mercadorias vendidas  (1.447.960) (1.719.854) (5.307.721) (6.286.214) | ;015 pruto 504.060  739.904 2.164.368 2.735.741 Lucro bruto 588.808  738.550 2.143.831 2.714.560
Lucro bruto 594.060 740.084 2.164.368 2.735.741 Despesas Despesas
Despesas Com vendas (385.467)  (490.616) (1.420.582) (1.753.100) Com vendas (382.321)  (490.616) (1.409.067) (1.742.093)
Comvendas (385.467)  (490.616) (1.420.562) (1.753.100) 30 oic & administrativas (48.915)  (61.348) (199.287) (239.125) Gerais e administrativas (47.705)  (61.348) (194.958) (235.089)
Gerais e administrativas (48.915) (61.348) (199.287) (239.125) N L
Outras despesas operacionais, Ol’.ltra‘S despesas operacionais, Ol:JtI’a-S despesas operacionais,
liquidas liquidas o (3.851) (8.818) (9.473) (9.978)  liquidas o (3.851) (8.818) (9.473) (8.818)
Despesas operacionais (434.382) (551.964) (1.619.869) (1.992.225) Despesas operacionais (438.233) (560.782) (1.629.342) (2.002.203) Despesas operacionais (433.877) (560.782) (1.613.498) (1.986.000)
EBITDA 159.678 188.120 544.499 743.516 EBITDA 155.827 179.122 535.026 733.538 EBITDA 154.931 177.768 530.333 728.560
Depreciagdo e amortizago (51.669) (60.086) (187.813) (227.059) Depreciagédo e amortizagdo (51.669) (60.086) (187.813) (227.059) Depreciagéo e amortizagédo (51.604) (60.882) (187.568) (227.698)
Lucro operacional antes do Lucro operacional antes do Lucro operacional antes
resultado financeiro 108.009 128.034 356.686 516.457 resultado financeiro 104.158 119.036 347.213 506.479 do resultado financeiro 103.327 116.886 342.765 500.862
Despesas financeiras (18.309)  (47.855)  (62.082) (156.892) Despesas financeiras (18.309)  (49.359)  (62.082) (156.892) Despesas financeiras (28.905)  (49.359)  (99.001) (153.748)
Receitas financeiras 5.283 26.799 19.905 89.316 Receitas financeiras 5.283 28.483 19.905 89.316  Receitas financeiras 16.486 28.483 58.460 88.787
Despesas / Receitas financeiras (13.026) (21.056) (42.177) (67.576) Despesas/Receitas financeiras (13.026) (20.876) (42.177) (67.576) Despesas/Receitas financeiras (12.419) (20.876) (40.541) (64.961)
Lucro antes do IR e da Lucro antes do IR e da Lucro antes do IR e da
contribuicio social 94.983 106.978 314.509 448.881 contribuicao social 91.132 98.160 305.036 438.903 contribuicao social 90.908 96.010 302.224 435.901
Imposto de renda Imposto de renda e Imposto de renda
e contribuigéo social (19.302)  (12.113)  (42.077)  (57.750)  contribuigao social (28.691)  (19.813)  (81.649)  (97.150) e contribuigdo social (28.750)  (19.082)  (80.838)  (96.116)
Lucro liquido do exercicio 75.681 94.865 272.432 391.131  Lucro liquido do exercicio 62.441 78.347 223.387 341.753  Lucro liquido do exercicio 62.158 76.928 221.386 339.785
Reconciliacdo do Resultado de 2015 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Consolidados
Combinado 4T14 4T15 2014 2015
Consolidado® +  4Bio9M15@ 4+ PPA® = Combinado + Ajustes® = Ajustado  Lucro antes do imposto de renda
Receita bruta de vendas e servigos 9.295.978 128.799 9.424.777 9.424.777 ~ ©dacontribuicdo social 91132 96.011  305.038  436.756
Dedugdes (398.129) (4.693) (402.822) (402.822) Alustes o
L . Depreciagbes e amortizagbes 51.669 60.882 187.813 227.854
Receita liquida de vendas e servigcos 8.897.849 124.106 9.021.955 9.021.955 Plano de remunerago com agdes
Custo das mercadorias vendidas (6.183.289) (104.278) 1.353 (6.286.214) (6.286.214)  (egtritas, liquido 754 996 754 3.471
Lucro bruto 2.714.560 19.828 1.353 2.735.741 2.735.741  Juros sobre opgédo de compra
Despesas de agbes adicionais 1.402 1.402
Com vendas (1.742.093) (11.007) (1.753.100) (1.753.100) Resultado navenda ou baixa do
Gerais e administrativas (235.089) (4.036) (239.125) (239.125) ~ ativoimobilizado e intangivel (1.518)  1.719 (834) 4727
U (Reverséao) para demandas judiciais (5.669) (1.726) (3.492) (3.624)
Qutras despesas operacionais, liquidas (8.818) (1.160) (9.978) 9.978 . ~
Proviséo (reversao) para perdas
Despesas operacionais (1.986.000) (16.203) (2.002.203) 9.978 (1.992.225) no estoque 5.234 (9.361) 10.238 (12.106)
EBITDA 728.560 3.625 1.353 733.538 9.978 743.516 Reversao (provisdo) para créditos
Depreciagéo e amortizagédo (227.698) (157) 796 (227.059) (227.059) de liquidag&o duvidosa (1.184) 4813 (1.988) 5.444
Lucro operacional antes do Provisao (reversao) para
resultado financeiro 500.862 3.468 2.149 506.479 9.978 516.457 ~encerramentode lojas 570 (1.559) 3651 (1.415)
Despesas financeiras (153.748) (3.144) (156.892) (156.892) Despesas de juros 5.798 8.909 24.108 32.086
146.786 162.086 525.283 694.595
Receitas financeiras 88.787 529 89.316 89.316 Variagdes nos ativos e passivos
Despesas / Receitas financeiras (64.961) (2.615) (67.576) (67.576) Contas a receber (5.130)  (20.599)  (94.258) (114.819)
Lucro antes do IR e da contribuicao social 435.901 853 2.149 438.903 9.978 448.881  Estoques (83.957) (166.205) (220.105) (286.022)
Imposto de renda e contribuigdo social (96.116) (303) (731) (97.150) 39.400 (57.750)  Outros ativos circulantes 20 5.610 (28)  (25.131)
Lucro liquido do exercicio 339.785 550 1.418 341.753 49.378 391.131  Ativos no realizavel a longo prazo (3218)  (3.942)  (9171)  (11.130)
Fornecedores 169.205 241.191 197.800 310.204
(1) Consolidado: refere-se as demonstracées financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2015, auditadas pelos nossos auditores independentes, que considera nove meses  ggj4rios e encargos sociais (32.249) (31.472) 25.511 20772
de resultados da Raia Drogasil e trés meses do resultado consolidado da Raia Drogasil e da 4Bio. Impostos, taxas e contribuicdes (12.247) (5.778) (40.811) (8.394)
(2) 4Bio 9M15: refere-se as informagoes intermediarias de 9 meses da 4 Bio. Outras obrigacoes 10.269 (7.307) 7.959 (8.830)
(3) PPA: refere-se aos ajustes de PPA (purchase price allocation) em CMV (R$ 1.353 mil), Depreciacdo e Amortizagao (R$ 796 mil) e Imposto de Renda e Contribuicdo Social ~Aluguéis a pagar 1.949 4.479 11.753 10.597
(R$ 731 mil). Caixa proveniente das operacoes 191.428 178.063 403.933 583.842
(4) Ajustes: refere-se as despesas ndo-recorrentes com PDD de PBM terceirizada, transagao e aquisicdo da 4Bio e mudanga no provisionamento de recebiveis de PBM Juros pagos R (4.594) (4.890) (19.76) (21.512)
Imposto de renda e contribuicdao
(R$ 9.978 mil) e ao beneficio fiscal gerado na amortizagao do agio da fusao (R$ 42.792 mil) e das despesas néo recorrentes (R$ 3.392 mil). social pagos (5.787) (45.344) (61.672)
Balancos Patrimoniais Caixa. liquido prov.er.ﬂente das
(aplicado nas) atividades
Ativo Combinado 4T14 4T15 Passivo e Patriménio Liquido Combinado 4T14 4T15 operacionais 181.047  173.173  338.613  500.658
(R$ mil) (R$ mil) Fluxos de caixa das atividades
Circulante Circulante de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa 281.467 266.051 Fornecedores 886.533 1.203.382  Aquisi¢ao de controlada (5.505) (5.505)
Clientes 482.840 601.831 Empréstimos e financiamentos 103.686 108.191  Aquisicdes de imobilizado
Estoques 1.350.971  1.650.453 Salarios e encargos sociais 142.635 165.409 e intangivel (86.556) (139.730) (274.845) (385.022)
Tributos a recuperar 39.429 59.530 Impostos, taxas e contribuicdes 43.516 55.877  Recebimentos por vendas
Outras contas a receber 107.638 98.261 Dividendo e juros sobre o capital préprio 28.664 24.402 de imobilizados 2.887 895 3.680 1.806
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 180 174 Proviséo para demandas judiciais 5.209 3.346  caixa liquido aplicado nas
Despesas do exercicio seguinte 9.972 9.718 Outras contas a pagar 88.368 88.159 atividades de investimentos (83.669) (144.340) (271.165) (388.721)
2.272.497 2.686.018 1.298.611 1.648.766  Fluxos de caixa das atividades
de financiamentos
Nao circulante Na&o circulante Empréstimos e financiamentos
Depésitos judiciais 14.116 18.730 Empréstimos e financiamentos 188.200 188.196 tomados 85.472 55.908 195.928 120.788
Tributos a recuperar 17.330 23.156 Provisao para demandas judiciais 4.113 3.352 Pagamentos de emoréstimos
o P e ) p
Outro.s créditos 1.923 2.613 Imposto dg renfja e contribuicéo social diferidos 125.946 161.826 e financiamentos (26.840) (31.268) (92.092)  (126.862)
Investimentos 30.317 Outras obrigagdes 3.792 36.107 Recompra de acdes (20.898)
Imobilizado 648.360 801.985 322.051 389.481 Juros sobre capital proprio
Intangivel 1.125.277 1.130.613  Patriménio liquido .
1.807.006 2.007.414  Capital social 909.407 1.822.407  ©dvidendopagos (24.541)  (57.302)  (41.527) (121.280)
Reservas de capital 1.019.791 128.767  Caixaliquido proveniente das
Reserva de reavaliagdo 12.755 12.569 atividades de financiamentos 34.091 (32.642) (28.589) (127.354)
Reservas de lucros 475.420 666.608  Aumento (reducio) liquido
Lucros acumulados 1.137 de caixa e equivalentes de caixa  131.469 (3.809) 38.859 (15.417)
Ajustes de avaliagao patrimonial (23.409)  Gaixae equivalentes de caixa
Dividendo adicional proposto 40.331 48.243  no inicio do exercicio 149.999  269.860  242.609  281.468
. . 2458841  2.655.185 Caixa e equivalentes de caixa
ATIVO 4.079.503 4.693.432 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.079.503 4.693.432 no fim do exercicio 281.468 266.051 281.468 266.051




RaiaDrogas

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Clientes (Nota 7)
Estoques (Nota 8)
Tributos a recuperar (Nota 9)
Outras contas a receber
Despesas do exercicio seguinte

N&o circulante
Depésitos judiciais (Nota 13)
Tributos a recuperar (Nota 9)
Outros créditos
Investimentos (Nota 10)
Imobilizado (Nota 11a)
Intangivel (Nota 11b)

Total do ativo

Em 12 de janeiro de 2014

Dividendo referente ao exercicio de 2013 aprovado na
AGO de 23 de abril de 2014

Realizacdo de reserva de reavaliagao, liquida de imposto
de renda e da contribui¢ao social

Juros sobre o capital préprio prescrito

Acdes em tesouraria — recompra

Plano de acdes restritas (Nota 16c)

Lucro liquido do exercicio

Destinacgao do resultado
Reserva legal
Reserva estatutaria
Juros sobre o capital préprio propostos —

R$ 0,226347349 por agéo (Nota 16d)

Juros sobre o capital préprio adicional proposto

Em 31 de dezembro de 2014

Aumento de capital mediante capitalizacdo de parte
da reserva de capital da Companhia (Nota 16a)
Dividendo referente ao exercicio de 2014 aprovado
na AGO de 9 de abril de 2015
Realizacéo de reserva de reavaliagao, liquida de imposto
de renda e da contribui¢ao social
Juros sobre o capital préprio prescrito
Plano de agdes restritas (Nota 16c)
Acdes restritas — aquisicao da 4Bio (Nota 10)
Lucro liquido do exercicio
Destinagéo do resultado
Reserva legal
Reserva estatutaria
Juros sobre o capital préprio propostos —
R$ 0,456290277 por agdo (Nota 16d)
Juros sobre o capital préprio adicional proposto
Participagéo de nao controladores no investimento
adquirido (Nota 10)
Opcao de venda detida pelo nao controlador (Nota 10)

Em 31 de dezembro de 2015

Balancos Patrimoniais

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Demonstracoes do Resultado

Receita liquida de vendas (Nota 17)
Custo das mercadorias vendidas

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Com vendas (Nota 18)
Gerais e administrativas (Nota 18)
Deprecia¢des e amortizagdes
Outras despesas operacionais (Nota 19)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 10)

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras (Nota 20a)

Despesas financeiras (Nota 20b)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢ao social (Nota 14a)
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacdo de nao controladores

Lucro por agao — basico (Nota 15)
Lucro por agao — diluido (Nota 15)

Demonstracoes do Resultado Abrangente

Lucro liquido do exercicio
Componentes do resultado abrangente
Outros resultados abrangentes
Total resultado abrangente do exercicio
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacéao de nao controladores

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Ajustes

Depreciagdes e amortizacdes

Plano de remuneragdo com agdes restritas, liquido

Juros sobre opgao de compra de ac¢des adicionais

Resultado na venda ou baixa do ativo imobilizado e intangivel

(Reversao) para demandas judiciais

(Reversao) provisdo para perdas no estoque

Provisao (reversao) para créditos de liquidagdo duvidosa
(Reversao) provisdo para encerramento de loja
Despesas de juros

Resultado de equivaléncia patrimonial

Variacoes nos ativos e passivos
Clientes e outras contas a receber
Estoques
Outros ativos circulantes
Ativos no realizavel a longo prazo
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Impostos, taxas e contribuicoes
Outras obrigagdes
Aluguéis a pagar

2015 2014 2015 Passivo e patriménio liquido 2015 2014 2015
Circulante
264.549 281.189 266.051 Fornecedores 1.177.928 871.477 1.203.382
572.083 465.990 601.831 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 102.266 97.710 108.192
1.633.604 1.340.199 1.650.453 Salarios e encargos sociais 163.430 141.548 165.409
59.068 39.042 59.530 Impostos, taxas e contribuicoes 55.398 42.230 55.878
98.040 107.590 98.261 Dividendo e juros sobre o capital préprio (Nota 16d) 24.402 28.664 24.402
9.672 9.921 9.718 Provisao para demandas judiciais (Nota 13) 3.346 5.209 3.346
2.637.016 2.243.931 2.685.844 Outras contas a pagar 87.984 88.212 88.157
1.614.754 1.275.050 1.648.766
Nao circulante
18.730 14.116 18.730 Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 187.419 183.527 188.196
23.156 17.330 23.156 Proviséo para demandas judiciais (Nota 13) 3.320 4.103 3.352
2.375 1.218 2.613 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos (Nota 14b) 161.826 125.946 165.981
23.497 Opcao de compra de ag¢des adicionais (Nota 10) 31.632 31.632
801.283 647.673 801.985 Outras obriga¢des 3.700 3.726 4.476
1.130.403 1.125.021 1.166.873 387.897 317.302 393.637
1.999.444 1.805.358 2.013.357  Total do passivo 2.002.651 1.592.352 2.042.403
Patriménio liquido (Nota 16)
Atribuido aos acionistas da Controladora
Capital social 1.808.639 908.639 1.808.639
Reservas de capital 128.767 1.019.791 128.767
Reserva de reavaliacdo 12.569 12.755 12.569
Reservas de lucros 665.821 475.421 665.821
Dividendo adicional proposto 48.243 40.331 48.243
Ajuste de avaliagéo patrimonial (30.230) (30.230)
2.633.809 2.456.937 2.633.809
Participacao de nao controladores 22.989
Total do patriménio liquido 2.633.809 2.456.937 2.656.798
4.636.460 4.049.289 4.699.201  Total do passivo e patriménio liquido 4.636.460 4.049.289 4.699.201
Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de capital Reservas de lucros
Agiona
Correcao emissao/ Acodes Dividendo Ajuste de Participacao Total do
Capital monetdria alienacdode Acdes em restritas Reservade Lucros  adicional avaliacao denao patriménio
social especial acoes tesouraria eoutras reavaliacdo Legal Estatutaria acumulados proposto patrimonial Total controladores liquido
908.639 10.191 1.029.418 326 12.941 14.375 342.795 8.298 2.326.983 2.326.983
(8.298) (8.298) (8.298)
(186) 186
196 196 196
(20.898) (20.898) (20.898)
754 754 754
221.386 221.386 221.386
11.069 (11.069)
107.182 (107.182)
(63.186) (63.186) (63.186)
(40.331) 40.331
908.639 10.191 1.029.418 (20.898) 1.080 12.755  25.444 449.977 40.331 2.456.937 2.456.937
900.000 (900.000)
(40.331) (40.331) (40.331)
(186) 186
258 258 258
3.471 3.471 3.471
5.505 5.505 5.505
340.206 340.206 (421) 339.785
17.010 (17.010)
173.390 (173.390)
(102.007) (102.007) (102.007)
(48.243) 48.243
23.410 23.410
(30.230) (30.230) (30.230)
1.808.639 10.191 129.418 (20.898) 10.056 12.569  42.454 623.367 48.243 (30.230) 2.633.809 22.989 2.656.798
Demonstracoes do Valor Adicionado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2014 2014
(Reclassificado (Reclassificado
2015 Nota 5) 2015 2015 Nota 5) 2015
8.845.582 7.351.456 8.897.849  Receitas
(6.137.644) (5.207.625) (6.183.289)  Vendas brutas de mercadorias, produtos e servicos 9.123.122 7.573.231 9.176.455
2.707.938 2.143.831 2.714.560  OQutras receitas 1.485 3.226 1.485
tituica = o it
(1.737.740) (1.409.067) (1.742.009) (Clon§ i wgao) rgversao de provisao para créditos de
liquidagdo duvidosa (5.514) 1.987 (5.403)
(233.240) (194.958) (235.088) 9119.093 7 578.444 9172537
(226.846) (187.568) (227.698) L. . - - - - - -
(8.390) (9.473) (8.818) Insumos adquiridos de terceiros
(513) Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (5.881.819) (4.940.952) (5.927.464)
(2.206.729) (1.801.066) (2.213.697) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (382.689) (287.633) (385.323)
501.209 342.765 500.863 Perda de valores ativos (4.781) (4.719) (4.781)
(6.269.289) (5.233.304) (6.317.568)
86.527 58.460 88.786  Valor adicionado bruto 2.849.804 2.345.140 2.854.969
(150.929) (99.001) (153.747)  Depreciacéo e amortizagao (226.846) (187.568) (227.698)
égg-ggg) égg-g‘z‘l) gg-gg;) Valor adicionado liquido produzido 2.622.958 2.157.572 2.627.271
- : . Valor adicionado recebido em transferéncia
(60.625) (48.776) (60.608) Resu!tado.de quwalenma patrimonial (513)
(35.976) (32.062) (35.509) Receitas financeiras 86.527 58.460 88.786
(96.601) (80.838) (96.117) 86.014 58.460 88.786
340.206 221.386 339.785 Valor adicionado total a distribuir 2.708.972 2.216.032 2.716.057
Distribuicado do valor adicionado
340.206 Pessoal 954.773 789.323 957.812
(421) Remuneracéo direta 753.861 623.745 755.019
339.785 Beneficios 145.625 120.414 147.383
1,03272 0,67232 Fundo de garantia por tempo de servico 55.287 45.164 55.410
1,03272 0,67232 Impostos, taxas e contribuicdes 832.065 737.264 833.163
Federais 407.956 335.172 407.977
Estaduais 412.163 392.599 413.236
. Municipais 11.946 9.493 11.950
Controlad C lidad
2015 oniro 323;2 onso I2?)1(5) Remuneracao de capitais de terceiros 581.928 468.059 585.297
340.206 251.386 339.785 Juros - 273.847 200.720 276.961
Aluguéis 308.081 267.339 308.336
Remuneracéo de capitais proprios 340.206 221.386 339.785
340.206 221.386 339.785 Juros sobre capital préprio 102.007 63.186 102.007
Dividendo e juros sobre capital préprio adicional propostos 48.243 40.331 48.243
340.206 Lucros retidos do exercicio 189.956 117.869 189.956
(421) Participacdo dos néo controladores nos lucros retidos (421)
339.785 Valor adicionado distribuido 2.708.972 2.216.032 2.716.057
Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2015 2014 2015
Caixa proveniente das operacoes 589.620 404.431 583.598
436.807 302.224 435.902 Juros pagos (20.515) (19.498) (20.807)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (61.096) (44.505) (61.096)
226.846 187.568 227.698
3.471 754 3.471 Caixaliquido proveniente das atividades operacionais 508.009 340.428 501.695
1.402 1402 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
4.727 (834) 4.728 Aquisi¢ao de controlada (18.505) (5.505)
(3.646) (3.447) (3.614) Caixa adquirido em combinagao de negdcios 1.071
(12.106) 10.238 (12.106) @ adquirido em ¢ ¢ao de neg :
5514 (1.987) 5.403 Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (384.841) (274.650) (384.847)
(1.415) 3.651 (1.415) Recebimentos por vendas de imobilizados 1.806 3.680 1.806
31.046 23.637 31.450  caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (401.540) (270.970) (387.475)
513
693.159 521.804 692.019 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 95.778 121.082 97.761
(101.818) (89.383) (105.873) Pagamentos de empréstimos e financiamentos (97.863) (88.811) (105.839)
(281.299) (217.816) (286.992) Recompra de agdes (20.898)
(23.933) 683 (23.430)  Juros sobre capital proprio e dividendo pagos (121.024) (41.527) (121.280)
(11.596) (9.312) (11.340) . . . . .
299.806 195.062 305.549 Caixaliquido aplicado nas atividades de financiamentos (123.109) (30.154) (129. 358)
21.881 25.196 21.839  Aumento (reducgéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa (16.640) 39.304 (15.138)
(7.619) (41.387) (8.662) Cai ivalentes d i inicio d ici 281.189 241.885 281.189
(9.558) 7.831 (11.009) aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio . . .
10.597 11.753 10.597 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 264.549 281.189 266.051
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

n Contexto operacional

A Raia Drogasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
registrada na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadoria e Futuros no
segmento do Novo Mercado, sediada na capital de Sao Paulo.
Em 12 de outubro de 2015, a Companhia adquiriu o controle da 4Bio Medicamentos S.A.
(“4Bio”), sociedade que tem como atividade preponderante a comercializagdo de
medicamentos de especialidade, ou seja, medicamentos utilizados para tratar condicdes
graves de saude, prescritos por especialistas clinicos. A transagdo envolvendo essa
combinagdo de negécios esta descrita na Nota 10a.
A Raia Drogasil S.A. e sua controlada (em conjunto “Consolidado” ou “Grupo”) tém
como atividade preponderante o comércio varejista de medicamentos, perfumarias,
produtos de higiene pessoal e de beleza, cosméticos e dermocosméticos e
medicamentos de especialidade.
O Grupo realiza suas vendas por meio de 1.235 lojas (1.091 lojas — 2014), distribuidas
em 18 Estados da Federacéo, conforme segue:

Consolidado

2015
Séo Paulo 724
Rio de Janeiro 92
Minas Gerais 84
Goias 59
Parana 57
Distrito Federal 48
Santa Catarina 27
Rio Grande do Sul 26
Espirito Santo 25
Bahia 22
Pernambuco 18
Mato Grosso do Sul 16
Mato Grosso 10
Paraiba 9
Rio Grande do Norte 7
Alagoas 5
Sergipe 5
Tocantins 1

1.235

A sociedade controlada 4Bio comercializa seus produtos por meio de servico de televendas
e a entrega é realizada diretamente no destino onde se encontra o cliente ou por meio de
suas trés centrais de atendimento localizadas nos Estados de S&o Paulo e Tocantins.

n Apresentacao das demonstracoes financeiras

Em atendimento a Deliberagdo CVM n® 505/2006, a autorizagao para emiss@o das
demonstragdes financeiras foi concedida pelo Conselho de Administragdo da Companhia
em 18 de fevereiro de 2016.

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda
funcional e de apresentagao do Grupo.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas
da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essas demonstracdes financeiras estdao em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (/nternational Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracao na sua gestdo. As demonstrag¢des individuais séo divulgadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e, a partir de 1° de outubro de 2015, as demonstracdes financeiras da sua
controlada 4Bio. Essas demonstracdes financeiras consolidadas sao elaboradas em
conformidade com as praticas de consolidacdo e dispositivos legais aplicaveis. Dessa
forma, o resultado, as demonstragées do fluxo de caixa e as demonstragdes do valor
adicionado consolidados, contemplam 12 meses de operagéo da Companhia e 3 meses
de operagdo da Controlada.

As praticas contabeis adotadas pela Companhia foram aplicadas de maneira uniforme e
consistente com aquelas adotadas pela Controlada. Quando aplicavel, todas as transacgdes,
saldos, receitas e despesas entre a Controlada e a Companhia sdo eliminadas
integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As demonstragées financeiras incluem estimativas contébeis e também exercicio de
julgamento por parte da Administracdo no processo de aplicacdo de politicas contabeis
referentes a provisdo para perdas nos estoques, provisdes para créditos de liquidagao
duvidosa, valorizagdo de instrumentos financeiros, prazos de depreciacdo e amortizagao
do ativo imobilizado e intangivel, provisdes necessdrias para demandas judiciais,
determinagao de provisoes para tributos e outras similares. As estimativas e os julgamentos
estao divulgados na Nota 4(v).

A apresentagao da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada,
é requerida pela legislagcdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nédo requerem a apresentacao dessa
demonstragcdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada
como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.
O Grupo adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagdes emitidas pelo
CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2015.

n Novas normas, alteragées e interpretacées de normas

a) Pronunciamentos novos ou revisados

A seguir, apresentamos 0s novos ou revisados pronunciamentos que ainda nao estao em
vigor e serdo efetivos a partir do exercicio social a iniciar-se em 12 de janeiro de 2016.
(i) IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (vigéncia a partir de 1%/01/2018): tem o objetivo, em
ultima instancia, de substituir a IAS 39. As principais mudancas previstas sdo: (i) todos os
ativos financeiros devem ser, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor justo; (ii) a norma
divide todos os ativos financeiros em: custo amortizado e valor justo; e (iii) o conceito de
derivativos embutidos foi extinto. A Administragao considera que a ado¢do dessa norma
nao surtira efeitos relevantes.

(i) IFRS 15 — Receita de contrato com clientes (vigéncia a partir de 1%/01/2018): o principal
objetivo é fornecer principios claros para o reconhecimento de receita e simplificar o
processo de elaboragédo das demonstragdes contabeis. A Administracdo considera que a
adocao dessa norma nao surtira efeitos relevantes.

(iii) IFRS 16 — Operagdes de arrendamento mercantil (vigéncia a partir de 1%/01/2019):
com essa nova norma, os arrendatarios passam a ter que reconhecer o passivo dos
pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para praticamente todos os
contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo ficar fora do
escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos
montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuragdo dos arrendamentos nas
demonstracdes financeiras dos arrendadores ficam substancialmente mantidos.
A Administrag&o esta avaliando os impactos de sua adogéo.

(iv) Alteracao IAS 16 e IAS 38 — Métodos aceitaveis de depreciagao e amortizagao (vigéncia
a partir de 1%/01/2016): o método de depreciagdo e amortizacdo deve ser baseado nos
beneficios econdmicos consumidos por meio do uso do ativo.

N&o existem outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

n Principais praticas contabeis

As principais praticas contdbeis adotadas na elaboragéo dessas demonstragdes financeiras
estao descritas a seguir:

(a) Consolidacao

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que a
Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos para a aquisi¢do da controlada
em uma combinagdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na
data da aquisicdo. A Companhia reconhece a participagdo de ndo controladores na
adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da participacdo nao
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragéo da participacao
nao controladora é determinada em cada aquisicdo realizada. Custos relacionados com
aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
TransacgoOes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas do Grupo
sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sédo eliminados a menos que a
operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contabeis da controlada séo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia
com as politicas adotadas pelo Grupo. Em 2015, ndo ha saldos e transagdes decorrentes
de operacdes entre a Companhia e sua controlada 4Bio.

(b) Transacdes com participacoes de nao controladores

O Grupo trata as transagdes com participagcdes de ndo controladores como transacdes
com proprietarios de ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de nao
controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do
valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos
ou as perdas sobre alienagdes para participacdes de ndo controladores também séao
registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.
(c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios,
investimentos de curto prazo de alta liquidez, que s@o prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor. As aplicacdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sao classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

(d) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros

Classificacdo e mensuracao

A Administragao determina a classificacao de seus ativos financeiros no reconhecimento
inicial dependendo da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Quando
reconhecidos, sao inicialmente registrados ao valor justo, acrescidos, no caso de
investimentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transa¢do
que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

(1) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros
mantidos para negociagéo ativa e frequente. Os ativos dessa categoria séo classificados
como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao apresentados
na rubrica de resultado financeiro no periodo em que ocorrem.

(2) Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que nao podem ser classificados como empréstimos
e recebiveis, por serem cotados em um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros
sao adquiridos com a intengédo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira
até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos
auferidos em contrapartida ao resultado, usando o método da taxa de juros efetiva.

(3) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis que sdo ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo. Sdo classificados
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses
apds a data de emissao do balango, que séo classificados como ativos néo circulantes.
Os recebiveis do Grupo compreendem as contas a receber de clientes e as demais
contas a receber.

(ii) Impairment de ativos financeiros

(1) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sao incorridos somente se
ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento
(ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.
O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido
até o vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir uma
perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.
Como um expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor
justo de um instrumento utilizando um preco de mercado observavel.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragédo do resultado.
(iii) Passivos financeiros

Classificacdo e mensuracao

A Administragéo determina a classificacé@o de seus passivos financeiros no reconhecimento
inicial dependendo da finalidade para a qual os passivos financeiros foram adquiridos.
Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao valor justo, acrescidos, no caso de
empréstimos e financiamentos nao designados a valor justo por meio do resultado, dos
custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do passivo financeiro.
(1) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para
negociagao ou designados ao valor justo por meio do resultado. Os passivos dessa
categoria sao classificados como passivos nao circulantes quando liquidados apds
12 meses. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na rubrica
de resultado financeiro no periodo em que ocorrem.

(2) Outros passivos financeiros

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sédo
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracdo do resultado no
momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo
método da taxa de juros efetivos.

(iv) Valor justo

Os valores justos dos investimentos com cotacdo publica sdo baseados nos pregos atuais
de compra. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéo publica, a Companhia
estabelece o valor justo mediante técnicas de avaliagdo, a qual considera como referéncia
o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros. Na data do balango, a Companhia
avalia se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros
estd registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”).

Hierarquia de valor justo

O Grupo usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos
financeiros pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

(e) Clientes

As contas a receber de clientes s@o avaliadas pelo montante original da venda deduzida
das taxas de cartdes de créditos, quando aplicavel, e da provisdo para créditos de
liquidacao duvidosa. A provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é estabelecida quando
existe uma evidéncia provavel de que o Grupo nao sera capaz de receber todos os valores
devidos. O valor da provis&do é a diferenga entre o valor contabil e o valor recuperavel.
(f) Estoques

Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel.
O custo é determinado usando-se o método da média ponderada moével. O valor realizavel
liquido é o preco de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidas as
despesas de venda e a provisao para perdas com mercadorias.

Os descontos provenientes de acordos comerciais recebidos como redu¢do no preco de
compra dos estoques sdo levados em consideragao na mensuragao do custo dos estoques,
exceto aqueles que especificamente sdo recebidos como recuperagao de despesas com
vendas. Nesse sentido, os valores recebidos como parte de acordos que visam reduzir o
preco de compra dos estoques s&do apresentados como redutores do grupo de estoques
e como redutores do custo das mercadorias vendidas quando da realizagdo (venda) dos
itens de estoques.

(9) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social, correntes e diferidos, sdo calculados com
base nas aliquotas estabelecidas pela legislacdo do imposto de renda e da contribuicdo
social que sao 25% para imposto de renda e 9% para a contribuicao social.

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social estd baseada no lucro tributavel
do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragcdo do resultado,
porque exclui receitas tributaveis ou despesas dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos, ativo e passivo, sao calculados e
reconhecidos sobre as diferencas temporarias entre as bases de célculo do tributo e os
valores contabeis das demonstragdes financeiras.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos na extensao em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacdo das diferencas
temporérias, com base no histérico de resultados e em projecdes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdémicos futuros
que podem, portanto, sofrer alteracdes.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e
baixado se nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido
também sao reconhecidos no patriménio liquido e nao na demonstragédo do resultado.
ltens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transacao que originou o
imposto diferido, no resultado ou diretamente no patriménio liquido.

(h) Depdsitos judiciais

Os depésitos judiciais sdo apresentados como dedugao do valor de um correspondente
passivo constituido quando ndo houver possibilidade de resgate dos depdsitos, a menos
que ocorra desfecho favoravel da questdo para o Grupo. Os depdsitos judiciais sdo
corrigidos monetariamente.

(i) Imobilizado

Séo apresentados ao custo histérico de aquisicao, liquido de depreciagcdo acumulada
e/ou perdas acumuladas de valor recuperavel, se for o caso. A depreciacéo é calculada
pelo método linear ao longo da vida util do ativo de acordo com as taxas divulgadas na
Nota 11a. O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciagcao
sdo revistos no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso.

Terrenos e edificios compreendem o escritério central, o centro de distribuigao do Butanta
e algumas lojas préprias e sdo demonstrados pelo custo histérico de aquisigao acrescido
de reavaliagao ocorrida em outubro de 1987, com base em laudos de avaliagdo emitidos
por peritos avaliadores independentes, e incorporado ao custo atribuido quando da adogéo
do IFRS. O aumento no valor contébil resultante da reavaliagao dos terrenos e edificios foi
contabilizado a crédito de reserva especifica no patriménio liquido, liquido do imposto de
renda e da contribuigao social diferidos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Ganhos e perdas em alienagdes sao determinados
pela comparacgéo dos valores de alienag@o com o valor contabil e sdo inclusos no resultado
do exercicio em que o ativo for baixado. Quando os ativos reavaliados forem destinados a
venda, os valores incluidos na reserva de reavaliagdo, quando da alienacédo, serdo
contabilizados em lucros acumulados.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que
sao incorridos.

(j) Intangiveis

(1) Agio na aquisicao de empresa

O 4gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagédo
transferida, (ii) do valor da participag@o de néo controladores na adquirida, e (i) do valor
justo na data da aquisicdo de qualquer participagéao patrimonial anterior na adquirida em
relagdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da
contraprestagéo transferida, a participacdo dos nao controladores reconhecida e a
participacdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor
justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenca é reconhecida diretamente na demonstragao do resultado.

O &gio apurado na aquisi¢ao do investimento anterior a 2009 (Drogaria Vison) foi calculado
como sendo a diferenca entre o valor da compra e o valor contabil do patriménio liquido
da empresa adquirida. O agio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura.
Até dezembro de 2008, o agio era amortizado pelo prazo, extensdo e proporgdo dos
resultados projetados, ndo superior a dez anos. A partir de janeiro de 2009, o agio ndo foi
mais amortizado e passou a ser testado anualmente em relagdo ao seu valor de
recuperacgdo, no nivel da unidade geradora de caixa.

(2) Pontos comerciais

Compreende cessao de pontos comerciais adquiridos na contratagéo de locagao de lojas,
que sdo demonstrados a valor de custo de aquisi¢cao e amortizados pelo método linear as
taxas anuais mencionadas na Nota 11b, as quais levam em consideragéo os prazos dos
contratos de locacgao inferiores a vinte anos.

(3) Licencas de uso ou desenvolvimento de sistemas de informatica

As licengas de programas de computador sdo demonstradas pelo valor de custo de aquisicao
e amortizadas ao longo de sua vida Util estimada, pelas taxas descritas na Nota 11b.

Os gastos associados ao desenvolvimento ou a manutencao de softwares sao
reconhecidos como despesas na medida em que séo incorridos. Os gastos diretamente
associados a softwares identificaveis e Unicos, controlados pelo Grupo e que,
provavelmente, gerardo beneficios econémicos maiores que os custos por mais de um
ano, sao reconhecidos como ativos intangiveis e sdo amortizados usando-se o método
linear, ao longo de suas vidas Uteis, pelas taxas demonstradas na Nota 11b.

Os gastos diretos incluem a remuneracéo dos funcionarios da equipe de desenvolvimento
de softwares e a parte adequada das despesas gerais relacionadas.

O periodo de amortizagéo e o método de amortizacdo para os ativos intangiveis de vida
definida sdo revistos no minimo ao final de cada exercicio financeiro.

(k) Reducao do valor recuperavel de ativos (“impairment”)

O imobilizado e outros ativos nao circulantes e os ativos intangiveis sao revisados anualmente
para se identificar evidéncias de perdas nédo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos
ou alteracdes nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Ja os ativos intangiveis de vida util indeterminada, como &gio, tém o seu valor recuperavel
testado no minimo anualmente, ou sempre que ha indicadores de perda de valor.
Quando este for o caso, o valor recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando
houver perda, ela serd reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassar o valor recuperavel, que € o maior entre o seu valor justo liquido dos custos
de venda e o valor em uso de um ativo. Em caso de ocorréncia, as perdas de valor
recuperavel de operacdes presentes e futuras sdo reconhecidas na demonstracdo do
resultado nas categorias de despesa consistentes com a fung¢éo do ativo afetado.

Para fins de avaliacdo do “impairment”, os ativos séo agrupados no nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras
de Caixa — UGC).

(I) Arrendamentos

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da
propriedade é retida pelo arrendador sao classificados como arrendamentos operacionais.
Os pagamentos efetuados para estes arrendamentos sao reconhecidos como despesa
durante o periodo do arrendamento, observando-se o regime de competéncia. O Grupo
nao possui contratos relevantes de arrendamento classificados como financeiros.

(m) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagéo presente legal ou
implicita como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos
seja necessdria para liquidar a obrigacédo. As provisdes para demandas judiciais séo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido e sdo constituidas
em montantes considerados suficientes para cobrir perdas provaveis. As demandas
avaliadas como estimativas de perdas possiveis sdo divulgadas em nota explicativa e
aquelas avaliadas como remotas nao sao provisionadas nem divulgadas.

(n) Beneficios a funcionarios e dirigentes

Os valores correspondentes aos beneficios a funcionarios decorrentes do programa de
participacao nos resultados e gratificagdes sao reconhecidos em conta passiva de salarios
e encargos sociais. Para ambos existe plano formal e os valores a serem pagos podem ser
estimados razoavelmente, antes da época da elaboragéo das informagdes, e sao liquidados

no curto prazo. O Grupo ndo possui planos de beneficios dos tipos: Plano Gerador de
Beneficio Livre (PGBL), Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo
beneficio definido e/ou qualquer plano de aposentadoria ou assisténcia pés-emprego.
Parte dos beneficios a dirigentes incluem o plano de agbes restritas, classificado como
instrumento patrimonial. O valor justo dos pagamentos com base em agdes é reconhecido
no resultado, de acordo com o periodo de concessdo, em contrapartida do patriménio
liquido (Nota 16c).

(o) Programa de fidelidade

A Controladora mantém o programa “Muito Mais Raia” de pontos por fidelidade dos clientes
que permite a eles acumular créditos os quais podem ser utilizados pelos participantes
para utilizagdo em futuras compras de produtos.

As obrigacdes assumidas decorrentes do programa sao registradas como receitas diferidas
no passivo, e reconhecidas ao seu valor justo, que representa o preco estimado que a
Controladora pagaria a um terceiro para assumir a obrigagao dos créditos a serem utilizados
em compras futuras.

As receitas diferidas séo realizadas no resultado quando os créditos sao utilizados pelos
clientes. Os créditos ndo resgatados dentro do periodo do programa (cinco meses apos o
més de actimulo dos créditos) sado baixados a resultado pela extingdo da obrigagao.
A Controladora calcula a estimativa de utilizacdo dos créditos com base em dados histéricos.
(p) Reservas de capital e de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme
determinagao da Lei n® 6.404/76.

A reserva estatutaria esta prevista no Estatuto Social com limite de 65% do lucro liquido
do exercicio, com a finalidade e objetivo de reforgar o capital de giro da Companhia.

(q) Dividendo

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie
serd atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado,
calculado nos termos da legislagcdo societaria.

Os dividendos superiores a esse limite s@o contabilizados em conta especifica no
patriménio liquido denominada “Dividendo adicional proposto”, permanecendo assim até
a deliberaga@o na Assembleia Geral dos Acionistas.

Os valores oriundos da realizacdo da reserva de reavaliagdo sdo base para determinagdo
do dividendo minimo obrigatdrio.

(r) Juros sobre o capital préprio

Com base no estatuto social da Companbhia, a distribuicdo de dividendos e juros sobre
capital préprio para os acionistas é reconhecida como um passivo nas demonstracoes
financeiras ao final do exercicio. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sao aprovados em Assembleia Geral.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragao de resultado.
(s) Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida quando for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para o Grupo e quando possa ser medida de forma confiavel. A receita € medida com
base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos incondicionais,
abatimentos, impostos ou encargos sobre vendas e prestagao de servigos.

A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos
da propriedade dos produtos forem integralmente transferidos ao comprador, o que
geralmente ocorre na sua entrega. A receita de prestacao de servigos é reconhecida na
entrega dos servigos prestados.

(t) Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo,
ou de curto prazo, quando ha efeitos relevantes, sdo ajustados a valor presente com base
em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagbes atuais do mercado.

(u) Informacées por segmento

O Grupo desenvolve suas atividades de negécio considerando um Unico segmento
operacional que é utilizado como base para a gestao da entidade e para a tomada de
decisdes.

(v) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo, a Administragao faz julgamentos e elabora
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, os quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. As
estimativas e premissas sdo revisadas continuamente e os efeitos dessas revisdes sao
reconhecidos no periodo em que ocorreu a revisdo e em quaisquer periodos futuros
afetados.

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango sdo apresentadas a
seguir:

(1) Tributos a recuperar

As estimativas de recuperagao dos créditos tributarios estdo suportadas pelas projecoes
de operagdes e lucros tributaveis levando em consideragéo diversas premissas financeiras
e de negodcios ou com base em expectativas da obtencdo de condigdes, como regimes
especiais, que permitam a realizacao dos créditos. Consequentemente essas estimativas
estdo sujeitas as incertezas inerentes a essas previsoes.

(2) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
nao puder ser obtido de mercado ativo, sera determinado utilizando técnicas de avaliacéo,
incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esse método se baseiam
naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for vidvel,
um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O
julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores
poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

(3) Reducgao ao valor recuperavel (“impairment”)

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos, especialmente
imobilizado, &gio e outros ativos intangiveis. Na data de encerramento do exercicio, o
Grupo realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos
ativos de vida longa n&o sera recuperavel de acordo com as unidades geradoras de
caixa. Para determinar se o agio apresenta redugcao em seu valor recuperavel, € necessario
fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para as quais o agio foi
alocado. O calculo do valor em uso exige que a Administracéo estime os fluxos de caixa
futuros esperados, oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto
adequada para que o valor presente seja calculado. As principais premissas utilizadas
para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa sé@o
detalhadas na Nota 11f.

(4) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na
Nota 13. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam
perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

Reclassificacdo na demonstracao do resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014

A Companhia tem buscado uma melhoria continua na geragédo positiva do seu fluxo de
caixa. Dentre as varias acdes tomadas, destacam-se a manutengéo do prazo médio de
recebimento com prazos iguais ou até, em determinados casos, inferiores aos praticados
pelo mercado, gestao otimizada dos estoques nas lojas por melhoria da qualidade das
informagdes disponiveis e tecnologias desenvolvidas e negocia¢cdes mais eficientes com
seus fornecedores, que inclui o aumento no prazo médio de pagamento.
Adicionalmente, verifica-se um aumento gradual das taxas de juros praticadas no mercado
(referéncia ao Certificado de Depdsito Interbancéario — CDI), que passou de 8,05% ao ano
em 2013 para 10,81% ao ano em 2014 e 13,24% ao ano em 2015.

Observa-se que os aspectos mencionados acima tinham reflexos na determinagéo do ajuste
a valor presente, o qual é pratica contabil da Companhia e vinha sendo calculado e
avaliado como néo relevante para efeito de registro contabil nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, em virtude dessas graduais mudancas de circunstancias e, com o intuito de
aprimoramento das informagdes contabeis, a Administracdo da Companhia decidiu
reconhecer os efeitos contabeis produzidos por estas mudancas de circunstancias a
partir do primeiro trimestre de 2015, julgando também apropriado refletir essas mesmas
mudangas nas cifras comparativas da demonstragao do resultado do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014. Os efeitos patrimoniais nas cifras comparativas, liquidos dos
efeitos tributarios, sdo considerados como irrelevantes.

Sendo assim, procedeu-se as seguintes reclassificagdes na demonstragao do resultado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

2014 2014
Originalmente Reclassi- Reclassi-
Demonstracéo do resultado apresentado ficacao ficado
Receita de venda de bens e/ou servigos 7.391.569 (40.113) 7.351.456
Custo dos bens e/ou servigos vendidos (5.281.377) 73.752 (5.207.625)
Resultado bruto 2.110.192 33.639 2.143.831
Resultado antes do resultado
financeiro e dos tributos 309.126 33.639 342.765
Resultado financeiro (6.902) (33.639) (40.541)
Lucro liquido do exercicio 221.386 221.386
2014 2014
Originalmente Reclassi- Reclassi-
Demonstragao do valor adicionado apresentado ficacédo ficado
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 7.613.344 (40.113) 7.573.231
Insumos adquiridos de terceiros (5.307.056) 78.752 (5.233.304)
Custos produtos, mercadorias e
servigos vendidos (5.014.704) 73.752 (4.940.952)
Valor adicionado liquido produzido 2.123.933 33.639 2.157.572
Receitas financeiras 18.347 40.113 58.460
Distribuicao do valor adicionado 2.142.280 78.752  2.216.032
Remuneragdo de capitais de terceiros 394.307 73.752 468.059
Juros 126.968 73.752 200.720
2014 2014
Originalmente Reclassi- Reclassi-
Nota explicativa — 20. apresentado ficacao ficado
receitas e despesas financeiras
Ajuste a valor presente (AVP)
— receitas financeiras 40.113 40.113
Ajuste a valor presente (AVP)
— despesas financeiras (73.752) (78.752)
Resultado financeiro (6.902) (33.639) (40.541)

n Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Caixa e bancos 38.541 41.094 38.725
Fundo de investimento automatico 2.759 2.759
Certificado de depdsitos bancarios 60.554 60.554
Debéntures compromissadas 162.695  240.095 163.810
Titulo de capitalizagdo 203
264.549  281.189 266.051

As aplicacdoes em fundo de investimento, Certificado de Depdsito Bancario — CDB,
debéntures compromissadas e titulo de capitalizacdo possuem alta liquidez e sédo
atualizadas por percentuais da variagdo do CDI, que reflete o valor de realizagdo, sem
risco de mudanga de valor ou perda de rendimentos.

Para as debéntures compromissadas, as instituicdes financeiras que transacionaram esses
titulos garantem o risco de crédito e a liquidez imediata sem perda de rendimento, sendo,
a maioria, debéntures emitidas por empresas que pertencem aos grupos econémicos
dessas instituicdes financeiras. As aplicagdes financeiras estdo concentradas,
substancialmente, na Caixa Econémica Federal e no Santander

Clientes

Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Contas a receber de clientes 578.976  467.221 608.741
(-) Provisdo para créditos de liquidacédo duvidosa  (6.893) (1.231) (6.910)
572.083 465.990 601.831
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber, por idade de vencimento:
Controladora Consolidado

2015 2014 2015
A vencer 551.719  450.296 579.379
Vencidas
Entre 1e 30 dias 17.076 16.047 17.720
Entre 31 e 60 dias 306 409 1.556
Entre 61 e 90 dias 46 225 137
Entre 91 e 180 dias 6.853 205 6.936
Entre 181 e 360 dias 2.976 33 3.013
A mais de 360 dias 6
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (6.893) (1.231) (6.910)
572.083  465.990 601.831

O prazo médio de recebimento das contas a receber de clientes é de aproximadamente
39 dias, prazo esse considerado como parte das condi¢cdes normais e inerentes das
operagdes da Companhia.

A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonstrada
a seguir:
Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Saldo inicial (1.231) (1.180) (1.231)
Adicoes por meio de combinagao de negécios (128)
Adicoes (19.168)  (14.597) (19.254)
Reversdes 13.506 14.546 13.703
Saldo final (6.893) (1.231) (6.910)

As contas a receber séo classificadas na categoria de ativos financeiros “Recebiveis” e,
portanto mensuradas de acordo com o descrito na Nota 4d-i-3.

n Estoques

Controladora Consolidado

2015 2014 2015
Mercadorias de revenda 1.653.305 1.369.604 1.670.154
Materiais 4.611 7.013 4.611
Provisdo para perdas nos estoques (24.312)  (36.418) (24.312)
Total dos estoques 1.633.604 1.340.199 1.650.453

A movimentagao da provisdo para perdas com mercadorias estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Saldo inicial (36.418)  (26.180) (36.418)
Adicdes (10.203)  (16.349) (10.203)
Reversdes 22.309 6.111 22.309
Saldo final (24.312)  (36.418) (24.312)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, o custo das mercadorias vendidas
reconhecidas no resultado foi de R$ 6.137.644 (R$ 5.207.625 — 2014 reclassificado —
Nota 5), para a Controladora, e de R$ 6.183.289 para o consolidado, incluindo o valor das
baixas de estoques de mercadorias reconhecidas como perdas no exercicio que totalizaram
R$ 75.253 (R$ 84.336 — 2014), para a Controladora, e R$ 75.259 para o Consolidado.
O efeito da constituicao, reversdo ou baixa da provisdo para perdas com estoques de
mercadorias é registrado na demonstragdo do resultado, sob a rubrica de “custo das
mercadorias vendidas”.

n Tributos a recuperar
Controladora Consolidado

2015 2014 2015
Tributos sobre o lucro
IRRF — Imposto de renda retido na fonte 1.735 519 1.735
IRPJ — Imposto de renda pessoa juridica 7.148 1.485 7.350
CSLL — Contribuicao social sobre lucro liquido 923 527 1.097
9.806 2.531 10.182
Outros tributos
ICMS — Imposto sobre circulacéo de
mercadorias — saldo credor 48.942 29.952 49.028
ICMS — Ressarcimento de ICMS retido
antecipadamente (Portaria CAT n° 17/99) 171 2.872 171
ICMS — Sobre aquisi¢des do ativo imobilizado 22.595 20.454 22.595
PIS — Programa de integracédo social 27 1 27
COFINS — Contribuigdo para o financiamento
da seguridade social 122 1 122
FINSOCIAL - Fundo de investimento social
— 1982 — precatdrio 561 561 561
72.418 53.841 72.504
82.224 56.372 82.686
Ativo circulante (59.068) (39.042) (59.530)
Ativo nao circulante 23.156 17.330 23.156

Os créditos de ICMS de R$ 48.942 e R$ 171 (R$ 29.952 e R$ 2.872 — 2014) para a
Controladora sé@o oriundos de diferenciais de aliquotas de ICMS e ressarcimento do
ICMS-ST (substituicao tributaria) em operacbes de entrada e saida de mercadorias
realizadas pelos seus Centros de Distribuicao nos Estados de Sdo Paulo e Parana,
por ocasi&o do abastecimento de suas filiais localizadas em outros Estados da Federag&o.
O Grupo analisou a utilizagdo dos créditos de ICMS e concluiu que os saldos credores
serdo consumidos em até 12 meses.

m Investimentos

(a) Combinacéo de negécios
Em 30 de julho de 2015, a Companhia assinou Contrato de compra e venda e de
subscricdo de participagao societaria (“Contrato”) para aquisicdo de 55% das quotas e
obteve o controle da empresa 4Bio Medicamentos Ltda., transformada em sociedade
por acdes em 14 de agosto de 2015, mediante alteracao de sua razao social para 4Bio
Medicamentos S.A..
A 4Bio é uma companbhia varejista com importante presenga no mercado de medicamentos
de especialidade (medicamentos utilizados para tratar condi¢cdes graves de saude
prescritos por especialistas clinicos).
A combinagao de negdcios ocorreu por meio da aquisicao de 55% de participacdo societaria
da 4Bio, e pela qual a Companhia pagou um valor total de R$ 24.010, distribuidos da
seguinte forma: (i) aumento de capital no valor de R$ 13.000, mediante emissao de agdes
da 4Bio e (i) aquisicdo de agdes do acionista fundador no valor de R$ 11.010, sendo 50%
pago em moeda nacional e 50% mediante transferéncia de agdes de emissdo da
Companhia, atualmente mantidas em tesouraria e a serem transferidas ap6s o cumprimento
e verificac@o de todas as condicdes precedentes estabelecidas no Contrato.
O preco de aquisicao estara sujeito a ajustes decorrentes de eventuais variagdes do
EBITDA de 2015, limitado a R$ 2.000, que poderao ser reconhecidos como contraprestagéo
para a aquisicdo, em contrapartida do &gio.
Estabelece também o Contrato, as outorgas de opgéo de compra e opgdo de venda da
totalidade das agdes remanescentes em poder do acionista fundador apds janeiro de
2021 e cujo preco de exercicio sera calculado com base na média dos EBITDAs ajustados
da 4Bio a serem apurados nos exercicios a findar em 31 de dezembro de 2018, 2019 e de
2020 e cujo valor justo em 31 de dezembro de 2015 corresponde a R$ 31.632 (R$ 30.230
— 12 de outubro de 2015).
O passivo financeiro decorrente da opg¢édo de compra foi reconhecido em separado da
contraprestagao transferida, mediante a adoc@o do método de acesso presente, no qual
a participacao nao controladora é reconhecida ja que o acionista nao controlador esta
exposto aos riscos e tem acesso aos retornos associados a sua participacdo, em
contrapartida da conta de “ajuste de avaliagao patrimonial” no patriménio liquido.
O valor justo da opgdo de compra de acgdes adicionais de R$ 30.230 esta classificado
como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As estimativas de valor justo séo baseadas em
uma taxa de desconto de 19,89%, na média dos EBITDAs projetados para os anos de
2018 a 2020 e no multiplo previsto em contrato.
Em 22 de setembro de 2015, ocorreu a aprovagao definitiva pelo Conselho de Defesa
Econdémica — CADE e, com o cumprimento das demais condi¢oes precedentes previstas
no Contrato, em 1° de outubro de 2015, a Companhia efetuou aumento de capital na 4Bio
e realizou os pagamentos previstos em Contrato, passando a deter, a partir de entdo o
controle da 4Bio.
Como nao ocorreram variagdes relevantes nos principais saldos contabeis da 4Bio no
periodo entre 30 de junho de 2015 e 1° de outubro de 2015, a Companhia adotou o
balanco de 30 de setembro de 2015 como balango de abertura para fins da alocagéao dos
efeitos da aquisi¢éo.
A tabela a seguir resume a contraprestagéo paga e os valores dos ativos adquiridos e
passivos assumidos reconhecidos na data da aquisicao, bem como o valor justo na data
da aquisica@o da participacdo nao controladora na 4Bio.

Controladora Consolidado

Em 12 de outubro de 2015

Caixa pago ao acionista fundador 5.505 5.505
Aumento de capital mediante emissé@o
de acdes da 4Bio 13.000 13.000
Total da contraprestacao transferida 18.505 18.505
Instrumentos patrimoniais a serem transferidos
ao acionista fundador 5.505 5.505
Total da contraprestacéao 24.010 24.010
Valores reconhecidos de ativos identificaveis
adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 1.071 1.071
Duplicatas a receber de clientes 25.684 25.684
Estoques 11.156 11.156
Marcas registradas (incluidas em intangiveis)

(Nota 11b) 5.069 5.069
Relacionamento contratual com o cliente

(incluido em intangiveis) (Nota 11b) 7.928 7.928
Canais de distribuicdo (incluido em intangiveis)

(Nota 11b) 535 535
Licencas e outros (incluidas em intangiveis)

(Nota 11b) 228 228
Ativo imobilizado (Nota 11a) 734 734
Impostos a recuperar 943 943
Ativo de impostos diferidos 440 438
Outros créditos 424 426
Duplicatas a pagar a fornecedores (19.711) (19.711)
Empréstimos e financiamentos (12.585) (12.585)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (2.020) (2.020)
Obrigagoes fiscais (2.376) (2.376)
Outras obrigagdes (1.561) (1.561)
Passivos de imposto diferido (5.062) (5.062)

Total de ativos liquidos identificaveis 10.897 10.897

Aumento de capital em 1° de outubro de 2015 13.000 13.000

Total de ativos liquidos identificaveis, ajustado 23.897 23.897

Participac@o nao controladora sobre ativos

liquidos identificaveis, ajustado (45%) (10.754)

Participacdo nao controladora sobre o valor

_justo do negdcio (23.410)

Agio 10.867 23.523
24.010 24.010

A Companhia optou por apresentar a participacdo do ndo controlador pelo método do
valor justo da controlada, correspondente a 45% do valor justo do negécio, o qual foi
estimado utilizando-se o preco pago para a aquisicao dos 55% da 4Bio.

O 4gio no montante de R$ 23.523 decorrente da aquisicdo representa o beneficio
econdmico futuro esperado pela combinagao dos negécios.

Os custos referentes a aquisi¢éo, no valor de R$ 1.467 para a Controladora e R$ 1.895
para o consolidado, foram reconhecidos como despesa do exercicio, na rubrica outras
despesas operacionais da demonstragao do resultado.

Se a 4Bio tivesse sido consolidada a partir de 1° de janeiro de 2015, a demonstragéo
consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida pro forma de R$ 9.021.955 e
lucro liquido pro forma de R$ 341.754. Essa informagao de receita liquida e resultado foi
obtida mediante a simples agregacao dos valores das empresas adquirida e adquirente e
nao representa os valores reais consolidados para o ano (ndo auditada).

(b) Movimentacgao do investimento
Em 31 de dezembro de 2015, o saldo de investimentos da Companhia esta demonstrado
a sequir:
Participacao
(%) 31/12/2015
55% 23.497

Razao social Principal atividade
4Bio Medicamentos S.A. Varejo de medicamentos especiais

A movimentagéo do saldo de investimento na Controlada, apresentada nas demonstragoes
financeiras individuais, estd demonstrada a seguir:
Controladora

__31/12/2015

Saldo em 12 de janeiro de 2015
Aquisicdo de participagdo em 1° de outubro de 2015 24.010
Resultado de equivaléncia patrimonial (513)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 23.497

m Imobilizado e intangivel

a) Imobilizado
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo imobilizado da Controladora:

Para efeito de célculo da equivaléncia patrimonial da 4Bio Medicamentos S.A., a Companhia
ajusta os ativos, passivos e respectivas movimentacdes no resultado da 4Bio com base
na alocacdo do preco de compra determinado na data da aquisigdo. O quadro abaixo
demonstra os efeitos no lucro liquido do exercicio da 4Bio, para fins de determinagao da
equivaléncia patrimonial em 2015:

Controladora

31/12/2015

Resultado 4Bio (para o periodo de trés meses findo em 31/12/2015) 267
Amortizagdes das mais-valias decorrentes da combinagdo de negécios (780)
Prejuizo ajustado da 4Bio (513)
Patriménio liquido ajustado 31/12/2015 _ 01/10/2015
Investimento a valor de livros (55%) 8.006 7.740
Alocagdo do prego de compra (mais-valia de ativos) 7.005 8.187
Imposto de renda diferido passivo sobre ajustes de alocagdo (2.381) (2.784)
) 12.630 13.143
Agio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura 10.867 10.867
23.497 24.010

(c) Dividendo de controlada
Como estabelecido no Acordo de Acionistas, independentemente do disposto no estatuto
social da Controlada, e com o intuito de preservar a saude financeira e o Plano de Negécios
da Controlada, os acionistas deliberaram pela n&o distribuicéo de lucros, seja sobre a forma
de dividendos ou de pagamento de juros sobre capital préprio, pelo prazo de cinco anos.

Moveis, Benfeitorias Reformas e
utensilios e Maquinas e em imdéveis  modernizacoes
Custo Terrenos Edificac6es instalacées equipamentos Veiculos de terceiros de lojas Total
Saldo em 1° de janeiro de 2014 27.725 42.053 264.236 122.745 21.200 381.174 10.979 870.112
Adicoes 57.559 32.784 3.438 149.107 242.888
Transferéncias (16.998) 17.066 (68)
Alienagdes e baixas (285) (136) (7.529) (8.772) (3.450) (11.829) (27.001)
Provisdo para encerramento de lojas (1.621) (676) (2.716) (40) (5.053)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 27.440 41.917 295.647 168.147 21.188 515.668 10.939 1.080.946
Adicoes 90.649 60.547 4.084 167.679 322.959
Alienagdes e baixas (2.874) (2.563) (3.945) (76.340) (40) (85.762)
Provisdo para encerramento de lojas 454 192 1.368 40 2.054
Saldo em 31 de dezembro de 2015 27.440 41.917 383.876 226.323 21.327 608.375 10.939 1.320.197
Depreciacdao acumulada
Taxas anuais médias de depreciagdo (%) 25-27 7,4-10 71-158 20,0-23,7 17,0-21,6 20,0
Saldo em 1° de janeiro de 2014 (16.596) (103.362) (57.035) (11.878) (138.296) (6.316)  (333.483)
Adicoes (1.116) (24.424) (15.983) (3.815) (79.769) (2.024) (127.131)
Transferéncias 4.949 (4.983) 34
Alienagdes e baixas 66 6.998 3.606 3.341 10.638 24.649
Provis@o para encerramento de lojas 871 411 1.376 34 2.692
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (17.646) (114.968) (73.984) (12.352) (206.017) (8.306) (433.273)
Adicoes (1.113) (30.179) (24.094) (4.032) (103.678) (1.225)  (164.321)
Alienagbes e baixas 1.212 2.327 3.607 72.906 32 80.084
Provisdo para encerramento de lojas (412) (176) (782) (34) (1.404)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (18.759) (144.347) (95.927) (12.777) (237.571) (9.533) (518.914)
Saldo liquido
Em 31 de dezembro de 2014 27.440 24.271 180.679 94.163 8.836 309.651 2.633 647.673
Em 31 de dezembro de 2015 27.440 23.158 239.529 130.396 8.550 370.804 1.406 801.283
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo imobilizado no consolidado:
Moveis, Benfeitorias Reformas e
utensilios e Maquinas e em imdéveis  modernizagoes
Custo Terrenos Edificac6es instalacées equipamentos Veiculos de terceiros de lojas Total
Saldo em 1° de janeiro de 2015 27.440 41.917 295.647 168.147 21.188 515.668 10.939 1.080.946
Adigcbes por meio de combinagao
de negdcios 411 487 209 346 1.453
Adicoes 90.651 60.552 4.084 167.679 322.966
Alienagdes e baixas (2.874) (2.563) (3.945) (76.340) (85.722)
Provisdo para encerramento de lojas 454 192 1.368 2.014
Saldo em 31 de dezembro de 2015 27.440 41.917 384.289 226.815 21.536 608.721 10.939 1.321.657
Depreciacdao acumulada
Taxas anuais médias de depreciagdo (%) 25-27 7,4-10 71-158 20-23,7 17-21,6 20
Saldo em 1° de janeiro de 2015 (17.646) (114.968) (73.984) (12.352) (206.017) (8.306)  (433.273)
Adigcbes por meio de combinagao
de negécios (191) (232) (163) (133) (719)
Adicoes (1.113) (30.192) (24.109) (4.034) (103.686) (1.225)  (164.359)
Alienagdes e baixas 1.212 2.327 3.607 72.905 32 80.083
Provisdo para encerramento de lojas (412) (176) (782) (34) (1.404)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (18.759) (144.551) (96.174) (12.942) (237.713) (9.533) (519.672)
Saldo liquido
Em 31 de dezembro de 2015 27.440 23.158 239.738 130.641 8.594 371.008 1.406 801.985
b) Intangivel
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo intangivel da Controladora:
Licenca de . .
uso de Agio na Agio na
software e aquisicao de aquisicao de Outros
Ponto implantacao empresa empresa Carteira ativos
Custo comercial de sistemas (Vison Ltda.) (Raia S.A.) Marcas de clientes intangiveis Total
Saldo em 1° de janeiro de 2014 230.207 64.985 22.275 780.084 151.700 41.700 4.440 1.295.391
Adicbes 22111 13.485 1.126 36.722
Baixas (5.089) (6) (3) (5.098)
Provisdo para encerramento de lojas (2.001) (2) (2.003)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 245.228 78.462 22.275 780.084 151.700 41.700 5.563 1.325.012
Adicoes 45.463 22.360 702 68.525
Alienagdes e baixas (62.325) (10) (786) (63.121)
Provisdo para encerramento de lojas 844 1 845
Saldo em 31 de dezembro de 2015 229.210 100.813 22.275 780.084 151.700 41.700 5.479 1.331.261
Amortizacdo acumulada
Vida util Vida util Vida util
Taxas anuais médias de amortizagao (%) 17,0 -23,4 20 indefinida indefinida  indefinida 6,7 -25 20
Saldo em 1° de janeiro de 2014 (85.733) (36.164) (2.387) (19.847) (721)  (144.852)
Adicoes (40.424) (10.724) (9.160) (129) (60.437)
Baixas 4.578 6 1 4.585
Provis@o para encerramento de lojas 712 1 713
Saldo em 31 de dezembro de 2014 (120.867) (46.881) (2.387) (29.007) (849) (199.991)
Adicoes (42.954) (11.827) (7.710) (33) (62.524)
Alienagbes e baixas 60.950 3 785 61.738
Provisdo para encerramento de lojas (80) (1) (81)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (102.951) (58.706) (2.387) (36.717) (97) (200.858)
Saldo liquido
Em 31 de dezembro de 2014 124.361 31.581 19.888 780.084 151.700 12.693 4.714 1.125.021
Em 31 de dezembro de 2015 126.259 42.107 19.888 780.084 151.700 4.983 5.382  1.130.403
A seguir, estdo apresentadas as movimentagdes no ativo intangivel no consolidado:
Licenca de Relacio- Canal
uso de Agio na Agio na Agio na Carteira namento de Outros
software e  aquisicdo  aquisicdo aquisicdo  Marcas de com distri- ativos
Ponto implantacdo de empresa de empresa de empresa Raia Marcas clientes clientes buicdo intan-
Custo comercial de sistemas (Vison Ltda.) (Raia S.A.) (4BIO) S.A. 4BIO Raia S.A. 4BIO  4BIO  giveis Total
Saldo em 1° de janeiro de 2015 245.228 78.462 22.275 780.084 151.700 41.700 5.563 1.325.012
Adicao por meio de
combinagdes de negécios 362 23.523 5.069 7.928 535 68 37.485
Adicoes 45.463 22.361 702 68.526
Alienacdes e baixas (62.325) (11) (786) (63.122)
Proviséo para encerramento
de lojas 844 1 845
Saldo em 31 de dezembro de 2015 229.210 101.175 22.275 780.084 23.523 151.700  5.069 41.700 7.928 535 5.547 1.368.746
Amortizacdo acumulada
Taxas anuais médias de Vida util Vida util Vida util  Vida util
amortizacado (%) 17 -23,4 20 indefinida indefinida indefinida indefinida 20 6,7-25 7 0,3 20
Saldo em 1° de janeiro de 2015 (120.867) (46.881) (2.387) (29.007) (849) (199.991)
Adigdes por meio de
combinacdo de negécios (149) (53) (202)
Adicbes (42.954) (11.842) (253) (7.710) (142)  (401) (37)  (63.339)
Alienagbes e baixas 60.950 3 786 61.739
Provisdo para encerramento
de lojas (80) (1) (81)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 (102.951) (58.870) (2.387) (253) (36.717) (142)  (401) (153) (201.874)
Saldo liquido
Em 31 de dezembro de 2015 126.259 42.305 19.888 780.084 23.523 151.700 4.816 4.983 7.786 134 5.394 1.166.872

c) Agio na aquisigdo da Drogaria Vison Ltda.

O &gio no montante de R$ 19.888 é referente a aquisicdo da empresa Drogaria Vison Ltda.,
em 13 de fevereiro de 2008 e incorporada as operagdes da Companhia a partir de
30 de junho de 2008.

O agio esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e com retorno estimado
em sete anos, conforme avaliagcdo elaborada por perito independente e foi amortizado no
periodo de abril a dezembro de 2008. Conforme previsto no OCPC 02, a partir de 2009, o
4gio passou a nao ser mais amortizado e, desde entdo, esta sendo testado anualmente
para fins de avaliagdo de recuperagdo do ativo (“impairment”).

d) Agio na aquisi¢do da Raia S.A.

A Companhia apurou &gio no montante de R$ 780.084 na combinagao de negdcios com
aRaia S.A., ocorrido em 10 de novembro de 2011, o qual esta fundamentado na expectativa
de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre os valores dos ativos cedidos e
recebidos, com retorno esperado de cinco anos e meio.

e) Agio na aquisi¢do da 4Bio Medicamentos S.A.

A Companhia apurou &gio no montante de R$ 23.523 na combinag&o de negécios com a
4Bio Medicamentos S.A., ocorrido em 12 de outubro de 2015, o qual esta fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura, decorrente da diferenga entre os valores dos ativos
cedidos e recebidos.

f) Teste de perda por desvalorizacédo do agio e intangiveis com vida util indefinida
(“impairment”)

A Companhia avaliou com base em 31 de dezembro de 2015 a recuperagao do valor
contabil do agio originado pelas aquisicdes da Drogaria Vison Ltda. e Raia S.A., ambas
adquiridas por meio de combinagdes de negécios com base no seu valor em uso, utilizando
o modelo de fluxo de caixa descontado alocado as respectivas unidades geradoras de
caixa que deram origem aos respectivos agios.

O valor recuperavel das vendas efetuadas pelas unidades geradoras de caixa cuja aquisicao
originaram os &gios foram determinados por meio de calculo baseado no valor em uso a

partir de projecbes de caixa provenientes de orcamentos financeiros aprovados pela
Administragdo ao longo de um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa projetado foi atualizado
para refletir as variagdes na demanda de produtos e servigos. A taxa de desconto, apds os
impostos, aplicada as proje¢des do fluxo de caixa é de 13,97% (13,32% — 2014).

O teste de recuperagao dos ativos intangiveis da Companhia ndo resultou na necessidade
de reconhecimento de perdas nos ativos intangiveis (“impairment’).

Principais premissas utilizadas em calculos com base no valor em uso

O calculo do valor em uso para as referidas unidades geradoras de caixa, projetado para
os préximos 5 anos, € mais sensivel as seguintes premissas:

Receita de vendas e despesas

Reajuste de precos de medicamentos e inflagdo das demais mercadorias comercializadas
e despesas com vendas sao reajustadas de acordo com a previséo da inflagao geral ou
dos indices constantes dos contratos, estimados em 7,96% com perpetuidade de 4,5%.
Margens brutas

As margens brutas sdo baseadas nos valores do més mais recente, de forma a evitar
variagdes sazonais ou de condicdes do mercado. Essas margens sdo aumentadas nos
periodos em que os reajustes dos precos dos medicamentos as afetam, em razao dos
estoques preexistentes.

Taxas de descontos

A taxa de desconto reflete a atual avaliagao de mercado, referente aos riscos relacionados
a gestao dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.
Reajuste de precos de medicamentos

As estimativas s@o obtidas com base nos reajustes histdricos e nas expectativas do
mercado farmacéutico.

Estimativas de taxas de crescimento

Séo determinadas com base nos indices de mercado, no histérico de desempenho das
unidades geradoras de caixa e nas expectativas futuras de performance avaliadas pela
Administragao do Grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO As DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

m Empréstimos e financiamentos

Financiamento para aquisicao de

Taxa média anual de juros de longo prazo 2015

Controladora Consolidado

BNDES - FINEM
Empreendimentos
Empreendimentos
Maquinas e equipamentos
BNDES - Subcrédito
Empreendimentos
Empreendimentos
Maquinas, equipamentos e veiculos
Maquinas, equipamentos e veiculos
Maquinas, equipamentos e veiculos
Capital de giro
Capital de giro
Projeto social
Desenvolvimento da marca prépria
Aquisicdo de software nacional
Empréstimos
Outros

TJLP
TJLP + 1,67% a.a.
TJLP +1,79% a.a.

Passivo circulante
Passivo nao circulante

TILP (+ 2,80% - Dez/2014) a.a.
IPCA + 7,50% + 1,30% (+ 7,54% + 1,30% - Dez/2014) a.a.
TJLP (+ 2,30% - Dez/2014) a.a.

TJILP + 3,32% (+ 3,01% - Dez/2014) a.a.
SELIC + 2,69% (+ 2,86% - Dez/2014) a.a
Prefixado 3,01% (3,19% - Dez/2014) a.a.
TJILP +1,79% (+ 1,79% - Dez/2014) a.a.
PSI + 8,36% (+ 6,00% - Dez/2014) a.a.
TJLP (+ 4,15% - Dez/2014) a.a.

SELIC + 3,10% (+ 3,32% - Dez/2014) a.a

2014 2015
4.338
3.565 9.687 3.565
172
138.488 136.673 138.488
66.169 47.262 66.169
9.072 14.299 9.072
797 1.659 797
8.653 2.168 8.653
1.722
60.449 63.257 60.449
565 565
805 805
1.122 1.122
6.703
289.685 281.237 296.388
(102.266) (97.710) (108.192)
187.419 183.527 188.196

Os financiamentos junto ao BNDES tém como finalidade a expansao de lojas, aquisicdo de maquinas/equipamentos, veiculos e financiar o capital de giro.
Os contratos permitem, a qualquer tempo, substituir a fianga bancéria por outra fianga de instituicdo de primeira linha.

A Companhia tem parte dos financiamentos junto ao BNDES substancialmente contratados
na modalidade de subcréditos, totalizando R$ 286.120 (R$ 267.040 — Dez/2014)
condicionados ao cumprimento de duas cldausulas restritivas (“covenants”):
(i) Margem EBITDA (EBITDA/Receita operacional liquida): igual ou superior a 3,6% e
(i) Divida total liquida/Ativo total: igual ou inferior a 20%.
A mensuragédo dos “covenants” é anual, e em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, ndo
houve descumprimento as referidas exigéncias.
Caso essas exigéncias ndo fossem cumpridas, a Companhia teria que disponibilizar ao
BNDES fianga bancaria para garantir o cumprimento do contrato.
O Grupo néo possui contratos condicionados ao cumprimento de “covenants” nao financeiros.
Os montantes a longo prazo tém o seguinte fluxo de pagamento previsto:

Controladora Consolidado

2015 2015

2017 83.243 84.020
2018 58.684 58.684
2019 37.158 37.158
2020 8.334 8.334
187.419 188.196

m Provisao para demandas judiciais e depésitos judiciais
A Companhia e sua Controlada, no curso normal de suas atividades, estdo sujeitas a
processos judiciais de naturezas tributdrias, civeis e trabalhistas. A Administracédo, apoiada
na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres
especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos
em andamento e determina a necessidade ou né@o de constituicao de provisao.
Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o Grupo apresentava as seguintes provisoes e
correspondentes depositos judiciais relacionados as demandas judiciais:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Trabalhistas e previdenciarias 10.024 13.647 10.024
Tributarias 514 570 514
Civeis 294 261 326
10.832 14.478 10.864

(-) Depésitos judiciais correspondentes (4.166) (5.166) (4.166)
Total 6.666 9.312 6.698
Passivo circulante (3.346) (5.209) (3.346)
Passivo nao circulante 3.320 4.103 3.352

A movimentacao da proviséo esta demonstrada conforme segue:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015
Saldo inicial 9.312 12.933 9.312
Adicoes 9.679 7.318 9.711
Baixas (12.613)  (11.485) (12.613)
Reavaliacdo dos valores (3.354) (2.213) (3.354)
Atualizagdes monetarias 2.642 2.932 2.642
Depésitos para defesas e recursos judiciais 1.000 (173) 1.000
Saldo final 6.666 9.312 6.698

A provisado para demandas judiciais levou em considera¢do a melhor estimativa de valores,
para os casos em que os advogados externos e internos entendem que sao provaveis as
expectativas de perdas, estando parcela de alguns dos pleitos garantida por bens dados
em penhora (Nota 21).

(b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Perdas possiveis
O Grupo, em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, possui agdes de natureza tributaria,
civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo e seus
consultores juridicos como possiveis no montante de R$ 114.388 (R$ 54.594 — 2014)
para a Controladora e R$ 114.388 para o consolidado.
Depésitos judiciais
Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o Grupo apresentava os seguintes valores de
depdsitos judiciais para os quais ndo havia provisdes correspondentes:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015
Trabalhistas e previdenciarias 13.048 6.339 13.048
Tributdrias 3.343 6.743 3.343
Civeis 2.339 1.034 2.339
Total 18.730 14.116 18.730

Contingéncias trabalhistas

As agdes judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de
ex-funcionarios questionando o recebimento de horas extras e verbas rescisérias ndo pagas.
O Grupo possui ainda a¢des oriundas da Raia S.A. movidas por ex-funcionarios de empresas
prestadoras de servicos terceirizados, reivindicando vinculo empregaticio diretamente com
o Grupo ou a condenagéo subsididria desta no pagamento dos direitos trabalhistas
reclamados. Existem ainda, agbes movidas por sindicatos de classe reivindicando
contribuicdes sindicais em razdo da discussao da legitimidade da base territorial.
Contingéncias tributérias

Representadas por multas administrativas, diferenca de aliquota em transferéncias
interestaduais e execucoes fiscais.

Contingéncias civeis

O Grupo figura como ré em agdes que discutem questdes usuais e peculiares decorrentes
da atividade que pratica, sendo na sua grande maioria agdes de indenizagao por danos
materiais e morais decorrentes das relagdes de consumo.

m Imposto de renda e contribuicao social

(a) Imposto de renda e contribuicdo social efetivos
O imposto de renda e contribui¢ao social efetivos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
referem-se a:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015
Lucro antes da contribuicdo social e do

imposto de renda 436.807  302.224 435.902
Juros sobre o capital préprio (179.210)  (74.559) (179.210)
Lucro tributavel 257.597 _ 227.665 256.692
Aliquota composta (imposto de renda — 25%

e contribuicdo social — 9%) 34 34 34
Despesa tedrica (87.583)  (77.406) (87.275)
Adicbes permanentes (7.054) (2.220) (7.054)
Equivaléncia patrimonial (175)

Reducéo do imposto por incentivos 3.545 2.810 3.545
Ajuste de compensacéo de prejuizos fiscais (2.671) (2.671)
Processo de destruicao de mercadorias (2.102)

Outros (208) (207)
Incentivos fiscais — doacdes (2.455) (1.920) (2.455)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo

social efetiva (96.601)  (80.838) (96.117)
Aliquota efetiva 22,1% 26,7% 22,1%

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo no montante de R$ 48.832 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 46.690 — 2014) para a Controladora e R$ 49.006 em 2015 no
consolidado, sdo decorrentes de despesas nao dedutiveis temporariamente para os quais ndo ha prazo para prescricao, com realizagao prevista, conforme divulgado abaixo no item (c).
O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos passivo no montante de R$ 210.658 em 31 de dezembro de 2015 (R$ 172.636 — 2014), para a Controladora, e R$ 214.987 em
2015 no consolidado, estédo representados pelos encargos tributarios sobre os saldos remanescentes: (i) da reserva de reavaliagéo; e (ii) do 4gio sobre a rentabilidade futura.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014 referem-se a:

Reavaliacbes a valor justo de terrenos e edificacoes
Amortizagéo do &gio sobre a rentabilidade futura
Intangiveis ndo dedutiveis — incorporagédo da Raia S.A.
Intangiveis ndo dedutiveis — aquisi¢cao da 4Bio

Agio sobre rentabilidade Drogaria Vison

Prejuizo fiscal a compensar com lucros tributaveis futuros
Beneficio fiscal do agio decorrente de incorporagdo
Ajuste a valor presente — AVP

Provis@o — obsolescéncia no estoque

Provis@o — obrigagdes diversas

Provis@o — programa de participagao no resultado
Proviséo — demandas judiciais

Provisé@o — créditos de liquidacao duvidosa

Provisdo — locagbes comerciais (agédo renovatoria)
Provis@o — programa de fidelizagao de clientes
Proviséo — encerramento de lojas

Provisé@o — plano de opcéo de acdes

Provisédo — campanhas internas

Provisao — gratificagdes da diretoria

Provisdo — outros

Despesa (receita) de imposto de renda e contribuicado social diferidos
Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido

Refletido no balanco patrimonial da seguinte maneira:
Passivo fiscal diferido

Ativo (passivo) fiscal diferido, liquido

Reconciliacao do ativo (passivo) fiscal diferido, liquido
Saldo no inicio do exercicio

Adicdes por meio de combinagao de negécios

Receita tributavel reconhecida no resultado

Realizacdo de imposto diferido reconhecida no patriménio liquido
Saldo no final do exercicio

(c) Estimativa de recuperacao dos créditos de imposto de renda e contribuicédo
social

As projecdes sobre os lucros tributdveis futuros consideram estimativas que estao
relacionadas, entre outros, com a performance do Grupo, assim como o comportamento
do seu mercado de atuagéo e determinados aspectos econémicos. Os resultados reais
podem diferir das estimativas adotadas. De acordo com essas proje¢des, o crédito tributario
no montante de R$ 48.832 na Controladora e R$ 49.006 no consolidado serd
substancialmente realizado até o final de dezembro de 2016.

m Lucro por acao
O lucro basico por acdo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas
da sociedade, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias durante o exercicio.
O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de agdes ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as acdes ordinarias
potenciais diluidas. Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, as a¢des do Grupo nao
possuiam qualquer efeito dilutivo, sendo iguais os lucros de agdes basico e diluido.
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no célculo dos
lucros basico e diluido por acéo:

Controladora

2015 2014

Basico
Lucro liquido do exercicio 340.206 221.386
Média ponderada do numero de acgdes ordinarias 329.426 329.286
Lucro por acdo em R$ — basico 1,03272 0,67232

Diluido
Lucro liquido do exercicio 340.206 221.386
Média ponderada do numero de acgdes ordinarias 329.426 329.286

Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias

ajustada pelo efeito da diluigéo. 329.426 329.286
Lucro por acao em R$ — diluido 1,03272 0,67232

m Patriménio liquido

(a) Capital social

Em 26 de novembro de 2015, o capital social da Companhia foi aumentado em R$ 900.000
mediante capitalizagao de parte da reserva de capital, sem a emissao de novas acoes e,
portanto, sem bonificagdo de agdes aos acionistas da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social, totalmente integralizado no valor de
R$ 1.808.639 (R$ 908.639 — 2014), representado por 330.386.000 agdes ordinarias,

Balango patrimonial Resultado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2015 2014 2015 2015 2014 2015
(7.258) (7.354) (7.258)
(140.869) (97.762) (140.869) 43.107 45.920 43.107
(62.531) (67.520) (62.531) (4.989) (5.483) (4.989)
(4.329) (731)
365 365 365
2.671 2.671 3.263 2.671
1.399 1.399 5.594 1.399
2.308 2.363 (2.308) (2.364)
21.838 17.055 21.838 (4.783) (8.155) (4.783)
2.691 4.232 2.705 1.541 959 1.922
9.532 6.711 9.620 (2.821) (3.756) (2.909)
3.683 4.923 3.694 1.240 1.172 1.229
1.859 1.623 1.865 (236) (33) (198)
1.667 1.434 1.667 (233) (1.433) (233)
1.871 1.254 1.871 (617) (1.154) (617)
760 1.241 760 481 (1.241) 481
1.437 256 1.437 (1.181) (256) (1.181)
116 241 116 125 282 125
2.725 2.725 (1.089) 2.725
705 560 705 (145) 2.529) (145)
35.976 32.061 35.509
(161.826) (125.946) (165.981)
(161.826) (125.946) (165.981)
(161.826) (125.946) (165.981)
2015 2014 2015
(125.946) (93.980) (125.946)
(4.622)
(35.976) (32.061) (35.509)
96 95 9
(161.826) (125.946) (165.981)
A posicéo das agoes em tesouraria em 31 de dezembro de 2015, era a seguinte:
Valor de
mercado das
Quantidade Valor total Custo unitério das a¢ées acoes em
adquirida pago pelas 31 de dezembro
(em unidades) acoes (**) Minimo Maximo  Médio de 2015 (%)
1.100.000 20.898 18,39 19,30 18,96 39.028

(*) Utilizada a cotacdo de R$ 35,48 por acdo.
(**) Inclui despesas de corretagem e emolumentos.

(c) Plano de ac¢oes restritas
Desde marco de 2014, a Companhia oferece aos seus executivos o Programa de Incentivo
de Longo Prazo com Acgdes Restritas (“Plano de ac¢des restritas”), que tem por objetivo
ofertar uma oportunidade de receber uma remuneragao variavel desde que o executivo
permaneca por periodo mais longo de tempo na Companhia.
Conforme estabelece o Plano de agdes restritas, uma parcela de sua remuneragédo
anual variavel (participagéo nos resultados) sera paga ao profissional em dinheiro sendo
que o saldo remanescente serd obrigatoriamente pago em agdes da Companhia (“agcdes
de incentivo”).
Caso o profissional decida utilizar uma parcela ou o valor total da remuneragao variavel
recebida em dinheiro para comprar agdes da Companhia (“agdes préprias”) em Bolsa
de Valores, a Companhia oferecera ao profissional igual quantidade de a¢des adquiridas
em Bolsa.
Ainda, e de forma discricionaria, a Companhia podera conceder a esse profissional mais
acbes da Companhia tendo como referéncia a quantidade de ag¢des proprias adquiridas
pelo profissional em Bolsa de Valores.
As acdes ofertadas ao profissional por meio do plano de ag¢des restritas, ndo poderdo ser
alienadas, cedidas, transferidas a terceiros pelo prazo de quatro anos a partir da data da
outorga, ressalvado que, a cada ano, a partir do 2° aniversario da data da outorga,
o profissional adquirira o direito de receber um terco de suas ag¢des restritas.
Em 2015, a Companhia concedeu aos seus executivos agdes restritas cujo montante
corresponde a R$ 3.471 (R$ 754 — 2014). O saldo de opg¢bes outorgadas e ainda nédo
transferidas corresponde a R$ 4.225 em 31 de dezembro de 2015.
(d) Remuneracao aos acionistas
Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas
dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual ajustado. O calculo do dividendo
proposto, incluindo a parcela atribuida como juros sobre o capital préprio, esta
demonstrado a seguir:

Controladora

2015 2014
nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais a quantidade de agées em | ,~rq |iquido do exercicio 340.206 551.386
circulagéo era de 198.520.879 agbes ordindrias (196.380.486 ac¢des ordindrias — 2014). Reservg legal (17:010) (11 :069)
O estatuto social da Companhia autoriza, mediante deliberagédo do Conselho de Realizagao da reserva de reavaliagdo no exercicio 186 186
Administraca@o, o aumento do capital social até o limite de 400.000.000 ag¢bes ordinarias. gase de calculo do dividendo (@) 303.382 210.503
A moyimentagéo no numero de agdes em circulagdo da Companhia esta demonstrada a  pjividendo minimo obrigatério, conforme previséo - -
seguir: Aces em circulagio | CSAUtANA (25%) 80.846 52.626
. AYOES B VT2 9¥eY  Juros sobre o capital préprio proposto 150.250 74.559
Posicdo em 31 de dezembro de 2014 196.380.486 | mpost0 de renda retido na fonte sobre juros sobre o
(Compra)Nenda de agdes vinculadas, liquida 2.140.393 capital préprio (21.161) (10.561)
Posigéo em 31 de dezembro de 2015 __ 198.520.879  jyros sobre o capital préprio (complementar) 28.959
Em 31 de dezembro de 2015, as ag¢des ordindrias da Companhia estavam cotadas em Imposto de renda retido na fonte (teérico) (4.344)
R$ 35,48 fechamento do dia (R$ 25,35 em 31 de dezembro de 2014). Remuneragéo liquida de imposto de renda retido na fonte (b) 129.089 88.613
(b) Agbes em tesouraria % distribuido sobre a base de calculo do dividendo (b + a) 39,92 42,10
Em 24 de abril de 2014, o Conselho de Administragéo autorizou, por um perfodo de 365 Valor excedente ao dividendo minimo obrigatério 48.243 35.987
dias, a compra de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Companhia para Imposto de renda retido na fonte (teérico) 03 433;1

permanéncia em tesouraria para posterior alienagao.
Controladora

Quantidade
(em acbes)

Posicdo em 31 de dezembro de 2014 (1.100.000)
Posicao em 31 de dezembro de 2015 (1.100.000)

Foram apropriados juros sobre o capital préprio no montante de R$ 150.250
(R$ 74.559 — 2014), obedecida a limitagdo da variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo
—TJLP nos exercicios de 2015 e de 2014, e de acordo com os limites de dedutibilidade da
despesa para fins de célculo do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro
liquido nos termos da Lei n® 9.249/95.

Em 31 de dezembro de 2015, o valor de R$ 48.243 (R$ 40.331 — 2014), excedente ao
dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto Social da Companhia, foi registrado no
patriménio liquido como dividendo adicional proposto.
A movimentagao das obrigagdes com dividendo e juros sobre capital préprio esta
demonstrada a seguir:

Controladora

2015 2014

Saldo inicial 28.664 9.464
Adicoes 117.020 60.923
Pagamentos (121.024) (41.527)
Baixas (258) (196)
Saldo final 24.402 28.664

Receita liquida de vendas

Controladora Consolidado

2015 2014 2015

(Reclassificado

Nota 5)

Receita bruta de vendas

Receita de vendas de mercadorias 9.227.077 7.648.838 9.283.815
Receita de servigos prestados 12.124 10.052 12.163
9.239.201 7.658.890 9.295.978
Impostos incidentes sobre vendas (277.539) (221.733) (278.605)
Devolugdes, abatimentos e outros (116.080) (85.701) (119.524)
Receita liquida de vendas 8.845.582 7.351.456 8.897.849

Impostos incidentes sobre vendas consistem principalmente de ICMS com aliquotas entre
17% e 18% preponderantemente, para as mercadorias ndo sujeitas ao regime de
substituicao tributaria, ISS com aliquota de 5% e contribuicdes relacionadas ao PIS (1,65%),
COFINS (7,60%) para mercadorias ndo sujeitas ao regime monofasico de tributagao
(Lei n® 10.147/00).

Informagdes sobre a natureza das despesas reconhecidas na demonstracao
do resultado

O Grupo apresentou a demonstragéo do resultado utilizando uma classificagdo das
despesas baseada na sua funcéo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas na demonstragcdo do resultado s@o apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2014
(Reclassificado
2015 Nota 5) 2015
Custo das mercadorias vendidas (6.137.644) (5.207.625) (6.183.289)
Despesas com pessoal (1.141.137) (942.024) (1.144.608)
Despesas com prestadores
de servigos (101.760) (77.910) (101.919)
Depreciagao e amortizagao (226.846) (187.568) (227.698)
Outras (i) (728.083) (584.091) (730.654)
(8.335.470) (6.999.218) (8.388.168)
Classificado na demonstracao do resultado como:
2014
(Reclassificado
2015 Nota 5) 2015
Custo das mercadorias vendidas (6.137.644) (5.207.625) (6.183.289)
Com vendas (1.737.740) (1.409.067) (1.742.093)
Gerais e administrativas (233.240) (194.958) (235.088)
Depreciacdes e amortizacdes (ii) (226.846) (187.568) (227.698)
(8.335.470) (6.999.218) (8.388.168)

(i) Referem-se, principalmente, a gastos com aluguéis de iméveis, taxas de Administragdo
de cartdes de crédito e débito, gastos com transportes, manutencéo de bens, contas de
consumo, materiais de uso e consumo e condominios.

(i) As depreciagdes e amortizagdes totalizaram em 2015, um montante de R$ 226.846,
sendo que, R$ 190.395 corresponde a area de Vendas e R$ 36.451 a drea administrativa.

m Outras despesas operacionais

As outras despesas operacionais totalizaram em 2015, um montante de R$ 8.390
(R$ 9.473 — 2014) para a Controladora e R$ 8.818 para o consolidado. Esses montantes
sdo compostos por despesas nao recorrentes com Provisao para Crédito de Liquidagdo
Duvidosa de PBM terceirizada, transacao e aquisicdo da 4Bio e mudanca no
provisionamento de recebiveis de PBM.

m Receitas e despesas financeiras

(a) Receitas financeiras

Controladora Consolidado

2014
(Reclassificado
2015 Nota 5) 2015
Descontos obtidos 1.636 243 1.667
Rendimentos de aplicagdes financeiras 27.256 16.548 27.256
Juros recebidos 8
Variagdes monetarias ativas 2.285 1.542 2.294
Outras receitas financeiras 18 6 41
Impostos incidentes (PIS/COFINS) (810) (810)
Ajuste a valor presente (AVP) —
receitas financeiras 56.142 40.113 58.338
Total das receitas financeiras 86.527 58.460 88.786
(b) Despesas financeiras
Controladora Consolidado
2014
(Reclassificado
2015 Nota 5) 2015
Descontos concedidos a clientes (425) (62) (440)
Juros, encargos e taxas bancarias (1.260) (935) (1.321)
Encargos sobre empréstimos e
financiamentos (31.048) (23.638) (31.624)
Variagdes monetarias passivas (5.228) (614) (5.266)
Juros sobre opgao de compra de
acdes adicionais (1.402) (1.402)
Ajuste a valor presente (AVP) —
despesas financeiras (111.566) (78.752) (113.694)
Total das despesas financeiras (150.929) (99.001) (153.747)
Resultado financeiro (64.402) (40.541) (64.961)

m Garantias processuais

Foram oferecidos em garantia de processos tributérios, previdencidrios e trabalhistas os
seguintes ativos imobilizados:
Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Moveis e instalagdes 37 46 37
Maquinas e equipamentos 85 86 85
122 132 122

m Compromissos assumidos com contratos de aluguel

A Companhia e sua controlada possuem contratos de aluguel por periodo variavel de
tempo, com prazos de vigéncia entre um e vinte anos. Os gastos com aluguéis anuais
variam de acordo com a assinatura de novos contratos ou rescisao de contratos. O gasto
total mensal com esses contratos de aluguel (incluindo aluguel, condominio e Imposto
Predial e Territorial Urbano — IPTU) foram de R$ 31.099 (R$ 25.131 — 2014) para a
Controladora e R$ 31.275 para o consolidado.
Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os pagamentos minimos futuros dos aluguéis de
lojas (arrendamentos mercantis cancelaveis) estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Primeiros 12 meses 306.669  230.883 307.046
Entre 13 e 60 meses 764.191 571.451 764.847
Ap6s 60 meses 225.582 _ 173.366 225.582
1.296.442  975.700 1.297.475

m Instrumentos financeiros e politica para gestéo de riscos

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado

2015 2014 2015
Ativos, conforme o balanco patrimonial
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 264.549  281.189 266.051
Contas a receber (Nota 7) 572.083  465.990 601.831
Outras contas a receber 98.040  107.590 98.261
Depositos judiciais (Nota 13) 18.730 14.116 18.730
953.402  868.885 984.873
Total dos ativos 953.402 _ 868.885 984.873
Passivos, conforme o balanco patrimonial
Passivos mensurados ao valor justo por
meio do resultado
Opcao de compra de ac¢des adicionais
(Nota 10) 31.632 31.632
31.632 31.632
Outros passivos financeiros
Fornecedores 1.177.928  871.477 1.203.382
Empréstimos e financiamentos (Nota12) 289.685  281.237 296.388
Outras contas a pagar 123.316 91.938 124.265
1.590.929 1.244.652 1.624.035
Total dos passivos 1.622.561 1.244.652 1.655.667

Gestao de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, tais como risco de mercado,
risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco do Grupo concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e operacionais e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.

O Conselho de Administragao estabelece principios para a gestdo de risco, bem como
para areas especificas, como risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado

Risco cambial
Todas as operagdes ativas e passivas do Grupo séo realizadas em Reais (R$), ndo existindo
risco em virtude de variagbes cambiais.

Risco de taxa de juros

A exposicao do Grupo ao risco de taxas de juros refere-se, principalmente, as obrigacdes
sujeitas a taxas variaveis. A Administragao do Grupo entende que o Unico risco refere-se
ao descasamento do financiamento do BNDES (R$ 3.565) em IPCA + juros, contra a
aplicacdo em CDI.

A maioria das operagdes junto ao BNDES é contratada com base na TJLP + juros e na
taxa Selic. As aplicagbes financeiras sdo contratadas com base na variagdo do CDI,
0 que nao acarreta grandes riscos em relacdo a taxa de juros, pois suas variagdes nao
sao relevantes. A Administracdao entende que o risco de mudangas significativas no
resultado e nos fluxos de caixa é baixo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAQI\O AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Risco de crédito
Os riscos de crédito estao relacionados aos nossos ativos financeiros, que sdo o caixa e equivalentes de caixa, as aplicagdes financeiras
e as contas a receber.
O caixa e equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras sao movimentados somente com instituicdes financeiras de reconhecida
solidez.
A concessao de crédito nas vendas de mercadorias segue uma politica que visa minimizar a inadimpléncia. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015, as vendas com recebimento a prazo representaram 49% (48% — 2014) e 50% para o consolidado, sendo que desse
total 90% (87% — 2014) e 87% no consolidado sao relativas a vendas com cartéo de crédito, que, na opinido do Grupo e com base no
histérico de perdas, séo de baixissimo risco. Os outros 10% (13% — 2014) e 13% para o consolidado sdo créditos com Programas de
Beneficios de Medicamentos (“PBM’s”), convénios e cheques pré-datados e boletos, sdo de pequeno risco, dada a seletividade dos
clientes e a adogao de limites individuais.
(c) Risco de liquidez
A Administracao do Grupo acompanha continuamente as previsdes de liquidez necessarias para assegurar que se tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. O excesso de caixa é aplicado em ativos financeiros com vencimentos apropriados de
forma a garantir liquidez necessaria ao cumprimento de suas obrigacoes.
(d) Analise de sensibilidade
Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que podem gerar prejuizos.
O cenario mais provavel (cenario |) segundo avaliagéo efetuada pela Administragao considera um horizonte de trés meses. Adicionalmente,
dois outros cendrios sé@o demonstrados, nos termos determinados pela CVM, por meio da Instrugdo n® 475/08, a fim de apresentar 25%
e 50% de deterioragao na variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il e Il).

Controladora

Cendrio |
Operacgao Risco (provavel) Cenario Il Cenario lll
Aplicacdes financeiras — CDI Acréscimo de 0,5% 1.130 1.413 1.695
Receita 1.130 1.413 1.695
Financiamentos BNDES (IPCA + juros) Descasamento de 1% 36 45 53
REFIS (SELIC) Acréscimo de 0,5% 7 9 10
Despesa 43 54 63

Consolidado

Cendrio |
Operacao Risco (provavel) Cenario Il Cenario lll
Aplicacdes financeiras — CDI Acréscimo de 0,5% 1.137 1.421 1.705
Receita 1.137 1.421 1.705
Financiamentos BNDES (IPCA + juros) Descasamento de 1% 36 45 53
REFIS (SELIC) Acréscimo de 0,5% 7 9 10
Despesa 43 54 63

A Administragdo néo considera provavel o risco de alteragcdo na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), as quais estdo sujeitas as
operacdes com BNDES que possam gerar prejuizos materiais para o Grupo.

(e) Gestao de capital

O objetivo do Grupo em relagéo a gestéo de capital ¢ a manutengdo da capacidade de investimento, permitindo viabilizar seu processo
de crescimento e oferecer retorno adequado aos seus acionistas.

O Grupo tem como politica ndo alavancar sua estrutura de capital com financiamentos, excecédo feita as linhas de longo prazo do
BNDES (FINEM), com taxas adequadas aos niveis de rentabilidade do Grupo.

Dessa forma, o indice de alavancagem financeira é o resultado da divisdo do caixa liquido ou da divida liquida pelo patriménio liquido.
O caixa liquido ou a divida liquida resulta do somatério dos financiamentos subtraido do total de caixa e equivalentes de caixa,
conforme demonstramos abaixo:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015
Financiamentos de curto e longo prazo 289.685 281.237 296.388
(-) Caixa e equivalentes de caixa (264.549) (281.189) (266.051)
Divida liquida 25.136 48 30.337
Patriménio liquido, atribuido aos acionistas da Controladora 2.640.629 2.456.937 2.640.629
Participac@o de nao controladores 22.989
Total do patriménio liquido 2.640.629 2.456.937 2.663.618
Indice de alavancagem financeira 0,95 0,00 1,14

(f) Estimativa do valor justo
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, pelo valor contabil, estejam préximos
de seus valores justos, considerando os prazos de realizagéo e liquidagdo desses saldos, de no maximo 60 dias.
O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros
pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares. As taxas de juros
efetivas nas datas dos balangos sé@o as habituais no mercado e os seus valores justos nao diferem significativamente dos saldos nos
registros contabeis.
Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo n&o possuia ativos e passivos relevantes mensurados ao valor justo nos Niveis 1 e 2 na
hierarquia de valor justo. A tabela abaixo apresenta as mudangas nos instrumentos de Nivel 3 para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2015:
Controladora e
Consolidado
Opcéao de compra de
acoes adicionais

Saldo inicial
Aquisicdo da 4Bio (Nota 10) 30.230
Despesas reconhecidas no resultado 1.402
Saldo final 31.632
Total de despesas no exercicio incluidas no resultado 1.402
Variacado das despesas nao realizadas no exercicio incluidas no resultado 1.402

m Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo tem como politica ndo operar com instrumentos financeiros derivativos.

m Transac¢oes com partes relacionadas
(a) As transagbes com partes relacionadas consistem em operagdes com acionistas da Companhia e pessoas vinculadas a estes,
os quais realizaram as seguintes transacoes:

Relacionamento Controladora Consolidado  Controladora Consolidado

Relacionamento Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Passivo circulante Despesas
2015 2014 2015 2015 2014 2015
Valores a pagar
Aluguéis (ii)
Heliomar S.A. Acionista / Membro do
Conselho de Administragdo 19 18 19 198 188 198
Antonio Carlos Pipponzi Acionista / Membro do
Conselho de Administracao 6 5 6 77 71 77
Rosalia Pipponzi Raia Acionista / Membro do
Conselho de Administracao 6 5 6 77 71 77
Espdlio de Franco Maria
David Pietro Pipponzi Acionista / Membro do
Conselho de Administragdo 6 5 6 77 77
37 33 37 429 401 429
Fornecedores de servigos (ii)
Zurcher, Ribeiro Filho,
Pires Oliveira Dias e
Freire Advogados Acionista / Familia 1 1 4422 3.463 4.422
Associagao Obra do Berco
(Literat Editora Ltda.) Acionista / Familia 1.260
Rodrigo Wright Pipponzi
(Editora Mol Ltda.) (iii) Acionista / Familia 702 70 702 6.293 4.702 6.293
703 70 703 10.715 9.425 10.715
~ 103 740 11.144 11.144

740 9.826

(i) Vendas realizadas por convénios. Essas transacdes sé@o firmadas em condicdes comerciais equivalentes as praticadas com
outras empresas.

(i) Aluguel de lojas, fornecimento de servigos de marketing e assessoria juridica. Essas transagdes sao contratadas em condi¢des
usuais de mercado.

(iii) Os saldos e as transacgdes referem-se a contratos de prestagdo de servigos relacionados a elaboragéo, criagdo e produgdo de
materiais de divulgacao da area de vendas institucionais e concepgao de revista mensal de circulagéo interna da Companhia. Os contratos
tém prazo indeterminado e podem ser rescindidos por qualquer uma das partes sem custo ou penalidade.

Adicionalmente, informamos que néo existem outras transacdes adicionais que ndo sejam os valores apresentados acima e que a
categoria das partes relacionadas corresponde ao pessoal-chave da Administragcéo da entidade.

(b) Outras partes relacionadas

Em 14 de maio de 2015, foi firmado Termo de Compromisso, onde a Natura Cosméticos S.A. (“Natura”) se comprometeu em ceder o
contrato de locagéo a Companhia pelo valor de R$ 1.000, pago em junho de 2015, referente a um imével situado na Rua Oscar Freire,
cujo contrato de locacéao foi firmado pela Natura em 22 de julho de 2013, pelo prazo de 60 (sessenta) meses. Os controladores
fundadores da Natura também sdo acionistas da Companhia.

(c) Remuneracao do pessoal-chave da Administracdao
O pessoal-chave da Administracdo compreende os Diretores, Conselheiros de Administracdo e Fiscal. A remuneragéo paga ou a pagar
por servigcos prestados estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Proventos e encargos sociais 11.369 11.120 11.719
Gratificacdes e encargos sociais 22.715 16.606 22.904
Reversao da provisdo de gratificagdes (8.016) (7.612) (8.016)
26.068 20.114 26.607

m Cobertura de seguros

O Grupo tem a politica de manter apdlices de seguros em montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros que
possam atingir seu patriménio ou responsabilidade civil a ela imputada. Considerando-se a natureza de suas atividades e a orientacéo
de seus consultores de seguros. O Grupo mantinha as seguintes coberturas de seguros em 31 de dezembro de 2015:

Controladora Consolidado

2015 2014 2015

Riscos com perdas em estoques 117.363 110.386 118.799
Bens do ativo permanente 157.637 119.615 158.637
Lucros cessantes 142.500 74.917 142.500
Riscos de responsabilidade civil 23.175 14.410 23.175
440.675 319.328 443.111

Transac¢6es nao envolvendo caixa

Em 31 de dezembro de 2015, as principais transagdes que nédo envolveram caixa do Grupo foram:

(i) a contraprestacdo mediante acdes a serem transferidas pela aquisicdo da 4Bio (Nota 10);

(i) o passivo financeiro oriundo da outorga de opg¢éo de compra de ag¢des adicionais da 4Bio (Nota 10);
(iii) parte da remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo (Nota 25); e

(iv) a aquisicdo a prazo de bens do ativo imobilizado no valor de R$ 11.604 (R$ 4.961 — 2014).

m Evento subsequente

Em 12 de fevereiro de 2016, foi aprovado, em reuniao Extraordinaria do Conselho de Administragédo, o programa de American Depositary

2015 Atw:o::cu'ante 2015 2015 2:1?eltas 2015  ecepls —"ADRs’ -~ Nivel 1.

Valores a receber - - —— ~— —  — —— — O programa visa aumentar a visibilidade da Companhia no mercado de capitais, promovendo a liquidez das agées, ampliando a base
Convénios (i) de acionistas e facilitando o acesso ao papel por parte dos investidores estrangeiros. O programa encontra-se em fase de implementagao,

Regimar Comercial S.A. Acionista / Familia 12 8 12 74 68 74 onde todos os tramites legais necessarios para a sua efetivagdo serdo cumpridos junto aos érgéos regulatorios.
Heliomar S.A. éc'on'i:a /dMirzbrF’ do O The Bank of New York Mellon sera a instituicio depositaria nos Estados Unidos, responsavel pela emissdo dos respectivos recibos
Rodrigo Wright Pipponzi onselho de Administragao 2 1 2 10 " 10 depositarios, e o banco custodiante sera o Itau-Unibanco. Os ADRs da Companhia serdo negociados em mercado de balcao (OTC) em

(Editora Mol Ltda.) Acionista / Familia 1 1 2 1 o Nova lorque, nos Estados Unidos e cada ADR representara uma agéo ordinéria da Companhia.
15 9 15 86 80 86 O Programa de ADR Nivel | ndo implicara em aumento de capital social ou emissé@o de novas acgoes.
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o artigo 25, paragrafo 12, incisos V e VI, da Instrugédo Normativa CVM n2 480/09, os Diretores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras e com as opinides expressas no parecer dos

auditores independentes. Sao Paulo, 18 de

fevereiro de 2016.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procederam ao exame das
Demonstragées Financeiras, do Relatério da Administragao e da Proposta da Administragcdo para destinagéo do resultado, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015, e, com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos prestados pela
Administragao, considerando, ainda, o parecer favoravel sem ressalvas dos auditores independentes, PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal concluiram que os documentos acima, em todos os seus aspectos

relevantes, estdo adequadamente apresentados, e opinaram, por unanimidade, pelo seu encaminhamento para deliberacdo da
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, a ser convocada nos termos da Lei n® 6.404/76.
Sa0 Paulo, 18 de fevereiro de 2016.
Fernando Carvalho Braga
Conselheiro Fiscal

Mario Antonio Luiz Corréa
Conselheiro Fiscal

Gilberto Lério
Conselheiro Fiscal

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas Raia Drogasil S.A.

Examinamos as demonstragbes financeiras individuais da Raia Drogasil S.A.
(a “Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2015 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as demonstra¢des financeiras consolidadas da Raia
Drogasil S.A. e sua controlada (“Consolidado”) que compreendem o balanco patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstra¢des consolidadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragées financeiras

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragbes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracbes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de

evidéncia a respeito dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstracdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagao dos riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao e adequada apresentagéao das demonstragdes financeiras da Companhia
para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias,
mas nado para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles internos
da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliagcdo da apresentacdo das demonstragcoes
financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Raia Drogasil S.A. e da Raia Drogasil S.A. e sua controlada em 31 de dezembro
de 2015, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos

Informacao suplementar - Demonstracées do Valor Adicionado

Examinamos também as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, preparadas

sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentacdo é
requerida pela legislagcéo societaria brasileira para companhias abertas, e como
informacao suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresentacdo da DVA.
Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstragées financeiras
tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
preparadas originalmente antes das reclassificagdes descritas na Nota 5, foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de
auditoria, com data de 26 de fevereiro de 2015, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstragdes financeiras de 2015, examinamos
também as reclassificagbes descritas na Nota 5 que foram efetuadas para alterar as
demonstracgdes financeiras de 2014, apresentadas para fins de comparagdo. Em nossa
opinido, tais ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos
contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2014 e, portanto,
nao expressamos opinido ou qualquer forma de asseguracéo sobre as demonstragoes
financeiras de 2014 tomadas em conjunto.

Sa0 Paulo, 18 de fevereiro de 2016.
J PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes
PWC  (rc2spo0o160/0-5

Renato Barbosa Postal
Contador CRC 1SP187382/0-0
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