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Prefécio

H A CERCA DE 150 aNos, A. E. Tytler formulou trés Principips
de Tradugdo: dar uma transcricio completa das idéias originais,
imitar o estilo do autor original e preservar a fluéncia do texto
original. Ao apresentar selecoes de Max Weber ao piblico de
lingua inglesa, esperamos ter atendido a primeira condigio, a de
fidelidade ao sentido original. As segunda e terceira exigéncias sao,
freqiientemente, contestdveis quando se trata de traduzir o alemio
para o inglés e, no caso de Max Weber, sio perfeitamente dis-
cutiveis.

O espirito da lingua alema possibilitou uma dupla tradicio
estilistica. Uma delas corresponde & tendéncia do inglés para
as frases breves e gramaticalmente claras. Tais frases encerram
raciocinios de féacil percep¢do, nos quais o que é mais importante
vem primeiro. Friedrich Nietzscbe, Georg Christoph Lichtenberg
e Franz Kafka destacam-se entre os representantes dessa tradi¢io.

2

A outra é estranba 2 tendéncia do inglés moderno, sendo
considerada freqiientemente como dificil e proibitiva, como os
leitores de Hegel e Jean Paul Richter, de Karl Marx e Ferdinand
Téonnies podem testemunbar.

Nio baveria maior utilidade em classificar essas duas tra-
digbes como “boa” e “md”. Os autores que representam a pri-
meira julgam que se devem dirigir ao ouvido; desejam escrever
como se estivessem falando. O segundo grupo dirige-se aos olhos
do leitor silencioso. Seus textos nio podem ser lidos facilmente
em voz alta para outros: todos tém de ler para si mesmos. Marx
Weber comparou certa vex o bumanismo literdrio alemio 2 edu-
cagio do mandarim chinés, e Jean Paul Richter — um dos maio-
res escritores alemies — afirmou que “‘uma frase longa demons-
tra maior deferéncia para com o leitor do que vinte sentengas
curtas. No fim, o leitor terd de fazer delas uma dnica frase,
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pela releitura e recapitulacio. O escritor ndo é um orador e o
leitor nao é um ouvinte...”?

E evidente que as caracteristicas dessa escola estilistica nao
foram determinadas pela incapacidade de escrever bem. Seus
praticantes simplesmente adotam um estilo de todo diferente.
Usam parénteses, cliusulas restritivas, inversoes e recursos ritmi-
cos complexos em suas frases polifénicas. As idéias sdo antes
sincronizadés do que apresentadas em série. Em sua melbor
forma, eles constroem um artificio gramatical no qual balcoes
e torres de observacio mentais, bem como pontes e recessos,
decoram a estrutura principal. Suas sentencas sdo castelos gé-
ticos. E o estilo de Max Weber situa-se, claramente, nessa
tradigido. '

z

Infelizmente, em seu caso o estilo é ainda mais complicado
por uma tendéncia de platonizar o pensamento: ele tem predile-
¢@o por substantivos e participios ligados pelas formas econé-
micas, mas incolores, dos verbos fracos, como “ser”, “ter”, ou
“parecer”. Essa tendéncia platonizante é um dos tributos de
Weber & Filosofia e Jurisprudéncia alemas, ao estilo do pilpito
e do cargo burocritico.

Violamos, por isso, a segunda das regras que Tytler estabe-
lece para os tradutores. Embora nos tivéssemos empenhado em
manter as imagens de Weber, sua objetividade e certamente as
suas expressoes, nao besitamos em decompor-lbe a frase em trés
ou quatro unidades menores. Certas alteracbes de tempos, que
em inglés pareceriam ilégicas e arbitririas, foram eliminadas;
ocasionalmente o subjuntivo foi modificado para o indicativo, os
substantivos para verbos; os apostos e os parénteses foram colo-
cados em nivel de igualdade e condenados a seguir, e nio a
anteceder, a idéia principal. Como Weber nido observou a suges-
tio de Friedrich Nietzsche de que o alemao deve ser escrito
com o pensamento na facilidade de sua traducio, tivemos de
abrir muitas cunhas na estrutura de suas sentengas. Em tudo isso
procuramos agir com respeito e moderagio.

Mas desobedecemos também & terceira regra: qualquer “flu-
éncia’ que Weber possa ter em inglés é a fluéncia da prosa in-

1 Vorschule der Aesthetik, p. 382. Sammtliche Werke, Vol. 18
(Berlim, 1841).
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glesa para a qual foi trasladado e nio a facilidade de sua obra
original.

O tradutor de Weber enfrenta outra dificuldade ainda.
Weber evidencia, freqiientemente, uma besitacio consciente no
uso de palavras carregadas de conotagbes, como democracia, povo,
ambiente, adaptacio, etc., com o uso abundante de aspas. Seria
totalmente erréneo traduzi-las com o acréscimo de um irénico
“assim chamada”’. Além disso, Weber sublinha com freqiiéncia
palavras e frases; as convengoes gréficas alemas sio mais liberais,
quanto a isso, do que as inglesas. Nossa traducio conforma-se,
em geral, a convengao inglesa: omitimos o que ao leitor de lingua
inglesa pareceria uma reserva e uma forma de énfase conscientes.
O mesmo é vilido para a aplicacao de palavras qualificativas,
que o inglés dispensa sem perda de exatidao, énfase e sentido.

Weber leva a extremos a tradicao académica alema. Seu tema
principal parece perder-se, por vezes, ma profusao de digres-
sbes, excegbes e ilustracbes comparativas, apresentadas em notas
de pé de pagina. Colocamos algumas dessas notas no texto e,
nuns poucos casos, relegamos para notas referéncias técnicas que
no original constam do texto.

Portanto, violamos as segunda e terceira regras de Tytler
a fim de atender & primeira. Nosso objetivo constante tem sido
tornar acesstvel a um piblico de lingua inglesa uma tradugio
precisa do que Weber disse.

Desejamos agradecer ao quadro de redagio da Oxford Uni-
versity Press pelo seu estimulo aos nossos esfor¢os. Devemos
gratidao especial @ Sr* Patricke Johns Heine, que colaborou na
revisdo dos primeiros esbogos dos capitulos IV, X, XII; e ao Sr.
]. Ben Gillingham que realizou o mesmo trabalbo em relagao
ao paragrafo 6 do capitulo XIII. A Sr.** Honey Toda preparou
em parte e redatilografou muitas pdginas de manuscrito quase
ilegivel, e a ela agradecemos a dedicagao.

Temos de agradecer também a valiosa assisténcia da Dr.*
Hedwig Ide Gerth e da Sr.® Freya Mills. A generosidade admi-
nistrativa do Professor Carl S. Joslyn, presidente do Departa-
mento de Sociologia da Universidade de Maryland, e o apoio do
Professor Thomas C. McCormick, Presidente da Universidade
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de Wisconsin, muito facilitaram o trabalbo. O Professor E. A.
Rose teve a gentileza de ler o capitulo XII e fazer-nos sugestdes.

Uma de nossas traducoes, “Classe, Estamento, Partido”, foi
incluida no livro preparado por Dwight Macdonald, Politics (outu-
bro de 1944) e faz parte deste volume por autorizacdo sua.
Agradecemos ao editor, Houghton Mifflin Company, a permis-
sao de reproduzirmos uma revisdo do trabalbo apresentado por
Max Weber perante o Congresso de Artes e Ciéncia, na Expo-
si¢ao de St. Louis, em 1904.

A responsabilidade pela selecio e pela transposicio do sig-
nificado alemio é assumida principalmente por H. H. Gerth; a
responsabilidade pela formulagio e disposigio editorial do pre-
sente texto é assumida principalmente por C. Wright Mills. Mas
o livro, em conjunto, representa nosso trabalbo mituo e somos
responséveis, também em conjunto, pelas deficiéncias que possa
apresentar.

Hans H. GErTH
C. WricHT MiLLs

INTRODUGAO

O HOMEM E SUA OBRA



I. Escorgco Biografico

MAX WEeBER nasceu em Erfurt, Turingia, a 21 de abril de 1864.
Seu pai, Max Weber, Sr., jurista e conselheiro municipal, vi-
nha de uma familia de comerciantes de linho e industriais
téxteis da Alemanha Ocidental. Em 1869, os Webers muda-
ram-se para Berlim, que dentro em pouco se tornaria a flores-
cente capital do Reich de Bismarck. Ali Weber, Sr., tornou-se
um préspero politico, atuante na dieta municipal de Berlim,
na dieta prussiana e no novo Reichstag. Pertencia aos liberais
da direita, chefiados por um nobre de Handver, Bennigsen.
A familia residia em Charlottenburg, entdo um subirbio da
extremidade ocidental de Berlim, tendo como vizinhos perso-
nalidades académicas e politicas. Na casa de seu pai, o jovem
Weber conheceu homens como Dilthey, Mommsen, Julian
Schmidt, Sybel, Treitschke e Friedrich Kapp.

A mie de Max Weber, Helene Fallenstein Weber, era uma
senhora culta e liberal, de crenga protestante. Virios membros
da sua familia turingiana eram professores e pequenas autori-
dades. Seu pai, porém, havia sido um funciondrio de recursos,
que, s vésperas da revolugdo de 1848, retirara-se para uma vila
em Heidelberg. Gervinus, o eminente historiador liberal e
amigo intimo da familia, foi seu professor em virias matérias
de Humanidades. Até a morte da mie, em 1919, Max Weber
com ela se correspondeu através de cartas longas, intimas e por
vezes eruditas. Em Berlim, Helene Weber exerceu o papel
de uma sobrecarregada Hausfrau, cuidando diligentemente de
seu ocupado marido politico, de seus seis filhos e de um circulo
de amigos constantes. Dois de seus filhos morreram na infin-
cia. A miséria das classes industridrias de Berlim impressio-
nou-a profundamente. Seu marido nio compreendia nem par-
tilhava de suas preocupagbes religiosas e humanitirias. Pro-
vavelmente também ndo partilhava de sua vida emocional, ¢
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sem divida os dois diferiam em seus sentimentos sobre muitas
questdes publicas. Durante a juventude de Max, e no inicio
de sua vida de adulto, as relagdes entre seus pais se foram
tornando cada vez mais distantes.

As companhias intelectuais da casa e as viagens da familia
fizeram que o jovem e precoce Weber se mostrasse descon-
tente com a instrugdo rotineira das escolas. Era uma crianga
fraca, que sofrera meningite aos quatro anos; preferia os livros
aos esportes ¢ no comego da adolescéncia leu muito, desenvol-
vendo interesses intelectuais préprios. Aos 13 anos escreveu
ensaios histéricos, um dos quais recebeu o nome de “Do Curso
da Histéria Alem3, com Especial Referéncia as Posigoes do
Kaiser e do Papa”. Outro trabalho foi “Dedicado ao Meu Pro-
prio Ego Insignificante, bem como aos Pais e Irmdos”. Aos
quinze anos lia como os especialistas, tomando muitas notas.
Ao que parece, preocupou-se desde cedo com as assergbes equi-
libradas e restritivas. Criticando o gosto bastante vulgar de
seus companheiros de estudo que, ao invés de romances histo-
ricos de Scott liam tolices contemporineas, cle teve o cuidado
de acrescentar: “Talvez pareca presungio manter esta posigao,
j4 que sou dos mais jovens da classe; essa situagio, porém, &
tao evidente que ndo preciso recear nio estar falando a verdade,
se a apresento désse modo. E claro que sempre hi excegdes”.
Também lhe faltava o respeito profundo pelos professores. E
como estava sempre pronto a dividir seus conhecimentos com
os companheiors, durante os exames, estes o consideravam sim-
pético e algo assim como um “fendémeno”.

O jovem Weber, “o filho de um politico na época da Redl
politik de Bismark”, rejeitou o elogio literdrio universal de Ci-
cero como uma farsa. Aos seus olhos, Cicero, especialmente
em sua primeira Catilindria, era um diletante das frases, um
man politico e um orador irresponsavel. Colocando-se em seu
lugar, Weber indagava-se que utilidade poderiam ter aqueles
longos discursos? Achava que Cicero deveria ter “dado um
encontrdo” (abmurksen) em Catilina e esmagado pela forga a
ameagadora conspiragio. Depois de argumentos detalhados, ter-
minava assim uma carta a um primo: “Em suma, o discurso
pareceu-me muito’ fraco e sem propésito, e toda a politica va-
cilante em relagdo aos seus fins. Cicero parece-me sem decisdo
e energia adequadas, sem habilidade ¢ sem a capacidade de
aguardar a sua oportunidade”. O correspondente, que era mais
velho e aluno da Universidade de Berlim, respondeu insinuando
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que o jovem Weber estava repetindo os livros que lia. Defen-
dendo-se ele respondeu seca e dignamente:

O que vocé escreveu leva a pensar que acredita ter eu
copiado de algum livro, ou pelo menos reproduzido a essén-
cia de alguma coisa que tivesse lido. ¥ esse, no final de
contas e em esséncia, o signiticado de sua longa prelegdo.
Vocé procura transmitir essa insinuacdo da forma menos con-
creta possfvel, acreditando que eu me importaria com uma
~opinido que, eu mesmo o sei, ndo € verdadeira. Embora eu
tenha convocado todo o conhecimento de mim mesmo, nio
posso admitir que tenha sido influenciado demasiadamente
por qualquer livro ou por qualquer frase ouvida de meus

professores... Na verdade... nés, os mais jovens, lucramos
em geral com os tesouros que os mais velhos — e considero
vocé como um deles — amontoaram... Admito que prova-

velmente tudo nos vem indiretamente dos livros, pois para
que servem eles sen@o para instruir e esclarecer o homem
sbbre as coisas que lhe parecem obscuras? ¥ possivel que eu
seja muito sensivel aos livros, seus comentérios e dedugdes.
Isso vocé pode julgar melhor do que eu, pois sob certos
aspectos é mais facil conhecer alguma outra pessoa do que
a nés mesmos. Nido obstante, o contelido de minha afirmagio
— talvez totalmente inveridica — ndo vem diretamente de
nenhum livre., Quanto ao mais, ndo me importo com a sua
critica, pois h4 em Mommsen coisas bastante semelhantes, e
sé agora as descobri.1

A mie do jovem Weber lia-lhe as cartas sem seu conheci-
mento. Preocupava-se muito com o fato de estar o filho dis-
tanciando-se dela, intelectualmente. Nio é estranho que um
adolescente sincero e inteligente, cénscio das dificuldades entre
seus pais, € observando os ariificios caracteristicos de uma familia
patriarcal vitoriana, aprendesse que as palavras e os atos ndo
devem ser tomados pelo seu valor aparente. Percebeu que, se
desejasse chegar & verdade, era necessirio o conhecimento direto,
de primet.a mdo. Assim, quando o mandaram preparar-se para
a crisma, aprendeu hebraico suficiente para ler o texto original
do Velho Testamento.

Frau Weber preocupava-se com a indiferenga religiosa do
filho. Escreveu ela:

Quanto mais se aproxima a crisma de Max, tanto menos
me parece ele sentir qualquer influéncia estimulante mais
profunda nesse periodo de sua evolucdio que o levasse a pen-
sar sobre o que lhe pedem que afirme, perante o altar, como
sendo sua prépria convicgdo. OQutro dia, quando estavamos
a s6s, procurei saber o que ele pensa e sente sobre as prin-
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cipais questGes da consciéncia cristd. Pareceu surpreender-se
com a minha suposicio de que o auto-esclarecimento de ques-
tdes como a crenca na imortalidade e na dire¢do de nosso
destino pela Benevoléncia devesse resultar das ligdes de
confirmacdo para qualquer homem pensante. Sinto essas
coisas com o maior calor, no mais intimo de meu ser —
independente de qualquer forma dogmética, elas se tornaram
uma convicgao de importancia vital... [ndo obstante] foi-me
impossivel expressar tal pensamento ao meu préprio filho
de modo a causar-lhe qualquer impressao. 2

Com essa piedade profunda e pessoal, Helene Weber sofreu
com o mundanismo de sua vida familiar exterior. Nio obstante,
resignou-se i atmosfera um tanto complacente, farisaica e pa-
triarcal criada pelo marido. Durante a adolescéncia, foram di-
minuindo os pontos de contato que Weber tinha com a maie, em
relagio a assuntas sérios. Nio que ele fosse atraido para o pai:
a atmosfera superficial da moderna vida intelectual afastou-o
do espirito filisteu do pai, bem como da piedade da mie.

Embora respeitoso, rebelou-se contra a autoridade dos mais
velhos. Mas ao invés de participar dos interesses “frivolos” de
seus companheiros de estudo, da monotonia da rotina escolar e
da insignificAncia intelectual de seus professores, preferiu reti-
rar-se para o seu proprio mundo. Um rapaz assim nio se su-
jeitaria as imposi¢es do pai. A forma irrefletida pela qual ele
usava a esposa nao escapou ao olho observador do rapaz de 17
anos. Certa vez, durante uma viagem 2 Itdlia com o pai, foi
censurado por nio demonstrar o grau adequado de entusiasmo
turistico estereotipado. Max simplesmente declarou a sua in-
tengdo de voltar para casa, imediatamente e sozinho.

O moto que Weber recebeu, ao ser crismado, foi: “O Se-
nhor € o espirito, mas onde estd o espirito do Senhor estd tam-
bém a liberdade”. A vidva de Max Weber comenta, em sua
biografia: “Dificilmente qualquer outro moto biblico poderia
expressar melhor o principio que governava a vida dessa crianga”.

2

Os estudos pré-universitirios de Weber foram encerrados na
primavera de 1882. Dotado de talento excepcional, ele nio pre-
cisava “esforcar-se”. Seus professores, porém, atestaram sua falta
de interesse pela rotina e duvidaram de sua “maturidade moral”.
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Como muitos pensadores do século XIX, ele deixou uma im-
pressdo bastante desfavoravel em seus professores. O magro rapaz
de 17 anos, de ombros caidos, continuava carecendo ainda do
devido respeito pela autoridade.

Foi para Heidelberg e, seguindo as pegadas do pai, matri-
culou-se como aluno de Direito. Estudou também uma varie-
dade de matérias culturais, inclusive Histéria, Economia, Filo-
sofia, que em Heidelberg eram ensinadas por professores emi-
nentes. Aceitou a participagdo provisria na fraternidade de
duelos do pai, cuja influéncia o levou a tais circulos. Por in-
fluéncia do lado materno, através de um primo mais velho que
estudava Teologia, filho do historiador Baumgarten, de Estras-
burgo, ele participou das polémicas teolégicas e filosoficas da
época.

Comegava a sua rotina didria em Heidelberg levantando-se
cedo para comparecer a uma aula de Légica. Depois, “matava”
o tempo, no salio de duelo, durante uma hora. Freqilentava
as aulas “com um ar estudioso”, ia almogar as 12,30, “por um
marco”. Ocasionalmente, tomava um quarto de litro de vinho
ou cerveja com a refeicio. Com freqiéncia, passava duas das

_primeiras horas da tarde disputando “um sélido jogo de cartas”.

Depois, retirava-se para scus aposentos, examinava as notas de
aula e lia livros como Der alte und du Neue Glaube, de
Strauss. “Por vezes, a tarde, vou com amigos até as montanhas
e caminho, ¢ 4 noite nos encontramos novamente no restaurante
e comemos uma boa ceia por 80 pfennig. Leio o Microcosm de
Lotze e travamos animada discussdo sobre ele”.* Ocasionalmente,
convites para visitar os professores lhe davam a oportunidade
de imitar as peculiaridades caracteristicas de pessoas conhecidas
do grupo.

Nos semestres subseqiientes, Weber participou animadamente
da vida social da sociedade de duelos, € aprendeu a sair-se bem
tanto nas bebidas quanto nos duelos. Seu rosto passou a mostrar,
sem demora, a cicatriz convencional dos duelos. Contraiu di-
vidas e delas nio se livrou durante toda a sua fase de Heidelberg.
As cangbes estudantis e patrifticas que aprendeu durante esse
periodo perduraram-lhe na meméria durante todo o curso de
sua vida. O jovem magro transformou-se no homem robusto,
de ombros amplos e bastante gordo. Quando visitou a mae
em Berlim, j4 como homem feito e revelando as caracteristicas
externas da Alemanha Imperial, ela se¢ mostrou chocada com
tal aparéncia ¢ o recebeu com um tapa no rosto.
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Recordando-se de seus anos de Heidelberg, Webcer escreveu:
“O treinamento habitual para a agressio altaneira, na fraterni-
dade de duelo e como oficial, teve sem ddvida uma forte in-
fluéncia sobre mim. Eliminou a timidez e inseguranga de

minha adolescéncia”. *

Depois de trés semestres em Heidelberg, com 19 anos Weber
transferiu-se para_Estrasburgo a fim de prestar um ano de
servio militar. A parte os duelos, jamais praticara exercicios
fisicos, € o servigo militar, com seu treitnamento, lhg fgx.dxflcxl.
Al¥ém do estorgo fisico, sofreu muito com a V1—da insipida do
quartel e as chicanas dos oficiais subalternos. Nio lhe agradava
abrir mio de seus interesses intelectuais:

Quando chego a casa, habitualmente vou deitar-me cerca
das 9 horas. Niao consigo dormir, porém, pois os meus olhos
nao estio cansados e o lado intelectual do homem ndo estd
sendo utilizado. O sentimento, que comega pela manhd e
aumenta no decorrer do dia, de mergulhar lentamente na
noite de uma estupidez abismal &, na realidade, o mais desa-
gradivel de tudo.S

Weber contornou esse sentimento usando o &lcool a noite
¢ realizando a rotina militar do dia seguinte em meio 3 névoa
de uma “ressaca” moderada. Sentia entdo “que as horas fogem
porque nada, nem um Wnico pensamento, passa pflo.mcu cranio”.
Embora conseguisse finalmente adquirir resisténcia e realizar
bem a maioria das tarefas fisicas, jamais foi bom em gindstica
acrobdtica. Certa vez um sargento gritou-lhe em dialeto ber-
linense: “Homem, vocé parece um barril de cerveja pendurado
num trapézio”. Compensou essa deficiéncia aperfeigoando sua
resisténcia A marcha e seu passo de ganso. Em momento al-
gum deixou de rebelar-se contra o

incrivel desperdicio de tempo exigido para domesticar seres
pensantes e transforméa-los em maéaquinas que atendem a or-
dens com precisdo automitica... Espera-se que aprendamos
a paciéncia observando, durante uma hora diaria, toda .s9rtae
de coisas absurdas que sio chamadas de educacdo militar.
Como se, Deus meuy!, depois de trés meses do manual de
armas, durante horas diarias, e dos numerosos insultos dos
mais miseriveis canalhas, alguém pudesse sofrer de falta dg
paciéncia! O candidato a oficial deve ser privado da possi-
bilidade de usar sua mente durante o periodo de instrucao
militar. &
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Mas Weber era bastante objetivo: admitiu que o corpo tra-
balha com maior precisio quando todo o pensamento é elimi-
nado. E depois de ter recebido sua patente de oficial, apren-
deu rapidamente a ver o lado alegre da vida militar. Era
estimado pelos superiores, e contribufa com suas estérias exa-
geradas e seu agudo senso de humor para a camaradagem do
cassino dos oficiais. E, como oficial dotado de capacidade de
comando, conquistou o respeito dos seus subordinados.

O ano de servigo militar terminou em 1884 e¢ com 20 anos
Weber reiniciou os estudos universitirios em Berlim e Goet-
tingen, onde, dois anos mais tarde, prestava seu primeiro exa-
me de Direito. Mas durante o verio de 1885 e novamente em
1887 ele voltou a Estrasburgo para exercicios militares. E em
1888 participou de manobras militares em Posen. Ali sentiu,
de perto, a atmosfera da fronteira germano-eslavbnica, que the
parecia uma fronteira “cultural”. Sua anilise de Channing,
numa carta dirigida 3 mie, ¢ caracteristica de seu pensamento
da época.

Channing causara profunda impressio em Weber, que nio
podia, porém, aceitar-lhe o absolutismo ético e o pacifismo: “Sim-
plesmente nio posso ver que elevagio moral resultard de colo-
carse os militares profissionais em pé de igualdade com uma
quadrilha de assassinos e apontd-los 3 execragio piblica. A
guerra ndo se tornaria, por isso, mais humana.” Caracteristica-
mente, Weber nio entra em discussio teoldgica sobre o Sermio
da Montanha; mantém-se 4 distdncia de Channing, localizando
a perspectiva deste na situagio social e histérica; tenta, com isso,
“compreender” e, a0 mesmo tempo, relativizar a sua posigio.
“Channing nio tem, evidentemente, idéia dessas questdes [guer-
ra e desergio]. Ele tem em mente a situagio dos exércitos
voluntirios americanos, com os quais as guerras predatérias do
democritico Governo federal americano contra o México, etc.,
foram travadas”” Os argumentos indicam, in nuce, a posi¢io
que Weber defende mais tarde, na dltima parte de Politica
como Vocagdo, ¢ na discussio da religido ¢ politica em Rejei-
goes Religiosas do Mundo.®

E caracteristico do modo de vida de Weber ter ele, em
Estrasburgo, mantido a sua principal experiéncia social dentro
da situagdo familiar. Duas irmis de sua mie eram casadas
com professores de Estrasburgo, e em suas casas ele encontrou
amizade ¢ companhia intelectual, bem como profunda experién-
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cia emocional. Alguns membros da familia Baumgarten eram
excepcionalmente inclinados 3s experiéncias misticas e religiosas,
e o jovem Weber participou, com grande simpatia, das tensdes
que tais experiéncias provocavam. Tornouse o confidente de
quase todos, aprendendo a compreender e a simpatizar com os
seus respectivos valores. Falava de si mesmo como “Ich Welt-
mensch” e procurava encontrar uma solugio pritica para as
virias pessoas envolvidas. Para Weber isso significava ir além
do absolutismo ético: “O assunto nio me parece tio desespe-
rado se ndo perguntarmos demasiado exclusivamente (como os
Baumgartens fazem freqiientemente): “Quem estd moralmente
certo ¢ quem estd moralmente errado”? Mas se ao invés disso
perguntarmos: “Dado o conflito existente, como posso resol-
vé-lo com o menor dano interno e externo para todos os inte-
ressados?”® Weber sugere, assim, uma visio pragmdtica, um
enfoque sobre as conseqiincias das vdrias decisoes, de preferén-
cia a uma teimosa insisttncia na consciéncia introspectiva da
sinceridade prépria. Suas primeiras cartas e experiéncias em
Estrasburgo pressagiam a sua distingdo posterior entre uma ética
da responsabilidade e uma ética dos fins absolutos.

Weber concluiu seus estudos e comegou a trabalhar nos tri-
bunais de Berlim, cidade onde vivia com os pais. No principio
da década de 1880 freqiientou, como aplicado estudante de Di-
reito, as salas de conferéncias dos juristas eminentes da época.
Entre eles, admirava Gneist, cujas palestras dirigiram a sua
atencio para os problemas politicos correntes. “Suas conferén-
cias me parecem verdadeiras obras-primas; realmente, tenho
refletido sobre seu modo de entrar diretamente nas questdes da
politica e sobre a forma pela qual desenvolve opinides rigorosa-
mente liberais sem se tornar um propagandista, o que Treitschke
realmente se torna em suas conferéncias sobre o Estado e a Igre-
jar o .

Weber concentrou-se num campo em que a histéria cco-
ndmica ¢ a juridica se confundiam. Escreve sua tese de dou-
torado sobre a histéria das companhias de comércio durante
a Idade Média (1889), examinando centenas de referncias ita-
lianas e espanholas e aprendendo essas duas linguas com tal
objetivo. Em 1890 prestou seu segundo exame de Direito. Ha-
bilitou-se, em Berlim, para o Direito Comercial, Alemio e Ro-
mano, com um tratado sobre um assunto que qualificou certa
vez como a “histéria secreta dos romanos”, ou seja, Histdria
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das Instituigoes Agrdrias (1891). O titulo modesto esconde, na
realidade, uma anilise sociolégica, econbmica e cultural da so-
ciedade antiga, tema a que Weber voltou repetidamente. Teve
de defender um dos melhores pontos de sua tese contra Theo-
d_or Mommsen. Ao fim da discussio inconclusiva, o eminente
historiador declarou que n3o conhecia nenhum outro homem
melhor para sucedé-lo “do que o muito estimado Max Weber”.

3

Na primavera de 1892 uma sobrinha-neta de Max Weber,
Sr., foi para Berlim, a fim de estudar uma profissio qualquer.
M"arlannc Schnitger tinha 21 anos, era filha de um médico, fre-
qiientara a escola preparatéria em Hanébver. Ao voltar a Berlim
depois de j4 ter feito uma visita anterior aos Webers, ela com-
preendeu que estava enamorada de Max Weber. Depois de al-
guma confusdo, de mal-entendidos vitorianos ¢ tentativas morais
de auto-esclarecimento, Max e Marianne anunciaram seu noi-
vado formal. Casaram-se no outono de 1893.

' Por seis anos antes de seu casamento com Marianne, Weber
estivera enamorado de uma filha de sua tia materna em Estrasbur-
go, que, por periodos bastante longos, estivera num hopital
de doengas mentais. Ela estava convalescendo quando houve o
rompimento, sem briga, entre ambos. Weber jamais se perdoou
por ter causado involuntariamente um sofrimento a essa terna mo-
¢a. Talvez tenha sido essa uma razio importante para a moderagio
df suas reacdes quanto 2os que eram culpados no setor de rela-
goes pessoais € pelo seu estoicismo geral em questdes pessoais.
Além dessa situagdo, outra dificuldade moral se interpusera no
caminho do casamento. Talvez devido 2 hesitagio de Weber em
abordar Marianne, um amigo seu a havia cortejado ¢ foi um
pouco penoso para ele interferir.

_ Depois do casamento com Marianne, Weber teve a existén-
cia de um jovem professor bem sucedido em Berlim. Tendo
ocupado o lugar de Jakob Goldschmidt, famoso professor de
Economia que adoecera, ele passava nas salas de aula 19 horas
por semana. Também participava de exames oficiais para advo-
gados e, além disso, impbs-se muitos outros trabalhos. FEra
consultado constantemente pelas reparticdes governamentais e
realizou estudos especiais para grupos privados de reforma, um
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deles de corretagem de titulos e outro de propriedades imobilid-
rias, na Alemanha Oriental.

No outono de 1894 aceitou a citedra de Economia na Uni-
versidade de Friburgo. Conheceu, ali, Hugo Miinsterberg, o
Pastor Naumann ¢ Wilhelm Rickert. Estava muito assobcrbgdp,
trabalhando até altas horas da noite. Quando Marianne i/nsmna
para que descansasse, ele respondia: “Se ndo trabalhar até uma
hora, nio posso ser professor”.

Em 1895 os Webers realizaram uma viagem 2 Escécia e 2
costa ocidental da Irlanda. Voltando a Friburgo, Weber profe-
riu a sua aula inaugural na Universidade, denominada “O 'Esta-
do Nacional e a Politica Econémica”, que era uma profissio de
fé na Realpolitik imperialista e na Casa Hohenzgllle_rn;, A aula
causou sensagio. “A brutalidade de minhas opinides”, escreve
ele, “causou horror. Os catélicos foram os que mais gostaram,
porque dei um pontapé firme na Cultura Etica”.

Weber aceitou uma citedra em Heidelberg, em 1896, subs-
tituindo o eminente Knies, um dos chefes da “escola histérica”,
que se aposentara. 'Tornou-se assim colcga'dc seus ex-profcs.so-
res, Fischer, Bekker e outros, que ainda brilhavam na v1§1a in-
telectual e social de Heidelberg. Seu circulo de amigos incluia
Georg Jellinek, Paul Hensel, Karl Neumann, o historiador da
arte, ¢ Ernst Troeltsch, especialista em rc!lglaq, que sc tornaria
um dos seus maiores amigos e companheiros intelectuais e que
durante algum tempo moraria em casa de Weber.

4

O pai de Max Weber morreu em 1897, pouco depois de

uma séria discussdo, na qual Max defendeu calorosamente a
mie contra o que lhe pareciam imposi¢oes autocriticas. Mais
tarde, passou a considerar sua explosio hostil contra o pai como
um ato culposo, que jamais poderia ser reparado.’ Durante o
verdo seguinte, os Webers viajaraxp para a Espanha e, ao retor-
narem, Max comecou a ficar febril e doente com uma .enferml-
dade psiquica. Parecia estar melhor quando teve inicio o ano
académico, mas em fins do semestre do outono vqltou a adoe-
cer, devido a tensdo, remorso, esgotamento e ansm’da}dc. Para
a sua enfermidade, essencialmente psiquidtrica, os médicos recei-
taram 4gua fria, viagens e exercicios. Ainda assim, Weber con-
tinuou experimentando a insbnia de uma tensdo interior.
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Durante o resto de sua vida, sofreu intermitentemente de
depresses severas, entrecortadas de fases manfacas de intenso
trabalho intelectual e de viagens. Na verdade, seu modo de
vida, a partir de entdo, parece oscilar entre o colapso neurético,
as viagens ¢ o trabalho. Parecia manter-se de pé gracas a um
profundo senso de humor ¢ uma pritica excepcionalmente in-
timorata da méxima socritica.

Ansioso de aproveitar-se da melhor forma possivel de uma
. - Id
situagdo md e reconfortar sua mulher, Weber escreveu:

Essa enfermidade tem suas compensacdes. Abriu-me o
aspecto humano da vida, que mamie costumava nio perceber
em mim. E isto em propor¢des anteriormente desconhecidas
para mim. Eu poderia dizer, com John Gabriel Borkman,
que “uma mio gelada libertou-me”. Nos anos passados
minha disposicio enfermica expressou-se num interesse fa-
nético pelo trabalho cientifico, que me parecia um talismj. ..
Recordando, isto me parece bastante claro, Sei que, sio ou
enfermo, jA ndo serei mais 0 mesmo. A necessidade de me
sentir esmagado sob um monte de trabalho acabou. Agora,
quero acima de tudo viver minha vida humanamente e ver
meu amor tdo feliz quanto me for possivel torni-la. NiZo
acredito que venha a realizar menos do que antes em minha
usina interna, decerto, sempre em propor¢io 2 minha con-
digfio, cuja melhoria permanente exigir4, de qualquer modo,
muito tempo e repouso. 12 ‘

Tentou, repetidamente, continuar lecionando. Numa dessas
ocasides, seus bragos e suas costas ficaram temporariamente pa-
ralisados, ¢ mesmo assim ele se forgou a concluir o semestre.
Sentia-s¢ mortalmente esgotado; sua cabega estava cansada; qual-
quer esforgo mental, especialmente o discurso, parecia-lhe pre-
judicial a todo o organismo. Apesar. de irritagdes e impaciéncias
ocasionais, considerava sua condigio como parte de sua sorte.
Rejeitou todos os “bons conselhos”. Desde a adolescéncia, tudo
3 sua volta havia sido preparado para o pensamento. E, agora,
qualquer esforco intelectual lhe parecia um veneno. Nio desen-
volvera nenhuma inclinago artistica, e o trabalho fisico de qual-
quer tipo lhe era desagradivel. Sua mulher tentou convencé-lo
a adotar algum trabalho manual ou passatempo, mas ele riu-se
dela. Ficava horas sentado, o olhar esgazeado, estupidamente,
limpando as unhas, afirmando que tal inatividade lhe propor-
cionava bem-estar. Quando tentava examinar suas notas de aula,
as palavras se baralhavam, confusamente, ante os seus olhos. Cer-
to dia, quando caminhava por um bosque, perden o controle
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sensério e chorou convulsivamente. Um gatinho o irritou a tal
ponto que mergulhou num acesso de ira. Esses sintomas repe-
tiram-se durante os anos de 1898 e 1899. As autoridades uni-
versitdrias concederam-lhe uma licen¢a remunerada. Anos mais
tarde, numa carta a seu amigo Karl Vossler, Weber escreveu:
“A desgraca ensina a rezar... Ensinard sempre? De acordo
com minha experiéncia pessoal, eu gostaria de pdr em divida
tal afirmagio. Concordo, sem divida, que ela seja vilida com
muita freqiiéncia, com uma freqiiéncia que é excessiva para a
dignidade do homem”.*?

Certo outono, os Webers viajaram para Veneza, “em férias”.
Ao voltarem a Heildelberg, Weber tentou reassumir algumas de
suas fungdes, mas recaiu novamente, ¢ com mais gravidade do
que antes. No Natal pediu para ser afastado de sua posicdo,
mas a Universidade concedeu-lhe nova licenga remunerada, mais
prolongada. “Nio podia ler, escrever, falar, caminhar ou dormir
sem sofrimento; todas as suas fungdes mentais, e parte das fi-
sicas, recusavam-se a funcionar.” **

Em principios de 1899 internou-se numa pequena casa de
sattde para doentes mentais, onde permaneceu sozinho por vérias
semanas. Um jovem primo psicopata também foi internado no
mesmo hospital e, durante o inverno, a conselho médico, a mu-
lher de Weber viajou com ambos a Ajaccio, na ilha da Cérsega.
Na primavera, foram a Roma, cujas ruinas provocaram de novo
o interesse de Weber pela Histéria. Sentia-se deprimido com a
presenca do jovem psicopata, que foi entio mandado de volta
para casa. Virios anos mais tarde, esse jovem se suicidaria. A
carta de condoléncia de Weber aos pais dele nos revela a sua
independéncia em relagio s atitudes convencionais sobre o sui-
cidio.

fle era um homem [escreveu Weber svbre o primol que,
acorrentado a um corpo incuravelmente enférmo, desenvol-
vera, ainda assim, e talvez devido a isso, uma sensibilidade
de sentimentos, uma. consciéncia de si mesmo, e um compor-
tamento intimo profundamente oculto, orgulhoso e muito no-
bre, como entre poucas pessoas sadias se encontra. Saber
disso s6 é dado aos que privaram com ele de perto e que
aprenderam a ama-lo, como nés, e que sabem pessoalmente o
que é a enfermidade... Sendo seu futuro o que era, ele fez
bem em partir agora para a terra desconhecida, e antes de
vocés, que teriam de deix4-lo para trés, nesta terra, cami-
nhando para um destino sombrio, sem orientagio e na soli-
dao. 15
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Com essa visio do suicidio como uma dltima e teimosa afir-
magio da liberdade do homem, Weber toma posigio ao lado de
estdicos modernos como Montaigne, Hume e Nietzsche. Era,
a0 mesmo tempo, de opinido que as religides de salvagio nio
aprovam a “morte voluntdria”, e que somente os filésofos a sau-
daram.** A

Sob a influéncia da magnifica paisagem da Itilia e de seus
cendrios historicamente grandiosos, Weber recuperou-se lenta-
mente. O casal passou ainda algum tempo na Suica, onde a
mae, entdo com 57 anos, € o irmio Alfred o foram visitar. Pou-
co depois dessa visita Max pdde retomar a leitura, com um livro
sobre histéria da arte. Comentou entdo: “Quem sabe quanto
tempo poderei ler? Qualquer coisa, menos um livio de minha
especialidade”. Depois de trés anos e meio de uma enfermidade
intermitentemente severa, Weber voltou, em 1902, para Heidelberg
e retomou um programa de trabalho leve. Aos poucos, comegou
a ler publica¢des profissionais e livios como A Filosofia do Di-
nheiro, de Simmel. Em seguida, como para_compensar seus anos
de privagio intelectual, mergulhou numa vasta e universal lite-
ratura, da qual Histéria da Arte, Economia e Politica faziam
parte, lado a lado com a Histéria Econdmica das ordens mo-
nisticas.

Houve, porém, repetidos retrocessos. Nio era ainda capaz
de retomar suas fungdes magisteriais em toda a plenitude. So-
licitou seu afastamento da citedra e o cargo de professor titular.
Tal pedido foi negado a principio, mas, por insisténcia sua,
ficou como livre docente. Solicitara o direito de examinar can-
didatos 10 doutorado, o que nio lhe foi concedido. Depois de
ter passado quatro anos e meio sem produzir, pdde escrever um
comentirio sobre ur. livro. Uma nova fase de producio come-
¢ou finalmente, relacionada a principio com os problemas do
método em Ciéncias Sociais.

Weber sofria sob a tensdo psiquica de receber dinheiro da
universidade sem prestar-lhe servigos adequados. Sentia que
somente um homem que trabalha € um homem completo, e
forgava-se a trabalhar. Mas depois de apenas um verio de ati-
vidades, voltou 3 Itdlia sdzinho. Durante o ano de 1903 viajou
para fora da Alemanha nada menos de seis vezes; esteve na
Itilia, Holanda e Bélgica. Seu nervosismo, sua decepgio com
as proprias insuficiéncias, atritos com o corpo docente de Heidel-
berg e a situagdo politica do pafs despertavam-lhe ocasionalmente
o desejo de voltar as costas 3 Alemanha para sempre. Nio obs-



28 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

tante, durante aquele ano, 1903, conseguiu juntar-se a Sombart,
na diregio do Archiv fir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik,
que se tornou, talvez, a mais destacada publicagio de Ciéncias
Sociais na Alemanha, até ser fechada pelos nazistas. Essa dire-
¢do proporcionou-lhe a oportunidade de retomar contatos com
um amplo circulo de professores e politicos e ampliar o foco
de seu préprio trabalho. Em 1904 sua produtividade estava
novamente em plena forma e melhorando cada vez mais. Pu-
blicou ensaios sobre os problemas sociais e econdmicos das pro-
priedades dos Junkers, a objetividade nas Ciéncias Sociais ¢ a
primeira parte de A Etica Protestante ¢ o Espirito do Capita-
lismo.

Hugo Miinsterberg, seu colega desde a época de F{iAbUfch:
havia ajudado a organizar um “Congresso de Artes e Ciencias
como parte da Exposi¢io Universal de 1904 em St. Louis. Con-
vidou Weber (juntamente com Sombart, Troeltsch e muitos ou-
tros) a ler um trabalho perante o Congresso.’™ Em agosto,
Weber e sua mulher estavam a caminho da América.

5

A reagio de Max Weber aos Estados Unidos foi~ a0 mesmo
tempo entusidstica e imparcial. Possuia, cmprgporgoggconsxde-
réveis, a “virtude” que Edward Gibbon atribui ao viajante es-
tudioso no exterior, a “virtude que se aproxima do vicio; o tem-
peramento flexivel que pode assimilar qualquer tom ﬁie socie-
dade, desde a corte até a cabana; o feliz estado de espirito que

e divertir e ser divertido em todas as companhias e situa-
gbes”.’® Por isso, Weber se impacientava com os colegas de
preconceito facil, que depois de um dia e meio em Nova York
comecavam a criticar as coisas da América.

Desejava entrar com o espirito aberto no Novo Mundo, sem
abrir mio de sua capacidade de julgamentos informados, poste-
riormente. Ficou fascinado pela hora do rush no baixo Manhat-
tan, que gostava de observar do meio da Ponte de Brooklyn,
como um panorama de transporte em massa e movimento baru-
lhento. Os arranha-céus, que considerava como “fortalezas do
capital”, lembravam-lhe “os velhos quadros das torres de Bolonha
e Florenga”. E contrastou esses bastides do capitalismo com as
pequenas casas dos professores universitirios americanos:
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Entre essas massas, todo individualismo se torna caro,
seja em habitacio ou em alimentagio, Assim, a casa do
Professor Hervay, do Departamento de Alemdo da Universi-
dade de Columbia, é sem divida uma casa de bonecas com
aposentos pequeninos, com instalagses de toalete e banho na
mesma dependéncia (como ocorre quase sempre). Festas
com mais de quatro convidados sio impossiveis (dignas de
invejal) e, gom tudo isso, leva-se uma hora de carro para
se chegar ao centro da cidade...1»

De Nova York o grupo viajou para as cataratas do Nidgara.
Visitaram uma pequena cidade e em seguida foram a Chicago,
que Weber considerou “incrivel”. Observou bem sua falta de
lei e sua violéncia, seus agudos contrastes de palicios e chou-
panas, o “vapor, sujeira, sangue e couros” dos currais de gado,
a “enlouquecedora” mistura de povos:

Os gregos engraxando os sapatos dos ianques por cinco cen-
tavos, os alemies servindo de seu garcom, os irlandeses admi-
nistrando sua politica, e os italianos abrindo as suas valas
sujas. Com excegdo de alguns bairros residenciais fechados,
a totalidade da cidade gigantesca, maior do que Londres, é
como um homem cuja pele tenha sido arrancada e cujas
entranhas vemos funcionar,

Impressionou-se repetidamente com as propor¢oes do desper-
dicio, especialmente de vida humana, sob o capitalismo ame-
ricano. Observou as mesmas condigdes que estavam sendo de-
nunciadas na época pelos elementos mais revoltados. E comen-
tou, numa carta dirigida i mie:

Depois do trabalho, os operarios fregiientemente tém de
viajar horas para chegar a sua casa. A estrada de ferro esta
falida h4 anos. Como sempre, um depositirio, que nio tem
interesse em apressar a liquidagfio, administra seus negécios;
por isso nao sdo comprados vagdes novos. Os carros velhos
constantemente enguicam, e cerca de 400 pessoas por ano
morrem ou ficam aleijadas em desastre. Segundo a lei, cada
morto custa & companhia cérca de 5.000 délares, pagos a vitava
ou herdeiros, e cada aleijado custa cerca de 10.000 délares,
pagos ao proprio. Tais indenizages sdo devidas enquanto
a companhia ndo adotar certas medidas de precaugio. Cal-
culou-se que as 400 mortes por ano custam menos do que
as tais precaugbes necessirias. E, por isso, a companhia nio
as adota. 20

Em St. Louis, Weber pronunciou uma conferéncia, com
A . .
exito, sobre a estrutura social da Alemanha, com referéncia par-
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tante, durante aquele ano, 1903, conseguiu juntar-se a Sombart,
na diregio do Archiv far Sozialwissenschaft und Sozialpolitik,
que se tornou, talvez, a mais destacada publicagio de Ciéncias
Sociais na Alemanha, até ser fechada pelos nazistas. Essa dire-
¢do proporcionou-lhe a oportunidade de retomar contatos com
um amplo circulo de professores e politicos e ampliar o foco
de seu préprio trabalho. Em 1904 sua produtividade estava
novamente em plena forma e melhorando cada vez mais. Pu-
blicou ensaios sobre os problemas sociais ¢ econdémicos das pro-
priedades dos Junkers, a objetividade nas Ciéncias Sociais ¢ a
primeira parte de A Etica Protestante e o Espirito do Capita-
lismo.

Hugo Miinsterberg, seu colega desde a época de Friburgo,
havia ajudado a organizar um “Congresso de Artes e Ciéncias”
como parte da Exposi¢io Universal de 1904 em St. Louis. Con-
vidou Weber (juntamente com Sombart, Troeltsch e muitos ou-
tros) a ler um trabalho perante o Congresso.’ Em agosto,
Weber e sua mulher estavam a caminho da América.

5

A reagio de Max Weber aos Estados Unidos foi a0 mesmo
tempo entusidstica e imparcial. Possufa, em proporgbes conside-
réveis, a “virtude” que Edward Gibbon atribui ao viajante es-
tudioso no exterior, a “virtude que se aproxima do vicio; o tem-
peramento flexivel que pode assimilar qualquer tom de socie-
dade, desde a corte até a cabana; o feliz estado de espirito que
pode divertir e ser divertido em todas as companhias e situa-
cdes”.'®  Por isso, Weber se impacientava com os colegas de

preconceito ficil, que depois de um dia e meio em Nova York
comecavam a criticar as coisas da América.

Desejava entrar com o espirito aberto no Novo Mundo, sem
abrir mio de sua capacidade de julgamentos informados, poste-
riormente. Ficou fascinado pela hora do rusk no baixo Manhat-
tan, que gostava de observar do meio da Ponte de Brooklyn,
como um panorama de transporte em massa e movimento baru-
lhento. Os arranha-céus, que considerava como “fortalezas do
capital”, lembravam-lhe “os velhos quadros das torres de Bolonha
e Florenca”. E contrastou esses basties do capitalismo com as
pequenas casas dos professores universitirios americanos:
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) Entre essas massas, todo individualismo se torna caro
8eja em habita¢do ou em alimentagio. Assim, a casa do'
Professor Hervay, do Departamento de Alemdo da Universi-
dade de Columbia, é sem dGvida uma casa de bonecas com
aposentos pequeninos, com instalagées de toalete e banho na
mesma dependéncia (como ocorre quase sempre). Festas
com mais de quatro convidados sdo impossiveis (dignas de
invejal) e, gcom tudo isso, leva-se uma hora de carro para
se chegar ao centro da cidade...1®

~ De Nova York o grupo viajou para as cataratas do Nidgara.
Visitaram uma pequena cidade e em seguida foram a Chicago,
que Weber considerou “incrivel”. Observou bem sua falta de
lei e sua violéncia, seus agudos contrastes de palicios e chou-
panas, o “vapor, sujeira, sangue e couros” dos currais de gado,
a “enlouquecedora” mistura de povos:

Os gregos engraxando os sapatos dos ianques por cinco cen-
tavos, os alemies servindo de seu garcom, os irlandeses admi-
ni§trando sua politica, e os italianos abrindo as suas valas
sujas. Com excecdo de alguns bairros residenciais fechados,
a totalidade da cidade gigantesca, maior do que Londres, é
como um homem cuja pele tenha sido arrancada e cujas
entranhas vemos funcionar,

. _Impressionou-se repetidamente com as proporgdes do desper-
dicio, especialmente de vida humana, sob o capitalismo ame-
ricano. Observou as mesmas condigdes que estavam sendo de-
nunciadas na época pelos elementos mais revoltados. E comen-
tou, numa carta dirigida 3 mie:

) .Depois do trabalho, os operarios freqlientemente tém de
viajar horas para chegar a sua casa. A estrada de ferro esta
galida hi anos. Como sempre, um depositario, que nio tem
mtergsse em apressar a liquidacfo, administra seus negécios;
por isso ndo sdo comprados vagdes novos. Os carros velhos
constantemente enguicam, e cerca de 400 pessoas por ano
morrem ou ficam aleijadas em desastre. Segundo a lei, cada
morto custa & companhia cérca de 5.000 délares, pagos & viuva
ou herdeiros, e cada aleijado custa cerca de 10.000 délares,
pagos ao préprio. Tais indenizagbes sdo devidas enquanto
a companhia n#o adotar certas medidas de precaugio. Cal-
culou-se que as 400 mortes por ano custam menos do que
as tais precaugbes necessérias. E, por isso, a companhia n#o
as adota. 20

o Em St. Louis, Weber pronunciou uma conferéncia, com
€xito, sobre a estrutura social da Alemanha, com referéncia par-
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ticular aos problemas rurais e politicos. Foi a sua primeira
“conferéncia” num periodo de seis anos e meio. Muitos de seus
colegas estavam presentes ¢, segundo conta sua mul{xc'r, também
presente, a palestra foi muito bem recebida. O &xito deixou
satisfeitos os Webers, pois parecia indicar que Max estava nova-
mente capacitado para o exercicio de sua profissdo.  Viajou
pelo territério de Oklahoma e visitou Nova Orleans ¢ a Tus-
kegee Institution; visitou também parentes distantes na Caro-
lina do Norte e na Virginia; em seguida, percorreu rapidamente
Filadélfia, Washington, Baltimore e Boston. Er’n Nova Yo.rk
pesquisou na biblioteca da Universidade de Colimbia material
para a sua obra A Etica Protestante.

Dos americanos [que conhecemos] foi uma mulher, .ins-
petora de industria, a figura mais destacada. Aprendxa}-se
muito sobre o mal radical deste mundo, com essa soqiahsta
apaixonada. A ineficiéncia da legislagdo social num sistema
de particularismo estatal, a corrupgéo de muitos lideres tra-
balhistas que incitam a greve e buscam recompensas com OS
industriais ao solucion&d-las. (Tive uma carta de apresenta-
¢do pessoal para um désses canalhas) ... e ndo obstante,
[os americanos] s3o um pove maravilhoso. Somente a ques-
tiao do negro e a imigracdo terrivel constituem uma enorme
nuvem negra. 21

Durante suas viagens pelos Estados Unidos, Weber se inte-
ressou muito pelos problemas trabalhistas, a questao da imi-
gragio, os problemas de administragdo politica — espgaalmepte
o Governo municipal — todas as expressdes do “espirito capita-
lista”,?* a questdo dos indios ¢ sua administragdo, a ma situa-
¢do do Sul e o problema do negro. Sobre este, escreveu: “Con-
versei com cem sulistas brancos de todas as classes sociais ¢ par-
tidos, e o problema do que serd dessa gente [os negros] parece

absolutamente sem solugdo”.

Weber chegou 3 América em setembro de 1904; retornou a
Alemanha pouco antes do Natal. *

Talvez os Estados Unidos tenham sido para ele o que a
Inglaterra fora para as geragdes anteriores de liberais alemaes:
o modélo de uma sociedade nova. As seitas protestantes pare-

* Algumas tradugdes, para o inglés, de cartas de Weber escritas
nos Estados Unidos encontram-se em H. W. Brann, “Max Weber
and the United States”, Southwestern Social Science Quarterly,
junho de 1944, pp. 18-30.
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ciam ter, ali, seu maior 4mbito de manifestacbes e na sua esteira
floresceram as associagbes seculares, civicas e “voluntdrias”. Al
uma federagio politica de estados havia levado a uma unido “vo-
luntaria” de imensos contrastes.

Weber nio partilhava da opinido dos funciondrios publicos
alemies que se orgulhavam de sua “administragio honesta” e
apontavam com desprezo os “processos corruptos” da politica
americana. Friedrich Kapp, um germano-americano que voltou
3 Alemanha, havia evidenciado tal atitude, em seus contatos com
Weber. Mas este via as coisas numa perspectiva mais ampla.
Convicto de que a politica ndo deve ser julgada apenas como
uma questdo moral, sua atitude assemelhava-se mais a de Charles
Sealsfield que, durante a década de 1830, revelou um panorama
épico do nascimento de uma nagdo, construtora de um império,
destinada a “tomar seu lugar entre as mais poderosas nagdes da
Terra”. Sealsfield perguntara: “Nio serd uma condigdo necessa-
ria, absoluta, de nossa liberdade que as virtudes dos cidadios,
bem como os seus vicios, se tornem mais exuberantes porque
podem crescer e desenvolver-se livremente?” Weber poderia ter
concordado, depois do que viu, que “a boca que respira os
vapores fétidos do Mississippi e dos pintanos do rio Vermelho
nao pode comer passas; a mio que derruba nossas arvores gi-
gantescas ¢ drena nossos brejos nao pode calgar luvas de pelica.
Nossa terra ¢ a terra do contraste”. **

O essencial da experiéncia que Weber teve da América se
relacionou com o papel da burocracia numa democracia. Per-
cebeu ele que a “méquina politica” era indispensivel na “demo-
cracia de massas” moderna, a menos que imperassem uma “de-
mocracia sem lideres” e uma confusio de linguas. A mdiquina
politica, porém, significa a administragdo da politica pelos profis-
sionais, pela disciplinada organizagdo partidiria e pela sua pro-
paganda simplista para ser mais eficiente. Tal democracia
também pode suscitar o aparecimento da tribuna popular cesa-
rista, seja no papel do presidente forte ou do administrador ur-
bano. E a totalidade do processo tende para uma crescente efi-
ciéncia racional e, com isso, para as mdiquinas burocriticas:
partiddrias, municipais e federais.

Weber viu, porém, essa formagio de miquinas de um modo
dialético: a democracia deve opor-se 4 burocracia como ten-
déncia para uma casta de mandarins, distanciada das pessoas
comuns pelo treinamento especializado, certificados de exames e
ocupagdo de cargo, mas: o ambito das fungdes administrativas, o
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fim da fronteira aberta e a limitagio das oportunidades torna
o sistema de despojos, * com seu desperdicio publico, irregula-
ridades e falta de eficiéncia técnica cada vez mais impossivel e
antidemocratico. Assim, a democracia tem de promover o que
a razao exige e os sentimentos democriticos repelem. Em
seus escritos, Weber refere-se repetidamente aos trabalhadores
americanos que foram contra a reforma do servigo publico, argu-
mentando que preferiam um quadro de politicos corruptos, que
poderiam afastar e desprezar, a uma casta de funcx(l)nz}nos espe-
cializados, que os desprezariam e que seriam irremoviveis. Weber
colaborou no fortalecimento do poder do Presidente alemdo para
contrabalangar o Reichstag; tal atitude deve ser compreendida i
luz de suas experiéncias americanas. Ele impressionou-se acima
de tudo com a eficiéncia grandiosa de um tipo de homem, cria-
do pelas associagbes livres nas quais o individuo tinha de provar
sua igualdade com outros, no qual ndo as ordens da autoridade,
mas a decisio autdnoma, o bom senso e a atitude responsivel
constituem a preparagao para a cidadania.

Em 1918 Weber sugeriu, em carta a um colega, que a Ale-
manha copiasse os padroes americanos como meio de reeducar-se,
pois, segundo ele, o “autoritarismo falha hoje totalmente, exceto
na forma da Igreja”.?* Weber percebeu, desse modo, a ligagio
entre as associagoes voluntdrias e a estrutura de personalidade
do homem livre. Seu estudo da seita protestante mostra isso.
Estava convencido de que a selegdo automdtica de pessoas, pres-
sionando sempre o individuo para que dé provas de suas quah;
dades, é uma forma infinitamente mais profunda de “endurecer
o homem do que a técnica das ordens ¢ proibigdes da\s institui-
goes autoritdrias. Pois esse autoritarismo ndo chega 4 esséncia
dos que estio sujeitos a coagdo exterior, ‘deu-{ansio-os incapazes
de autodire¢io, quando a estrutura autoritiria é rompida pela
contravioléncia.

6

Ao voltar 3 Alemanha, Max Weber retomou a redagio de
suas obras em Heidelberg. Terminou a segunda parte de 4

* Costume de considerar os cargos publicos como um despojo
para o partido que sobe ao poder, e distribui-los, bem.com.o outros
favores, a pessoas que tenham trabalhado para o pa}'txdo, indepen-
dentemente de suas habilitagbes ou meéritos para tais cargos. Ao
sistema de despojos opde-se o “sistema do mérito”. (N. do T.)
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Enica Protestante, que em carta a Rickert chamou de “ascetismo
protestante como base da moderna civilizagio vocacional — uma
espécie de construgdo “espiritualista” da economia moderna”, #*

A primeira revolugio russa modificou a diregio de seus tra-
balhos académicos; aprendeu o russo, estudando na cama todas
as manhds, antes de levantar-se, para seguir os acontecimentos
na imprensa russa didria. Em seguida, examinava “os aconte-
cimentos, a fim de situf-los como histéria quotidiana”. Em
19506 publicou dois grandes ensaios sobre a Rissia, “A Situagio
da Democracia Burguesa na Rissia” ¢ “A Transigio da Russia
para o Constitucionalismo de Fachada”.

Cientistas sociais destacados, como Schmoller e¢ Brentano,
estimularam-no para que retomasse a citedra, mas Weber nio
se sentia capaz disso. Queria escrever, apenas, durante mais
algum tempo. Mas sendo considerado por todos, nio pbde deixar
de ser atraido para a politica universitiria, julgando candidatos
aos cargos ¢ tentando abrir caminho para professores mais jovens,
como Georg Simmel e Robert Michels, que tinham dificuldade
em realizar carreiras satisfatérias devido ao anti-semitismo ou
ao preconceito contra os jovens docentes socialistas. O caso de
Robert Michels, filho de conceituada familia de comerciantes
patricios de Colonia, irritou particularmente a Weber. Na época,
as universidades alemds fechavam-se para ele por ser Michels
social-democrata. Weber afirmou que “Se compararmos a si-
tuagio italiana e francesa e, no momento, até a russa, com as
condiges que temos entre nés, somos obrigados a consider4-las
vergonhosas para uma nagio civilizada”.  Alguns professdres
afirmavam que, além das razdes politicas para a exclusio de
Michels, havia ainda o fato de ndo ter ele batizado seus filhos.
Sébre isso Weber escreveu um artigo no Frankfurter Zeitung,
sobre “A Suposta Liberdade de Citedra”, no qual dizia:

Enquanto predominarem tais opinides, nio vejo possibili-
dade de nos comportarmos como se existisse a liberdade de
catedra... E enquanto as comunidades religiosas consciente
e abertamente permitirem que seus sacramentos sejam usados
como meio de fazer carreira, no mesmo nivel das associagds
de duelo ou da comissio de oficial, merecem o desprezo de
que tanto se tdm queixado. 26

Em 1908 ele investigou a psicologia industrial da f4brica
de linho de seu avd, na Vestfilia. Esperara promover uma

série desses estudos, e a nota metodolégica que escreveu constitui
3
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uma anilise causal dos fatores fisicos e psiquicos que influem
na produtividade do trabalho industrial. Nesse mesmo ano,
preparou um longo ensaio sobre a estrutura social da sociedade
antiga, publicado numa enciclopédia* sob o titulo, modesto ¢
um pouco enganoso, de “As Instituicbes Agrarias da Anti-
guidade”.

Surgiu, nos circulos intelectuais de Heidelberg, cm.190'9,
um discipulo de Freud. As concepgbes vitorianas convencionais
da fidelidade conjugal do ciime moralmente justificado foram
mell()SPrCZﬂdi\ em nome dC uma nova norma de Vidll mentﬂl‘
mente sadia. Simpatizando com as trigicas complicagbes e as
dificuldades morais de amigos, resultantes dessa conduta, Weber
reagiu violentamente contra o que lhe pareceu uma confusio
valiosa, embora ainda precisa, de conhecimentos psiquiatricos
com uma ética de orgulho vulgar pelos “nervos sadios”. Nio
se dispunha a aceitar os nervos sadios como um fim absoluto,
ou a calcular o valor moral do recalque em termos do que custa
aos nervos. Weber acreditava ser a técnica terapéutica de Freud
uma ressurreicio da confissio oral, com o médico no lugar do
antigo directeur d'dme. Parecia-lhe que uma ética se dlsfarg.uv;l
na discussdo cientifica do médico, ¢ que nessa questio um cien-
tista especializado, que s6 se deveria interessar pelos meios, estava
usurpando ao leigo o direito de fazer seus préprios juizos. Viu,
assim, um modo de vida “frouxo” implicito no que considerou
como uma teoria clinica incerta. Podemos ver facilmente que
ele resistiu a uma teoria que, em principio, se volta contra o
ascetisnio ¢ que s6 vé os fins em termos pragmdticos, esvaziando
com isso as pretensdes imperativas da ética herbica. Caracte-
rizando-se pessoalmente por uma consciéncia extremamente ri-
gida, Weber tinha, porém, facilidade em perdoar os outros, em-
bora fosse extremamente rigoroso para consigo mesmo. Acredi-
tava que muitos dos seguidores de Freud justificavam com muita
facilidade o que lhe parecia ser uma baixeza moral.

Devemos notar, porém, que embora Weber nio se inclinasse
a ver os discipulos de Freud usarem suas teorias dessa forma
pessoal, ndo tinha

divida de que as idéias de Freud podem ser uma fonte de
interpretacbes muito significativas de toda uma série de fend-

* Handwoérterbuch der Staatswissenschaften, 3* ed., vol. I.
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menos culturais, histéricos, morais e religiosos. £ claro que
do ponto de vista de um historiador cultural, sua significa-
¢80 ndo é tao universal quanto o compreensivel entusiasmo
de Freud e seus discipulos, na alegria da descoberta, nos
querem fazer crer. Uma condi¢do preliminar seria a fixagio
de uma tipologia exata de uma dimensio e uma certeza que
ndo existem hoje, apesar de todas as afirmagdes em contrario,
mas que talvez venham a existir dentro de duas ou trés
décadas. 27

Em Heidelberg, durante os anos que vio de 1906 a 1910, We-
ber participou de intensas discussdes intelectuais com colegas emi-
nentes como seu irmio, Alfred Weber, com Otto Klebs, Eberhard
Gothein, Wilhelm Windelband, Georg Jellinek, Ernst Troeltsch,
Karl Neumann, Emil Lask, Friedrich Gundolf e Arthur Salz. Du-
rante as férias, ou outros “periodos livres”, muitos amigos vi-
nham visitar os Webers em Heidelberg. Entre eles estavam
Robert Michels, Werner Sombart, o filésofo Paul Hensel, Hugo
Miinsterberg, Ferdinand Ténnies, Karl Vossler e, principalmente,
Georg Simmel. Entre os professores mais jovens que buscavam
o estimulo de Weber estavam Paul Honigsheim, Karl Lowen-
stein ¢ Georg Lukacs. Esses circulos nio se fechavam para os
nio-académicos; inclufam alguns artistas destacados, como Mina
Tobler, o misico a quem Weber dedicou seu estudo do hin-
duismo e budismo, bem como a ex-atriz Klire Schmid-Romberg
e seu marido, um poeta, filésofo e conhecedor das artes. Karl
Jaspers, psiquiatra que se tornaria filésofo e usaria a obra de
Kierkegaard em sua filosofia do existencialismo, ¢ H. Gruhle,
psiquiatra interessado no que havia de mais recente na arte mo-
derna, faziam parte do grupo. Trés geragées de elite intelectual
e artistica participavam dessas reunides de Heidelberg.

Em 1908 Max Weber participou ativamente da organizagio
de uma sociedade sociolégica. Numa atitude desprendida, ven-
ceu as dificuldades rotineiras existentes na criagio de organiza-
¢oes semelhantes. Sua influéncia foi decisiva na fixagio do nivel
de discussio nas reunides e na definicio do imbito do trabalho
futuro. Estimulou as pesquisas coletivas, como uma investigagio
sobre as associagbes voluntirias, das ligas atléticas 3s seitas reli-
giosas e partidos politicos. Propos um estudo metédico da im-
prensa através de questiondrios e dirigiu e estimulou estudos
de psicologia industrial. Além disso, assumiu a responsabilidade,
perante o editor Siebeck, de organizar uma série enciclopédica de
estudos de Ciéncias Sociais. Esse tltimo projeto deveria ser rea-

y
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lizado num prazo de dois anos, mas continuou mesmo depois
de sua morte, tendo o seu trabalho Wirtschaft und Gesellschaft
. . £

sido publicado como um volume da série.

O rigor do senso de honra de Weber, seu cavalheirismo in-
falivel e sua posigio como oficial da reserva o levavam frcqi’xcp-
temente a agoes judiciais e “questoes de honra”. Era caracteris-
tico dele agir com grande impetuosidade e justa indignagio.
Mas, quando seu adversirio estava moralmente e_sm.aga,do pela
méquina que Weber punha em agio, seu furor diminuia ¢ ele
era dominado por um sentimento de misericérdia e simpatia,
principalmente ao compreender que outros, além do ~cu1pad9,
poderiam sofrer com seus atos. Amigos intimos que nao parti-
cipavam dos sentimentos fortes de Weber nessas questdes inclina-
vam-se a considers-lo como ranzinza, destituido do senso da
medida, um Dom Quixote cujos atos bem poderiam acabar por
recair sobre ele mesmo. Outros o saudavam como o mais 1m-
portante educador da Alemanha, cuja autoridade moral o colo-
cava acima dos ombros dos filisteus sem espinha dorsal, inte-
ressados apenas em suas préprias carreiras. Seu aspecto de Dom
Quixote surge claramente numa declaragio feita a seu amigo
Theodor Heuss, em 1917: “Tio logo a guerra chegue ao fim,
insultarei o Kaiser até que ele me processe, e em seguida os
estadistas responsdveis, Billow, Tirpitz e Bethmann-Hollweg,

. - : ”» 28
serio obrigados a fazer declaragdes sob juramento™

Quando comegou a Primeira Guerra Mundial, Weber .tinha
50 anos. “Apesar de tudo”, foi “uma grande e maravilhosa
guerra”,*® e ele quis marchar 3 testa de sua comp_anhla. 0]
fato de ser impedido pela idade e pela satde lhe foi doloroso.
Mas como oficial da reserva, foi comissionado como oficial disci-
plinar e econdmico, no posto de capitio, cncarrfégado de orga-
nizar e administrar nove hospitais na 4rea de Heidelberg. Nesse
cargo viu, por dentro, o que se havia tornado um conceito cen-
tral em sua Sociologia: a burocracia. O aparato social de que
estava encarregado era, porém, constituido de diletantes, e nao
de especialistas; Weber trabalhou em favor de sua transforma-
¢io, que chegou a presenciar, numa burocracia ordenada. De
agosto de 1914 até o outono de 1915, ele serviu naquele cargo,
que desapareceu numa reorganizagio entao processada, ocasido
em que Weber foi reformado com as honras do gsulo. Sugs
frustragdes politicas durante a guerra serdo examinadas mais
adiante.

I'd
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Visitou Bruxelas durante um curto periodo, para conferenciar
com Jaffé sobre a administragio da ocupagio da Bélgica. Diri-
giu-se depois a Berlim, como profeta da desgraca, para escrever
memorandos, buscar contato com autoridades politicas e combater
a louca aspiragio imperialista. Em dltima andlise, denunciou a
conduta do grupo de belicistas como o jogo de fabricantes de
munigdes e capitalistas agririos. De Berlim passou a Viena e
Budapeste, a servico do Governo, para realizar conversagdes nio-
-oficiais com industriais sobre a questio das tarifas.

No outono de 1916 ele estava de volta a Heidelberg, estu-
dando os profetas hebreus e trabalhando em vérios capitulos de
Wirtschaft und Gesellschaft. No verdo de 1917 passou férias na
residéncia de sua mulher, na Vestfilia, lendo a poesia de Stefan
George e o livro de Gundolf sobre Goethe. Nos invernos de
1917 e 1918, os alunos socialista-pacifistas freqiientavam sua casa,
aos domingos, em Heidelberg. O jovem comunista Ernst Toller
estava entre eles e lia freqiientemente seus versos, em voz alta.
Mais tarde, quando Toller foi preso, o defendeu perante o tri-
bunal militar e conseguiu sua libertagio, embora nio tivesse
podido impedir seu afastamento da universidade.

Em abril de 1918, ele se transferiu para Viena, para um
curso de verdo na universidade. Foram as suas primeiras aulas
universitdrias em 19 anos. Sob o titulo “Uma Critica Positiva
da Concepgio Materialista da Histéria”, apresentou sua Sociolo-
gia das religioes mundiais e da politica. Suas conferéncias foram
um acontecimento na universidade, tendo sido necessirio pro-
nuncid-las no maior auditério existente, com a presenca de
professores, autoridades estatais e politicos. Apesar disso, expe-
rimentava uma ansiedade doentia em relagio a elas, usando opia-
tos para conseguir dormir. A Universidade de Viena ofereceu-
-lhe uma cétedra permanente, que ele nio aceitou.

Em 1918 Weber abandonou as convicgbes monarquistas,
adotando as republicanas. Como disse Meinecke: “Deixamos de
ser monarquistas sentimentais para sermos republicanos racio-
nais”. Absteve-se de aceitar qualquer posto politico no novo
regime. Toda uma série de cargos académicos lhe foi oferecida:
Berlim, Gottingen, Bonn e Munique. Aceitou a oferta desta
tltima, para onde se dirigiu no verio de 1919 como sucessor
de Brentano. Em Munique, acompanhou as agitagdes da Di-
tadura Bivara e seu colapso. Suas dltimas conferéncias foram
pronunciadas a pedido ‘de seus alunos e publicadas como His-
téria Econémica Geral. Em meados do verio adoeceu e, numa
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fase final, a enfermidade foi diagnosticada como pneumonia
aguda. Morreu em junho de 1920.

2
/

Max Weber pertenceu a uma geragio de professores de
preocupagdes universais, ¢ hi condigdes sociolégicas definidas para
a erudigio que ele evidenciava. Uma dessas condigdes era a
educagio ginasial, que no caso de Weber o equipou de tal modo
que as linguas indo-germénicas constituiram apenas dialetos de
um instrumento lingdistico. (Ele tinha, ainda, conhecimento de
hebraico e russo suficiente para a leitura)) Um ambiente fami-
liar intelectualmente estimulante deu-lhe uma vantagem inicial,
possibilitando-lhe uma combinagio incomum de matérias espe-
cializadas. Ao ser aprovado no exame de Direito, seus conheci-
mentos faziam dele também um bom economista, historiador e
filésofo. E tendo participado, através do ramo Strassburg de
sua familia, nas polémicas teoldgicas da época, tinha conheci-
mento suficiente da literatura de Teologia para dela se ocupar
cOmMO um perito. ,

E evidente que o volume enorme de trabalho realizado por
Weber nio teria sido possivel sem um certo lazer proveitoso.
Materialmente isso ocorreu gragas, a principio, a sua posigio de
professor de uma universidade alemi. As carreiras nessas uni-
versidades davam ao docente tempo para a pesquisa, num pe-
riodo em que o jovem professor americano se vé sobrecarregado
pelo ensino. Além disso, ndo havia pressio para que publicas-
se rapidamente um trabalho — como atesta o fato de muitos
capitulos de Wirtschaft und Gesellschaft, escritos antes da Pri-
meira Guerra Mundial, terem sido publicados depois de 1920.
No periodo médio de sua vida, Weber recebeu também uma
heranca suficiente para livrd-lo de qualquer preocupagio séria
quanto ao dinheiro.

A relativa auséncia de pressio em favor de um conheci-
mento “pritico” e imediatamente “(til”, condicionada por uma
atmosfera acentuadamente humanista, permitia o estudo de as-
suntos distantes das exigéncias praticas do momento. Nas Cién-
cias Sociais isso qcorria ainda mais porque o impacto do mar-
xismo quase exigia que os professores se ocupassem do capita-
lismo como uma estrutura da época, ao invés de se ocuparem
de temas limitados e “priticos”. Sob esse aspecto, a liberdade
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desfrutada pela universidade, em relagio s pressdes locais, era
importante.

As longas décadas de paz para a Alemanha, de 1870 a 1914,
juntamente com a prosperidade geral, haviam modificado as con-
digoes da erudigdo alemi. O professor pequeno-burgués, preo-
cupado com problemas de dinheiro, féra substituido pelo aca-
démico de classe superior, que morava em casa ampla e tinha
criados. Essa transformagio facilitou o desenvolvimento do salio
intelectual. Foi desse ponto de vista que Weber viu as resi-
déncias dos professores universitirios americanos.

As tradi¢oes intelectuais e a erudi¢io acumulada da Alema-
nha, especialmente na Histdria, Clissicos, Psicologia, Teologia,
Literatura Comparada, Filologia e Filosofia, deram ao professor
alemdo de fins do século XIX uma base destacada sobre a qual
construir o seu trabalho. E o choque de duas estruturas de
trabalho intelectual, a interpretagio conservadora de idéias pelos
académicos, na tradi¢io de Hegel e Ranke, ¢ a produgio inte-
lectual radical de socialistas ndo-académicos, como Kautsky,
Bernstein ¢ Mehring, criavam uma tensdo intelectual singular e
desafiadora.

Virios elementos contraditérios participavam dessa tensio
miitua ¢ constituiam a vida e as opinides de Max Weber. Se,
como ele escreveu, “os homens nao sio livros abertos”, certa-
mente nio devemos esperar uma explicagio ficil para a sua exis-
téncia multilateral. Para compreendé-lo, temos de entender uma
séric de meios-paradoxos irracionais.

Embora pessoalmente irreligioso — em suas préprias pala-
vras, “religiosamente nio-musical” — gastou, apesar disso, gran-
de parte de sua energia intelectual estabelecendo os efeitos da
religido sobre a conduta e a vida do homem. Talvez nio seja
irrelevante, sob esse aspecto, repetir que sua mie e a familia dela
eram profundamente religiosas e que em seus dias de estudante
Weber tivera contato intimo com amigos e parentes que sofriam
de estados religiosos e psiquicos extraordinirios. Tais experién-
cias lhe causaram profunda impressio. Nio € preciso dizer que
ele desprezava o cristianismo convencional de “igreja”, mas ainda
assim tinha piedade ¢ condescendéncia por aquéles que, na
tragédia politica e no desespero pessoal, sacrificavam seus inte-
lectos em busca do refdgio do altar.

Muitos de seus amigos consideravam essa dedicagdo sincera
ao seu trabalho, o pathos e dignidade evidentes de sua posicio, e
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o vigor e a agudez de seu discurso como fendmenos religiosos.
Nio obstante, sua obra dificilmente serd compreendida sem a
apreciagdo de sua posi¢do de desencanto frente ds questdes reli-
giosas. Seu amor pela mie ¢ seu alheamento auténtico em re-
lagio A “religido” impediam que caisse na blasfémia prometéica
de Nietzsche, o maior ateu do século XIX, que ele considerava,
em ultima andlise, como um “residuo penoso do filisteu bur-

gués”, *°

Weber foi um dos dltimos “professores politicos” que fize-
ram contribui¢des de importincia para a ciéncia, ¢ que, como
vanguarda intelectual das classes médias, foram também figu-
ras politicas de destaque. Apesar disso, por amor a “objetivi-
dade” e liberdade de seus alunos, Weber lutou contra “os
Treitschkes”, que usavam os enclaustrados sagudes académicos co-
mo foro de propaganda politica. Embora se interessasse apaixona-
damente pela politica alem3, em teoria ele separava rigorosamente
o seu papel de professor e cientista do seu papel de publicista.
E quando seu amigo Brentano, em Munique, lhe pediu para
aceitar um cargo, ele respondeu que, para aceitar qualquer ci-
tedra, “teria de perguntar se nio seria melhor ter no momento
alguém em Berlim com minhas opinides, como um contrapeso
contra o oportunismo absoluto que agora predomina ali”.*

Durante toda a sua vida, Weber foi nacionalista e desejou
que sua nagao se qualificasse como uma Herrenvolk, mas ao
mesmo tempo lutou pela liberdade individual e, com imparcia-
lidade analitica, caracterizou as idéias do nacionalismo e racismo
como ideologias justificantes, usadas pela classe dominante e seus
publicistas mercendrios, para as suas imposigdoes aos membros
mais fracos da organizagio politica. Teve grande estima pela
conduta pritica e objetiva dos lideres trabalhistas durante o co-
lapso da Alemanha, mas apesar disso criticou com violéncia a
pregacio doutriniria que esses homens usavam para domesticar
as massas e prepari-las a acreditar num “paraiso” futuro a ser
criado pela revolugio. Orgulhava-se de ser um oficial prussiano
e apesar disso afirmava, em publico, que o Kaiser, seu coman-
dante-chefe, devia ser motivo de vergonha para todos os alemaes.
Oficial prussiano e membro de associagdes de duelo, nio se im-
portava, contudo, em hospedar-se num hotel de Bruxelas sobre
o qual flutuava uma bandeira vermelha, Internacional. Modelo
de masculinidade consciente de si da Alemanha Imperial, nio
obstante apoiou a primeira mulher que foi dirigente sindical na
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Alemanha e féz discursos importantes para os membros do mo-
vimento de emancipagio feminina em principios do século XX.

Weber foi um eminente professor, embora sua satide preca-
ria o tivesse mantido afastado das aulas durante quase duas
décadas. Apesar de professor, sentia-se deslocado na citedra
académica e realmente i vontade na plataforma politica. Em
sua insisténcia sobre a precisio e o equilibrio, sua prosa estd
cheia de cldusulas e restricoes, 3 maneira mais erudita e dificil.
Nio obstante, por vezes se sentia compardvel aos demagogos da
Judéia antiga, arengando perante a multidio das ruas.

Entre os que tiveram contato com ele, a figura de Weber
foi bastante controversa. Em Heidelberg muitos de seus colegas
o consideravam como uma pessoa dificil, que devido i sua cons-
ciéncia exigente e a rigidez de sua honra era considerada como
muito inconveniente ¢ um pouco querelante. Talvez fosse con-
siderado como um hipocondriaco. Aos olhos de muitos amigos
e discipulos, parecia ser um intelecto autoritirio. Um jornalista
vienense o descreve com os seguintes lugares-comuns:

Alto e barbado, esse professor assemelha-se a um da-
queles pedreiros alemies do periodo da Renascenca; sdmente
aos olhos faltam a ingenuidade e a alegria sensual do artista.
Seu olhar vem do mais {ntimo, das passagens ocultas e alcanga
as maijores distdncias. Seu modo de expressio corresponde
ao exterior do homem: ¢ infinitamente pldstico. Encontra-
mos, néle, um modo quase helénico de ver as coisas, As
palavras sdo formadas simplesmente e, na sua simplicidade,
nos recordam as rochas ciclépicas.

Um discipulo em Munique, que estava pessoalmente distante
de Weber, admirando-o de longe, comparou-o ao cavaleiro de
Dirrer: sem medo ou concessbes, num curso reto entre a morte
e o deménio. E Karl Jaspers viu nele um novo tipo de homem
que tinha a coragem de juntar, numa sintese, as tensoes tremen-
das de seu préprio eu, bem como as contradigoes da vida piblica
exterior sem recorrer a iluses. Cada dia que Weber “desper-
digava em coisas politicas”, ao invés de “objetivar-se”, parecia
uma lamentdvel perda a Jaspers.

Apesar do pathos de objetividade que o estudioso da obra
de Weber percebe com tanta intensidade, ela nio obstante en-
cerra trechos alusivos 3 imagem que ele fazia de si mesmo. Os
mais ébvios encontram-se na caracterizagio de certos profetas
hebreus. ®* Quando o curso da guerra e o colapso da Alemanha
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confirmaram o que ele havia previsto durante duas décadas, e
apenas o povo alemio foi considerado como culpado das desgra-
¢as da guerra, Weber sentiu que os alemies eram um povo
de pdrias. Durante seus estudos sobre o judaismo antigo, em
1916 € 1917, comoveu-se profundamente pelas analogias que viu
entre a situagdo dos povos hebreus antigos e da Alemanha mo-
derna. O paralelo nio estava apenas na situagio publica e his-
térica; na personalidade de muitos profetas e em seus estados
compulsivos irregulares e psiquicos, particularmente em Jere-
mias, Weber viu caracteristicas que lhe pareciam assemelhar-se
as suas. Ao ler trechos do manuscrito para a sua mulher, esta
comoveu-se ao compreender imediatamente que tal estudo cons-
titufa uma anélise indireta do autor.

Talvez fosse essa a Gnica forma que Weber, incapaz desde
a infincia de mostrar-se diretamente, podia usar para transmitir
a imagem que de si mesmo fazia. Assim, o que para ele era
mais pessoal ¢ acessivel, e a0 mesmo tempo oculto, pela objeti-
ficagdo de sua obra. Interpretando os profetas do desastre e do
juizo, Weber esclarecia suas préprias experiéncias pessoais e
publicas.

Essa assimilagdo de sua imagem numa figura histérica situa-
-se na ampla tradi¢do de humanismo, historicismo e romantismo
tdo caracteristica do século XIX. Intelectuais eminentes e até
estadistas daquele século freqientemente modelavam suas ima-
gens pelos costumes das figuras histéricas. Assim, Napoledo
simulava Alexandre, o Grande; ¢ os republicanos revoluciondrios
das grandes transformacdes se viam em termos das “vidas de
Plutarco”. Na Alemanha, essa tendéncia ilusionista continuou
forte durante toda a época do liberalismo. Alguns dos melhores
jovens alemaes, entre os quais Francis Lieber, foram ajudar os
gregos em sua luta para se libertarem dos turcos. Mas o andra-
joso negociante de cavalos das montanhas dos Balcas desfazia
a imagem marmoérea do grego antigo. As ilusdes histdricas
eram usadas como um telio de fundo para a vida e talvez
para compensar a banalidade do espirito burgués, que circuns-
crevia a rotina didria dos impotentes professores alemies com
idéias que tudo abarcavam.

Se o Weber da velhice se identificava com Jeremias na
tradi¢do humanista da ilusdo, bem sabia que, na verdade, ndo
era um profeta. Quando instado por uma intelligentsia jovem
e reverente a expor seu credo, rejeitou-lhe a solicitagdo, afirmando
que semelhante confissio pertence ao circulo dos intimos, € nio
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ao publico. Somente os profetas, artistas e santos poderiam
desnudar suas almas em ptiblico. Para Weber, a sociedade
moderna ndo tem deuses, e os profetas, bem como os santos,
estio nela singularmente deslocados. Lembrava apenas a su-
gestio de Isaias: “Ele gritou-me de Seir, Vigia, o que é da
noite? Vigia, o que é da noite?* E o Vigia disse: Vem a
manhi e também a noite: se quereis perguntar, perguntai;
voltai, vinde” (XXI, 11-12).

8

Para compreendermos a biografia de Weber como um todo,
devemos examinar-lhe as tensdes e suas repetidas perturbagdes
psiquicas. Vdrias linhas de interpretagio sio possiveis; juntas
ou separadas, clas podem oferecer uma explicagio.

Max Weber pode ter sido hereditariamente vitima de uma
enfermidade constitucional, que sem didvida percorreu toda a
sua linha familiar. Os elementos para essa interpretagio, a
mais fécil de todas, sio ficeis de encontrar. A mulher de
Weber era sua parenta distante, e parentes masculinos delas
terminaram seus dias em hospitais de doentes mentais. Além
disso, um primo de Weber também fora internado num desses
hospitais, ao qual o préprio Weber foi enviado durante a.fase
mais séria de sua doenga.

Se quisermos ver a enfermidade de Weber como puramente
funcional, podemos entio seguir uma de duas séries de in-
dicios semelhantes podemos tentar localizar suas dificuldades pes-
soais nos contextos privados dos que lhe eram caros: mde, pai,
amores, mulher; ou podemos examini-las principalmente nos
contextos publicos.

Quanto s suas relagdes pessoais, podemos lembrar que
Weber foi um rapaz calado, observador, e prematuramente
inteligente, que se devia sentir preocupado sob a tensio de uma
situagio cada vez mais grave entre o pai e a mie. Seu acen-
tuado senso de cavalheirismo era, em parte, uma reagio a ati-
tude patriarcal ¢ dominadora do pai, que compreendia o amor
da esposa como uma disposi¢io de servir e de deixar-se explorar
e controlar por ele. Tal situagdo chegou ao climax quando
Weber, aos 31 anos de idade, na presenga de sua mie e sua
mulher, julgou oportuno formular um julgamento sobre o pai:
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romperia todas as relagdes com ¢le, sem remorsos, a menos
que atendesse a sua exigéncia de que 2 made o visitasse “so-
zinha”, sem o pai. Observamos que o pai de Weber morreu
pouco depois desse encontro, deixando no filho uma indelével
sensagio de culpa. Podemos deduzir, com certeza, uma situa-
¢io edipiana excepcionalmente acentuada.

Durante toda a sua vida, Weber manteve correspondéncia
com a mie, que a ele se referiu certa vez como “uma filha mais
velha”. Buscava ansiosamente o conselho de Max, o primeiro
de seus filhos, preferindo-o ao do marido, nos assuntos rela-
cionados com o comportamento de seu terceiro filho. Devemos
também atentar para o que foi, na verdade, uma fase passa-
geira da aspiragio do jovem Weber: seu desejo de tornar-se
um homem realmente misculo na universidade. Depois de
apenas trés semestres, conseguiu modificar-se externamente,
passando de um frigil rapaz mimado para um forte estudante
da Alemanha Imperial, bebedor de cerveja, marcado pelos due-
los, fumante de charutos, a quem sua mie recebeu com um
tapa no rosto. Evidentemente, quando assim se comportava
estava seguindo a linha paterna. Os dois modelos de identifi-
cagio e seus valores associados, com raizes no pai e na mde,
jamais desapareceram da vida interior de Max Weber.

Uma tensio semelhante, e subsequiente fonte de culpa, ocor-
reu quando Weber se desligou de um antigo amor, outra pri-
ma, a quem tanto sua mic como sua tia materna viam com
bons olhos. Esta situagio foi ainda penosa porque a mae re-
cebeu com satisfacio a corte que um amigo intimo de Max
fazia a Marianne, sua futura mulher. Ao desposar Marianne,
Weber se sentiu oprimido pela culpa proveniente de duas fon-
tes: estava quase pronto a renunciar ao seu amor em favor
do amigo, e quase pronto a desposar uma moga mentalmente
perturbada e instivel. Sua carta de pedido de casamento,
dirigida a Marianne e na qual examina tal situagio, parece
tanto uma confissio de culpa quanto uma carta de amor. E
as cartas posteriores 3 sua mulher sio em tom de desculpa
por ter sacrificado seu casamento com ela permitindo que suas
energias se gastassem no “moinho interior” de sua vida inte-
lectual.

Os Webers nio tiveram filhos, e ele nio perdia oportuni-
dade de afirmar sua virilidade em piblico, desafiando outros
para duelos, de uma forma que ressaltava sua dignidade espe-
cial de oficial prussiano. Ao mesmo tempo, porém, como es-
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critor, estava pronto a criticar publicamente o militarismo prus-
siano e sua burocracia e oficialidade por apoiarem institui¢des
educacionais como as associagoes de duelo, destinadas a “im-
pregnar” a juventude da classe superior com a disciplina exi-
gida pela carreira.  Um profundo humanismo individual, a
“liberdade de um cristio”, e suas exageradas exigéncias éticas
vinham de sua identificagdo com a mae.

Podemos deixar de lado as relagdes pessoais e as dificul-
dades que surgiram delas; Weber era também um intelectual
envolvido nos acontecimentos politicos da época.  Ocupou-se
voluntariamente das questdes piblicas. Com um senso de res-
ponsabilidade extraordin4rio, sentiu-se chamado 2 politica. Nao
tinha, porém, poder nem posi¢io que fizessem suas palavras
influir na balanga politica, fato esse que provocou tensoes.

Weber nio parece ter grande base para a sua intensa iden-
tificagio com a Alemanha. Atacou os Junkers e os trabalhado-
res, bem como os filisteus sem espinha dorsal entre as classes
médias, que ansiavam por um César que os protegesse contra
o fantasma do trabalhismo socialista e do patriarcalismo das
pequenas dinastias. Quando viajava, sua primeira idéia era
sair da Alemanha. E com demasiada freqiiéncia, com o res-
sentimento do amante frustrado, escreve palavras irritadas, fala
em voltar as costas para sempre ao que considerava uma nagio
sem esperangas. O Kaiser, a quem devia fidelidade, por jura-
mento, como oficial prussiano, era um constante objeto de seu
desprezo piblico.

S6 raramente temos um indicio do que alimentava seu
amor pela pitria e pelo povo. Na exposigio de St. Louis €le
viu a mostra alemi de artes, artesanatos e produtos industriais
com orgulho, sentindo que a habilidade, imaginagio e artesa-
nato artisticos dos alemies nio tinham rivais. Quando se apro-
ximou dos trabalhadores socialistas itinerantes em Bruxelas e
lhe disseram que uma boa parte dos alfaiates mais habilidosos
de Paris e dos sapateiros mais habilidosos de Londres eram da
Austria germinica, ele orgulhou-se de pertencer a uma comu-
nidade de trabalhadores desprendidos, para os quais a melhor
coisa no mundo era a dedicagio ao trabalho que executavam.

Essa atitude nos permite compreender como seu préprio
anseio ascético de trabalho estava associado & sua convicgdo. de
que os tragos mais destacados do povo alemio eram as quali-
dades plebéias do homem comum e do trabalhador, aos quais
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faltavam as gragas sociais do cortesdo latino, bem como a dis-
ciplina religiosamente motivada, e o convencionalismo do cava-
lheiro anglo-saxdo. Sua dedicagio ao trabalho era uma com-
preensio de seu dever para com a comunidade dos alemaes.
Em fins de novembro de 1918, ele escreveu: “Vimos todas as
fraquezas, mas, se desejarmos, podemos ver também a fabulosa
capacidade de trabalho, o que hi de soberbo e objetivo, a ca-
pacidade — nio a realizagio — de embelezar a vida didria, em
contraste com a beleza do éxtase ou dos gestos de outras
nagoes”.

Da mesma maneira como suas relagdes com o pai foram
uma fonte de culpa, assim também Weber desenvolveu um
forte sentimento de culpa por viver sob o Kaiser:

A medida do desprezo demonstrado 4 nossa nacao no exte-
rior (Itdlia, América, em toda parte!) e, no final das con-
tas, tdo merecido! — e isso é decisivo — porque toleramos
o regime desse homem tornou-se para nés um fator de
primordial importancia politica mundial. Quem 18 a im-
prensa estrangeira durante alguns meses observar4 isso. Es-
tamos isolados porque este homem nos governa désse modo
e porque toleramos e ocultamos isso. Nenhum homem ou
partido que cultiva, de alguma forma, os ideais democrati-
ccs e, a0 mesmo tempo, nacionais, deve assumir a respon-
sabilidade por esse regime, cuja continuacdo pde em risco
nossa posicio mundial, mais do que quaisquer tipos de pro-
blemas coloniais. 3%

Sem ddvida a vida de Weber ilustra a forma pela qual a
relagio de um homem com a autoridade politica pode ser mo-
delada sobre a sua relagio com a disciplina familiar. Temos
de acrescentar apenas, com Rousseau, que na familia o amor
do pai pelos filhos compensa-o pelo cuidado que lhes dedica,
enquanto no Estado o prazer de mandar compensa o amor que
o chefe politico ndo tem pelo seu povo.™

II. Preocupagdes Politicas

Son MUITOS ASPECTOS, a vida e o pensamento de Max Weber
sao expressoes de fatos e acontecimentos politicos. Suas posigoes
politicas, que devem ser compreendidas em térmos dos contextos
privados, bem como dos acontecimentos publicos, constituem
um tema inseparavelmente ligado a Weber como homem e inte-
lectual, pois ele foi um homem politico e um intelectual politico.
Vimos como, ainda bastante jovem, Weber pensava que Cicero
agira com ingenuidade frente 3 ameaca de uma conspiragio
politica. Julgar a politica e a retérica em termos das conse-
qiiéncias e medir os motivos dos homens em termos dos resul-
tados intencionais ou nio de seus atos foi um principio cons-
tante de seu pensamento politico. Nesse sentido fundamental, o
Weber erudito sempre escreveu do ponto de vista do politico
ativo.

Sua primeira posi¢io politica foi, como seu pai, a do libera-
lismo nacional. Sob lideres eminentes, esse partido se aproximara
de Bismarck na década de 1880. Eram, nesse aspecto, liberais
moderados: nio desejavam “nem seguir nem combater, mas
influenciar Birmarck”. E permitiram-lhe combater a Kui-
turkampf contra os catélicos e reprimir o trabalhismo socialista.
Com a adogdo dessas politicas, e com as varias divisdes entre os
liberais e esquerdistas, Bismarck pbde jogar esses grupos uns
contra 0s Outros.

Aos 20 anos, Weber se identificara com a causa do libera-
lismo nacional, mas teve a prudéncia de nio comprometer-se
definitivamente com nenhum partido especifico. Interessava-se
pelo processo politico como um todo e era um estudioso dos
possiveis motivos dos lideres rivais. Mas nio era um “jovem
entusiasta”. Foi caracteristico desse alheamento o fato de que,
quando os liberais nacionais ajudaram Bismarck a prolongar a
“lei de emergéncia” contra os socialistas, Weber tenha observado:
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Se desejarmos justificar essa lei, teremos de tomar o ponto
de vista, talvez nio totalmente inexato, de que sem essa lei
de emergéncia uma consideravel restrigdo de muitas realiza-
¢des da vida publica seria inevitavel, ou seja, a liberdade
de palavra, de reunido e de associagdo. Afinal de contas, os
sociais-democratas, pela sua agitagdo, iam realmente compro-
meter as instituicdes fundamentais da vida publica... Mas
quando penso tranqiiilamente no assunto, parece-me por vezes
que os direitos iguais para todos seriam preferiveis a qual-
quer outra coisa, e, nesse caso, o que se deve fazer é amor-
dacar a todos, ao invés de prender alguns. O erro bésico,
afinal, parece ter sido o presente do cesarismo de Bismarck,
ou seja, o sufragio universul que foi um simples assassinato
dos direitos iguals para todos, no verdadeiro sentido da pa-
lavra.l

O juizo que Weber fazia de Bismarck, como mostra esse
trecho, nio sofreria modificagio. Ele reconhecia e admirava o
seu génio politico no esforgo incessante de uma politica de uni-
ficagao da Alemanha e de conseguir para o recém-criado Estado
a posicio de grande poténcia. Mas Weber estava longe de aceitar
Bismarck sem criticas: nio o heroicizava e, na verdade, tinha
apenas desprezo pelo culto, essencialmente apolitico, de Bismarck
como herdi, que se difundia pelas classes médias da Alemanha.
A critica bisica de Weber a Bismarck era a sua intolerdncia
para com lideres politicos independentes, o fato de se ter cercado
de burocratas déceis e obedientes. “A horrivel destruigio das
convicgdes independentes que Bismarck provocou entre nds €,
decerto, a principal razio, ou pelo menos uma das principais
razoes, do que hi de errado em nossa condi¢do. Mas no te-
remos a mesma culpa que cle?”?

A consecugio e preservagio da liberdade intelectual parece
ter sido um dos mais altos valores conscientes de Weber. Re-
jeitou, sem reservas, a Kulturkampf de Bismarck, tal como re-
jeitara a politica lingiifstica prussiana para germanizar os polo-
neses e irritar os alsacianos. Nio obstante, chamava os pro-
gressistas de “estéreis”, em suas previsdes or¢amentirias do tipo
“cara ou coroa”. “Estremego ao pensar que essas pessoas seriam
chamadas para o lugar de Bismarck.” Depois que o Kaiser
Guilherme II subiu ao trono e mostrou sua inclinagdo para o
contrdle pessoal do poder, Weber passou a ver o futuro com
uma preocupagio profunda. “Essas demonstragoes boulangistas,
bonapartistas, sio indesejdveis, para nio dizer mais.” *

Os primeiros indicios do afastamento de Weber em relagio
ao liberalismo nacional — que se tornava, cada vez mais, filho
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das grandes empresas — e no sentido de um “liberalismo social”

_ mais progressista surgem em 1887, quando tinha 23 anos. A essa

época ele parecia pensar que o Estado tinha uma cbrigagao para
com a camada social mais fraca, o proletariado metropolitano,
que durante o desenvolvimento de Berlim vivera nas condigdes
miserdveis tipicas do inicio do capitalismo. Esse sentimento de
responsabilidade social era, afinal de contas, um paternalismo.
Por isso Weber votou pelos conservadores, embora nio tivesse
ingressado no Partido Conservador. .

Seus estudos detalhados da economia Junker, empreendidos
em principios da década de 1890 por estimulo de uma sociedade
reformista, e que inclufa os “socialistas de cdtedra”, foram as
suas primeiras publicagoes econdmicas. Firmaram sua reputagio
como perito em problemas agrrios. Procurava ele descobrir as
razdes sociais e econdmicas para o deslocamento da populagio
alem3 no leste, pelos colonizadores russo-poloneses. Demonstrou
que os interesses agrdrios e imobilidrios do capitalismo Junker
eram responsiveis pelo despovoamento do Leste alemio, 4rea
outrora densamente povoada pelos camponeses, e com muitas pro-
priedades. Decompondo as estatisticas do censo oficial em pe-
quenas unidades, Weber mostrou que forgas irresistiveis de des-
povoamento se faziam sentir sempre que surgiam as grandes
propriedades vinculadas. Ao mesmo tempo, os capitalistas agra-
rios importavam trabalhadores temporérios da Pol6nia, que, em
virtude de seus baixos padrdes de vida e da facilidade com que
se deixavam explorar, acabaram afastando a populagio cam-
ponesa alema.

A compreensdo desse processo colocou Weber em oposigio
litica & classe dominante da Priissia ¢ com isso em oposi¢io

a classe que, em virtude de uma disposi¢io constitucional de
fachada da Prissia, dominava o resto da Alemanha. Sua oposi-
¢do a esses senhores de terra baseava-se na convicgdo de que seus
interesses contrariavam os interesses nacionais. “Desejamos pren-
der os pequenos camponeses ao solo da pitria nao pelas cadeias
legais, mas pelas psicolégicas. Digo-o abertamente: desejamos
explorar-lhes a fome de terras para atd-los a sua patria. E se
tivéssemos de fincar uma geragao de homens no solo, para ga-

rantir o futuro da Alemanha, assumiriamos tal responsabili-
dade.” *

Em principios da década de 1890 Weber argumentou contra
o materialismo histérico alegando a complexidade inexaurivel

do pluralismo causal. Sentia, por exemplo, por vérias razdes
4
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histéricas, que os saldrios dos trabalhadores agricolas ndo seguiam
qualquer lei econbmica, muito menos uma “lei férrea”. Em sua
conferéncia de 1894, em Friburgo, sustentou que as diferengas
nacionais e étnicas, na luta competitiva pela existéncia, eram
causalmente mais importantes do que as situagbes econSmica e
de classe. Mais tarde, suas relagdes politicas e intelectuais com
o conhecimento marxista seriam muito diferentes ¢ mais com-
plexas.

O estado de espirito politico de Weber, aos 30 anos, é re-
velado pelo trecho seguinte de sua aula inaugural em Friburgo:

No geral, os frutos de todas as tentativas econdmicas, sociais
e politicas do presente beneficiardo nio as geragdes vivas,
mas as futuras. Se nosso trabalho tem sentido, ele s6 pode
tentar prover ao futuro, isto é, aos nossos sucessores. Mas
nenhuma politica econémica é possivel A base de esperancgas
otimistas de felicidade., Lasciate ogni esperanza esta escrito

sobre a porta do futuro desconhecido da histéria humana.:
Nio é um sonho de paz e felicidade humanas. A questdo
nio é como os homens do futuro se sentirdo, mas quem serao’’

eles. E esse o problema que nos preocupa quando pensamos
além dos tumulos de nossa prépria geracdo. E, na verdade,
essa questdo estad na raiz de toda atividade econdémica e poli-
tica. Nio lutamos para o bem-estar futuro do homem; estamos
ansiosos para incutir nele os tragos que associamos ao senti-
mento de que constituem o que ¢é humanamente grande e
nobre em nossa natureza... Em dltima andlise, os processos
de desenvolvimento econdémico sdo lutas pelo poder. Nossa
medida final de valor sao as “razdes de Estado”, que cons-
tituem também a medida de nossas reflexdes econdmicas. .. 8

Assim, em meados da década de 1890, Weber era um im-
perialista, defendendo o interesse de poder do Estado nacional
como o valor final e usando o vocabulirio do darwinismo social.
Advertiu que o poder econdmico e o chamado a lideranga nacio-
nal nem sempre coincidem. Considerou-se um “nacionalista eco-
ndmico”, medindo as vérias classes com o estalio dos interesses
politicos do Estado. A conquista de colonias, os discursos beli-
cistas do Kaiser e a grandiosidade imperial — para isso, Weber
tinha apenas o desprezo do perito que sabe que constituiam um
absurdo sem esperanga.

£ perigoso e, a longo prazo, inconcilidvel com o interesse do
pais, que uma classe em decadéncia econdémica mantenha em
suas maos o poder politico. % ainda mais perigoso se as
classes que estdo perdendo o poder econdmico, e com isso
o direito & autoridade politica, foram politicamente imaturas
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em sua lideranca do Estado. Ambas sdo ameagadoras para a
Alemanha nessa situagdo e, na verdade, proporcionam as
chaves do atual perigo.®

Que “situagdo perigosa” era essa? A politica externa alemi
estava sendo reorientada: o tratado de Bismarck com a Russia
nao foi renovado, a oportunidade de uma alian¢a com a Gra-
-Bretanha nio foi aproveitada, e uma politica de improvisagdes
resultou disso tudo. Foi disfarcada pelas fanfarronadas, pelos
“blefes” do Kaiser, e levou ao isolamento politico da Alemanha.
As camadas principais do pals nio o orientavam para o Leste
ou para o Oeste. As politicas alemis ficaram, assim, sendo oca-

“sionalmente dirigidas contra todos, ¢ uma série de derrotas se

disfarcava nas jactincias.

Argumentou-se, coerentemente, que essa situagio fatal re-
sultava de um meio-termo entre o industrialismo ocidental e o
agrarianismo Junker. Os liberais nacionais, decerto, eram os im-
perialistas, os pangermanistas, os angléfobos; seu orgulho estava
magoado e desejavam “mostrar aos ingleses” que os alemies tam-
bém podiam construir navios. Aceleraram o programa naval,
que Tirpitz finalmente organizou numa das melhores campanhas
de propaganda da histéria moderna.” Conseguiram a coopera-
¢ao dos Junkers para essa politica concedendo-lhes tarifas prote-
cionistas em 1902, contra a importagio de cereais dos -Estados
Unidos e da Rassia. Os Junkers nio se importavam muito com
a graessliche Flotte e, sendo pouco dados ao mar, nio se preo-
cupavam muito com um império de além-mar, com seu comér-
cio e colonias. Continuavam provincianos, sentiam-se politica-
mente préximos do tzarismo russo e desconfiavam dos interesses
da industria ocidental de construcio naval, disfarcados em Tarefa
Nacional.

Tanto os Junkers como os industriais, porém, temiam as
organizagbes de massa dos sociais-democratas em ascensdo, o
clamor pela democracia e os ataques ao sistema prussiano de
sufrigio de classes. O acordo entre os respectivos interesses de
classe dos liberais nacionais industriais e os conservadores agra-
rios Junkers voltou-se, assim, contra o Partido Trabalhista demo-
crata e socialista. E seu acordo levou-os a rejeitar qualquer

o X . X
politica externa que envolvesse aliangas com poténcias navais ou
militares,

Os compromissos politicos e econémicos do Leste e Oeste
levou 2 fusdo social dos Junkers com a nova camada industrial,
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Um dos sintomas dessas modificages foi o fato de Bertha Krupp,
a tUnica herdeira de Alfred Krupp, ter desposado o nobre von
Bohlen, um diplomata imperial de carreira, tendo o Kaiser com-
parecido ao casamento. A Coroa também perdeu prestigio com
as dentincias escandalosas da policia politica no julgamento de
Tausch, tendo a atmosfera moralmente desagradavel da Corte
sido denunciada por Maximilian Harden, em sua cruzada contra
o Principe Eulenburg, bem como uma série de humilhagées do
Kaiser no setor internacional, as marcas mais acentuadas da guer-
ra e a corrida armamentista e naval geral. Foram esses alguns
dos acontecimentos e tendéncias que fizeram Max Weber sentir
como se estivesse viajando “num trem expresso que se aproxima
de um abismo, sem ter certeza de que o préximo desvio foi
manobrado com acerto”.

Weber foi amigo de um pastor “radical”, Naumann, que
flertava com as idéias socialistas e que, sob sua influéncia, se
tornou nacionalista. Em 1894 o pastor Naumann fundou uma
“pequena revista” na qual Weber colaborou.® Durante alguns anos,
Weber esteve em contato com as tentativas desses pastores, pro-
fessores, servidores puablicos e uns poucos trabalhadores — um
circulo tipicamente pequeno-burgués — de organizar um pequeno
partido. Desejavam criar a unidade nacional difundindo um
senso de responsabilidade social entre as classes burguesas e trei-
nando o trabalhismo socialista para o nacionalismo.® A mae de
Max Weber e a Sr* Baumgarten apoiavam a campanha de
Naumann para a conquista de uma cadeira no Reichstag. Em-
bora nio perdesse o contato cordial, Weber rompia, impaciente-
mente, sem demora, a sua ligagio ativa com tal grupo.

Em 1897, Weber realizou uma campanha oratéria no Sarre,
no distrito do Bario von Stumm, o magnata do carvio, que
pressionava em favor da legislagio que punisse os lideres sindi-
cais no caso de greves. Embora falasse em favor do capitalismo
industrial, que considerava indispensivel ao poderio nacional,
também acreditava fortemente na “liberdade individual”. Havia
sido membro da Liga Pangermainica, mas rompeu com ela em
1899 “a fim de conquistar minha liberdade”, ¢ porque “minha

voz nio conta em sua politica”. ™

Em 1903, depois do pior de seus colapsos psiquicos, afastou-
.se do romantismo conservador, atrds do qual se ocultavam os
interesses politicos e de classe da dinastia e dos Junkers, ¢ o
atacou. Isso aconteceu pouco antes de partir para a América.
Ao regressar 3 Alemanha, em 1905, seus interesses politicos fo-
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ram despertados pela primeira revolugio russa daquele ano.
Como se dera ao trabalho de aprender o russo, péde acompanhar
os acontecimentos em varios didrios russos. Também manteve
conversas freqilentes com o cientista politico russo T. Kistiakovski
— um dos lideres intelectuais do liberalismo burgués esquerdista
na Ridssia — que trabalhava para a revolugio. O resultado
desses estudos foram dois ensaios exemplares de Sociologia Po-
litica, que Weber publicou como niimeros especiais do Archiv.
Com uma anilise sociolégica das classes e partidos na Rissia,
Weber — entre outras reflexdes — indicou que se o tzar cafsse,
depois de uma guerra européia, e a extrema esquerda tomasse
o poder noutra revolugdo, poderia resultar uma burocratizagio
inédita de toda a estrutura social da Russia.

A produgio intelectual de Weber recomegou novamente
pouco depois de sua volta da América, em 1904. Foi uma época
de crise politica para a Alemanha, provocada em parte pelos
discursos do Kaiser e suas excursdes a Africa. Em 1906 a en-
tente cordiale estava tomando forma e o isolamento diplomitico
e declinio da Alemanha em relagio ao seu climax bismarckiano
eram evidentes. O simbolo da nagdo, o Kaiser, se havia tornado
alvo do ridiculo internacional. Weber via a origem dessas difi-
culdades numa estrutura politica que impedia a selegio eficiente
de lideres politicos responsdveis. Ressentia-se do fato de que o
constitucionalismo de fachada da Alemanha tornasse pouco atra-
entes as carreiras politicas para homens de talento e eficiéncia,
que preferiam dedicar-se ao comércio ou 2 ciéncia.

Partindo de opinides como estas, Weber evoluiu lentamente
para uma posigio “democritica”, embora de natureza excepcio-
nal e complexa. Nio acreditava na democracia como um corpo
de idéias intrinsecamente valioso: “direito natural”, “igualdade
dos homens”, sua pretensio intrinseca aos “direitos iguais”. Con-
siderava as institui¢des e idéias democriticas pragmaticamente:
ndo em termos de seu “valor intrinseco”, mas de suas conseqiién-
cias para a selecio de lideres politicos eficientes. E parecia-lhe
que na sociedade moderna esses lideres devem ser capazes de
construir e controlar uma méquina grande e bem disciplinada,
no sentido americano. A ‘escolha se fazia entre uma democracia
sem lider ou uma democracia governada pelos lideres das buro-
cracias dos grandes partidos.

Para Weber, o direito de voto universal, a luta pelos votos
¢ a liberdade de organizagio nio tinham valor, a menos que
resultassem em lideres politicos poderosos, dispostos a assumir
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a responsabilidade, ao invés de fugir dela e ocultar scus atos
atrds de grupos cortesdos e burocratas imperiais que dispusessem
do favor do Kaiser.

Para o exame critico de Weber, nenhuma camada alemi
isolada parecia capaz de realizar a tarefa em questio. Assim,
levantou uma voz critica, primeiro contra o chefe da nagdo, o
Kaiser, a quem ridicularizou como um diletante que se cobria
com o direito divino dos reis. A estrutura da vida partiddria
alemi parecia impotente como um freio sobre o poder incontro-
lado de uma maquina burocritica politicamente décil, mas tec-
nicamente perfeita. Acoimou as frases radicais dos sociais-demo-
cratas como manifestacoes histéricas de impotentes jornalistas
partidérios, treinando as massas para um passo de ganso intelec-
tual, e tornando-as mais passiveis das manipulagdes pela buro-
cracia. Ao mesmo tempo, o conforto utépico encerrado na ten-
déncia automética do marxismo revisionista para o paraiso pa-
recia substituir a indignagio justa por uma complacéncia inécua.
E ele julgava que a recusa dos sociais-democratas em qualquer
compromisso com os partidos burgueses, para assumir as respon-
sabilidades do Gabinete, era um dos fatores que impediam a
adocio de um Governo constitucional. ~Andlises politicas feitas
mais tarde por Weber nasceram dessa busca desesperada de uma
camada que estivesse 3 altura das tarefas politicas de lideran-
ca numa era de rivalidade imperialista.

No outono de 1911, uma autoridade universitiria alemi, de
espirito militarista, fez um discurso no qual criticava os elementos
pacifistas como “tolos” ¢ falava do “sentimentalismo da paz”.
Um general, presente ao festival da cerveja que se seguiu ao
discurso, julgou oportuno classificar os pacifistas como “homens
que vestem calcas, mas nada tém dentro delas, e desejam fazer
do povo eunucos politicos”.™ Quando vérios professores de
Friburgo defenderam tais discursos contra os ataques da im-
prensa, Weber escreveu um memorando contra o que lhe pare-
cia “assunto de cidade pequena”. Advertiu que s¢ a Alemanha
tivesse de ir A guerra “seu diletante coroado” (o Kaiser) inter-
feriria na lideran¢a do exército e arruinaria tudo. E interessante
que Weber, nacionalista convicto, considerando a fora como o
ltimo argumento de qualquer politica, escrevesse o parégrafo
seguinte: “Caracterizar uma critica de ideais politicos definidos,
por mais altaneiros que sejam, como um solapamento das forgas
morais, deve provocar protestos justificados. Em ‘ética’ os paci-
fistas sio indubitavelmente ‘melhores’. ... A elaboragdo da poli-
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tica ndo é um comércio moral, nem jamais o poderd ser”.'?
Apesar dessa apreciagio da sinceridade ética de pacifistas como
Tolstdi, devemos lembrar o préprio desejo de Weber, de par-
ticipar pessoalmente da guerra.

_ Durante a guerra, ele foi contra a anexagio da Bélgica, mas
isto ndo significa que ndo tivesse aspira¢des imperialistas. FEra
a favor de “bases militares” tdo distantes quanto Varsévia, e
mesmo ao norte dessa cidade. E desejava que o exército alemio
ocupasse Liége ¢ Namur por vinte anos.

"Em outubro de 1915 ele escreveu: “Toda vitéria nos coloca
mais longe da paz. Essa € a singularidade da situa¢io”. Perdeu
o controle quando a Austria permitiu que a Itdlia se separasse
dela. “Todo o estadismo dos Gltimos 25 anos estd desabando, e
pouco serve de consolo ter dito sempre isso. A guerra pode,
agora, durar para sempre.” Escreveu um memorando dirigido
ao Governo e aos membros do Parlamento alemio, que nio
enviou. Nele encontramos afirmagdes como: “E contra os inte-
resses alemdes impor uma paz da qual o principal resultado
seria colocar o salto da bota alemd na Europa sobre os pés de
todos”.**  Percebeu que a simples prolongagio da guerra pro-
porcionaria a supremacia mundial na inddstria &8 América. Alar-
mou-se com o imperialismo, que predominava entre a inddstria
pesada e as casas principescas. Escreveu, desesperadamente:
“Aprenderei polonés e em seguida procurarei estabelecer con-
tato com os poloneses”. Solicitou ao Subsecretirio de Estado
acesso aos arquivos oficiais sobre a Poldnia e a autorizacio para
entrar em contato com industriais poloneses. Embora usasse
um membro do partido do centro catélico como testa-de-ferro,
sua solicitagio foi evidentemente indeferida. Em marco de 1916,
Weber manifestou aversdo “pela totalidade da atmosfera de Ber-
lim, na jual as pessoas de talento sdo incapacitadas pela estu-
pidez ressentida que predomina nos gabinetes do Reich”.**

Weber acreditava que a Primeira Guerra Mundial era re-
sultado de uma constelagio de rivalidades econdmicas e politicas
das nagbes. Na medida em que elementos de “culpa” pudessem
fazer parte do quadro, ele considerava a Alemanha culpada de
uma administragio romintica e ineficiente de seus negécios.
Classificava as aspira¢des do grupo belicista como idiotas e
desde o inicio, sentiu que tal partido s6 poderia levar a0 desastre.
Irritou-se particularmente com a politica naval de Tirpitz, o
afundamento do Lusiténia, e o recurso 3 arma do submarino.
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Previu a entrada da América na guerra e em fevereiro de 1916
descreveu os seguintes resultados que tal fato provocaria:

Primeiro, que metade de nossa marinha mercante — um quar-
to em portos americanos e um quarto em portos italianos (1),
serd confiscada e usada contra nés; assim, o nimero de navios
britAnicos serd aumentado — aspecto esse que os animais
[da marinha alem&] nio levam em conta. Segundo, teremos
500.000 esportistas americanos como voluntarios, brilhante-
mente equipados, contra nossos soldados cansados, coisa em
que esses animais nfo acreditam. Terceiro, 40 bilhdes em
dinheiro serio postos & disposicdo de nossos inimigos. Quarto,
mais trés anos de guerra; portanto, a rufna certa. Quinto,
Roménia, Grécia etc. contra nés. E tudo isso para que Herr
von Tirpitz possa mostrar o que ele sabe fazer! Jamais se
planejou alguma coisa mais estiipida. 16

Em outubro de 1916, Weber falou numa reuniio politica de
liberais progressistas, sobre a Alemanha entre as grandes potén-
cias da Europa. Nesse discurso, avaliou a politica com o estalao
do resultado internacional: a posi¢gio geogrifica da Alemanha
em meio de vizinhos poderosos devia favorecer uma politica de
aliancas sébrias e nio uma politica de jactincia vaidosa e de
conquista. Na opinido de Weber a Rissia era a “principal amea-
ca”. Assim, desejava um entendimento com a Inglaterra. Os
acontecimentos na Europa oriental colocaram em destaque deci-
soes mundialmente histéricas, comparadas com as quais as mo-
dificacbes na Europa ocidental pareciam pouco importantes. A
causa final da guerra era o desenvolvimento tardio da Alema-
nha como poténcia industrial. “E por que nos temos de trans-
formar em nagio organizada como poténcia estatal?”, indagava.

Nio por vaidade, mas por amor de nossa responsabilidade
perante a histéria mundial. Os dinamarqueses, suigos, no-
ruegueses e holandeses ndo serio considerados responsaveis
pelas geragdes futuras, e especialmente nfo pelos nossos des-
cendentes, por permitirem, sem luta, que o poderio mundial
fosse dividido entre os decretos de autoridades russas, de um
lado, e as convengdes da “sociedade” anglo-saxd, do outro —
talvez com uma pitada de raison latina., A divisdo do poderio
mundial significa, em ultima anélise, o controle da natureza
da cultura futura. As geragdes futuras nos considerardo res-
ponsiveis quanto a esses assuntos, e com razfio, pois somos
uma nagéo de 70 e nfioc de 7 milhes. 18

A 3 de novembro de 1918, os marinheiros de Kiel se¢ amo-
tinaram. No dia seguinte, Weber falou em Munique sobre a
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reconstrugdo da Alemanha. Foi aparteado pelos intelectuais re-
voluciondrios, entre os quais o bolchevista russo Levien, bem
como pelos veteranos que se encontravam entre o piblico. Pou-
co depois, um Governo revolucionirio de conselhos de trabalha-
dores e soldados era constituido.

Max Weber foi contra os professores que, no momento do
colapso, colocaram a culpa na frente interna alemid, considerando
o colapso como “uma punhalada pelas costas”. Nio obstante,
foi também contra “a revolugio”, a que chamou de “esse carnaval
sangrento” e que lhe parecia capaz apenas de conseguir piores
condi¢des de paz do que, em outra situagdo, teria sido possivel
obter. Ao mesmo tempo, compreendia que a revolugdo nio po-
dia levar a institui¢bes socialistas duradouras.

Sua mulher declarou que a simpatia de Weber pela luta do
proletariado em favor de uma existéncia humana e digna vinha
sendo, hd décadas, tio grande que ele freqiientemente examinava
a possibilidade de ingressar em suas fileiras como membro do
partido — chegando sempre, porém, i conclusio negativa. Seu
raciocinio, segundo ainda sua mulher, “era de que s6 poderia
ser um socialista honesto, tal como um cristdo, se estivesse pronto
a participar do modo de vida dos pobres, e, de qualquer modo.
s6 se estivesse pronto a abrir mio de uma existéncia culta ba-
seada no trabalho deles. Devido 3 sua enfermidade, isso era
impossivel para Weber. Sua erudi¢io dependia, simplesmente,
de uma renda do capital. Além disso, ele continuava sendo, pes-
soalmente, “individualista”. ”

Acompanhou a delegacio alemd de paz a Versalhes, como
perito. Sugeriu que “os chamados criminosos de guerra”, Lu-
dendorff, Tirpitz, Capelle, Bethman, oferecessem voluntariamente
a cabega ao inimigo; era de parecer que somente entdo o quadro
de oficiais da Alemanha poderia ascender novamente & gléria.
Escreveu uma carta a Ludendorff nesse sentido, mas recebeu
uma recusa seca. Weber conseguiu, entio, um encontro pessoal
com Ludendorff, com quem discutiu durante vérias horas. Ex-
probrou-lhe os erros politicos cometidos pelo estado-maior e fot,
por sua vez, censurado pelos pecados da revolugio e do névo
regime. Weber pediu a Ludendorff que oferecesse sua cabega
ao inimigo.

LubeENDORFF: Como pode esperar que eu faca algo semelhante?
WEBER: A honra da nagio s6 pode ser salva se V. entregar-se.
LUDENDORFF: A nacdo pode atirar-se ao lago. Que ingratiddo!
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WeBer: Nio obstante, V. deve prestar esse ultimo servigo.
LUpENDORFF: Espero poder prestar servigos mais importantes & nacéo.

WEBER: Nesse caso, sua observagdo nao foi feita a sério. Quanto ao
resto, nao se trata apenas do povo alemao, mas de restabelecer a
honra do quadro de oficiais e do exército.

LUDENDORFF: Por que ndo procura Hindenburg? Afinal de contas,
ele era o Marechal-de-Campo.

WeBer; Hindenburg tem 70 anos de idade e, além diséo, até as crian-
¢as sabem que V. era, na época, ¢ Numero Um da Alemanha.
LupeNpORFF: Gragas a Deus. :

A conversa deslizou dentro em pouco para a politica, Lu-
s 4“*
dendorff censurando Weber ¢ o Frankfurter Zeitung pela “de-
mocracia”.

WEBER: V. acredita que julgo ser uma democracia essa situag@o
porca que temos no momento?

LUDENDORFF: Se essa é a sua opinido, talvez possamos chegar a um
entendimento.

WeBER: Mas a anterior condicdo porca nio era também uma monar-
quia.

LupeNporFF: O que entende, por democracia?

WeBer: Numa democracia o povo escolhe um lider no qual confia.
O escolhido diz, entdo: “Agora, calem-se e obedecam-me”. Povo
e partido deixam entdo de ter liberdade de interferir em sua
atuag3o.

LupeNpORFF: Eu poderia gostar dessa democracia.

WEBER: Mais tarde, o povo pode fazer o julgamento. Se o lider
tiver cometido erros — a forca com ele!

Weber decepcionou-se profundamente com a estatura humana
de Ludendorff. “Talvez seja melhor para a Alemanha que ele
nio se entregue”, escreveu. “A impressdo pessoal que deixa
seria desfavordvel. O inimigo voltaria a julgar quc_valeram a
pena os sacrificios de uma guerra que afastou esse tipo do co-
mando. Compreendo agora por que o mundo se defende contra
as tentativas de homens como ele de impor o tacio de sua bota
aos outros. Se ele voltasse a interferir na politica, terfamos de
combaté-lo sem remorsos.” ¥

Assim, Max Weber via a vida partiddria da Alemanha com
desdém. Parecia-lhe mesquinha e sufocante, na atrr}oskfer.a dg
lutas de grupos. Sob esse aspecto, sua atitude era idéntica a
de Carl Jentsch.®
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Tendo absorvido a critica marxista da “democracia burguesa”
Weber afastou-se do conservantismo, pangermanismo ¢ monar-
quismo. Niao o fez por ter aprendido a acreditar no valor in-
trinseco do Governo constitucional democritico como um “Go-
vérno do povo, para o povo e pelo povo”, mas porque acreditava
ser a democracia constitucional a tinica solugio para os problemas
da Alemanha, internos e externos. Em abril de 1917, escreveu:

Eu ndo dispararia um unico tiro e ndo compraria um bédnus
de guerra se essa luta ndo fosse uma guerra nacional; se ela
se relacionasse com a forma do Estado e fosse, possivelmente,
uma guerra para conservar essa monarquia incapaz e essa
burocracia apolitica. NZo me importo com a forma do Estado,
se apenas os politicos governassem o pais, e néo idiotas vai-
dosos como Guilherme II e outros semelhantes... Para
mim, as constitui¢des sdo técnicas, tal como quaisquer outras
méiquinas. Eu estaria igualmente pronto a entrar em greve
contra o parlamento e a favor do monarca, se este fosse um
politico ou houvesse nele qualquer promessa de vir a ser um
politico. 19

Weber movimentou-se em favor da democracia constitucio-
nal por esperar que o Reichstag se tornasse um fator de equi-
librio contra o peso esmagador da burocracia prussiana — e
portanto alemi — e de sua mentalidade. Uma competi¢io par-
lamentar de partidos deveria levar ao poder os lideres politicos
de perspectiva e vontade apaixonada. Eles deveriam possuir o
conhecimento técnico necessirio para sujeitar a burocracia 3 sua
vontade. Deveriam orientar a burocracia, que para Weber s
tinha sentido como instrumento técnico e jamais como um agente
elaborador de politica e politicamente responsivel. Na melhor
das hipdteses, Weber esperava a ascensio de lideres carismiticos,
embora percebesse que a tendéncia no sentido de institui¢des
cada vez mais densas e indestrutiveis na sociedade moderna
limitava a oportunidade de que esse “elemento exclusivamente
pessoal” fosse decisivo na estrutura social.

E, naturalmente, ocioso especular se Weber, com essa ati-
tude maquiavélica, poderia ter sido um nazista. Na verdade,
sua filosofia do carisma — seu ceticismo e sua visio pragmitica
do sentimento democritico — lhe poderia ter criado tais afini-
dades. Mas seu humanismo, seu amor aos desprivilegiados, seu
édio as fachadas e mentiras e sua incessante campanha contra o
racismo e a demagogia anti-semita teriam feito dele pelo menos
um “critico” do regime hitlerista tdo arguto quanto, ou talvez
mais, seu irmio Alfred.
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Weber estava longe de seguir Troeltsch, que julgou necessi-
rio falar das “disposicdes mais bisicas e tendéncias volitivas”
subjacentes, em Wltima andlise, ds institui¢des sociais e estruturas
ideoldgicas da Histéria: “Nio temos palavras para isso e, nesse
caso, falamos de ragas, de forgas plasticas e histdricas, ou de
impulsos primevos”.* Weber estava longe dessa busca de uma
4ncora metafisica na “natureza cega”. Podemos resumir as dis-
persas e freqilentes rejeicdes dos argumentos raciais por Weber
com as palavras de John Stuart Mill: “De todos os modos vul-
gares de fugir da consideragio do efeito das influéncias sociais
e morais sobre a mente humana, o mais vulgar € atribuir as
diversidades de conduta e cardter a diferengas naturais ineren-
tes”. %

Poderiamos dizer que Weber era constitucionalmente incapaz
de fazer “o sacrificio intelectual” que acreditava ser exigido por
toda “fé”. O pesadelo da fé representado pelo fascismo moderno
dificilmente teria intrigado a um servidor tdo apaixonado da
Ciéncia Social racional quanto Max Weber. O estilo de pensa-
mento bisico que informa a sua obra é o positivismo ocidental,
um legado do Iluminismo. A tendéncia volitiva bisica de seu
pensamento nio é, como a escola de Ranke, a de construir artis-

ticamente grandes quadros dos periodos, cada um dos quais estd
“igualmente préximo de Deus”, mas modelar instrumentos inte- '

lectuais que proporcionem pds-visdes Uteis as previsdes: savoir
pour prévoir, prévoir pour pourvoir — esse impulso da Filosofia
positivista de Comte foi basico para a perspectiva de Weber.
Embora ele descendesse da “escola histérica”, nio tinha apli-
cagio para qualquer atitude edificante para com a Historia
e a sua singularidade. Deixando de lado a hostilidade dos
historiadores, ele sugeria polidamente uma pesquisa sobre as
“regularidades das leis” como uma ciéncia “auxiliar” da His-
téria. Em seguida, aplicou-se a escrita da histdria social de
forma grandilogiiente.

Urbanismo, Histéria Juridica, Economia, Musica, Religices
Mundiais — dificilmente haverd um campo que cle ndo tenha
abordado. Continuou, assim, a tradi¢io de erudigdo enciclo-
pédica de Wundt e Ratzel, de Roscher e Schmoller.

Trabalhou com massas de dados n@o para buscar na contem-
plagio do estado histérico do homem um refiigio quietista para
uma necessidade religiosa que nio encontrava abrigo, comparé-
vel ao sentimento rousseauista da natureza, mas para extrair
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das pesquisas comparadas uma série de normas que lhe servis-
sem na sua busca de orientagio no mundo contemporineo. Esse
conhecimento é poder, de alguma forma — isto ¢, o impulso
atrds dessa busca de conhecimento por um homem impotente.

7\ -~ 7o
E¢a 1uz~de§sa preocupacdo politica que podemos compreender
a orientagdo intelectual de Weber.



III. Orientagoes Intelectuais

A. siTuAGAO INTELECTUAL na Alemanha durant'e a vida de Wc-
ber foi singularmente desfavoravel ao descnvolvxr'nento da' Socio-
logia académica. A historiografia estava dominada principal-
mente pelas tradigdes de Hegel e Rankg, e o pensamento
conservador era extremamente forte, dificultando qualqu?r
desenvolvimento da teoria nas Ciéncias Sociais. Isso ocorria
especialmente na Economia, setor em que a escola histéricg
desestimulava a teoria sistemdtica, opondo-lhe um tesouro maci-
co de detalhes histéricos, fatos juridicos e descrigo institucional.

O liberalismo, por sua vez, havia sido dcscnvolvildg por uma
intelligentsia independente de qualquer classe média empre-
sarial. Em comparagio com os paises ocidentais, dos quais foram
tomados os modelos de pensamento do liberalismo alemio, tudo
na Alemanha parecia nebuloso. Os Junkers aAgrér}os e scus
seguidores clamavam por Adam Smith ¢ o livre-cimbio, ou scja,
pelas exportagdes de cereais para a Inglaterra, ao invés de ven-
das 3s nascentes cidades industriais da Alemanha. O liberal
Friedrich List defendia as tarifas protetoras. Bismarck ¢ os
principes alemies, ¢ ndo as classes sociais, haviam feito do povo
alemio um Estado nacional.

A intelligentsia académica liberal mal se havia recuperado
do choque de 1848 e a reagdo a ele, quando Lassalle criou um
Partido Socialista que dentro em pouco se tornava marxista ¢
atrafa um brilhante grupo de jornalistas e organizadores, his-
toriadores ¢ socidlogos. Esses homens orgulhavam-se de seu
desligamento em relagio 3s fidelidades nacionais. E, na Alema-
nha, o marxismo pdde estabelecer uma tradicdo que tentou trazer
para a sua 6rbita a histéria social ¢ politica de todas as épocas,
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a interpretagio da Literatura e Filosofia, bem como o deseavol-
vimento da teoria econémica e social.

Em 1848, os liberais haviam temido os trabalhadores itine-
rantes barbados; com Bismarck, eles passaram a temer Bebel e
Liebknecht. Mesmo em 1878 o liberal doutrinirio Eugen
Richter aconselhava seus adeptos a votar em favor dos conserva-
dores, e nio dos sociais-democratas, caso sua escolha ficasse li-
mitada a esses dois. E dez anos depois, quando Ferdinand
Tonnies publicou sua Gemeinschaft und Gesellschaft, obra justa-
mente considerada bésica da Sociologia moderna alemi, tornou-se
um estranho, sem esperanga, para a sociedade “respeitivel”, pois
a Sociologia cheirava a socialismo. Até mesmo um espirito
esclarecido como Ludwig Bamberger falou da “afinidade interna
do militarismo e socialismo”.? Assim, as tradi¢bes intelectuais
da Alemanha foram canalizadas para os modos de pensar conser-
vador, liberal e socialista.

Os partidos politicos alemies, nio tendo oportunidade de
conquistar o poder, continuaram como partidos doutrindrios de
visio mundial fundamentada em principios, cada qual rigorosa-
mente orientado para determinadas classes e grupos de status.
Os conservadores agrarios estavam em coalizio com a ortodoxia
luterana, os comerciantes urbanos e banqueiros com os homens
de profissao liberal, os trabalhadores assalariados socialistas com
uma intelligentsia simples que desenvolvia um marxismo dc
alto nivel intelectual. A atmosfera do novo industrialismo, a
embriaguez do poder experimentada pelo parvenu depois de
1870, o espirito filisteu dos burgueses, socialmente arrivistas, pro-
curando ingressar nas associagoes de duelo, conseguir titulos de
bardo e chegar ao posto de oficial — tudo isso alimentava a
apatia politica e 0 medo da pressio ascendente do trabalho. E
levou a uma ampla acomodagao politica com o poder dos Junkers.

Dentro do contexto das classes, partidos e correntes intelec-
tuais em conflito, Max Weber desenvolveu as suas orientagbes
intelectuais. Pretendia a amplitude de um terreno comum. E a
ele chegou, apesar da departamentaliza¢io intelectual de visdes
do mundo diametralmente opostas. Refletindo sobre algumas de
suas concepgbes analiticas e amplas perspectivas mundiais, pode-
remos indicar como os elementos do pensamento conservador,
liberal e socialista foram assimilados, transformados e integrados
no complexo padrio de sua obra. Como liberal lutando contra
o pensamento conservador € o marxista, Max Weber abriu-se a
certas influéncias de cada um de seus adversarios.
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1. Marx & WEBER

Ao assumir a diregio do Archiv Fiir Sozialwissenschaft und
Sozialpolitik, Weber propls, sistematicamente, dedicar atengdo
3s questdes suscitadas pelos marxistas. Grande parte de sua pré-
pria obra é, decerto, enformada pela hébil aplicacdo do método
histérico de Marx. Weber, porém, usou tal método. como um
“principio heuristico”. Como visdo da histéria mundial, o mar-
xismo lhe parecia uma teoria monocausal insustentivel ¢, com
isso, prejudicial a uma reconstrugio adequada das conexdes so-
ciais e histéricas. Sentia que Marx, como economista, havia
cometido o mesmo erro que, durante a época de Weber, a
Antropologia estava cometendo: dando a uma perspectiva par-
cial uma importincia exagerada e reduzindo a multiplicidade
de fatores causais a um teorema de fator Wnico.

Weber nio se opde diretamente ao materialismo histérico
como totalmente errado; nega-lhe simplesmente a pretensio de
estabelecer uma seqiiéncia causal Gnica e universal. A parte
o problema de se ele “compreendia” ou ndo o pensamento
dialético em sua redugio a uma proposigio causal, tal aborda-
gem foi eminentemente frutifera.

Parte da obra de Weber pode ser considerada, dessa forma,
como uma tentativa de “completar” o materialismo econdmico
de Marx com um materialismo politico e militar. A aborda-
gem weberiana da estrutura politica aproxima-se da aborc%a-
gem marxista das estruturas econémicas. Marx construiu perio-
dos econdmicos e localizou neles as principais classes econd-
micas; relacionou os virios fatores sociais e politicos com os
meios de produgio. Em questdes politicas, Weber encara o
controle sobre as armas e sobre os meios de administragdo.

O feudalismo, por exemplo, é caracterizado por Weber em
térmos da propriedade privada dos meios de violéncia militar
(exércitos auto-equipados) e na apropriagdo, corporativa, dos
meios de administragio. O ‘“governante” nio podia mono-
polizar a administragio ¢ a guerra porque tinha de delegar os
implementos exigidos por esse monopdlio aos vdrios grupos pri-
vilegiados. Com o tempo, estes se tornam os “donos”, com
direitos préprios. Essa preocupagio com o controle dos meios
materiais de poder politico é tio fundamental para a compre-
ensio dos tipos de estrutura politica quanto a preocupagao com
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os meios de produgio no caso de Marx é importante para a
compreensdo das estruturas econdmicas. *

Enquanto Marx é menos cuidadoso na distingdo entre poder
econémico e poder politico, Weber, como liberal, empenha-se
em manter tais esferas claramente diferenciadas. Assim, sua
critica 3 maior parte das contribui¢des marxistas é que elas nio
distinguem entre o que é rigorosamente “econémico”, o que é
“economicamente determinado” e o que € simplesmente “eco-
nomicamente relevante”. As peregrinagdes a Roma sdo, sem
davida, relevantes para o mercado monetirio, mas isto nio faz
delas empresas econbmicas. A importagio das idéias religiosas,
ou politicas, pelas institui¢ées econdmicas, nio as transforma,
com isso, em fatores econdmicos: a questio se relaciona com a
sua “relevincia econdmica”.

Tendo focalizado a luta pelos meios de dominio politico,
Weber vé a histéria politica européia, desde o periodo feudal,
como um desfile complicado de governantes, cada qual ten-
tando apropriar-se dos meios financeiros ¢ militares que na
sociedade feudal estdo relativamente dispersos. De fato, Weber
formula o conceito mesmo de “Estado” em termos de um “mo-
nopélio” do uso da for¢a legitima sobre um determinado terri-
tério. O aspecto territorial participa da concepgao do Estado
pelo fato de que Weber distingue Estados litoraneos e Estados
interiores, Estados que dispoem de grandes rios e Estados das
planicies. O fator geogrifico também parece ter uma influén-
cia dispositiva pelo fato de oferecerem os Estados litorineos, e
portanto maritimos, oportunidade & democracia urbana, aos im-
périos maritimos; ao passo que o Estado das planicies — a
Rissia e os Estados Unidos, por exemplo — parecem favorecer
a esquematizagdo e burocracia, embora certamente essa tendén-
cia tenha excecbes.

Weber partilha, com Marx, de uma tentativa de colocar os
fenémenos “ideolégicos” nalguma correlagio com os interesses
“materiais” das ordens econémica e politica. Weber tem um
olho agudo para as “racionalizagoes”, ou seja, para as “superes-
truturas ficticias” e para as incongruéncias entre a afirmagio
verbal e a inten¢io real. Combateu a bombasticidade imperial
e burocrdtica, e especialmente as frases dos pangermanistas

* Ver, neste volume: “A Politica como Vocagdo”, “Burocracia’’

e “A Psicologia Social das Religides Mundiais”.
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e ou literati revoluciondrios com wuma ira compardvel i cam-
panha de Marx contra a linguagem vitoriana.

A técnica de critica pela qual as afirmagdes ideoldgicas
sio mostradas como falsos mantos para interesses menos res-
peitiveis é evidente no ataque de Weber 4 esquerda revolucio-
niria de 1918. Afirmou ele entio, expressamente, que 0 mar-
xismo nio é uma carroga que se possa deter A vontade; Weber
queria estender a critica das ideologias até incluir o “interesse
proletério”, e procurou estreité-lo até fazé-lo das proporcSes dos
interesses dos literatos, dos politicos e dos guardas revoluciona-
rios pelos “despojos da vitéria”. A sua critica das aspiragdes
socialistas também estd ébvia nas suas reflexGes sobre o impe-
rialismo. Ele aceita, evidentemente, as unidades nacionais como
resultados histéricos finais que jamais podem ser integrados
em todos mais amplos e harmoniosos. Na melhor das hipé-
teses, haverd fortes Estados-nages socialistas, explorando ener-
gicamente Estados mais fracos. O conceito de nagio e de in-
teresse nacional é, assim, o limite da perspectiva politica de
Weber e ao mesmo tempo constitui seu valor final. Nao obs-
tante, ¢ caracteristico de sua incansdvel andlise o fato de que
éle decompde o “sentimento nacional” numa série de vérios sen-
timentos e atitudes comunais.

Além dessa atengdo para com os “interesses” e “ideologias”
a Sociologia de Weber estd relacionada com o pensamento mar-
xista na tentativa comum de perceber as inter-relagdes em todas
as ordens institucionais que constituem a estrutura social. Na
obra de Weber, os sistemas institucionais militar, religioso, po-
litico e juridico estio funcionalmente relacionados com a ordem
econdmica de virias formas. Nio obstante, os julgamentos e
avaliages politicos em questdo diferem totalmente dos existentes
em Marx. Para este, a economia moderna é basicamente irra-
cional, e essa irracionalidade do capitalismo resulta de uma con-
tradicio entre o progresso tecnolégico racional das forgas pro-
dutivas e as cadeias da propriedade privada, lucro privado, con-
corréncia de mercado nio-controlada. O sistema € caracterizado
pela “anarquia da produgio”.

Para Weber, por sua vez, o capitalismo moderno nio ¢
“irracional”; suas instituicdes lhe parecem, na verdade, como a
materializagio mesma da racionalidade. Como um tipo de bu-
rocracia, a grande empresa sé encontra rival na burocracia es-
tatal, na promogio da eficiéncia racional, continuidade de opera-
¢io, rapidez, precisio e célculo dos resultados. Tudo isso se
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desenrola dentro de institui¢des administradas racionalmente e
nas quais fungbes combinadas e especializadas ocupam o centro
da atengio. Toda a estrutura € dinimica, e pela sua anonimi-
dade obriga o homem moderno a tornar-se um perito especia-
lizado, um “profissional” preparado para uma carreira especial
dentro de canais preestabelecidos. O homem est4, assim, pre-
parado para a sua absor¢io pelo barulhento processo da mé-
quina burocrética.

O conceito de burocracia racional é contraposto ao conceito
marxista de luta de classes. Ocorre com o “materialismo eco-
nbémico” o mesmo que acontece com a “luta de classes”: Weber
nao nega as lutas de classes e sua parte na histéria, mas nio
as considera como a dinfimica central. Nem nega a possibili-
dade de uma socializagio dos meios de produgio. Simplesmente
relega essa exigéncia a um futuro bem distante e refuta qualquer
espera de “socialismo em nossa época”. Nio vé nada de atraen-
te no socialismo. Aos seus olhos, ele simplesmente completaria
na ordem econdémica o que j4 acontecera na esfera dos meios
politicos. Os estamentos feudais haviam sido expropriados de
seus meios politicos e substituidos pelo funcionalismo assalariado
do moderno Estado burocritico. O Estado tinha “nacionalizado”
a posse de armas e dos meios administrativos. A socializagio
dos meios de produgio simplesmente sujeitaria uma vida eco-
ndmica ainda relativamente auténoma i administragio burocrs-
tica do Estado. Este se tornaria realmente total, e Weber, odian-
do a burocracia como um estdrvo para o liberal, era de opinido
que o socialismo levaria assim A maior servidio. “No momento”,
escreveu ele, “a ditadura do funciondrio e ndo a do trabalhador,
estd a caminho”.®

Assim, Weber viu-se defendendo opinides paradoxais. Nio
podia deixar de reconhecer a inevitabilidade do controle buro-
critico na administragio publica, nas grandes empresas capita-
listas ¢ nas mdquinas partiddrias politicamente eficientes. Du-
rante a guerra ele criticou a ignorincia dos burocratas de Berlim,
e nio obstante em sua exposigio cldssica da burocracia distan-
cia-se muito do veredicto de John Stuart Mill contra a “pedan-
tocracia”. Pelo contrdrio, para Weber nada ¢ mais eficiente e
mais precico do que o controle burocritico. Outrossim, no seu
orgulho pela burocracia “apesar de tudo”, podemos discernir uma
atitude compardvel i admiragio de Marx pelas realizagoes do
capitalismo burgués, quando eliminou os remanescentes feudais,
a “idiotice” da vida rural e virios fantasmas da mente.
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A énfase de Marx no trabalhador assalariado como “sepa-
rado” dos meias de produgdo torna-se, na perspectiva de Weber,
apenas um caso especial dentro de uma tendéncia universal.
O soldado moderno estd igualmente “separado” dos meios de
violéncia; o cientista, dos meios de indagagdo; o servidor piblico,
dos meios da administragio. Weber procura, assim, relativizar
a obra de Marx, colocando-a dentro de um contexto mais gene-
ralizado e mostrando que as conclusées de Marx se baseiam em
observacoes tomadas de um “caso especial” dramatizado, que ¢
melhor ver como um caso numa ampla série de casos seme-
lhantes. A série como um todo exemplifica a tendéncia geral
subjacente de burocratizagio. As lutas de classes socialistas sdo
simplesmente um veiculo que implementa essa tendéncia.

Weber identifica, assim, a burocracia com a racionalidade,
e o processo de racionalizagio com o mecanismo, dcspcrsonali?,a-
¢do e rotina opressiva. A racionalidade, nesse contexto, ¢ vista
como contréria 3 liberdade pessoal. Assim, Weber é um liberal
nostélgico, sentindo-se na defensiva. Deplora o tipo de homem
que a mecanizagio e a rotina da burocracia selecionam e for-
mam. O profissional limitado, certificado e examinado publica-
mente, e pronto para um posto e carreira. Seu anseio de se-
guranga ¢ equilibrado pelas suas ambigdes moderadas e ele ¢
recompensado pela honra do status oficial. Esse tipo de homem
¢ deplorado por Weber como uma criatura de rotina limitada,
carente de herofsmo, espontaneidade humana e inventividade:
“O puritano queria ser o homem vocacional que temos de ser”.

2. Burocracia E Carisma: Uma Frrosoria pa Hist6ria

O principio da racionalizagio é o elemento mais geral na
Filosofia da Histéria de Weber. A ascensio e queda das estru-
turas institucionais, os altos e baixos das classes, partidos e
governantes implementam a tendéncia geral da racionalizagio
secular. Ao refletir sobre a mudanga nas atitudes e mentalida-
des humanas ocasionada por esse processo, Weber gostava de
citar a frase de Friedrich Schiller, o “desencantamento do mun-
do”. As propor¢des e diregio da ‘“racionalizagio” sdo, assim,
medidas negativamente em termos do grau em que os elementos
migicos do pensamento sio deslocados, ou positivamente pelas
propor¢des nas quais as idéias ganham coeréncia sistemdtica e
consisténcia naturalistica.
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A tendéncia no sentido dessa interpretagio ampla e signi-
ficava do universo ¢ atribuida a grupos de intelectuais, a profetas
e professores religiosos, a sibios e fildsofos, a juristas e artistas
experimentais e, finalmente, ao cientista empirico. A “raciona-
lizagdo”, diferenciada social e historicamente, passa a ter, assim,
uma variedade de significados. Quanto a isso, Weber traz uma
magistral contribuicdo ao que jd se tornou aceito como “So-
ciologia do conhecimento”. *

A opinido de Weber sobre o “desencantamento” encerra um
clemento do liberalismo e da filosofia iluminista que construiu
a histéria do homem como um “progresso” unilinear na diregio
da perfeicio moral (sublimagio), ou no sentido da racionaliza-
¢do tecnolégica cumulativa. Nio obstante, a sua aversdo cética
a qualquer elemento “filoséfico” na ciéncia empirica excluiu
qualquer construgdo explicita do tempo histérico em termos de
“ciclos” ou evolu¢gdo “unilinear”. “Até agora, o continuo do
desenvolvimento da cultura européia nio conheceu movimentos
ciclicos completos nem um “desenvolvimento unilinear” orien-
tado sem ambigliidades”.* Nio obstante, sentimo-nos justi-
ficados em afirmar que uma construgio unilinear esti clara-
mente implicita na idéia que Weber faz da tendéncia burocri-
tica. Até mesmo uma 4rea de experiéncia tdo “interiorizada” e
aparentemente subjetiva como a da musica se presta a um tra-
tamento sociolégico sob o conceito de “racionalizagio” de Weber.
A fixagio de padrdes de acordes, através de uma notacio mais
concisa, ¢ o estabelecimento da escala bem temperada; a mdsica
tonal “harmoniosa” e a padronizagio do quarteto de sopro e
dos instrumentos de corda como o nicleo da orquestra sinfénica.
Tais fatos sdo vistos como “racionalizacdes” progressivas. Os
sistemas musicais da Asia, as tribos indigenas pré-letradas, da
Antigiiidade, ¢ do Oriente Médio, sio compardveis no que se
relaciona com seu Ambito e grau de “racionalizagio”. O mesmo
enfoque comparado €, decerto, usado na explicagio dos sistemas
religiosos, como se pode ver no esbogo psicolégico encerrado
em “A Psicologia Social das Religides Mundiais”.

Esse processo de racionalizagio estd pontilhado, porém, de
certas descontinuidades na Histéria.  Estruturas institucionais
consolidadas podem, assim, desintegrar-se e as formas rotineiras
de vida podem mostrar-se insuficientes para dominar um estado

¢ Inclufmos um capftulo do estudo de Weber sobre a China
para colocar o leitor em contato com esse aspecto de sua obra.
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crescente de tenses, pressio ou sofrimento. E em crises dessas
que Weber adota uma concepgio equilibradora da burocracia:
o conceito de “carisma”.

Weber reproduziu esse conceito de Rudolf Sohm, historiador
da Igreja e jurista de Estrasburgo. O carisma, significando li-
teralmente “dom da graga”, é usado por Weber para caracterizar
o lider auto-indicado, seguido pelos que estio em desgraca e
seguem-no por acreditarem ser ele extraordinariamente dotado.
Os fundadores das religides mundiais e os profetas, bem como
os heréis militares e politicos, sdo os arquétipos do lider carismai-
tico. Milagres e revelagdes, feitos herdicos de valor e éxitos
surpreendentes sio marcas caracteristicas de sua estatura. O
fracasso é a sua ruina.

Embora Weber tenha consciéncia do fato de que a dinimica
social resulta de muitas forgas sociais, nio obstante atribui gran-
de énfase 3 ascensio do lider carismitico. Seus movimentos sdo
entusidsticos, ¢ nesses entusiasmos por vezes as barreiras de
classe e status dio lugar 3 fraternizagio e aos sentimentos de
comunidade exuberantes.® Os heréis e profetas carisméticos
sio, assim, vistos como for¢as realmente revoluciondrias na his-
téria.

A burocracia e outras institui¢des, especialmente as da fa-
milia, sio consideradas como rotinas da vida cotidiana de tra-
balho; o carisma se opde a todas as rotinas institucionais, as da
tradi¢io e as sujeitas ao controle racional. Isso € vilido também
para a ordem econbmica: Weber caracteriza os conquistadores
e os bardes ladrées como figuras carismdticas. Quando usado
de forma rigorosamente técnica, o conceito de carisma estd livre
de todas as avaliagées. Stefan George e Jeremias, Napoledo e
Jesus Cristo, um guerreiro da Ardbia ¢ um fundador do mormo-
nismo — todos sio tipos de lideres carismdticos, pois t€ém em
comum o fato de que as pessoas lhes obedecem devido 3 crenga
em suas qualidades pessoais extraordindrias.

Uma situagio auténticamente carismitica ¢ direta e interpes-
soal. No contraste entre a vida cotidiana das instituigoes e a
natureza personalizada e espontinea da lideranca carismitica,
podemos discernir facilmente o legado do liberalismo que sempre
enfrentou dicotomias semelhantes: massa wversus personalidade,
a “rotina” versus empresirio criador, as convengdes das pessoas
comuns versus a liberdade interior do pioneiro e¢ do homem
excepcional, as regras institucionais versus o individuo espontineo,
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a monotonia ¢ o tédio da existéncia ordindria versus o vbo
imaginativo do génio. Apesar do nominalismo cuidadoso de
seu método, a concepgio que Weber tem do lider carismitico
¢ a continuagio de uma “Filosofia da Histéria” que, depois de
Heroes and Hero Worship de Carlyle, influenciou boa parte dos
escritos histéricos do século XIX. Nessa énfase, o individuo
monumentalizado torna-se o soberano da Histéria.

A concep¢io do lider carismitico, evidenciada por Weber,
mantém a continuidade do conceito de “génio” aplicado desde
o Renascimento aos lideres artisticos ¢ intelectuais. Dentro dos
confins da histéria “moral”, W. E. H. Lecky ampliou-o de modo
a aplicid-lo aos lideres da conduta humana, ¢ nao simplesmente
aos criadores de simbolos. Nio s6 os homens de idéias, mas
os homens ideais passaram assim a ser objetos de atengdo, como
mostra o trecho seguinte:

Surgem, de tempos em tempos, homens que tém para com a
condigdo moral de sua época mais ou menos as mesmas re-
lagbes que os homens de génio tém para com a sua condigdo
intelectual. Antecipam o padrao moral de uma época pos-
terior, langam conceitos de virtude desinteressada, de filan-
tropia, desprendimento, que parecem nao ter relagdao com o
espirito de sua época, inculcam deveres e sugerem motivos
de acdo que parecem & maioria dos homens completamente
quiméricos. Nao obstante, 0 magnetismo de suas perfeicoes
influi poderosamente sobre os seus contemporineos. Acen-
de-se o entusiasmo, um grupo de partidarios se forma e muitos
se emancipam das condigées morais de sua época. Nio
obstante, os plenos efeitos desse movimento sdo transitérios.
O primeiro entusiasmo esmorece, as circunstincias ambientes
retomam a sua ascendéncia, a fé pura é materializada, incrus-
tada com concepgdes estranhas i sua natureza, deslocadas e
deformadas, até que as suas caracteristicas iniciais quase desa-
paregcam. O ensinamento moral, sendo inadequado a sua época,
torna-se inoperante até que sua civilizagdo adequada tenha
alvorecido; ou, na melhor das hipéteses, a fé se filtra ténue
e imperceptivelmente através de um actmulo de dogmas, e
com isso acelera, de certo modo, o nascimento da condigdo
que exige. 7

E evidente que Lecky se interessava pelo génio como homem
extraordindrio que transcende os limites da rotina cotidiana; e
nisso, sua declaragdo prenuncia uma das teorias chaves de Weber:
a rotinizagdo do carisma.

Como Lecky, Weber vé que a situagio carismdtica auténtica
dé lugar, rapidamente, s institui¢des incipientes, que surgem do
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resfriamento dos estados de devogio e fervor extraordinirios.
A medida que as doutrinas originais sio democratizadas, ajus-
tam-se intelectualmente 3s necessidades da camada que se torna
o principal veiculo da mensagem do lider. Se essas idéias ndo
forem adaptdveis nesse processo, entdo, a despeito de seu mérito
intrinseco, a mensagem deixard de influenciar a conduta da vida
cotidiana, ou as pessoas que sofrerem sua influéncia permanece-
rdo encerradas num modo de vida especial e alheio ao corpo
social maior. As religides da India, segundo Weber, freqiien-
temente terminaram como doutrinas dessas aristocracias da sal-
vagio. ¥

A énfase sobre a “soberania do homem carismitico” nio
minimiza a mecinica das institui¢des; pelo contrédrio, acompa-
nhando a rotiniza¢io do carisma, Weber pode atribuir um
acentuado peso causal 3s rotinas institucionais. Assim, ele con-
serva um determinismo social ressaltando a rotinizagdo do ca-
risma. A forma pela qual trata esse problema testemunha seu
empenho em manter um pluralismo causal e colocar a ordem eco-
ndmica em equilibrio.

Em geral, a constru¢gdo que Weber faz da dinimica his-
térica em termos do carisma e rotinizagio € uma tentativa de
responder ao paradoxo das conseqiéncias ndo-intencionais. O
carisma da primeira hora pode incitar os seguidores de um
heréi guerreiro ou profeta a esquecer a conveniéncia em favor
dos valores finais. Mas, durante a rotinizagio do carisma, os
interesses materiais de um séquito em crescimento constituem
o fator mais forte.

Um movimento carismitico pode ser rotinizado no tradi-
cionalismo ou na burocratizagio. A diregio a ser seguida de-
pende principalmente das intengdes subjetivas dos seguidores
ou do lider; depende da estrutura institucional do movimento
e especialmente da ordem econdmica. “A rotinizagio do caris-
ma, sob aspectos essenciais, é idéntica & adaptagio 3s condicdes
da economia, ou seja, 3s rotinas continuamente efetivas da vida
de trabalho didria. Nisso a economia leva, ao invés de ser le-
vada.”® Tal como nesse contexto particular um papel de lide-
ranga ¢ dado a economia, assim o faz também o titulo do seu

* Ver capitulo XI, “A Psicologia Social das Religiées Mundiais”.
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trabalho chave, Economia e Sociedade, revela a consciéncia do
peso determinante das bases econdmicas.

O elemento “filoséfico” na construgio da histéria por Weber
¢ esse equilibrio antindmico dos movimentos carisméticos (lide-
res e idéias) com a rotinizagio racional (institui¢des duradouras
e interesses materiais). A espontaneidade e a liberdade do ho-
mem sdo colocadas no lado dos entusiasmos herdicos, e assim
hd uma énfase aristocrdtica sobre as elites (“virtuosos”!) Essa

\

énfase estd intimamente associada 2 atitude de Weber para com
a democracia moderna, que j4 indicamos.

Nio obstante, Weber vé no conceito de “personalidade”
uma nogio muito explorada relativa a um centro de criativi-
dade profundamente irracional, um centro perante o qual a
indaga¢io analitica € suspensa. E combate esse elemento poeti-
zado e romintico.® Seu nominalismo conceptual e sua perspec-
tiva pragmitica se opdem a toda concretizagio dos processos
“nio-analisados”. A unidade final de andlise, para ele, sio as
motivagbes compreensiveis do individuo isolado. Seus concei-
tos sio instrumentos analiticos com os quais reconstr6i varios
mecanismos. Nio sio categorias descritivas, com as quais se
procure “provar” a cor e compreender a imagem superficial do
“espirito da época”. Nio sio conceitos que visem ds supostas
substincias dos grandes homens e épocas. Na verdade, apesar
da énfase de Weber quanto ao carisma, ele nio enfoca “as gran-
des figuras da Histéria”. Napoledo, Calvino e Cromwell,
Washington e Lincoln sé de passagem surgem em seus textos.
Ele procura apreender o que se conservou do trabalho désses
homens nas ordens institucionais e continuidades da Histdria.
Nio Judlio César, mas o cesarismo; nio Calvino, mas o calvi-
nismo, é a preocupagio de Weber. A fim de compreender per-
feitamente sua posi¢io, temos de comprgender também os seus
instrumentos conceptuais: o tipo construido, as séries tipoldgicas,
o método comparado.

3. Mtfropos pa CiEncia SociaL

As reflexdes metodolégicas de Weber tém dividas claras
para com a filosofia do iluminismo. Seu ponto de partida e
a unidade final de sua andlise é a pessoa individual:
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A Sociologia interpretativa considera o individuo [Einzel-
individuum] e seu ato como a unidade bésica, como seu
“4tomo” — se nos permitirem pelo menos uma vez a com-
paracao discutivel. Nessa abordagem, o individuo é também
o limite superior e o unico portador de conduta significa-
tiva... Em geral, para a Sociologia, conceitos como “Estado”,
“associagdo”, “feudalismo” e outros semelhantes designam
certas categorias de interagdo humana. Dai ser tarefa da
Sociologia reduzir esses conceitos & agdo “compreensivel”, isto
é, sem excecdo, aos atos dos individuos participantes.10

A “abordagem tipo Robinson Crusoe” dos economistas clds-
sicos ¢ dos fildsofos racionalistas do contrato encontra eco nessa
énfase sobre o individuo. Mas, no pensamento de Weber, a
. N o
énfase se opoe A tradi¢io de Hegel e Ranke.

Esta Gltima tradigio tenta “interpretar” a pessoa individual,
a institui¢do, o ato ou o estilo de trabalho vendo-o como um
“documento”, “manifestagio”, ou “expressic” de uma unidade
morfolégica maior, subjacente a determinado dado. A “inter-
pretagio” consiste, assim, na compreensdo da unido da totalidade
mais ampla com sua parte. O aspecto participa da qualidade
do todo. Assim Sombart, escrevendo um livro sobre Os Judeus
e a Vida Econémica, procura mostrar a contribui¢io e a signifi-
cagdo destacada dos judeus para a ascensio e o funcionamento
do capitalismo moderno, “compreendendo” os judeus e o capi-
talismo como portadores do mesmo “espirito”. Essa forma de
“compreender” o particular vendo-o como um documento de um
todo subjacente tem raizes no pensamento romintico e conserva-
dor alemio — um estilo desenvolvido detalhadamente e com
surpreendente sutileza e proveito por Wilhelm Dilthey.

Max Weber incorporou o problema da compreensio em sua
abordagem sociolégica que, como ressaltava, era um tipo de So-
ciologia, entre outros tipos possiveis. Portanto, chamou sua pers-
pectiva de Sociologia “interpretativa” ou “compreensiva”.
caracteristico de sua posi¢do racional ¢ positivista o fato de ter
ele transformado o conceito de compreensdo, que continuou sen-
do para Weber uma abordagem excepcional das Ciéncias Morais
ou Culturais que tratam do homem, e nio dos outros animais
ou da natureza inanimada. O homem pode “compreender” ou
procurar “compreender” suas préprias intengoes pela introspecgao,
ou pode interpretar os motivos da conduta de outros homens
em termos de suas intengdes professadas ou atribuidas.
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Weber distingue diferentes “tipos” de agdes motivados. Con-
sidera, caracteristicamente, como do tipo mais “compreensivo”
as agdes que estio na natureza da adequagio racional, e dos
quais a conduta do “homem econémico” constitui exemplo des-
tacado.

As agdes menos racionais sio exemplificadas por Weber
em termos da busca de “fins absolutos”, fluindo de sentimentos
afetivos ou dos elementos “tradicionais”. Como os fins absolu-
tos devem ser tomados pelo sociflogo como elementos “dados”,
uma agio pode ser racional em relagio aos meios empregados,
mas irracional em relagio aos fins visados. A a¢do “afetiva”,
que nasce puramente do sentimento, é um tipo de conduta me-
nos racional. E finalmente. aproximando-se do nivel “instintivo”,
h4d a conduta “tradicional”: irrefletido e habitual, esse tipo ¢
sancionado porque “sempre foi feito assim”, sendo portanto con-
siderado como a conduta adequada. Tais tipos de “agdes” sao
construidos operacionalmente em termos de uma escala de racio-
nalidade e irracionalidade. Um recurso tipolégico, € ndo uma
“psicologia” da motivagdo, é assim descrito. Essa abordagem
nominalista, com sua énfase sobre as relagdes racionais de fins
¢ meios como a forma mais “compreensivel” de conduta, distin-
gue a obra de Weber do pensamento conservador e sua “com-
preensio” documental, assimilando a singularidade de um objeto
a um todo espiritualizado. Nio obstante, dando destaque 3 in-
compreensibilidade da conduta humana, em oposigao a simples
explicagio causal dos “fatos sociais” como ocorre na Ciéncia Na-
tural, Weber traca uma linha entre sua Sociologia interpretativa
e a physique sociale na tradigio de Condorcet, que Comte cha-
mou de sociologie ** e Durkheim desenvolveu de modo tio des-
tacado. J4 se observou acertadamente que os tipos basicos de
estrutura social usados por Weber — “sociedade”, “associagio”
¢ “comunidade” — correspondem intimamente aos seus “tipos de
a¢io” — o “racionalmente adequado”, o “afetivo”, e o “tradicio-
nalista”. *?

Se aceitissemos as reflexdes metodolégicas que Weber faz
sobre seu préprio trabalho pelo valor aparente que encerram,
nio encontrariamos nelas uma justificacio sistemdtica de sua
andlise de fendmenos como a estratificagdo ou o capitalismo. To-
mado literalmente, 0 “método de compreensio” dificilmente lhe
permitiria o uso de explicagdes estruturais, pois elas tentam jus-
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tificar a motivagdo dos sistemas de agdo pelas suas fun¢bes como
estruturas funcionais e nio pelas intengoes subjetivas dos indi-
viduos que as praticam.

Segundo o método de compreensio de Weber, devemos es-
perar que é&le siga uma teoria subjetiva de estratificacio, mas
1550 ndo ocorre. Da mesma forma, podemos assinalar a refuta-
¢do, por Weber, de um lugar-comum alemio sobre os Estados
Unidos como uma nag¢io de “individuos atomizados”: “No pas-
sado e até o presente, fol uma caracteristica precisamente da
democracia especificamente americana o fato de ndo constituir
ela um monte informe de individuos, mas um animado com-
plexo de associacées rigorosamente exclusivas, embora volun-
tirias”. Weber vé a tendéncia para a democracia ateniense
como sendo determinada pela modificagio na organizagio
militar: a democracia surgiu quando o exército dos hopli-
tas, mais antigo, deu lugar ao navalismo. Explicacges estru-
turais semelhantes sdo reveladas na forma pela qual ele liga a
difusio das burocracias a tarefa de administrar grandes impérios
interiores como Roma e China, Rissia e os Estados Unidos.

Ao usar o principio de explicagio estrutural, Weber aproxi-
ma-se do processo analitico do pensamento marxista, que, de
uma forma “desespiritualizada”, utiliza o modo de pensar origi-
nalmente hegeliano e conservador.

Na sua énfase metodoldgica sobre a compreensio do individuo
como a unidade final de explicagio, Weber polemiza contra o
pensamento organicista dos conservadores, e também com o uso
marxista de significados objetivos de agio social, a despeito da
consciéncia do agente. ‘

Como Hegel e Adam Smith, Marx atribuiu significados ao
processo de interagoes sociais. A “mdo invisivel” de Adam Smith
e a “asticia da idéia” de Hegel surgem no sistema de Marx
como uma légica objetiva das instituicdes dinidmicas que se
desenvolvem 3s costas dos agentes. Na medida em que os
homens sabem o que fazem, compreendem as forcas cegas da
sociedade. Embora tais forcas sejam obra dos homens, elas
permanecem simplesmente, na expressio de Veblen, “opacas”.
Assim, Marx mede as nog¢des subjetivas dos agentes do sistema
em comparagdo com o significado objetivo, revelado pelo estudo
cientifico. E na comparagio e na incongruéncia tipica entre
o que os homens pensam que fazem e as fungdes sociais obje-
tivas de seus atos, Marx localiza a natureza ideolégica da “falsa
consciéncia”.
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Em seus escritos sobre o método, Weber rejeita a suposigo
de qualquer “significado objetivo”. Quis ele limitar a compre-
ensio e interpretagio do significado as inteng¢bes subjetivas do
agente. Nio obstante, em sua obra real, ele ndo tem menos
consciéncia do que Marx em relagio ao fato paradoxal de que
os resultados das interagdes nao sio, de modo algum, sempre
idénticos com o que o agente pretendia fazer. Assim, os puri-
tanos queriam servir a Deus, mas ajudaram a criar o capitalismo
moderno. Isso se evidencia também no trecho seguinte, sobre
o capitalismo e o individuo:

Essa escraviddo sem senhor na qual o capitalismo mergulha o
trabalhador ou o devedor s6 é discutivel eticamente como
instituigdo. Em principio a conduta pessoal daqueles que
participam, de qualquer dos lados, seja dos governantes ou
dos governados, nio ¢ moral discutfvel, pois essa conduta
¢ essencialmente prescrita pelas situagbes objetivas. Se néo
se conformam, sdo ameagados de bancarrota econdmica, que
seria, sob qualquer aspecto, inutil. 123

Poderiamos acumular, facilmente, afirmacoes extraidas da
obra de Weber, que reforgariam esse ponto, como as tradugdes
incluidas no presente volume deixam claro. E compreensivel
que Weber julgasse tdo errado considerar seu trabalho como uma
interpretagio idealista da Histéria quanto considerd-lo como um
caso de materialismo histérico.

O nominalismo do método de Weber pode ser compreen-
dido em termos de sua tentativa de evitar a énfase filoséfica
sobre os fatores materiais ou ideais, ou sobre os principios estru-
turais ou individuais de explicagio. Seu apego -ao pensamento
positivista ocidental evidencia-se em seu desprezo por quaisquer
elementos “filoséficos” ou “metafisicos” nas Ciéncias Sociais. De-
seja ele dar a essas ciéncias a mesma abordagem pritica com
que as Ciéncias Naturais se aproximam da natureza.

O método quantitativo acompanha de perto tal concepgio e
coloca-se em oposigio a uma perspectiva na qual todos os fend- .
menos sio vistos como entidades qualitativamente tnicas. Para
Weber, a singularidade histérica e social resulta de combinagdes
especificas de fatores gerais, que, se isolados, sio quantificiveis.
Assim, os “mesmos” elementos podem ser vistos numa série de
outras combinagdes singulares. “...Decerto, em Ultima andlise,
todos os contrastes qualitativos, em realidade, podem ser com-
preendidos, de alguma forma, como diferencas exclusivamente
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quantitativas, feitas de combina¢des de virios fatores isolados”. **
Ele nio diz que a qualidade pode ser “reduzida” i quantidade;
na verdade, como nominalista, Weber é bem sensivel 3 singula-
ridade qualitativa da realidade cultural e s diferengas qualita-
tivas que resultam de mudancas quantitativas. Por exemplo:
“De nosso ponto de vista especial, quando o maior medo do
mundo levou a uma fuga as atividades ocupacionais na economia
privada, o pietismo nio sé se transforma em algo diferente de
grau, mas também num elemento que difere em qualidade”.*®

O discutido “tipo ideal”, expressio-chave na discussio me-
todolégica de Weber, refere-se 3 construgie de certos elementos
da realidade numa concepgio logicamente precisa. A palavra
“ideal” nada tem com quaisquer espécies de avaliagbes. Com
finalidades analiticas, podemos construir tipos ideais de prosti-
tui¢do ou lideres religiosos. A expressio ndo significa que pro-
fetas ou prostitutas sejam exemplares ou devam ser imitados
como representantes de um modo de vida ideal.

Usando essa expressio, Weber nio queria introduzir um
novo instrumento conceptual. Pretendia, simplesmente, dar ple-
na consciéncia ao que os cientistas sociais e historiadores vinham
fazendo quando usavam palavras como “o homem econdmico”,
“feudalismo”, “arquitetura gética versus romintica” ou “reinado”.
Sentia que os cientistas sociais tiveram a escolha de usar concep-
¢oes logicamente controladas e nido-ambiguas, que, por isso,
estio mais afastadas da realidade histérica, ou usar conceitos
menos precisos, mais ligados a0 mundo empirico. O interesse
de Weber em comparagbes mundiais levou-o a considerar ex-
tremos ¢ “casos puros”. Tais casos tornaram-se “exemplos cru-
ciais” e controlaram o nivel de abstragio que ele usou em re-
lagio a qualquer problema particular. A verdadeira esséncia
da histéria situa-se, habitualmente, entre esses tipos extremos;
dai Weber ter-se aproximado da multiplicidade de situagdes his-
téricas fazendo que virios conceitos tipos influissem sobre o caso
especifico que examinava.

A abordagem quantitativa de constelagdes culturais excep-
cionais ¢ a concepgio dos tipos ideais estdo intimamente ligadas
ao método comparado, que implica que duas constelagdes sio com-
pariveis em termos de alguma caracteristica comum a ambas.
Uma afirmagio dessas caracteristicas comuns implica o uso de
conceitos gerais. A forma pela qual Weber constréi as religides
mundiais como interpretagdes variantes do “sofiimento sem sen-
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tido” evidencia sua técnica de dispor “casos” numa escala tipo-
légica.* A mesma técnica é empregada em sua tipologia do
capitalismo, construida ao longo de uma escala de diferentes cami-
nhos de oportunidades de lucro. Como conceitos gerais, 0s tipos
ideais sdo instrumentos com os quais Weber prepara o material
descritivo da histéria mundial para andlise comparada. Esses
tipos variam em amplitude e no nivel de abstragio. Quando
Weber caracteriza a “democracia” como “uma minimizagdo do
poder”, chega a formulagio mais ampla ¢ menos especifica, histo-
ricamente. Virias técnicas de minimizagdo do poder, como man-
datos curtos, sistema de divisio de poderes, o referendo etc,
sao possiveis em determinados casos historicos. Esses casos sio
transformados em subtipos da democracia. Incorporando carac-
teristicas histéricas selecionadas & concepgio geral de democracia,
ele pode restringir esse tipo geral e aproximar melhor os casos
histéricos.

Sua preocupagdo com os problemas histéricos especificos e
seu interesse por uma Sociologia comparada de natureza gene-
ralizante estdo, assim, relacionados. A diferen¢a entre ambos é
apenas de énfase. Usando uma série de tipos ideais, éle cons-
tréi uma concepgio de um determinado caso histérico. Em seus
estudos comparados, usa as mesmas concep¢oes do tipo ideal,
mas serve-se da Histéria como um armazém de exemplos para
tais conceitos. Em suma, o respectivo interesse de pesquisa —
na elaboragio de um conceito ou na construgdo de um objeto
histérico — determina seu processo.

De qualquer modo, Weber se interessa pelo uso de concep-
¢oes generalizadas a fim de compreender a sociedade como su-
jeita a regularidades de lei. Essas regularidades sio necessérias
a fim de satisfazer o interesse pela causa¢io. Para compreender
uma seqiiéncia de acontecimentos regulares causalmente, deve-
mos examinar condi¢des compardveis. Assim, numa tentativa
de validar sua anilise causal da religido e do capitalismo no
Ocidente, Weber examinou muitas outras civilizagoes. Embora
o inicio capitalista pudesse ser observado nessas outras civilizagoes,
o capitalismo no sentido ocidental ndo surgiu. Weber desejava
encontrar esses fatores em outras civilizagdes que bloquearam
a emergéncia do capitalismo, embora houvesse muitas condigdes

* Ver capitulo XI, “A Psicologia Social das Religices Mun-
diais”.
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favorveis para o seu aparecimento. Com essa andlise comparada
das seqiiéncias causais, Weber tentou encontrar nio s6 as con-
digbes necessirias, mas as condigoes suficientes do capitalismo.
Somente no QOcidente — particularmente quando o ascetismo
intimo-profano produziu um tipo de personalidade especifico — as
condigdes suficientes estavam presentes. Em seu pluralismo, ele
naturalmente nio considera esse tipo de personalidade como o
tinico fator envolvido na origem do capitalismo; simplesmente de-
sejava inclui-lo entre as condigdes do capitalismo.

4. A Sociorocia pas Ipfias E INTERESSEs

A discussio das instituigdes burocriticas e dos lideres pessoais,
das rotinas de trabalho cotidiano e dos aspectos extraordindrios,
encontra paralelo .na concepgio que Weber tem das rela-
¢bes entre idéias e interesses. Tanto Marx como Nietzsche
contribuiram para uma teoria da fungio e contetido das idéias;
ambos desviaram a énfase tradicional do conteddo das idéias
para a énfase sobre a conexdo pragmitica das idéias com os
seus resultados. Desenvolveram técnicas para interpretagio das
idéias em termos de seu servigo, ¢ ndo em termos de seu valor
aparente.

Marx via as idéias em termos de sua fungio piblica nas
lutas de classes e partidos. Nietzsche abordava as idéias em ter-
mos de seu servico psicolégico ao pensador individual, ou pelo
menos quando falava do contexto piblico, seus instrumentos
sociolégicos eram tdo toscos que somente os mecanismos psicold-
gicos foram empregados, proveitosamente, em sua anélise. Se para
Marx as idéias de importincia pritica se tornaram ideologias
como armas nas lutas de grupos, para Nietzsche se fizeram
racionalizagdes de individuos, ou, na melhor das hipéteses, de
“senhores e escravos’. Marx comentou que as idéias se tornam
forcas materiais tio logo se apossam das massas; ele aproximou
a validade histérica das idéias de seu papel na justificagio dos
interesses econdmicos. Nietzsche modifica a afirmacio de Ma-
teus, “quem se humilha serd exaltado”, fazendo dela “quem se
humilha deseja ser exaltado”. Assim, ele atribuiu voli¢oes ao
orador, que estavam abaixo do conteddo de suas idéias.

“— Eu fiz isso — diz minha memdéria —, eu nio poderia

ter feito aquilo — diz meu orgultho e permanece inexordvel.

Finalmente — a meméria cede.”*®
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Weber procura incorporar os pontos de vista tanto de Marx
como de Nietzsche em sua anilise. Com Marx, partilha a
abordagem sociol6gica das idéias: sdo impotentes na Histéria, a me-
nos que sejam fundidas aos interesses materiais; e com Nietzsche
ele se interessa profundamente pela importincia das idéias para
as reagbes psiquicas. *

Nio obstante, em contraste com Nietzsche e Marx, Weber
recusa-se a conceber idéias como sendo “meros” reflexos de
interesses psiquicos ou sociais. Todas as esferas — intelectuais,
psiquicas, politicas, econdmicas, religiosas — seguem, até certo
ponto, uma evolugdo prépria. Onde Marx e Nietzsche véem
facilmente uma correspondéncia entre idéias e interesses, Weber
se mostra ansioso em identificar as possiveis tensdes entre idéias
e interesses, entre uma esfera e outra, ou entre estados internos
e exigéncias exteriores. Assim, analisando as profecias hebrai-
cas, ele busca equilibrar as influéncias psicolégicas e histéricas:

De qualquer modo, serd diffcil supor que uma determinagéo
psiquica, sem ambigiiidades, da “hipocondria polftica” tenha
sido a fonte da posigao dos profetas. A profecia do juizo final
tem de ser deduzida, em grande parte, da disposi¢do psiquica
dos profetas, determinada pelos dotes constitucionais e expe-
riéncias pessoais. Nao obstante, ndo é menos certo que os
destinos histéricos de Israel deram realmente as profecias do
juizo final seu lugar no desenvolvimento religioso, E isso
ocorre nao apenas no sentido de que a tradigdo preservouy,
decerto, os oraculos dos profetas que foram confirmados pelos
fatos, que parecem ter sido confirmados, ou cujo advento
ainda podia ser esperado. O crescente prestigio inabalavel da
profecia em geral baseou-se nalguns poucos casos que foram
terrivelmente impressionantes para os contemporfneos dos
profetas, e nos quais estes, pelo seu éxito, estavam inespe-
radamente certos. 17

O conceito decisivo pelo qual Weber relaciona as idéias ¢
: 4 [{ P o . ” - “« A
interesses é o da “afinidade eletiva”, e nio da “correspondén-
cia”, “reflexo” ou “expressao”. Para Marx, as idéias, “expres-
sam” interesses; assim, o Deus oculto dos puritanos expressa
a irracionalidade e anonimidade do mercado. Para Nietzsche,
o cristianismo ascético “reflete” o ressentimento dos escravos,
que assim “expressam” sua “revolta na moral”. Para Weber,

* Uma réapida analise da teoria do ressentimento de Nietzsche
¢é feita no capftulo XI, “A Psicologia Social das Religibes Mundiais”,
e no capitulo VII, “Classe, Estamento, Partido”.

(]
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nio h4 ligagio intima entre os interesses ou a origem social
do sujeito e seu séquito e o contetido da idéia, em seu inicio.
Os antigos profetas hebreus, os lideres da Reforma, ou a van-
guarda revolucioniria dos modernos movimentos de classe nio
eram necessariamente recrutados das camadas que, no devido
tempo, se tornaram os principais portadores de suas respectivas
idéias. Somente durante o processo de rotinizagio os seguido-
res “elegem” as caracteristicas da idéia com que tém alguma
“afinidade”, um “ponto de coincidéncia” ou “convergéncia”.

Nio h4 correspondéncia preestabelecida entre o contetdo
de uma idéia e os interesses dos que a seguem desde a pri-
meira hora. Mas, com o tempo, as idéias sio desacreditadas
em face da Histéria, a menos que apontem o caminho de con-
duta favorivel aos virios interesses. As idéias, selecionadas e
reinterpretadas da doutrina original, ganham uma afinidade
com os interésses de certos membros de camadas especiais; se
nio conseguirem tal afinidade, sio abandonadas. Assim, dis-
tinguindo as fases da origem pessoal e carismética das idéias e
sua rotinizagio e impacto social, Weber pode levar em conta
virios graus de complexidade, que se refletem nas variagdes
de nuangas do significado. Tanto as idéias quanto seus pu-
blicos sdo vistos independentemente; por um processo seletivo,
elementos em ambas encontram suas afinidades.

Durante toda a sua vida, Max Weber empenhou-se numa
proveitosa batalha com o materialismo histérico. Seu dltimo
curso de conferéncias em Munique, 2 época da Revolugio, foi
apresentado sob o titulo “Uma Critica Positiva do Materialismo
Histérico”. H4, porém, em sua biografia intelectual, uma clara
inclinagdo no sentido de Marx.

Ao escrever A Etica Protestante, Weber estava ansioso por
ressaltar o papel autdbnomo das idéias na origem do capitalismo
moderno — embora ndo, é claro, no sentido de Hegel. Sentia
ele que o capitalismo moderno, em seu inicio, exigiu certo
tipo de personalidade. Esse tipo, por sua vez, era psicologica-
mente construido em conseqiléncia da crenga num corpo de
idéias que resultavam, involuntariamente, no desenvolvimento
dos tragos de personalidade especificos uteis a0 comportamento
capitalista. Assim, ao oferecer “uma construgio espiritualista”
do pano-de-fundo do capitalismo moderno, Weber comega com
concepgdes religiosas. Em seus ultimos ensaios, porém, comega
sua anilise da China, por exemplo, com capitulos sobre as
bases econdmicas. Quanto mais irritado ficava com a politica
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alem3, tanto mais apreciava o peso dos interesses materiais nas
idéias de é&xito, por mais alienados que fossem o seu contetdo e
intengdo.  Assim, escreveu durante a guerra: “Nio as idéias,
mas os interesses materiais e ideais governam diretamente a
conduta do homem. Muito freqiientemente, porém, as ‘ima-
gens mundiais’ que foram criadas pelas ‘idéias’ determinaram,
como manobreiros, as linhas ao longo das quais a agdo foi im-
pulsionada pela dinimica dos interesses”.'®

Esses trechos nos lembram as metiforas mecinicas de Marg,
com as suas revolugbes como as “locomotivas da histéria”, ou
de Trotski com seus “manobreiros intelectuais”. ** A imagistica
mecinica, desse tipo, parece opor-se as metiforas orginicas de
crescimento e desenvolvimento preferidas pelos autores mais con-
servadores. Quando as imagens de natureza orginica sao utili-
zadas, nio se relacionam com o gradualismo e o crescimento
vegetativo, mas com a incubagdo e o nascimento.

No trato das idéias especificas, podemos discernir em We-
ber niveis diferentes de interpretagio sociolégica. De forma
impetuosa, ele localiza “imagens mundiais” inteiras como cons-
trugdes simbblicas, associadas as condigbes sociais de camadas
especificas. Assim, percebe ele uma conexdo entre a concepgdo
religiosa de um Ser quietista e passivo e os estudos misticos e
técnicas contemplativas dos intelectuais refinados e literarios,
especialmente na India e China. Procura estabelecer uma rela-
¢ao intima entre a natureza de um estado psicolégico predomi-
nante, a estrutura de um ato de percepgio e o signiticado de
um objeto. Todos os trés aspectos, por sua vez, sao facilitados
pela situagdo sdcio-histérica dos intelectuais dentro da estrutura
social, e com ela tém uma afinidade. Essa estrutura histérica,
por si mesma, nao determina a diregdo na qual as camadas
de intelectuais podem desenvolver as suas concepgbes; permite
ou bloqueia, antes, a tentativa — caracteristica dos intelectuais
— de atacar a insensatez do sofrimento e do mundo. No
Ocidente, os intelectuais também fizeram experiéncias no sen-
tido da contemplagio mistica, mas tais experiéncias, segundo
Weber, foram repetidamente frustradas. Uma busca mais voli-
tiva e mais ativa de significado tornou-se predominante no Oci-
dente.

Os interesses ativos dos intelectuais ocidentais em dominar
os acontecimentos politicos estiveram ligados & imagem volitiva ¢
antropomérfica de um Deus irado ¢ a0 mesmo tempo bondoso.



84 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

A corrente principal do cristianismo é, assim, vista como uma
continuidade da profecia hebraica. Os profetas do judaismo an-
tigo sdo caracterizados como demagogos ativos, que pelo poder
da palavra visavam ao dominio do curso dos acontecimentos his-
téricos. O clero ndo era bastante forte para eliminar efetivamente
esses demagogos religiosos indicados por si mesmos.

Weber, em sua Sociologia do conhecimento, nio se interes-
sava exclusivamente por essas imagens mundiais. Interessava-se
também por muitas ideologias particulares, que considerava como
nogbes capazes de justificar e motivar camadas materialmente
interessadas.

Eis alguns exemplos: a aceitagio da propaganda religiosa
das Cruzadas estd ligada s aspira¢oes imperialistas dos senhores
feudais, que se interessavam em assegurar feudos para os seus
descendentes. Outras camadas, decerto, evidenciavam outros mo-
tives. O aparecimento e difusio da ordem dos monges mendi-
cantes, ou franciscanos, estio ligados aos interesses dos lideres
do poder secular em explorar-lhes as habilidades como professores
nio-remunerados ou como demagogos urbanos que, durante as
crises, podiam domesticar as massas urbanas. Se esses monges
mendicantes teriam, ou nio, sobrevivido contra a oposi¢io do
Papa e do clero, se ndo dispusessem de tais habilidades, é ques-
tio aberta. A mesma situagio se aplica A ordem jesuita, depois
que o Papa a colocou fora da lei e Frederico o Grande lhe
proporcionou asilo na Prissia. A defesa do valor intrinseco de
uma determinada linguagem estd, freqiientemente, associada aos
interesses materiais dos editores pelo nacionalismo. As ordens
das burocracias modernas assumem a forma de “regras gerais”,
a0 invés de “decretos particulares”, como se pode ver em conexio
com sua tendéncia racionalizante geral. Quando Weber trata
dos problemas politicos, parece usar este modo de interpretagio
de idéias como simples justificagbes. Quando trata de problemas
religiosos, € mais provavel que ressalte o conceito de “afinidade
eletiva”.

5. Estruturas Sociats £ Tipos pE CAPITALISMO

A visdo pragmdtica das idéias, que Max Weber partilha com
Karl Marx e John Dewey, estd associada 3 refutagio da tradigio
hegeliana. Weber rejeita, assim, concepgbes como “cariter na-
cional” e “espirito popular” que impregnaram a historiografia
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alemi e que, no pensamento conservador, serviram como instru-
mentos de interpretagio. Constréi a dinimica social em termos
de uma anilise pluralista dos fatores, que podem ser isolados e
medidos em termos de seus respectivos pesos causais. Assim o
faz pela andlise comparada de unidades compardveis, que se en-
contram em diferentes ambientes culturais.

Isto ndo significa que ele ndo tenha concep¢des totais das
estruturas sociais. Pelo contrdrio, quanto mais Weber se apro-
xima da andlise da era contemporinea, tanto mais pronto se
mostra a falar do capitalismo como uma unidade. A unidade ¢
vista como uma configura¢io de institui¢des, que pela légica de
suas proprias exigéncias limita cada vez mais o alcance das esco-
lhas efetivas abertas aos homens.

Para Weber, uma unidade, como o capitalismo, nio é um
todo indistinto a ser equiparado a “um instinto aquisitive” ou
a “sociedade pecunidria”. E antes, tal como para Marx e Sorel,
uma escala de tipos, cada qual com caracteristicas institucionais
peculiares. Quanto mais Weber recua historicamente, tanto mais
se inclina a ver o capitalismo como uma caracteristica de uma
situagio histérica; quanto mais se aproxima do moderno capita-
lismo industrial, tanto mais se dispoe a vé-lo como um elemento
penetrante e unificador. O alto capitalismo absorve outras ins-
titui¢des em sua prépria imagem, e o padrio institucional entre-
cruzado d4 lugar 2 um quadro de forgas paralelas que seguem
no mesmo sentido, ou seja, para a racionalizacio de todas as
esferas de vida. Numa construgio cada vez mais unilinear da
Histéria, podemos discernir uma concepgdo sublimada da nogio
liberal de “progresso”.

De conformidade com o pensamento liberal, que se interessa
por separar a Politica e a Economia, Weber distingue entre dois
tipos basicos de capitalismo: “capitalismo politico” e “capitalismo
industrial moderno”, ou “burgués”.* O capitalismo, decerto,
s6 pode aparecer quando no minimo o inicio de uma economia
monetéria existe.

* “Em minha opinido Sombart caracterizou, sob aspectos impor-
tantes, o que devemos compreender como época do capitalismo
inicial. N&o had conceitos histéricos “definitivos”. N&o partilho
da vaidade de autores contemporineos que se comportam, frente a
uma terminologia usada por terceiros, como se ela fosse uma escova
de dentes do autor.” Archiv fiir Soziglwissenschaft und Sozialpolitik,
1906, p. 348.
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No capetalismo politico, as oportunidades de lucro dependem
do preparo e exploragio da guerra, conquista e do poder prer-
rogativo da administragio politica. Dentro desse tipo se classi-
ficam o capitalismo imperialista, o colonial, aventureiro ou pre-
datério, € o fiscal. Além disso, para localizar a situagio marginal
peculiar dos grupos comerciantes, Weber fala do capitalismo
dos pdrias. Esse conceito é aplicado aos judeus ocidentais, desde
a Antigiiidade remota até o presente, e aos parses, na India.
Embora funcionalmente indispensivel por motivos de formacio
étnica e religiosa, essas camadas sio socialmente segregadas e
reduzidas ao status de péarias. Por capitalismo imperialista,
Weber se refere a uma situagio na qual os interesses de lucro
sio os que determinam o ritmo, ou sio os beneficidrios, da ex-
pansio politica. Os maiores exemplos s3o os Impérios Romano
¢ Britinico, ¢ o imperialismo competitivo da época presente.
O capitalismo colonial, intimamente ligado ao imperialismo po-
litico, refere-se aos capitalismos que lucram com a exploragio
comercial de prerrogativas politicas sobre os territérios conquis-
tados. ‘Tais prerrogativas incluem monopélios comerciais, asse-
gurados politicamente, privilégios de transporte, a aquisi¢io e
a exploragio de terras, politicamente deteminadas, bem como o
trabalho compulsério. O capitalismo aventureiro refere-se a in-
cursdes carismaticamente realizadas contra paises estrangeiros,
em busca de tesouros, que podiam ser arrancados dos templos,
timulos, minas, ou dos cofres dos principes conquistados, ou
podiam ser obtidos como tributos sobre ornamentos e jbias da
populagio. O perfodo heréico da conquista do Hemisfério Oci-
‘dental pelos espanhdis, as empresas de além-mar das cidades-
-Estados italianas durante a Idade Média, a Liga Hanseatica e os
aventureiros mercadores da Inglaterra sio exemplos histéricos
destacados. Embora o capitalismo aventureiro ressalte a natu-
reza esporadica e carismética dessas operagdes, a expressio capi-
talismo predatério ressalta os objetivos buscados.

Em certos contextos, Weber empenha-se em distinguir o
capitalista extraordindrio das atividades rotineiras do empresirio
cotidiano; no primeiro caso, ele fala dos capitalistas carismiticos
como “super-homens econdmicos”. Tais figuras surgiram em
muitos contextos histéricos: no novo império do Egito antigo,
na velha China, fndia, na Antigiidade ocidental, no apagar
da Idade Média, bem como na América do século XIX. Os
Fugger e Rockefeller, Mellon e Cecil Rhodes s@o exemplos. A
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diferenga entre esses capitalistas carismiticos e os capitalistas
“burgueses sébrios” tem sido freqilentemente ignorada nas con-
trovérsias sobre o problema da ética protestante e sua relevincia
causal para a ascensio do “capitalismo moderno”. 2°

O capitalismo fiscal, tal como Weber o entende, refere-se
a certas oportunidades de lucro proporcionadas pela exploragio
das prerrogativas politicas. O fenémeno mais importante desse
tipo ¢ a atribui¢io da coleta de impostos a empresas privadas,
comum na Roma antiga e no ancien régime na Franca. A
liberacio da venda de indulgéncia aos mercadores italianos como
compensagdes pelos seus empréstimos ao Vaticano; a organizagio
empresarial das forcas militares e navais pelos condottieri; a li-
beragio do direito de cunhar moeda aos empresirios privados,
como Jacob Fugger, sio outros exemplos.

Esses tipos analiticos de capitalismo servem para ressaltar
diferentes aspectos de situagdes histéricas, elas mesmas bastante
fluidas. A singularidade do capitalismo industrial moderno
consiste no fato de que uma estrutura especifica de produgio
surge e é ampliada a expensas de unidades de producio pré-
-capitalista. Essa estrutura de produgio tem suas precondigdes
legais, politicas e ideolégicas, mas ndo obstante é historicamente
singular. Baseia-se na organizacio do trabalho, anteriormente
livre, e na organizagdo da fabrica fixa. O dono da fébrica
opera com risco préprio e produz mercadorias para mercados
competitivos e andnimos. Suas operagoes sio habitualmente con-
troladas racionalmente por um constante equilibrio de custos e
rendimentos. Todos os elementos, inclusive seus proprios ser-
vicos empresariais, sdo contabilizados como itens no equilibrio
de suas contas.

Como Marx, insiste em localizar a unidade institucional bi-
sica do moderno capitalismo na produgdo, ao invés de localiz-la
no comércio ou financas. Um sistema de capitalismo cresce
dessas unidades de produgio e atravessa virias fases histéricas;
em sua etapa mais elevada, caracteriza-se pela separacio da
propriedade e administra¢io e o financiamento de empresas pelas
vendas, ao ptiblico, de quotas nos possiveis lucros das operagdes
futuras. Weber aceita, para essa fase final do capitalismo, a
expressio de Sombart, “Alto Capitalismo”.

Ao contririo de Marx, porém, Weber nio se interessa em
investigar os problemas da dinimica capitalista. O problema
do ciclo econdmico e da crise capitalista, essenciais A caracteriza-
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¢io que Marx faz do capitalismo como “uma anarquia da pro-
dugio”, pouca importincia tem na andlise de Weber. Essa
omissio influi na concepgio da racionalidade na sociedade mo-
derna, tal como Weber a formula. Para Marx, os elementos
racionais da sociedade eram os meios que serviam a elementos
incontrolados e irracionais, aos quais, porém, se opunha cada vez
mais. Para Weber, o capitalismo é a forma mais elevada de
operagdes racionais, implementada, nio obstante, por duas irra-
cionalidades: os resquicios de uma atitude de fundamento reli-
gioso, o impulso irracional pelo trabalho continuo; e o socialismo
moderno, visto como a “utopia” daqueles que ndo podem to-
lerar o que lhes parece ser a injustica insensata de uma ordem
econdmica que os torna dependentes dos empresirios possuido-
res de propriedades. Consciente das pressdes institucionais do
capitalismo moderno, Weber, a essa altura, estd pronto a utili-
zar a categoria das totalidades sociais como “estruturas operantes”.
Uma vez na sela, o capitalismo deixa de precisar de motivos
religiosos.

Na teoria sociolégica, uma teoria “subjetiva” da estratifi-
cagio do capitalismo opbs-se, com freqiiéncia, 3 teoria “obje-
tiva”.. Os economistas cldssicos ingleses, destacadamente Ri-
cardo, bem como Marx, representavam a teoria objetiva, defi-
nindo “classe” em termos de rendas tipicamente repetidas: ar-
rendamento, lucro, salirio. Assim, para eles, o dono de terras,
o empresério e o trabalhador constituem a estrutura de classes.
Nio importa se esses agentes se consideram bretdes, monta-
nheses, ou qualquer outra coisa; suas posigoes de classe sio
rigorosamente localizadas pelo seu lugar e fungio dentro da
ordem econdmica objetiva. Marx, aderindo a essa tradigdo,
acrescentou um aspecto histérico ressaltando a natureza espe-
cificamente moderna das classes burguesas e proletdrias.

As teorias subjetivas de classe, por sua vez, deram grande
énfase aos tragos psiquidtricos dos “membros das classes”. Os
defensores dessa teoria subjetiva mostraram-se ansiosos em falar
do “quarto estado” como se este surgisse lado a lado com os
estados mais antigos. Concepgbes de respeitabilidade e honra
social, elementos descritivos de opinides politicas e religiosas,
e sentimentos ligados aos modos de vida local e regional subs-
tituem a abordagem rigorosamente tebrica dos economistas.
Coube a Moeller van den Bruck, autor de O Terceiro Reich,
levar a teoria subjetiva de classes ao absurdo: “Ele é um pro-

letirio que deseja considerar-se como proletdrio. A consciéncia
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proletiria faz do homem um proletirio, ndio a mdiquina, nio
a mecanizagio do trabalho, nio a dependéncia salarial do modo
capitalista de produgio”.

Max Weber nio se inclina a permitir que o homem supere
destino econdémico dificil pela acrobacia da vontade de poder.
As situagdes de classe sio determinadas pelas relagdes do mer-
cado; em dltima andlise, remontam as diferencas entre os que
possuem propriedades e os que ndo as possuem. Concorda,
assim, com a escola objetiva na énfase sobre a ordem econdmica
¢ a distingdo rigorosa entre posi¢bes caracterizadas objetivamente
¢ uma variedade de atitudes inconstantes e subjetivas que podem
relacionar-se com essas posigoes.

Ao localizar o problema da classe no mercado e nos fluxos
de renda e propriedade, Weber se volta para a produgio e sua
unidade moderna, a empresa capitalista. Dispde-se a reconhecer
o que deve a Marx pela sua percep¢io da natureza histérica da
moderna estrutura de classes. Somente quando opinides subjeti-
vas podem ser atribuidas a homens numa situagdo objetiva de
classe, fala Weber da “consciéncia de classe”; e quando focaliza
problemas de “convengdes”, “estilos de vida”, de atitudes ocupa-
cionais, prefere falar de prestigios ou de “grupos de status”.
Esses tltimos problemas, decerto, relacionam-se com o consumo
gue, na verdade, depende da renda derivada da produgao ou

a propriedade, mas que vai além dessa esfera. Estabelecendo
uma distingio clara entre classe e status, e diferenciando entre
tipos de classe e tipos de grupos de status, Weber pode tornar
mais claros os problemas de estratificagio, em proporgdes que
até agora nio foram superadas.*

6. As ConpigGes DE Liserpabe E A IMacemM po Homem

O hdbito da moderna intelligentsia politica de disfar-
car as aspiracoes de seus partidos sob a necessidade histérica, e
de apresentar tais formula¢des com a dramaticidade da “neces-
sidade férrea”, &€ caracteristica do conservantismo como também
do marxismo. Em ambos os casos o conceito de liberdade se-
gue-se ao “Fata nolentem trahunt, volentem ducunt’. (Os fados
arrastam os que nio querem e levam os que querem) de Hegel.

* Ver capitulo VII, “Classe, Estamento, Partidd", para a sua
anélise.
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Na direita politica, o profeta do juizo final destacado foi Os-
wald Spengler, cuja construgio morfoldgica dos ciclos culturais
foi criticada por Weber como intui¢bes arbitririas que exploram
a literatura cientifica com finalidades nio-cientificas.

O legado e o impulso liberais de Weber impediram-no
de tomar uma posi¢io determinista. Ele julgava que a liber-
dade consiste nio em realizar supostas necessidades histéricas,
mas em escolhas deliberadas entre alternativas abertas. O futuro
é, assim, um campo de estratégia e ndo uma simples repeticio
ou desdobramento do passado. Nido obstante, as possibilidades do
“futuro nio sio infinitas, nem sio como o barro as mios do
homem de vontade.

Weber viu a vida social como um politeismo de valores em
combate mutuo, sendo possivel a op¢io entre esses valores. *
O individuo que toma decisdo, que é moralmente responsivel ¢,
naturalmente, um tipo de personalidade especificamente moderna
e ocidental. Esse homem pode ser mais do que uma simples
roda na sua engrenagem ocupacional. Se for responsdvel, terd
de tomar decisbes informadas. Para Weber, o conhecimento
sociolégico é de um tipo que a complexidade da civilizagio
moderna exige de quem toma posicoes inteligentes em questoes
ptblicas. Essas decisdes responsiveis estio tdo afastadas do fa-
natismo emocional dos seguidores dos demagogos quanto da so-
fisticagdo cinica do esnobe ou a pretensiosidade blasé do filisteu.

Como nio se dispunha a ver os burocratas como precursores
de liberdade, Weber sentia que o campo de liberdade responsa-
vel se estava reduzindo. Viu-se, quanto a isso, como um liberal
antiquado, sem temer cair na defensiva ou nadar contra a cor-
rente. O trecho seguinte, que reproduzimos na totalidade, tal-
vez ilustre os receios de Weber, bem como a sua afirmagio das
condi¢oes da liberdade moderna. Foi escrito em 1906:

As oportunidades de democracia e individualismo parece-
riam hoje muito méas se tivéssemos de confiar nos efeitos
certos dos interesses materiais para o seu desenvolvimento.
Pois o desenvolvimento dos interesses materiais aponta, o mais
claramente possivel, na direcdo oposta: no “feudalismo be-
névolo” americano, nas chamadas <“instituicées de bem-estar
social” da Alemanha, na constituicdo fabril da Russia... em

* Ver o capitulo V, “A Ciéncia como Vocacéo”, e o capitulo XIII.
“Rejeicdes Religiosas do Mundo e Suas Diregdes”.
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toda parte estd pronta a casa para uma nova servidio. Es-
pera, apenas, que o ritmo do “progresso” econdmico técnico
se reduza e que o arrendamento triunfe sébre o lucro. Essa
ultima vitéria, juntamente com a exaustdo do que resta de solo
livce e de mercado livre, tornara “déceis” as massas. O
homem se mudara para a casa da servidio. E, ao mesmo tem-
po, a crescente complexidade da economia, a governamentali~
zagdo parcial das atividades econdémicas, a expansio territorial
da populacdo — esses processos criam um trabalho sempre
novo para os servidores, uma especializagdo sempre nova de
fungbes, e o preparo e administragio vocacional especializa-
dos. Tudo isso significa casta,

Os trabalhadores americanos que foram contra a “Reforma
do Servico Publico” sabiam o que estavam fazendo. Preferiam
ser governados pelos parvenus de moral duvidosa do que por
uma casta de mandarins. Mas seu protesto foi em vio.

Frente a tudo isso, os que temem constantemente que no
mundo do futuro democracia e individualismo em demasia
possam existir, e muito pouca autoridade, aristocracia, estima
pelo cargo, ou coisas semelhantes, devem acalmar-se. Ji se
tomaram muitas medidas para fazer que as arvores do indi-
vidualismo democratico nio subam até o céu. De acordo
com a experiéncia, a Histéria faz renascer, incessantemente,
as aristocracias e autoridades; e quem as considere necess4-
rias, para si, ou para “o povo”, pode apegar-se a elas, Se
apenas as condigdes materiais e as constelacdes de interesse
direta ou indiretamente criadas por elas tivessem importancia,
entdo qualquer reflexdo sbbria nos convenceria de que todos
os indicios econbémicos apontam na dire¢io da maior servidio.

E totalmente ridiculo ver qualquer ligagdo entre o alto
capitalismo de hoje — como estd sendo importado pela Russia
e como existe na América — e a democracia ou a liberdade,
em qualquer sentido dessas palavras. N&o obstante, tal capi-
talismo é um resultado inevitivel do nosso desenvolvimento
econdmico. A questio é: como sdo possiveis a liberdade e a
democracia, a longo prazo, sob o dominio de um capitalismo
altamente desenvolvido? A 1liberdade e a democracia sé sio
possfveis quando a vontade resoluta de uma nacdo, de nao
permitir que a governem como carneiros, surge prematura-
mente. Somos “individualistas” e partidirios das instituictes
“democraticas”, “contra a corrente” das constelagdes mate-
riais. Quem desejar acompanhar uma tendéncia evolutiva
deve abrir mao desses ideais antiquados o0 mais depressa
possivel. A origem histérica da liberdade moderna teve certas
condi¢bes preliminares excepcionais que jamais voltardao a re-
petir-se. Vamos enumerar as mais importantes:

Primeira, as expansées de além-mar, Nos exércitos de
Cromwell, na assembléia constituinte francesa, na totalidade
de nossa vida econbémica, ainda hoje, essa brisa que vem do
outro lado do mar é sentida... mas nio h4 nenhum continente
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novo a nossa disposicdq. Irresistivelmente, o ponto de gra-
vidade da populagdo da civilizagdo ocidental avanc¢a no sentido
das grandes 4reas interiores do continente norte-americano,
de um lado, e da Russia, de outro. Isto ja aconteceu antes,
em fins da Antigliidade. As monédtonas planicies da Russia
e dos Estados Unidos facilitam o esquematismo.

Segundo, a singularidade da estrutura econdomica e social
do inicio da época capitalista na Europa ocidental.

Terceira, a conquista da vida pela ciéncia, “a auto-rea-
lizacdo do espirito”. A construgdo racional da vida institucio-
nal, sem duavida depois de ter destruido numerosos “valores”,
hoje, pelo menos em principio, cumpriu sua tarefa, Na esteira
da padronizagio da producgao, tornou uniforme o modo de vida
exterior. Nas atuais condicGes da economia, o impacto dessa
padronizacdo € universal. Hoje, a ciéncia ji nao cria perso-
nalidades universais.

Finalmente, certas concepgées dos valores ideais. surgidas
de um mundo de idéias religiosas definidas, marcaram a
peculiaridade ética e os valdres culturais do homem moderno.
E o fizeram trabalhando com numerosas constelagoes politicas,
excepcionais em si. e com as precondi¢bes materiais do inicio
do capitalismo. Basta-nos perguntar se qualquer evolugio
material ou mesmo qualquer evolugcido do alto capitalismo de
hoje poderia manter, ou criar novamente, essas condigdes his-
téricas singulares de liberdade e democracia a fim de conhecer
a resposta. Nenhuma sombra de probabilidade fala em favor
do fato de que uma “socializacdo” econdmica, como tal, deve
abrigar em seu seio o desenvolvimento de personalidades in-
teriormente “livres” ou ideais “altrufstas” 22

O pessimismo defensivo quanto ao futuro da liberdade, evi-
denciado neste trecho e que constitui um dos temas principais
da obra de Weber, é reforcado pelo destino que ele vé para o
carisma no mundo moderno. Embora apresente uma definigao
bastante nominalista do carisma, é claro que o conceito lhe serve
de veiculo metafisico da liberdade do homem na histéria. Que a
liberdade encerrada no carisma esti condenada é evidente na
sua observagio nostalgica sobre a Revolugio Francesa. Depois
de estabelecer e classificar as liberdades modernas, Weber indica
que tais liberdades encontram sua justificagio final no conceito
do direito natural da razdo; e entdo: “A glorificagio carismética
da ‘razdo’ encontrou sua expressdo caracteristica na apoteose de
Robespierre. E a dltima forma assumida pelo carisma em sua
longa existéncia de destinos variados e ricos”.** A preocupacio
de Weber com a liberdade nio foi apenas histérica — influen-
ciou sua imagem do homem contemporineo como individuo.
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Ele concebia o homem individual como um composto de
caracteristicas gerais, derivadas das institui¢des sociais; o indi-
viduo como um ator de papéis sociais. Isto, porém, sé € vilido
para os homens na medida em que ndo transcendem as rotinas
das institui¢des cotidianas. O conceito de carisma serve para
sublinhar a opinido de Weber de que os homens em toda parte
nio devem ser vistos apenas como produtos sociais.

Assim como para George H. Mead o “Eu” estd habitual-
mente em tensdo com os papéis sociais oriundos das expectativas
de terceiros, assim para Weber a qualidade potencialmente caris-
mitica do homem permanece em tensio com as exigéncias ex-
teriores da vida institucional. Para Mead, a tensido entre o eu
e as exigéncias dos papéis € resolvida pela reagdo criadora do
génio. Para Weber, a reagio do lider carismatico a desgraga
unifica as exigéncias exteriores e os impulsos interiores. Num
sentido amplo, podemos dizer que a exterioridade se identifica
com o constrangimento, e o carisma com a liberdade. A concep-
¢do que Weber tem da liberdade humana partilha, assim, da
tradi¢io humanista do liberalismo, que se interessa pela liber-
dade do individuo como criador de institui¢oes livres. Tendo
incorporado a critica marxista do capitalismo, ele vé o sistema
econdmico como um aparato compulsivo, e nio como a sede

da liberdade.

Para Weber, o capitalismo é a materializagio da impessoa-
lidade racional; a busca de liberdade identifica-se com o senti-
mento irracional e os aspectos privados. A liberdade é, na me-
lhor das hipéteses, um estimulo ao amor da camaradagem e a
experiéncia catirtica da arte como uma fuga, dentro deste mesmo
mundo, das rotinas institucionais. E privilégio das classes abas-
tadas ¢ educadas: é a liberdade sem igualdade.

Nessa concepgio da liberdade como um fenémeno desen-
volvido historicamente, hoje na defensiva contra o capitalismo
e a burocracia, Weber representa o liberalismo humanista e cultural
de preferéncia ao liberalismo econdmico. A tradigio humanista
na qual Schiller escreve que “Der Mensch ist freigeschaffen, ist
frei, und wird’ er in ketten geboren”, se evidencia na preocupa-
¢io de Weber para com o declinio do homem culto como per-
sonalidade completa, em favor do especialista técnico, que, do
ponto de vista humano, é um aleijado.* A prépria obra de

s Ver o capitulo VIII, “Burocracia”.



IV. A Politica como Vocagdo

ESTA CONFERENCIA, que pronuncio por solicitagio vossa, ird ne-
cessariamente decepcionar, sob vérios aspectos. Esperais, natu-
ralmente, que eu tome uma posi¢io em relagio aos problemas
concretos do momento. Mas isto s6 ocorrerd de modo formal e
no fim, quando apresentarei certas questdes relacionadas com a
significagio da agdo politica na totalidade do modo de vida. Na
conferéncia de hoje, todas as questdes relacionadas com a diretriz
e o contetido que devemos dar A nossa atividade politica devem
ser eliminadas, pois nada tém a ver com a questdo geral do que
significa a politica como vocagio e o que ela pode significar.
Passemos, agora, ao nosso tema.

O que entendemos por politica? O conceito é extremamente
amplo e compreende qualquer tipo de lideranca independente
em acdo. Fala-se da politica financeira dos bancos, da politica
de descontos do Reichsbank, da politica grevista de um sindicato;
pode-se falar da politica educacional de uma municipalidade,
da politica do presidente de uma associagio voluntiria e, final-
mente, até mesmo da politica de uma esposa prudente que
busca orientar o marido. Hoje, nossas reflexdes nio se baseiam,
decerto, num conceito tio amplo. Queremos compreender como
politica apenas a lideranga, ou a influéncia sobre a lideranga, de
uma associagio politica, e, dal hoje, de um Estado.

Mas o que é uma associagio “politica”, do ponto de vista
sociolégico? O que é um “Estado”? Sociologicamente, o Estado
ndo pode ser definido em termos de seus fins. Dificilmente haver
qualquer tarefa que uma associagio politica n3o tenha tomado
em suas maos, ¢ nio hd tarefa que se possa dizer que tenha

“Politik als Beruf”, Gesammelte Politische Schriften (Mu-
nique, 1921), pp. 396-450. Originalmente, discurso pronunciado na
Universidade de Munique, 1918, publicado em 1919 por Duncker &
Humblodt, Munique.

7



98 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

sido sempre, exclusivamente ¢ peculiarmente, das associagoes de-
signadas como politicas: hoje o Estado, ou, historicamente, as asso-
ciagdes que foram predecessoras do Estado moderno. Em tltima
anilise, s6 podemos definir o Estado moderno sociologicamente
em termos dos meios especificos peculiares a ele, como peculiares
a toda associagio politica, ou seja, o uso da forga fisica.

“Todo Estado se fundamenta na forga”, disse Trotski em
Brest-Litovsk. Isso é realmente certo. Se ndo existissem insti-
tuigbes sociais que conhecessem o uso da violéncia, entdo o con-
ceito de “Estado” seria eliminado, e surgiria uma situacio que
poderfamos designar como “anarquia”, no sentido especifico da
palavra. E claro que 2 for¢a nao ¢, certamente, o meio normal,
nem o tnico, do Estado — ninguém o afirma — mas um meio
especifico ao Estado. Hoje, as relagdes entre o Estado e a violén-
cia sio especialmente intimas. No passado, as institui¢Ses mais
variadas — a partir do cli — conheceram o uso da forga fisica
como perfeitamente normal. Hoje, porém, temos de dizer que o
Estado é uma comunidade humana que pretende, com €xito, 0
monopdlio do uso legitimo da forga fisica dentro de um determi-
nado territério. Note-se que “territério” é uma das caracteristicas
do Estado. Especificamente, no momento presente, o direito de
usar a forca fisica é atribuido a outras instituigoes ou pessoas
apenas na medida em que o Estado o permite. O Estado € con-
siderado como a tnica fonte do “direito” de usar a violéncia.
Dai “politica”, para nés, significar a participagdo no poder ou a
luta para influir na distribuigio de poder, seja entre Estados ou
entre grupos dentro de um Estado.

Isto corresponde essencialmente ao uso comum. Quando se
afirma que uma questio é “politica”, quando um ministro do
Gabinete ou uma autoridade é considerado como “politico”, ou
quando uma decisio é tida como “politicamente” determinada, o
que se estd querendo dizer, sempre, € que 0s interesses na dis-
tribuicio, manutengio ou transferéncia do poder sio decisivos
para a resposta as questdes e para sc determinar a decisdo ou a
esfera de atividade da autoridade. Quem participa ativamente
da politica luta pelo poder, quer como um meio de servir a
outros objetivos, ideais ou egoistas, quer como o “poder pelo po-
der”, ou seja, a fim de desfrutar a sensagdo de prestigio atribuida
pelo poder.

Como as instituicdes politicas que o precederam historica-
mente, o Estado é uma relagio de homens dominando homens,
relacio mantida por meio da violéncia legitima (isto é, considera-
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da como legitima). Para que o Estado exista, os dominados
devem obedecer A autoridade alegada pelos detentores do poder.
Qu_ando € por que os homens obedecem? Sobre que justificagio
intima e sobre que meios exteriores repousa esse dominio?

Para comegar, em principio, hd trés justificagSes interiores,
e portanto legitimagbes, basicas do dominio.

Pnfnmr:i, a autoridade do “ontem eterno”, isto é, dos mores
sa:.mficados pelo reconhecimento inimaginavelmente antigo e da
orientagdo habitual para o conformismo. E o dominio “tradicio-
nal” exercido pelo patriarca e pelo principe patrimonial de outrora.

H34 a autoridade do dom da graca (carisma) extraordinirio
e pessoal, a dedicagio absolutamente pessoal e a confianga pessoal
na revelagdo, herofsmo ou outras qualidades da lideranga indi-
vidual. E o dominio “carismatico”, exercido pelo profeta ou —
no campo da politica — pelo senhor de guerra eleito, pelo gover-
nante plebiscitdrio, o grande demagogo ou o lider do partido
politico.

Finalmente, hi o dominio em virtude da “legalidade”, em
virtude da fé na validade do estatuto legal e da “competé;lcia”
funcional, baseada em regras racionalmente criadas. Nesse caso
espera-se obediéncia no cumprimento das obrigacdes estatutérias.
E o dominio exercido pelo moderno “servidor do Estado” e por
todos os portadores do poder que, sob esse aspecto, a ele se
assemelham. ’

Compreende-se que, na realidade, a obediéncia € determinada
pelos motivos bastante fortes do medo e esperanca — medo da
vinganga dos poderes mdigicos do detentor do poder, esperanga
de recompensa neste mundo ou no outro — e, além de tudo isso,
pelos mais variados interesses. Vamos falar disso. Mas ao pro-
curar as “legitimagdes” dessa obediéncia, encontramos esses tres
tipos “puros”: “tradicional”, “carismitico” e “legal”.

_ Essas concepcdes de legitimidade e suas justificagdes intimas
sio de grande significagio para a estrutura do dominio. Na
vcrdadc', os tipos puros raramente se encontram, na realidade.
Mas hoje ndo podemos tratar de variantes, transigdes e combina-
¢Bes altamente complexas desses tipos puros, cujos problemas
pertencem 4 “ciéncia politica”. Interessamo-nos, aqui, principal-
mente pelo segundo desses tipos: dominio em virtude da dedica-
¢do, dos que obedecem, ao “carisma” exclusivamente pessoal do

1314 ” M v .
lider”. Pois essa € a raiz de uma vocagdo em sua expressio mais
elevada.
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A dedicagio ao carisma do profeta, ou a0 lider na guerra,
ou ao grande demagogo na ecclesia ou no paflam?nto, significa
que o lider é pessoalmente reconhecido como o lider inerentemente
“chamado” dos homens. Os homens nio o obedecem em v’lrtud_c
da tradigio ou lei, mas porque acreditam nele. Quandq é mais
do que um oportunista limitado e presungoso, o lider vive para
sua causa € “luta pela sua obra”.* A dedicagdo dc/ seus discipulos,
seus seguidores, seus amigos pessoais do partido € orientada para
a sua pessoa e para suas qualidades.

A lideranga carismitica surgiu em todos os lugares e em
todas as épocas histdricas. ~ Mais destacadamente no passac(lio,
surgiu nas duas figuras do migico ¢ profeta, de um lado, e do
senhor de guerra eleito, o lider d(‘t‘ grupo ¢ c’?n.dottzere, do outro.
A lideranca politica, na forma do “demagogo” livre que nasceu no
solo da cidade-Estado, é de maior interesse para nos. Como a
cidade-Estado, o demagogo ¢ peculiar ao Oriente, cspecxfll.mcnte
3 cultura mediterrinica. Além disso, a lideranga politica na
forma do “lider partidirio” parlamentar cresceu no solo do Es-
tado constitucional, que também sé ¢ indigena do Ocidente.

. . ) ) .
Esses politicos de “vocagio ’, 1o sc_ntxdo mais auténtico da

palavra, sio em toda parte as unicas figuras decxslv:}s nas cor-

rentes cruzadas da luta politica pelo poder. O‘s.mexos auxilia-

. - - 7 -~

res 3 sua disposigao tambcm sio altamente decisivos. Corgo os

poderes politicamente dominantes conseguem manter scu domi-

nio? A questio é valida para qualquer tipo de dominio, portanto

também para o dominio politico em todas as suas formas, tradi-

I ‘ e

cionais, legais e carismaticas.

O dominio organizado, que dcmaqda a administracio con-
tinua, exige que a conduta humana seja condicionada a obec(lil-
¢ncia para com os senhores que pretendem ser os porta'c{orc.s )
poder legitimo. Por outro lado, em virtude da obediéncia, o
dominio organizado exige o controle dos bens materiais que em
determinado caso sio necessirios para o uso da violéncia fisica.
Assim, o dominio organizado exige o co.nFrole do q_ugdro .dc
pessoal executivo ¢ os implementos materiais da administragéo.

O quadro administrativo, que representa externamente a
organizagio do dominio politico; ¢, certamente, Como qualquer
outra organizagio, limitado pela obediéncia ao detentor do poder
e ndo apenas pelo conceito de legitimidade, do qual falamos
acima. H3 dois outros meios atraentes para 0s interesses pessoais:
a recompensa material e a honraria social. Os feudos de um vas-
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salo, as prebendas das autoridades patrimoniais, os saldrios dos
modernos servidores piblicos, a honra dos cavaleiros, os privi-
légios dos estados e a honra do servidor publico compreendem
seus respectivos proventos. O temor de perdé-los é a base final
e decisiva para a solidariedade existente entre o quadro executivo
e o detentor do poder. H4 honra e pilhagem para os seguidores,
na guerra; para o séquito do demagogo, h4 os “despojos” — ou
seja, a exploragio dos dominados, através do monopélio dos
cargos — ¢ ha lucros e prémios 3 vaidade, politicamente deter-
minados. Todas essas recompensas sio também derivadas do
dominio exercido pelo lider carismitico.

Para manter um dominio pela for¢a sio necessrios certos
bens materiais, tal como ocorre com uma organizagio econdmica.
Todos os Estados podem ser classificados segundo o fato de se
basearem no principio de que os préprios quadros sio donos dos
meios administrativos, ou de que os quadros sio “separados” desses
meios de administragdo. Essa distin¢do é valida no mesmo sentido
em que dizemos hoje que o empregado assalariado e o prolets-
rio na empresa capitalista estdo “separados” dos meios materiais
de produgio. O detentor do poder deve ser capaz de contar
com a obediéncia dos membros do quadro, autoridades, ou quem
quer que seja. Os meios administrativos podem consistir em
dinheiro, edificios, material bélico, veiculos, cavalos e muitas
outras coisas. Tudo depende de o detentor do poder dirigir ¢
organizar, ou nio, a administragio, embora delegando poder
executivo a servidores pessoais, autoridades contratagas, ou favo-
ritos e pessoas de confianga, que nio sio os donos, isto é, que
ndo usam os meios materiais de administragio ao seu talante, mas
sao dirigidos pelo senhor. A distingio é observada em todas as

organizagdes administrativas do passado.

Essas associagbes politicas nas quais os meios materiais de
administragdo sio controlados autonomamente, no todo ou em
parte, pelo quadro administrativo dependente, podem ser chama-
das associagdes organizadas em “estamentos”. O vassalo na asso-
ciagao feudal, por exemplo, pagava do seu préprio bolso a admi-

- nistragdo e judicatura do distrito que lhe era entregue como feu-

do. Ele préprio fornecia seu equipamento e provisdes de guerras,
e o mesmo faziam seus subvassalos. E claro que isto tinha con-
seqliéncias para o poderio do senhor, que sé6 se baseava numa
relagio de fé pessoal e no fato de que a legitimidade de sua
possessio do feudo e a honra social do vassalo eram derivadas
do senhor geral.
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Em toda parte, porém, remontando até as mais antigas forma-
¢bes politicas, encontramos também o préprio senhor dirigindo
a administracio. Ele busca tomi-la em suas mios tornando os
homens pessoalmente dependentes dele: escravos, agregados do-
mésticos, atendentes, “favoritos” pessoais e prebenddrios enfeuda-
dos em dinheiro ou in natura aos seus armazéns. Busca cobrir
as despesas com seus proprios recursos, com a receita de seu
patrimdnio; e busca criar um exército que seja dependente dele
pessoalmente, porque € equipado e abastecido de seus celeiros,
armazéns e arsenais. Na associagio dos “estamentos”, o senhor
domina com a ajuda de uma “aristocracia” autonoma e, portanto
com ela divide seu dominio. O senhor que administra pessoal-
mente é apoiado seja pelos membros de sua Casa ou pelos ple-
beus. Estes sio camadas sem propriedades que nao tém honra
social prépria; materialmente, estio completamente presos a cle
e nio encontram apoio em nenhum poder rival préprio. Todas
as formas de dominio patriarcal e patrimonial, despotismo sul-
tanista e estados burocriticos pertencem a esse ultimo tipo. A
ordem estatal burocritica é especialmente importante: em seu
aspecto mais racional, ela é precisamente caracteristica do Estado
moderno.

Em toda parte, o desenvolvimento do Estado moderno é
iniciado através da acio do principe. Ele abre o caminho para
a expropriagio dos portadores auténomos ¢ “privados” do .podcr
executivo que estio ao seu lado, daqueles que possuem .melos.dc
administragio préprios, meios de guerra e organizagdo financeira,
assim como os bens politicamente usveis de todos os tipos. A
totalidade do processo é um paralelo completo ao desenvolvimento
da empresa capitalista através da expropriagio gradativa dos pro-
dutores independentes. Por fim, o Estado moderno controla os
meios totais de organizago politica, que na realidade se agrupam
sob um chefe tnico. Nenhuma autoridade isolada possui, pes-
soalmente, o dinheiro que paga, ou os edificios, armazéns, ferra-
mentas ¢ miquinas de guerra que controla. No “Estado” con-
temporineo — ¢ isso ¢ essencial ao conceito de Estado — a “sepa-
ragio” entre o quadro administrativo, 0s funcionirios admi-
nistrativos e as trabalhadores, em relagio aos meios materiais de
organizagio administrativa, é completa. Aqui comega a maior
parte da evolugio moderna e vemos com nossos préprios olhos
a tentativa de estabelecer a expropriagio desse expropriador dos
meios politicos e, portanto, do poder politico.

P
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A revolugio [da Alemanha, 1918] realizou, pelo menos na
medida em que os lideres tomaram o lugar das autoridades es-
tatuidas, isto: os lideres, pela usurpagdo ou eleicio, consegui-
ram o controle do quadro politico ¢ do aparato dos bens mate-
riais; ¢ deduzem sua legitimidade — ndo importa com que
direito — da vontade dos governados. Se os lideres, & base deste
éxito pelo menos evidente, tém o direito de manter a esperanca
de realizar também a expropria¢gio dentro das empresas capita-
listas é questio diferente. A direcio das empresas capitalistas,
apesar de analogias de grande alcance, segue leis diferentes das
leis de administragio politica.

Nio tomamos posi¢do, aqui, sobre essa questdo. Descrevo
apenas o aspecto puramente conceptual de nossa consideragio:
o Estado moderno é uma associagdo compulséria que organiza a
dominagio. Teve €xito ao buscar monopolizar o uso legitimo da
forca fisica como meio de dominio dentro de um territério. Com
essa finalidade, o Estado combinou os meios materiais de orga-
nizagdo nas mios de seus lideres, e expropriou todos os funcio-
ndrios autébnomos dos estamentos, que antes controlavam esses
meios por direito préprio. O Estado tomou-lhes as posicdes e
agora se coloca no lugar mais elevado.

Durante esse processo de expropriagio politica, ocorrido com
variado éxito em todos os paises da Terra, surgiram os “politicos
profissionais”, noutro sentido. Apareceram primeiro a servigo
de um principe. Eram homens que, ao contririo do lider ca-
risméitico, nio queriam ser senhores, mas que se colocavam a
servico dos senhores politicos. Na luta da expropriagio, éles se
colocavam 3 disposi¢io dos principes e, administrando-lhes as
politicas, ganhavam, de um lado, a vida e, do outro, um conteiido
de vida ideal. E, ainda nesse caso, somente no Ocidente encon-
tramos esse tipo de politico profissional a servigo de outros poderes
além do principe. No passado, foram o mais importante instrumen-
to do poder do principe ¢ seu instrumento de expropriagio politica.

Antes de discutirmos os “politicos profissionais” em deta-
lhe, vamos esclarecer em todos os seus aspectos o estado de
coisas apresentado pela sua existéncia. A politica, tal como as
iniciativas econdmicas, pode ser uma ocupagio subsidiiria ou
uma vocagdo. O homem pode dedicar-se a politica, e portanto
buscar influir na distribui¢io do poder dentro de estruturas politi-
cas e entre elas, como um politico “ocasional”. Somos todos poli-
ticos “ocasionais” quando votamos ou consumamos uma expressio
de inten¢dio semelhante, como aplaudir ou protestar num comicio
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“politico”, ou ao pronunciar um discurso “politico”, etc. Toda
a relagio de muitas pessoas para com a politica se limita a isso.
A politica como atividade secundéria é praticada hoje por todos
os agentes partidérios e chefes de associagbes politicas voluntarias
que, em geral, sé sio politicamente atuantes no caso de neces-
sidade e para quem a politica nio é, material ou idealmente,
“sua vida”, em primeiro lugar. O mesmo se aplica aos mem-
bros dos conselhos estatais ¢ érgdos deliberativos semelhantes
que funcionam apenas quando convocados. Também se aplica
a camadas bastante amplas dos parlamentares que sé6 sio poli-
ticamente atuantes durante as sessdes. No passado, encontra-
vam-se essas camadas especialmente entre os estamentos. Os
proprietdrios dos implementos militares, ou de bens importantes
para a administracio, ou de prerrogativas pessoais, podem ser
chamados “estamentos”. Uma grande parte deles estava longe
de dedicar a vida, no todo ou de forma simplesmente preferen-
cial, ou mais do que ocasionalmente, ao servico da politica.
Eles exploravam, antes, suas prerrogativas com o interesse de
obter uma renda ou mesmo um lucro; e sé se tornavam ativos
no servico das associagdes politicas quando o senhor dos que
lhes eram iguais em status assim o exigia. Nio havia diferenca
no caso de alguma das for¢as auxiliares que o principe langava
na luta pela criagio de uma organizagio politica que ficasse
exclusivamente 3 sua disposicio. Foi essa a natureza dos Rate
von Haus aus [conselheiros] e, ainda mais remotamente, de
parte considerivel de conselheiros que se reuniam na Curia e
outros érgios deliberativos dos principes. Mas essas forgas me-
ramente ocasionais, empenhadas na politica, nio eram natural-
mente suficientes ao principe. Ele buscava, necessariamente,
criar um quadro de colaboradores dedicados, total e exclusiva-
mente, a seu servico; daf, a fazer disso sua principal vocagio.
A estrutura da nascente organizagio politica dinistica, e nio
apenas isso, mas também toda a articulagdo da cultura, dependia,
em proporgdes consideriveis, do problema de onde o principe
recrutava agentes.

Era necessirio também um quadro para as associa¢des poli-
ticas cujos membros se constituiam em comunas politicamente
“livres” (assim ditas) sob a aboli¢io completa, ou a restrigdo
bastante acentuada, do poder principesco.

Eram “livres” nio no sentido moderno de liberdade em re-

lagio ao dominio pela forca, mas no sentido de que o poder
do principe legitimado pela tradi¢io (na maioria dos casos,

s
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santificado religiosamente) como fonte exclusiva de toda autori-
dade estava ausente. Essas comunidades tém sua sede histérica
no Ocidente. Seu nicleo foi a cidade como érgio politico, a
forma pela qual a cidade surgiu primeiro na 4rea cultural me-
diterrdnica. Em todos esses casos, como eram os politicos que
fizeram da politica a sua principal vocagio?

Ha dois modos principais pelos quais alguém pode fazer
da politica a sua vocagdo: viver “para” a politica, ou viver “da”
politica. Esse contraste nio é, de forma alguma, exclusivo.
Em geral, o homem faz as duas coisas, pelo menos em pensa-
mento e, certamente, também a ambas na prdtica. Quem vive
“para” a politica faz dela a sua vida, num sentido interior.
Desfruta a posse pura e simples do poder que exerce, ou ali-
menta seu equilibrio interior, seu sentimento {ntimo, pela cons-
ciéncia de que sua vida tem sentido a servico de uma “causa”.
Nesse sentido interno, todo homem sincero que vive para uma
causa também vive dessa causa. A distingdo, no caso, refere-se
a um aspecto muito mais substancial da questio, ou seja, o
econébmico. Quem luta para fazer da politica uma fonte de
renda permanente, vive “da” politica como vocagio, ao passo
que quem ndo age assim vive “para” a politica. Sob o domi-
nio da ordem da propriedade privada, algumas — se quiserem
— precondigbes muito triviais devem existir, para que uma
pessoa possa viver “para” a politica, nesse sentido econdmico. Em
condi¢bes normais, o politico deve ser economicamente indepen-
dente da renda que a politica Ihe pode proporcionar. Isto signi-
fica, muito simplesmente, que o politico deve ser rico ou deve
ter uma posi¢io pessoal na vida que lhe proporcione uma renda
suficiente. : '

Isso ocorre pelo: menos em circunstincias normais. O sé-
quito do senhor de guerra preocupa-se tio pouco com as con-
digées de uma economia normal quanto a multidio das ruas
que segue o herdi revolucionirio. Ambos vivem dos espélios,
do saque, dos confiscos, contribuicbes e a imposicio de meio
circulante vil e compulsério, o que em esséncia equivale 3 mesma
coisa. Mas, necessariamente, tais fendmenos sio extraordinirios.
Na vida econdmica cotidiana, somente a riqueza pode tornar o
homem econdmicamente independente. Mas isso apenas nio
basta. O politico profissional deve ser também economicamente
“dispensavel”, isto &, sua renda nio deve depender do fato de
que ele coloca, constante ¢ pessoalmente, sua capacidade e pen-
samento totalmente, ou pelo menos predominantemente, a servi-
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o da aquisigio econbmica. Da forma mais incondicional, o
homem que vive de rendimentos é dispensivel nesse sentido.
Portanto, ele é o homem que recebe uma renda para a qual nio
trabalhou. Pode ser o senhor territorial do passado ou o grande
dono de terras ¢ aristocrata do presente, que recebe renda delas.
Na Antigiiidade e na Idade Média os que recebiam rendas dos
escravos ou servos, ou nos tempos modernos, rendas de agdes
ou titulos ou fontes semelhantes — sdo essas as pessoas que
vivem de rendas.

Nem o trabalhador nem o empresirio — e isso deve ser
bem notado — especialmente o empresirio moderno, de grande
escala, é economicamente dispensivel, nesse sentido. Pois é pre-
cisamente o empresirio que estd ligado A sua empresa, sendo por
isso indispensdvel. Isso se aplica ao empresdrio na inddstria,
muito mais do que na agricultura, considerando o cardter sazonal
desta. Em geral, é muito dificil a0 empresario ser representado
em sua empresa por alguma outra pessoa, mesmo temporaria-
mente. Ele ¢ tio indispensivel quanto o médico, ¢ quanto mais
destacado e ocupado for, tanto menos dispensivel serd. Por
motivos puramente orginicos, é facil ao advogado ser dispensd-

vel, e, apesar disso, ele tem desempenhado um papel incompa-.

rivelmente maior, e com freqiiéncia mesmo dominante, como
politico profissional. Nio continuaremos nesta classificagdo;
preferimos esclarecer algumas de suas ramificagdes.

A lideranca de um Estado ou de um partido por homens que
(no sentido econdmico da palavra) vivem exclusivamente para a
politica, ¢ ndo da politica, significa necessariamente um recruta-
mento “plutocrtico” das principais camadas politicas. Na ver-
dade, isto nio quer dizer que essa lideranca plutocratica significa,
ao mesmo tempo, que as camadas politicamente dominantes nio
buscaram também viver “da” politica e portanto que a camada
dominante nio explorara, habitualmente, seu dominio politico em
favor de seu préprio interesse econdmico. Tudo isso ¢ indiscuti-
vel, naturalmente. Jamais houve uma camada que nio tivesse, de
alguma forma, vivido “da” politica. Queremos dizer apenas
que o politico profissional ndo precisa buscar uma remunera-
cio direta pelo trabalho politico, ao passo que todo politico
sem meios deve, absolutamente, pretender essa remuneragio.
Por outro lado, nio pretendemos dizer que o politico sem pro-
priedades buscard vantagens econémicas privadas através da po-
litica, exclusivamente, ou mesmo predominantemente. Nem pre-
tendemos dizer que ele ndo pensard, em primeiro lugar, “no
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problema”. Nada seria mais incorreto. Segundo toda a expe-
riéncia, o zelo pela “seguran¢a” econbdmica de sua existéncia é
consciente, ou inconscientemente, um ponto capital em toda a
orientacio de vida do homem rico. O idealismo politico descui-
dado e sem reservas sé se encontra, se nio exclusivamente pelo
menos predominantemente, entre as camadas que, em virtude de
sua caréncia de propriedades, estio completamente fora dos cir-
culos interessados na manutengio da ordem econdmica de uma
determinada sociedade. Isso é vilido especialmente para as épocas
extraordindrias e, portanto, revolucionirias. Um recrutamento
nio-plutocritico de politicos interessados, de lideranca e seguido-
res, estd conjugado com a precondigdo subentendida de que uma
renda regular e suficiente serd proporcionada aos que se ocupam

o da politica.

A politica pode ser conduzida “honorificamente” e portanto
— como se diz habitualmente — por homens “independentes”,
isto &, ricos, e especialmente pelos que vivem de rendas. Ou a
lideranca politica pode ser acessivel aos homens sem propriedades,
que necessitam de uma recompensa. O politico profissional que
vive “da” politica pode ser um “funciondrio” exclusivamente “pre-
bendirio” ou assalariado. Nesse caso, o politico recebe uma ren-
da seja de taxas e tributos sobre servicos especificos — gorjetas
e subornos sio apenas uma variagio irregular e formalmente ile-
gal dessa categoria de renda — ou uma renda fixa em natureza,
um saldrio monetirio, ou ambos. Pode assumir o cariter de um
“empresario”, como o condottiere ou o portador de uma auto-
rizagio para recolher impostos ou um cargo comprado, ou como
o politico americano que considera seus custos como um investi-
mento de capital que ele faz render através da exploragdo de
sua influéncia. Pode também receber um salirio fixo, como
um jornalista, secretirio de partido ou ministro de um Gabinete
moderno, ou autoridade politica. As concessoes feudais, as con-
cessdes de terras e prebendas de todos os tipos foram classicos,
no passado. Com o desenvolvimento da economia monetdria, os

‘requisitos preliminares e prebendas tornam-se, especialmente, as

recompensas tipicas para o apoio aos principes, conquistadores
vitoriosos ou chefes partidirios bem sucedidos. Em troca de
servicos leais, hoje, os lideres partidirios distribuem cargos de
todos os tipos — nos partidos, jornais, sociedades cooperativas,
companhias de seguros, municipalidades, bem como no Estado.
Todas as lutas partiddrias s3o lutas para o controle de cargos,
bem como lutas para metas objetivas.
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Na Alemanha, todas as lutas entre os proponentes do Gover-
no central e local se centralizam na questio dos poderes que
controlario os cargos, quer em Berlim, Munique, Karlsruhe ou
Dresden. As restri¢des na participagio da distribuigio de cargos
sio mais sérias para os partidos do que qualquer agdo contra
suas metas objetivas. Na Franca, a substitui¢do de prefeito em
conseqiiéncia da politica partidéria sempre foi considerada como
uma transformagio maior e sempre causou maiores protestos do
que a modificagao do programa governamental — que tem quase
que a significagio de um mero palavrério. Alguns partidos, es-
pecialmente na América, desde o desaparecimento dos velhos
‘conflitos sobre a interpretagio da constitui¢io, transformaram-se
em simples partidos para o controle de cargos, distribuindo em-
pregos ¢ modificando seu programa material segundo as opor-
tunidades de conseguir votos.

Na Espanha, até recentemente, os dois grandes partidos, de
uma forma convencionalmente fixa, se suﬁstituiam no poder
através de “eleicGes” fabricadas na ctipula, a fim de proporcionar
cargos aos seus seguidores. Nos territérios coloniais espanhdis,
nas chamadas “eleicdes”, bem como nas chamadas “revolugdes”,
o que estava em jogo era sempre o cesto de pio do Governo do
qual os vencedores se queriam alimentar.

Na Sufca, os partidos dividiram pacificamente os cargos
entre si, proporcionalmente, e alguns dos nossos esbogos constitu-
cionais “revoluciondrios”, por exemplo o primeiro esbogo da
constituicio badeniana, tentaram estender esse sistema até os pos-
tos ministeriais. Assim, o Estado e os cargos estatais eram con-
siderados como simples instituigdes para a divisio em despojos.

O Partido Catélico do Centro foi quem se mostrou mais
entusiasmado com esse projeto. Na Badénia, o partido, como
elemento de sua plataforma politica, tornou a distribuigio de
cargos proporcional 3s crengas religiosas e, portanto, sem qual-
quer relagio com o mérito. Essa tendéncia torna-se mais forte
para todos os partidos quando o niimero de cargos aumenta em
conseqiténcia da burocratizagio geral e quando a exigéncia de
cargos aumenta porque representam um meio de vida especi-
ficamente seguro. Para seus adeptos, os partidos se tornam cada
vez mais um meio para alcangar o fim de ser beneficiado dessa
maneira.

A evolugio do funcionalismo moderno no sentido de se tor-
nar uma forca de trabalho profissional e altamente especializada,
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através de longos anos de treinamento preparatdrio, opde-se a
essa situagio. A burocracia moderna, no interesse da integridade,
desenvolveu um elevado senso de honra estamental, sem o qual
haveria fatalmente o perigo de uma corrupgio terrivel ¢ de um
vulgar espirito interesseiro. E, sem essa integridade, até mesmo
as fun¢oes puramente técnicas do aparato estatal seriam postas
em risco. A significagdo do aparato estatal para a economia vem
aumentando, especialmente com a crescente socializagdo, e sua
significagao aumentard ainda mais.

Nos Estados Unidos, a administragio amadoristica, através
de politicos rapaces, de acordo com o resultado das eleigdes pre-
sidenciais, teve como conseqiifncia a substitui¢do de centenas
de milhares de funcionérios, incluindo até um simples carteiro.
A administra¢io nada sabia do servidor publico profissional, que
a isso dedica a sua vida; nio obstante, essa administragio ama-
doristica foi, h4 muito, limitada pela Reforma do Servi¢o Publico.
As necessidades puramente técnicas, incontestaveis, da adminis-
tragio determinaram tal evolugdo.

Na Europa, o funcionalismo especializado, baseado na divi-
sio do trabalho, surgiu numa evolu¢do gradativa de meio milhar
de anos. As cidades italianas e senhorias foram o inicio, entre
as monarquias, € os estamentos dos conquistadores normandos. O
passo decisivo, porém, foi dado em relagio 3 administragio das
financas do principe. Com as reformas administrativas do Im-
perador Max, podemos ver como foi dificil para os servidores
depor com éxito o principe, nesse setor, mesmo sob a pressio da
emergéncia extrema e do dominio turco. A esfera das finangas
era a que mencs podia tolerar o diletantismo de um governante
— que, naquela época, era acima de tudo um cavaleiro. O desen-
volvimento da técnica guerreira exigiu o perito e o oficial espe-
cializado. Nessas trés dreas — finangas, guerra e direito — os
servidores especializados nos Estados mais adiantados triunfavam
claramente durante o século XVI. Com a ascendéncia do abso-
lutismo do principe sobre os estamentos, houve simultaneamente
uma abdica¢do gradativa do seu Governo autocratico em favor de
um corpo de servidores especializados. Esses funciondrios apenas
facilitaram a vitéria do principe sobre os estamentos.

O aparecimento dos “politicos destacados” se fez juntamente
com a ascendéncia de um funcionalismo especializado, embora
em transigdes muito menos perceptiveis. E claro que esses conse-
lheiros realmente decisivos dos principes existiram em todas as
épocas e em todo o mundo. No Oriente, a necessidade de afastar
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do Sultio a responsabilidade pessoal pelo &xito do Governo criou
a figura tipica do “Grio-Vizir”. No Ocidente, influenciada
principalmente pelos relatérios dos legados venezianos, a diplo-
macia tornou-se a principio uma arte cultivada conscientemente
na época de Carlos V, no tempo de Maquiavel. Os relatos dos
legados venezianos eram lidos com zelo apaixonado nos circulos
diplométicos especializados. Os adeptos dessa arte, que eram
em geral educados humanisticamente, tratavam-se como iniciados
treinadas, semelhantes aos estadistas humanistas chineses no l-
timo periodo dos estamentos belicosos. A necessidade de uma
dire¢io formalmente unificada de toda a politica, inclusive dos
assuntos internos, por um estadista principal, sé surgiu de forma
final e vigorosa com a evolugio constitucional. E claro que
personalidades individuais, como os conselheiros dos principes,
ou antes, na verdade, os lideres, haviam existido repetidamente
antes disso. Mas a organizagio de agéncias administrativas mes-
mo nos Estados mais adiantados seguiu primeiramente outros ca-
minhos.  Surgiram as agéncias administrativas colegiadas de
cpula. Em teoria, ¢ em proporgdes gradativamente decrescentes,
na verdade, elas se reuniam sob a presidéncia pessoal do principe,
que tomava as decisdes. Esse sistema colegiado levou as exposigdes
de motivos, contra-exposi¢ées € ao voto racional da maioria e da
minoria. Além dos funcionirios e das autoridades mais elevadas,
o principe cercava-se de pessoas de confianga puramente pessoal
— o0 “Gabinete” — e através delas tomava suas decisdes, depois
de examinar as resolucdes do conselho estatal, ou qualquer outro
nome que tivesse a mais alta agfncia estatal. O principe, colo-
cando-se cada vez mais na posi¢io do diletante, buscava livrar-se
do peso, necessariamente crescente, dos servidores especializados,
usando para isso o sistema colegiado e o Gabinete. Buscava con-
servar a lideranga em nivel mais elevado. Essa luta latente entre
o funcionalismo especializado e o Governo autocritico existiu
sempre. A situacio sé se modificou frente aos parlamentos e
as aspirag¢des de poder dos lideres partidrios. Condi¢des muito
diferentes levaram a resultado externamente idéntico, embora,
na verdade, com algumas diferengas. Sempre que as dinastias
conservavam o poder pritico nas suas m3os — cOmo OCOrreu es-
pecialmente na Alemanha — os interesses do principe associavam-
-se aos interesses do funcionalismo contra o parlamento e suas aspi-
ragoes de poder. Os funcionirios interessavam-se também pelas
posicoes de destaque, ou seja, postos ministeriais, fazendo delas
um objetivo da carreira oficial. O monarca, por sua vez, inte-
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ressava-se em poder nomear os ministros entre os servidores de-
dicados, 3 sua discrigio. Ambos os grupos, porém, queriam ver
a lideranga politica enfrentar o parlamento de modo unido e
solidario e, daf, ver o sistema colegiado substituido por um tnico
chefe do Gabinete. Além disso, a fim de ser afastado, de modo
exclusivamente formal, da luta dos partidos e dos ataques parti-
dérios, 0 monarca necessitava de uma pessoa que o protegesse €
assumisse a responsabilidade, ou seja, que respondesse ao parla-
mento e negociasse com os partidos. Todos esses interesses
funcionaram juntos ¢ na mesma dire¢do: surgiu um ministro
para dirigir a esfera oficial de modo unificado.

Quando o parlamento predominou sobre o monarca — como
na Inglaterra "~ o desenvolvimento do poder parlamentar agiu
ainda mais fortemente na dire¢io de uma unificagio do aparato
estatal. Na Inglaterra, o “Gabinete”, tendo como “lider” o chefe
do parlamento, desenvolveu-se como um comité do partido que
controla a maioria. Esse poder partiddrio era ignorado oficial-
mente, mas na verdade somente ele era pohticamente decisivo.
Os 6rgios colegiados oficiais, como tal, ndo eram 6rgios do po-
der dominante, o partido, e portanto nio poderiam ser os depo-
sitdrios do verdadeiro Governo. O partido dominante exigia uma
organizagio sempre pronta, composta apenas de seus homens
principais, que discutiriam confidencialmente as questdes a fim
de manterem o poder entre si e serem capazes de se dedicar a
grande politica, fora do grupo. O Gabinete é simplesmente essa
organiza¢io. Em sua relacio com o piblico, porém, especial-
mente o publico parlamentar, o partido precisava de um lider
responsivel por todas as decisdes — o chefe do Gabinete. O sistema
inglés foi levado para o continente europeu na forma de mi-
nistérios parlamentares. Somente na América e nas democracias
por ela influenciadas, um sistema bastante heterogéneo foi con-
traposto a este. O sistema americano coloca o lider do partido
vitorioso, eleito direta e popularmente, na chefia do aparato de
servidores por ele nomeados e s6 o torna dependente do con-
sentimento do “parlamento” em questdes or¢amentirias e legis-
lativas.

O desenvolvimento da politica numa organizagdo que exigia
o treinamento na luta pelo poder, e nos métodos dessa luta, tal
como o desenvolveram os modernos partidos politicos, determinou
a separagio dos funciondrios publicos em duas categorias que,
porém, nido sio rigidamente separadas, embora sejam distintas.
Essas categorias sio os funcionirios “administrativos”, de um
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lado, e os funcionirios “politicos”, de outro. Estes, no verdadeiro
sentido da palavra, “politicos”, podem ser reconhecidos regular
e extremamente pelo fato de poderem ser transferidos a qual-
quer momento, de serem demissiveis ou pelo menos afastados
temporariamente. Sio como os prefeitos franceses e funcionarios
equivalentes de outros paises, e isso contrasta agudamente com a
“independéncia” dos funciondrios com atribuigdes judiciais. Na
Inglaterra, os funciondrios que, segundo convengio fixa, se afastam
do cargo quando hi uma modificagio na maioria parlamentar, e
dai uma modifica¢io no Gabinete, pertencem a esta categoria. Ha
entre eles, habitualmente, alguns cuja competéncia inclui o controle
da “administracio interna” geral. O elemento politico consiste,
acima de tudo, na tarefa de manter a “lei € a ordem” no pals, e,
portanto, da manutengio das relagdes de poder existentes. Na
Prissia esses funciondrios, de acordo com o decreto de Puttkamer
e a fim de evitar a censura, eram obrigados a “representar a
politica do Governo”. E como os prefeitos da Franga, eles eram
usados como um aparato oficial para influir nas elei¢bes. A
maioria dos funciondrios “politicos” do sistema alemao — em
contraste com outros paises — eram igualmente limitados no
que se refere ao acesso aos postos que exigiam uma educagio
universitiria, exames especiais e servigo preparatdrio especial.
Na Alemanha, somente os chefes do aparato politico, os minis-
tros, carecem dessa caracteristica especifica do servio piiblico
moderno. Mesmo sob o regime antigo, era possivel ser Ministro
da Educagio da Prissia sem ter freqlientado jamais qualquer
institui¢io de ensino superior, mas sé se podia ser Vortragender
Rat" i base de um exame determinado. Os Dezernent ¢ Vor-
tragender Rat especializados e treinados eram, é claro, muito
melhor informados sobre os verdadeiros problemas técnicos da
divisao do que seu chefe — por exemplo, Althoff, no Ministério da
Educagio prussiano. Nio era diferente na Inglaterra. Assim,
em todas as exigéncias rotineiras o chefe de divisio era mais
poderoso do que o ministro, o que se justificava. O ministro
era simplesmente o representante da constelagio de poder politico;
tinha de representar os poderosos quadros politicos e tinha de
analisar as propostas de seus funcionirios especializados, subor-
dinados, ou dar-lhes a orientagio de natureza politica.

Afinal de contas, as coisas s3io muito semelhantes numa em-
presa econfmica privada: o verdadeiro “soberano”, as assembléias
de aciomistas, influi tio pouco na administracio quanto um
“povo” governado pelos funcionérios especializados. E as pessoas
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que decidem a polftica da empresa, a “diretoria” controlada pelo
banco, ddo apenas a orientagio econdmica e selecionam as pessoas
para a administragdo, sem serem, elas mesmas, capazes de dirigir
tecnicamente a empresa. Assim, a presente estrutura do Estado
revoluciondrio ndo encerra nada de novo, em principio. Colo-
ca o controle da administragio nas mios de diletantes absolutos
que, em virtude do seu controle das metalhadoras, preferem usar
os funciondrios especializados apenas como chefes e auxiliares exe-
cutivos. As dificuldades do presente sistema estdo em outros as-
pectos, mas essas dificuldades ndo nos interessam, aqui. Vamos
examinar, antes, a peculiaridade tipica dos politicos profissionais,
dos “lideres” bem como de seus seguidores. Sua natureza modi-
ficou-se e hoje varia muito, de um caso para outro.

Vimos que no passado os “politicos profissionais” se desen-
volveram através da luta dos principes com os estamentos e que
serviram aos principes. Vamos examinar rapidamente os princi-
pais tipos desses politicos profissionais.

Enfrentando os estamentos, o principe encontrou apoio nas
camadas politicamente explorveis, fora da ordem dos estamentos.
Entre estas estavam, primeiro, o clero das Indias Ocidentais e
Orientais, na China budista e no Japdo, na Mongélia lamaista,
tal como nos territérios cristios da Idade Média. O clero era
tecnicamente Gtil porque era alfabetizado. A importagio dos
brimanes, sacerdotes politicos, lamas e o emprego de bispos e

“padres como conselheiros politicos ocorreram com o objetivo de

obter forcas administrativas que soubessem ler e escrever e pu-
dessem ser usadas na luta do imperador, principe ou ci, contra a
aristocracia. Ao contrdrio do vassalo que enfrentava o senhor
geral, o clero, especialmente o celibatério, estava fora da méquina
dos interesses politicos e econdmicos € nio era tentado pela lu-
ta pelo poder politico, para si ou seus descendentes. Em virtude
do seu préprio status, o clero estava “separado” dos implementos
controladores da administragdo do principe.

Os literatos de educagio humanista compreendem a segunda
dessas camadas. Houve uma época em que se aprendia a escrever
discursos latinos e versos gregos para se poder ser conselheiro
politico de um principe e, principalmente, para ser memorialista.
Foi a época do primeiro florescimento das escolas humanistas e
das fundagdes principescas para professores de “poética”. Para
nés, foi uma época transitéria, que teve influéncia bastante per-
sistente em nosso sistema educacional, sem maiores resultados
politicos, porém. No Leste da Asia, foi diferente. O mandarim

8
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chinds &, ou antes foi originalmente, quase o mesmo que 0
humanista de nosso periodo da Renascenga: um letrado treinado
humanisticamente ¢ testado nos monumentos lingiisticos do pas-
sado remoto. Quando lemos os didrios de Li Hung Chang
vemos que seus maiores motivos de orgulho sdo seus poemas
e o fato de ser um bom caligrafo. Esta camada; com suas
convencdes desenvolvidas ¢ modeladas pela Antigitidade chinesa,
determinou todo o destino da China; e talvez nosso destino tives-
se sido semelhante se os humanistas, em sua época, tivessem a
menor possibilidade de conseguir influéncia semelhante.

A terceira camada era a nobreza cortesi. Depois que os
principes conseguiram expropriar o poder politico da nobreza
como um estamento, atrairam os nobres para a corte e 0s usaram
em seu servico politico e diplomitico. A transformagio de nosso
sistema educacional no século XVII foi, em parte, determinado
pelo fato de terem os nobres da corte, como politicos profissionais,
substituido os literatos humanistas e ingressado no servigo dos
principes.

A quarta categoria foi uma instituigdo esp-ecificamente in-
glesa. Uma camada patricia desenvolveu-se ali, compreendl('la
pela pequena nobreza e pelos que viviam de rcnda§: sdo
chamados, tecnicamente, de “gentis-homens”. Essa classe inglesa
representa uma camada que o principe atraia originalmente a
fim de neutralizar os bardes. O principe colocava a camada
na posse dos cargos de “Governo auténomo”, e mais.tarde ele
préprio passou a depender cada vez mais deles. Os gentls-homcns
mantinham a posse de todos os cargos da administragio local,
assumindo-os sem vantagens, no interesse de seu préprio poder
social. Os gentis-homens salvaram a Inglaterra da ‘burocratiza-
¢io que foi o destino de todos os Estados continentais.

Uma quinta camada, o jurista de formagao universitdria, €
peculiar ao Ocidente, especialmente a0 continente europeu, ¢ foi
de significacio decisiva para a estrutura politica do continente.
O tremendo efeito posterior do Direito Romano, transformado
pelo Estado burocrético romano do periodo final, destaca-se prin-
cipalmente pelo fato de que em toda parte a revolugdo da admi-
nistragio politica na diregio do Estado ra}cwnal foi promovida
pelos juristas formados. Isso ocorreu também na Inglaterra, em-
bora ali as grandes corporagbes nacionais de juristas tivessem
dificultado a recepgio do Direito Romano. Nio hd analogia
com esse processo em nenhuma 4rea do mundo.
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Todo o inicio do pensamento juridico racional da Escola
Indiana de Mimamsa e todo o cultivo, posterior, do pensamento
juridico antigo no Isla foram incapazes de impedir que a nogio
do Direito racional fosse superada pelas formas teolégicas de
pensamento. Acima de tudo, o processo legal ndo foi plenamente
racionalizado nos casos da India e do Islamismo. Essa racionali-
zagdo foi provocada no continente europeu apenas através do uso
da velha jurisprudéncia romana pelos juristas italianos. A juris-
prudéncia romana é o produto de uma estrutura politica que
surge da cidade-Estado para alcan¢ar dominio mundial — um
produto de natureza excepcional. O wusus modernus dos Gltimos
pandectistas e canonistas medievais fundiu-se is teorias do direito
natural, nascida do pensamento juridico e cristdo, mais tarde se-
cularizado. Esse racionalismo juridico teve seus grandes represen-
tantes entre a podesta italiana, os juristas criminais, na Franca
(que criaram os meios formais de solapar o dominio dos
sesgneurs pelo poderio real), entre os canonistas e tedlogos dos
concilios eclesidsticos (pensando em termos de direito natural),
entre os juristas da corte e juizes académicos dos principados
continentais, entre os professores holandeses de Direito Natural
€ 0s monarcomaquistas, entre os juristas criminais e legislativos,
entre a noblesse de robe do Parlamento francés e, tinalmente,
entre os juristas da época da Revolugio Francesa.

Sem esse racionalismo juridico, a ascensio do Estado abso-
luto € tdo pouco imaginivel quanto a revolugio. Se examinar-
mos os protestos dos Parlamentos franceses ou os cadernos dos
Estados-Gerais franceses do século XVI ao ano de 1789, veremos
em toda parte o espirito dos juristas. E se examinarmos a com-
posi¢do ocupacional dos membros da Assembléia Francesa, en-
contraremos ali — embora os membros da Assembléia fossem elei-
tos através de uma franquia igual — um tnico proletdrio, pou-
cos empresirios burgueses, mas juristas em massa, de todos os
tipos. Sem eles, a mentalidade especifica que inspirou esses
intelectuais radicais e seus projetos seria inconcebivel. Desde a
Revolugio Francesa, o moderno jurista e a moderna democracia
associaram-se absolutamente. E os juristas, em nosso sentido de
um grupo de status independente, s6 existem também no Ocidente.
Desenvolveram-se desde a Idade Média, partindo do Farsprech
do processo formalista da Alemanha, sob o impacto da racionali-
zagdo do julgamento.

A significdncia do jurista na politica ocidental, desde a
ascensdo dos partidos, nio é acidental. O controle da politica
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pelos partidos significa, simplesmente, o controle pelos grupos
de interesse. Veremos, dentro em pouco, 0 que isto significa.
O oficio do advogado treinado é defender, com eficiéncia, a
causa dos clientes interessados. Nisso, o advogado é superior a
qualquer “funciondrio”, tal como a superioridade da propaganda
inimiga [a propaganda aliada na guerra de 1914-18] nos mostra.
Sem divida ele pode defender e vencer uma causa apoiado
em argumentos logicamente fracos e que, nesse sentido, é uma
causa “fraca”. Naio obstante, ele a ganha porque tecnicamente
faz para ela uma “argumentagdo forte”. Mas o advogado s6
pode defender com éxito uma causa que pode ser apoiada em
argumento de for¢a ldgica, tratando assim “bem” uma causa
“boa”. Com demasiada freqiténcia o servidor civil como politico
transforma uma causa boa sob todos os aspectos numa causa
“fraca”, através de uma argumentagio tecnicamente “fraca”. Foi
isso 0 que aconteceu conosco. Em grau bastante acentuado, a
politica de hoje é na verdade conduzida em publico por meio
da palavra escrita ou falada. Pesar o efeito da palavra propria-
mente é tarefa do advogado; mas nio se enquadra entre as
atribuigdes do servidor publico. Este nio é demagogo, nem tem
o objetivo de ser. Se, nio obstante, ele tenta tornar-se demagogo,
o faz habitualmente, de forma imperfeita.

Segundo sua vocagio, o funciondrio auténtico — e isso €
decisivo para a avaliagio de nosso antigo regime — nio se de-
dicar4 A politica. Deve dedicar-se, de preferéncia, 3 “administra-
T, . PR o
¢io” imparcial. Isso também ¢é vélido para o chamado adminis-
trador “politico”, pelo menos oficialmente, na medida em que
a raison d’état, ou seja, os interesses vitais da ordem dominanie
nio estiverem em causa. Sine ira et studio, “sem ressentimento
nem preconceito”, ele administrard seu cargo. Dai ndo fazer
precisamente o que o politico, o lider bem como seu séquito, tem
sempre e necessariamente de fazer, ou seja, Jutar.

Tomar uma posigdo, ser apaixonado — ira et studium —
¢ o elemento do politico e, acima de tudo, o elemento do lider
politico. Sua conduta est sujeita a um principio de responsabi-
lidade muito diferente e, na verdade, exatamente contririo ao
principio do servidor publico. A honra deste estd em sua capa-
cidade de executar conscienciosamente a ordem das autoridades
superiores, exatamente como se a ordem concordasse com sua
convicgdo pessoal. Isso é vilido até mesmo se a ordem lhe parece
errada e se, apesar dos protestos do servidor civil, a autoridade
insiste nela, Sem essa disciplina moral ¢ essa omissdo voluntdria,
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no sentido mais elevado, todo o aparato cairia aos pedagos. A
honra do lider politico, do estadista importante, porém, estd pre-
cisamente numa responsabilidade pessoal exclusiva pelo que ele
faz, uma responsabilidade que ele nio pode e nio deve rejeitar
ou transferir. £ da natureza dos funciondrios de alta posicio
moral serem maus politicos e, acima de tudo, no sentido politico
da palavra, serem politicos irresponsiveis. Nesse sentido, sio
politicos de baixa posi¢io moral, como os que nés infelizmente
tivemos numerosas vezes em posi¢ées de destaque. Foi a isso
que chamamos de Beamternherrschaft [dominio do servigo pu-
blico] e realmente nenhuma mancha existe na honra de nosso
funcionalismo se revelarmos o que esta politicamente errado no
sistema, do ponto de vista do &xito. Mas voltemos mais uma
vez aos tipos de figuras politicas.

Desde a época do Estado constitucional, e definidamente
desde que a democracia se estabeleceu, o “demagogo” tem sido
o lider politico tipico no Ocidente. O desagradivel sabor da
palavra ndo deve levar-nos a esquecer que nio Cleone, mas
Péricles, foi o primeiro a trazer o nome de demagogo. Em
contraste com os cargos da antiga democracia, que eram preen-
chidos pela sorte, Péricles chefiou a Ecclesia soberana do demos
de Atenas como um estrategista supremo, retendo o {nico posto
eletivo, ou sem qualquer posto. A demagogia moderna também
faz uso da oratdria, em proporgdes extremas, mesmo se consi-
derarmos os discursos eleitorais que um moderno candidato tem
de pronunciar. Mas o uso da palavra impressa é mais dura-
douro. O publicista politico, e acima de tudo o jornalista, &
hoje o representante mais importante da espécie demagégica.

Dentro dos limites desta conferéncia, é impossivel até mesmo
esbogar a Sociologia do jornalismo politico moderno, que sob
todos os aspectos constitui um capitulo em si mesmo. Certamente,
somente uns poucos aspectos relacionados com ele cabem, aqui.
Em comum com todos os demagogos e, incidentalmente, com o
advogado (e o artista), o jornalista também nio se enquadra numa
classificagdo social determinada. Pelo menos ¢ isso o que ocorre no
continente europeu, em contraste com a Inglaterra, e, também,
com as condi¢Ges anteriores da Préssia. O jornalista pertence a
uma espécie de casta de périas, que é sempre estimada pela “socie-
dade” em termos de seu representante eticamente mais baixo.
Dai as mais estranhas nocdes sobre jornalistas e seu trabalho.
Nem todos compreendem que uma realizacio jornalistica real-

-mente boa exige pelo menos tanto “génio” ¢ quanto qualquer
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realizacio erudita, especialmente devido 2 necessidade de produzir
imediatamente, ¢ “de encomenda”, devido 3 necessidade de ser
eficiente, na verdade, em condigdes de produgio totalmente di-
ferentes. Quase nunca se reconhece que a responsabilidade do
jornalista ¢ muito maior, € que 0 senso de responsablhda'dc de
todo jornalista honrado ndo ¢, em média, em nada inferior ao
do professor, mas, como a guerra mostrou, superior. Isso ocorre
porque, pela natureza mesma do caso, as rcghz.agoe_s jornalisticas
irresponsiveis e seus efeitos, por vezes terriveis, sao lembrados.

Ninguém acredita que a discrigio de qualquer jo.rnalista ca-
paz se situa acima da média de outras pessoas, €, nao obst:.m_te,
assim é. As tentagGes muito mais graves, € as outras condigbes
que acompanham o trabalho jornalistico no momento presente,
produzem os resultados que condicionaram a forma pela qual o
ptiblico vé a imprensa, com um misto de desdém e covardia pie-
dosa. Nio podemos discutir aqui o que se d_eve fz}zer. Ir’xt'cres-
sa-nos a questio do destino ocupacional :io ]orpalxsta polxtlf,p S
de sua possibilidade de alcangar uma posicao de ll(jergnga politica.
Até agora, o jornalista s6 teve oportunidades fa}v,i)ravc1§ no I.’art‘ldo
Social-Democrata. Dentro do partido, as posigdes editoriais tive-
ram, predominantemente, a natureza de postos oficiais, mas nao
constitufram base para posi¢des de lideranga.

Nos partidos burgueses, no conjunto, as po_ssibi‘lidade.s de
ascensdo ao poder politico, através desse caminho, sdo ainda piores,
em comparagio com O que Ocorria na geragio anterior. Natural-
mente, todo politico conseqiiente precisou de influir na imprensa
e, dai, precisou de relagbes com a im.prc,nsa.' Mas os lideres par-
tidérios surgidos da imprensa constituiram excegdo absolut,a, e
nio se pode contar com isso. A razio de tal fendmeno estd na
“indispensabilidade” do jornalista, que cresceu muito, e, acima
de tudo, do jornalista sem bens e, portanto, condicionado pro-
fissionalmente, indispensabilidade essa determinada pela intensi-
dade e ritmo muito mais intenso das operagdes jornalisticas. A
necessidade de ganhar a vida escrevendo artigos didrios ou pelo
menos semanais é como um chumbo nos pés dos politicos. Co-
nheco casos nos quais lideres naturais ficaram permanentemente
paralisados em sua ascensio ao poder, externamente e acima de
tudo internamente, por essa compulsdo. As relagdes da imprensa
com os poderes dominantes no Estado e nos partidos, sob o
velho regime [do Kaiser] foram as mais prq}ldlcxans posslivcxs
para o nivel do jornalismo; isso constitui, porém, um capitulo
a parte. Essas condigbes foram diferentes nos paises de nossos
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adversérios [os Aliados]. Mas ali também, e em todos os Estados
modernos, aparentemente o trabalhador jornalistico ganha cada
vez menos a medida que o senhor capitalista da imprensa, do
tipo de “Lorde” Northcliffe, por exemplo, ganha cada vez
mais influéncia politica.

Até agora, porém, nossas grandes empresas jornalisticas capi-
talistas, que controlam especialmente a “cadeia de jornais”, com
“antncios classificados”, foram, regular e tipicamente, os fomen-
tadores da indiferenga politica. Pois ndo se poderiam colher lu-
cros numa politica independente; especialmente, nio se poderia
obter a lucrativa benevoléncia dos poderes politicamente domi-
nantes. A publicidade comercial também € o caminho pelo qual,
durante a guerra, se procurou influir politicamente na imprensa,
em grande estilo — tentativa que agora é evidentemente conside-
rada como de continuagio desejdvel. Embora possamos esperar
que os grandes jornais escapem a essa pressdo, a situagio dos pe-
quenos serd muito mais dificil. De qualquer modo, no momento,
a carreira jornalistica nio &, entre nds, um caminho normal para
a ascensdo dos lideres politicos, qualquer que seja a atragio que
o jornalismo possa ter, sob outros aspectos, e qualquer que seja
a medida de influéncia, 4mbito de atividade e responsabilidade
especialmente politica que possa proporcionar. Temos de esperar

. para ver. Talvez o jornalismo ndo tenha mais essa fungio, ou

talvez o jornalismo ainda nio a tenha. Se a rentincia ao princi-
pio de anonimato significar uma modificagdo nisso, ¢ dificil de
dizer. Alguns jornalistas — nem todos — acreditam no abandono
do anonimato por principio. O que experimentamos durante a
guerra, na imprensa alemi, e na “administracio” dos jornais por
personalidades e escritores de talento, especialmente contratados,
que sempre figuraram sob os seus nomes, mostrou infelizmente
que, em alguns dos casos mais conhecidos, uma consciéncia maior
da responsabilidade ndo decorreu nas propor¢Ses em que se espe-
rava. Alguns dos jornais foram, sem consideragdes partidrias,
precisamente os que se tornaram mais notoriamente sensacionalis-
tas; abandonando o anonimato, lutaram por maior circulagio
e a conseguiram. Os diretores bem como os jornalistas do sensa-
cionalismo ganharam fortunas, mas certamente nio ganharam
honra. Nada dizemos aqui contra o principio de promover ven-
das; a questdo €, na realidade, complexa, ¢ o fendmeno do sen-
sacionalismo irresponsivel ndo tem validade geral. Mas até
agora, o sensacionalismo nio tem sido o caminho para a verda-
deira lideranga ou para a administragio responsivel da politica.
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Resta-nos ver como se desenvolverdo as condigdes. Nio obstante,
a carreira jornalistica continua, em todas as circunstincias, um
dos mais importantes caminhos da atividade politica profissional.
Nio é um caminho para todos, muito menos para o caréter fraco,
especialmente para as pessoas que podem manter seu equilibrio
interior apenas com uma posi¢io social segura. Se a vida de um
jovem erudito estd em jogo, ainda assim ele continuard murado
pelas rigidas convengdes sociais, que impedem o seu deslize. Mas
a vida do jornalista é um jbgo absoluto sob todos os aspectos e
sob condi¢des que poem A prova a seguranga interna da pessoa,
de forma que raramente ocorre em qualquer outra situagdo. As
experiéncias, freqiientemente amargas, da vida ocupacional, talvez
nem sejam as piores. As exigéncias intimas que se voltam pre-
cisamente sobre o jornalista de éxito sio especialmente dificeis.
Nio ¢, na verdade, problema pequeno freqiientar os saldes dos
poderosos em aparente pé de igualdade e, geralmente, ser lison-
jeado por todos, porque se é temido, sabendo porém durante
todo o tempo que, mal fechada a porta, o anfitrido talvez tenha
de se justificar perante seus héspedes pela sua associagio com
os “lixeiros da imprensa”. Além disso, ndo é facil expressar-se
répida e convincentemente sobre isto e aquilo, sobre todos os
imagin4veis problemas da vida — segundo as exigéncias do “mer-
cado” — e fazélo sem se tornar absolutamente raso e acima
de tudo sem perder a dignidade, desnudando-se, o que tem resul-
tados impiedosos. Nao é de espantar que existam muitos jor-
nalistas que se tornaram fracassos humanos e homens indignos.

, antes, espantoso que, apesar de tudo isso, esta camada mesma
inclua um ntimero tio grande de homens de valor e realmente
auténticos, um fato que as pessoas distantes da profissio dificil-
mente imaginam.

Se o jornalista como tipo de politico profissional remonta a
um passado considerdvel, a figura do funciondrio de partido per-
tence a uma evolugio das Gltimas décadas e, em parte, somente
aos anos recentes. A fim de compreender a posi¢io dessa figura
na evolugio histérica, teremos de nos voltar para uma consideragio
dos partidos ¢ organizagbes partidérias.

Em todas as associagbes politicas mais ou menos amplas,
ou seja, associagbes que vio além da esfera e alcance das tarefas
dos pequenos distritos rurais onde os detentores do poder sio
eleitos periodicamente, a organizagio politica é necessariamente
controlada por homens interessados no controle da politica. Isto
equivale a dizer que um ntmero relativamente pequeno de
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homens estd primordialmente interessado na vida politica e, dai,
em partilhar o poder politico. Eles se proporcionam um séquito
através do recrutamento livre, apresentam-se, ou a seus protegidos,
como candidatos a elei¢do, recolhem os meios financeiros e lan-
¢am-se 3 caga de votos. E inimagindvel como, nas grandes asso-
ciagdes, as elei¢bes possam funcionar sem esse padrdo. Na pritica,
isto significa a divisio dos cidadidos com o direito de votar em
elementos politicamente ativos e politicamente passivos. Essa di-
ferenca baseia-se em atitudes voluntdrias, dai ser impossivel abo-
li-la através de medidas como o voto obrigatério, ou a “repre-
sentagio dos grupos profissionais”, ou medidas semelhantes que
se dirigem, expressa ou praticamente, contra este estado de coisas
e o Governo dos politicos profissionais. A lideranga ativa e seu
séquito recrutado livremente sio os elementos necessirios 3 vida
de qualquer partido. O séquito, e através dele, o eleitorado passi-
vo, sio necessirios A eleico do lider. Mas a estrutura dos par-
tidos varia. Por exemplo, os “partidos” das cidades medievais,
como o dos guelfos e gibelinos, eram séquitos exclusivamente
pessoais (clientelas). Se examinarmos vérios aspectos desses parti-
dos medievais, lembrar-nos-emos do bolchevismo e seus Sovie-
tes. Vejamos, por exemplo, os Statuta della parte Guelfa, com
certas disposi¢oes como o confisco dos bens dos Nobili — que
originalmente incluiam todas as familias que levavam uma vida
cavalheiresca e que assim se qualificavam para tornarem-se pro-
prietirios de fundos — ou ainda a supressio do direito de exercer
uma fun¢io ou do direito de voto dos membros destas familias,
ou por fim quando consideramos a estrutura dos comités inter-
-regionais deste partido, sua organiza¢io militar severa e os pré-
mios aos delatores. Consideremos o bolchevismo, com a cuidadosa
selecio dos militares e, especialmente na Russia, suas organizagoes
de delagdo, o desarmamento e a negativa dos direitos politicos dos
“burgueses”, ou seja, do empresirio, do comerciante, do homem
que vive de rendas, do burocrata, dos descendentes da dinastia,
dos agentes policiais, bem como a politica de confiscos.

Essa analogia é ainda mais notdvel quando vemos que, de
um lado, a organiza¢io militar do partido medieval constituia
um simples exército de cavaleiros organizados 3 base dos esta-
mentos feudais existentes e que os nobres ocupavam quase todas
as posi¢oes de mando e, por outro lado, que os sovietes preser-
varam, ou, melhor, réadotaram, o empresrio altamente pa-
go, o saldrio de grupo, o sistema Taylor, a disciplina militar e
da oficina, e a busca de capital estrangeiro. Portanto, numa pa-
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lavra, os Sovietes tiveram de aceitar novamente, e de forma abs=-
luta, todas as coisas que o bolchevismo combatia como institui-
¢oes burguesas de classe. Tiveram de fazé-lo para manter o
Estado e a economia em funcionamento. Além disso, os Sovietes
reinstituiram os agentes da antiga Ochrana [policia secreta tza-
rista] como os principais instrumentos do seu poderio estatal.
Mas no caso nio temos de tratar com essas organizagdes de vio-
léncia, mas com os politicos profissionais que lutam pelo poder
através de campanhas partiddrias “pacificas”, no mercado dos
votos.

Os partidos, no sentido habitual, entre nds, eram a principio,
como por exemplo na Inglaterra, simples séquitos da aristocra-
cia. Se, por qualquer razdo, um par mudava de partido, todos
os que dependiam dele também mudavam. Até a Lei da Reforma
[de 1832] as grandes familias nobres e, em dltimo lugar mas
nio menos importante, o rei, controlavam um namero imenso
de burgos eleitorais. Préximos desses partidos aristocraticos es-
tavam os partidos dos notiveis, que se desenvolveram em toda
parte com o aumento do poder dos burgueses. Sob a lideranga
espiritual da camada intelectual tipica do Ocidente, os circulos
abastados e cultos se distinguiram em partidos, e os seguiram.
Esses partidos foram formados de acordo com os interesses de
classe, as tradi¢ées familiares e as razoes ideoldgicas, em propor-
¢oes iguais. Clérigos, professores, mestres, advogados, médicos,
farmacéuticos, agricultores présperos, industriais — na Inglaterra,
toda a camada que se considerava pertencente a classe dos cava-
lheiros — formaram, a principio, associagbes ocasionais na maio-
ria dos clubes politicos locais. Em épocas de intranqilidade, a
pequena burguesia elevava sua voz, e de quando em vez o pro-
letariado, se surgissem lideres, que, entretanto, via de regra nao
vinham de seu seio. Nessa fase, os partidos organizados como
associa¢oes permanentes entre localidades ainda ndo existem cla-
ramente. Somente os delegados parlamentares criam a coesio; e
os notdveis locais sio decisivos para a elei¢io dos candidatos. Os
programas eleitorais se originam, em parte, na atragao eleitoral
dos candidatos, em parte nas reunides dos notdveis. Ou surgem
como resolugdes do grupo parlamentar. A lideran¢a dos clubes
¢ uma atividade secundiria e uma empresa honorifica, segundo as
exigéncias do momento.

Onde nio existem clubes (como ocorre na maioria dos casos)
a administragdo informal da politica, em épocas normais, estd nas
mios das poucas pessoas que por ela se interessam constantemente.
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Somente o jornalista ¢ um politico profissional pago; somente a
administragio do jornal é uma organizacio politica continua.
Além do jornal, ha apenas a sessdo parlamentar. Os delegados
parlamentares e os lideres partiddrios no Parlamento sabem para
quais personalidades locais notdveis se devem voltar quando a
acio politica parece desejdvel. Mas as associagoes permanentes
dos partidos so existem nas grandes cidades, com moderadas con-
tribui¢des dos membros e conferéncias e reunides publicas perié-
dicas, nas quais o delegado expGe as atividades parlamentares.
O partido s6 estd vivo durante os periodos de eleicio.

Os membros do Parlamento interessam-se pela possibilidade
de compromissos eleitorais interlocais, pelos programas vigorosos
e unificados endossados pelos amplos circulos e pela agitacao uni-
ficada através de todo o pais. Em geral, esses interesses formam
a for¢a propulsora de uma organizagio partidiria que se torna
cada vez mais rigorosa. Em principio, porém, a natureza de um
aparato partiddrio como associagio de notdveis permanece inal-
terada. Isso ocorre, embora uma rede de filiagdes e agentes par-
tidrios locais esteja difundida por todo o pals, incluindo as cidades
de tamanho médio. Um membro do grupo parlamentar age
como o chefe do escritério central do partido e mantém corres-
pondéncia constante com as organizagdes locais. Fora desse escri-
tério central, ainda ndo hd funcionirios pagos; pessoas perfeita-

‘mente “respeitdveis” chefiam as organizages locais, pela defe-

réncia que, de qualquer modo, isso lhes proporciona. Formam
os “notdveis” extraparlamentares que exercem influéncia junta-
mente com a camada dos notaveis politicos que esteja no parla-
mento. A correspondéncia do partido, porém, preparada pelo
partido, proporciona cada vez mais um alimento intelectual para
a imprensa e para as reunides locais. Contribuigdes regulares dos
membros tornam-se indispensiveis; uma parte delas deve cobrir
as despesas com a sede.

Nio ha muito, a maioria das organiza¢des partidirias alemis
ainda estava nessa fase de desenvolvimento. Na Franca, a pri-
meira etapa do desenvolvimento dos partidos, pelo menos em
parte, ainda predominava, e a organizagio dos membros do parla-
mento era instivel. No interior vamos encontrar virios notiveis
locais e programas preparados pelos candidatos ou organizados
para eles pelos seus patronos em campanhas especificas pelos
postos eletivos. Na verdade, essas plataformas constituem adap-
tagbes mais ou menos locais 3s resolugses e programas dos mem-
bros do parlamento. Esse sistema s6 em parte foi afetado. O



124 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

nimero de politicos profissionais de tempo integral era pequeno,
consistindo principalmente nos deputados eleitos, nos poucos fun-
ciondrios da sede e nos jornalistas. Na Franga, o sistema também
incluia os cagadores de empregos que tinham “postos politicos”
ou, que no momento, lutassem por um. A politica era formal-
mente, e de modo predominante, uma atividade subsididria. O
nimero de delegados que se qualificavam para os postos minis-
teriais era também muito limitado e, devido A sua posi¢io como
notaveis, também era limitado o niimero de candidatos a elei¢io.

Mas o nimero daqueles que indiretamente tinham interesse
no controle da politica, especialmente interesse material, era
grande. Pois todas as medidas administrativas de um departa-
mento ministerial, e especialmente todas as decisdes em questdes
de pessoal, eram tomadas em parte tendo em vista sua influéncia
sobre as possibilidades eleitorais. A realizagio de cada e todo
tipo de desejo era buscada através da mediagio do delegado
local. De qualquer modo o ministro tinha de ouvir esse dele-
gado, especialmente se ele pertencia & mesma maioria do mi-
nistro. Assim, todos lutavam para dispor dessa influéncia. Um
s6 deputado controlava os empregos e, em geral; qualquer tipo
de privilégio em seu distrito eleitoral. Para ser reeleito, o de-
putado, por sua vez, mantinha ligacdes com os notiveis locais.

Ora, as formas mais modernas de organizades partidrias
contrastam acentuadamente com esse estado idilico no qual cir-
culos de notdveis e, acima de tudo, os membros do parlamento
dominam. Essas formas modernas sio filhas da democracia,
do direito de voto das massas, da necessidade de cortejar e orga-
nizar as massas, ¢ desenvolver a maior unidade de direcio e a
disciplina mais rigorosa. O Governo dos notiveis e a direcio
pelos membros do parlamento cessa. Os politicos “profissionais”
fora do parlamento tomam nas mios a organizagio. E assim
o fazem como “empresirios” — o chefe politico americano e o
agente eleitoral inglés sdo, na verdade, empresdrios desse tipo —
ou como funciondrios com um saldrio fixo. Formalmente, ocor-
re uma ampla democratizagio. As assembléias dos membros
do partido organizado passam a selecionar os candidatos e os
membros delegados is assembléias de ordem superior. H4, pos-
sivelmente, vdrias dessas convengdes, indo até & convencio nacio-
nal do partido. Naturalmente, o poder fica, na prética, nas mios
daqueles que, dentro da organizagio, se ocupam permanente-
mente do trabalho. Ou entdo o poder fica nas mios daqueles
de quem a organizagdo, em seus processos, depende financeira
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ou pessoalmente — por exemplo, dos mecenas ou diretores de
poderosos clubes politicos de pessoas interessadas (Tammany
Hall).* E decisivo que todo esse aparato de pessoas — carac-
teristicamente chamado de “maquina” nos paises anglo-saxdes —
ou antes, os que dirigem a mdiquina, mantenham sob controle
os membros do parlamento. Estio em condig¢des de impor sua
vontade em propor¢des bastante acentuadas, e isso tem significa-
¢io especial para a selegio do lider do partido. O homem a
quem a maquina segue no momento se torna o chefe, acima
mesmo do lider parlamentar. Em outras palavras, a criagio
dessas miquinas significa o advento da democracia plebiscitdria.

Os seguidores do partido, e acima de tudo os seus funcioni-
rios ¢ empresrios, esperam naturalmente uma compensagio pes-
soal pela vitéria de seu chefe — isto ¢, cargos e outras vantagens.
E decisivo que esperem tais vantagens do chefe, e nio apenas do
membro do parlamento, individualmente. Esperam que o efeito
demagégico da personalidade do chefe, durante a luta eleitoral
do partido, aumente os votos e mandatos e, com isso, o poder, e,
com isso, na medida do possivel, amplie as oportunidades que
seus seguidores tém de encontrar as compensagbes esperadas.
Idealmente, uma das molas mestras é a satisfagio de trabalhar
com a dedicagdo pessoal leal por um homem, e ndo apenas por
um programa abstrato de um partido constituido de mediocrida-
des. Sob esse aspecto, o elemento “carismético” de toda lideranga
funciona no sistema partidirio.

Em graus muito diferentes, esse sistema progrediu, embora
em luta constante e latente com os notdveis locais e os membros
do parlamento que lutavam pela influéncia. Isso ocorreu nos
partidos burgueses, primeiro nos Estados Unidos e, em seguida,
no Partido Social-Democrata, especialmente da Alemanha. Recuos
constantes ocorrem tio logo deixa de existir um lider reconhecido
por todos, e, mesmo quando ele existe, as concessdes de todos os
tipos tém de ser feitas 4 vaidade e aos interesses pessoais dos
notdveis do partido. A mdiquina também pode ser colocada sob
dominio dos funciondrios do partido, em cujas mios estio os
assuntos regulares. Segundo a opinido de alguns circulos social-
-democratas, seu partido sucumbiu a essa “burocratizagio”. Mas
os “funciondrios” submetem-se com relativa facilidade a uma

* Sede regular do Partido Democrata do Condado de Nova
York e, por extensio, da mé&quina partidria democrata naquela
cidade. (N. do T.)
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personalidade de lider, se cle tiver um forte atrativo demagégico.
Os interésses materiais ¢ ideais dos funciondrios estio intimamente
ligados aos efeitos do poder partiddrio, esperado da atracio do
chefe e, além disso, interiormente ¢, per se, mais satisfatdrio tra-
balhar para um chefe. A ascensio dos lideres é muito mais
dificil quando os not4veis, juntamente com os funcionirios, con-
trolam o partido, como ocorre habitualmente nos partidos bur-
gueses. Pois idealmente os notdveis fazem “seu modo de vida”
das pequenas presidéncias ou comités que ocupam. O ressenti-
mento contra o demagogo como um Aomo novus, a convicgio
da superioridade da “experiéncia” do partido politico (que, na
verdade, realmente ¢ de importincia considerdvel) e a preocupa-
¢ao ideolégica com o desmoronamento das tradigoes do velho
partido — esses fatores determinam a conduta dos notdveis.
Podem contar com todos os elementos tradicionalistas dentro
do partido. Acima de tudo, o eleitor rural, mas também o
'pequeno-burgués, procura o nome do notdvel que lhe seja
familiar. Desconfia do homem que lhe é desconhecido. Uma
vez, porém, que esse homem se torna bem sucedido, a ele se
apega firmemente. Vamos examinar, através de alguns exem-
plos principais, a luta das duas formas estruturais — dos noti-
veis e do partido — e, especialmente, a ascendéncia da forma
plebiscitdria descrita por Ostrogorsky.

Primeiro, a Inglaterra: ali, até 1868, a organizagio dos par-
tidos foi quase exclusivamente uma organizagao de notdveis. Os
Tories encontravam apoio no interior, por exemplo, entre os pa-
rocos anglicanos, e entre os professores primérios, ¢ acima de
tudo entre os grandes senhores de terras. Os Whigs encontravam
apoio principalmente entre pessoas como o pregador inconformista
(quando havia), o agente do correio, o ferreiro, o alfaiate, o cor-
doeiro — isto ¢, os artesios que podiam disseminar a influéncia
politica porque podiam conversar com as pessoas mais frequen-
temente. Na cidade, os partidos diferiam, seja devido 3 econo-
mia, seja devido A religido ou simplesmente segundo as opinides
partiddrias difundidas entre as familias. Mas os notiveis foram,
sempre, os pilares da organizagio politica.

Acima de todas essas disposi¢des estavam o Parlamento, os
partidos com o Gabinete e o “lider”, que era o presidente do
conselho de ministros ou lider da oposicio. Esse lider tinha ao
seu lado o “whip”* — o mais importante politico profissional

* Membro da bancada de um partido que tem por incumbéncia

disciplinar seus colegas e leva-los a comparecer aos debates impor-
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da organizagio partidiria. A distribui¢io dos cargos ficava nas
mios do “whip”, e, assim, o cagador de empregos tinha de pro-
curé-lo, e ele estabelecia um acordo com os deputados dos burgos
eleitorais individuais. Uma camada de politicos profissionais
comecou a desenvolver-se gradualmente nos burgos. A principio,
os agentes recrutados localmente nio eram remunerados: ocupa-
vam aproximadamente a mesma posi¢io de nosso Vertrauensmin-
ner.® Mas, juntamente com eles, desenvolveu-se nos burgos um
tipo empresarial capitalista. Era o “agente eleitoral”, cuja exis-
téncia era inevitdvel sob a moderna legislagio inglesa, que garan-
tia elei¢des imparciais.

Essa legislagdo visava a controlar os custos da campanha
eleitoral e conter o poder do dinheiro, tornando obrigatério ao
candidato declarar os custos de sua campanha. Pois na Inglaterra
o candidato, além de gastar a voz — muito mais do que ocorria
anteriormente entre nés [na Alemanha] — gostava também de
gastar dinheiro. O agente eleitoral fazia o candidato pagar uma
soma geral, que habitualmente significa muito para o agente.
Na distribui¢do de poder no Parlamento e no interior, entre o
“lider” e os notdveis do Partido, o lider, na Inglaterra, costumava
ter uma posicio de muito destaque, baseada na possibilidade de
uma estratégia politica em grande estilo e, portanto, constante.
Nio obstante, a influéncia do grupo parlamentar e dos notdveis
do partido ainda era consideravel.

Era mais ou menos a organizagio do partido antigo. Era
um pouco uma questdo dos notfveis e um pouco uma organiza-
¢ao empresarial com empregados assalariados. A partir de 1868,
porém, desenvolveu-se o sistema de “caucus”,* primeiro para as
eleicoes locais de Birmingham e em seguida por todo o pais.
Um péroco inconformista, e com ele Joseph Chamberlain, criou
o sistema. Isso ocorreu quando da democratizagio do direito de
voto. A fim de conquistar as massas, tornou-se necessrio orga-
nizar um tremendo aparato de associagbes aparentemente demo-

tantes, especialmente as votacSes. Também promove a convocacdo
dos suplentes para os membros que nio possam comparecer i vota-
¢do e mantém o lider informado das opiniGes e intengdes dos mem-
bros da agremiacdo. (N. do T.)

* Na Inglaterra, um sistema de organizacdo partiddria em co-
mités. Nos Estados Unidos, a expressao significa hoje, em geral,
uma reunido secreta ou fechada de lideres do partido ou de con-
gressistas para tomar deliberagdes sobre a linha partidaria, indicar
ocupantes de cargos, eleger os lideres nas duas Casas do Congres-
so etc. (N. do T,
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créticas.  Foi necessirio formar uma associagio eleitoral em
cada distrito urbano para ajudar a manter a organizagio inces-
santemente em movimento e burocratizar tudo rigidamente. Por
isso, os funcionérios contratados e remunerados das comissdes elei-
torais locais aumentaram numericamente e, no todo, talvez 109
dos eleitores se organizaram nesses comités locais. Os adminis-
tradores eleitos do partido tinham o direito de escolher um assis-
tente ¢ eram os portadores formais da politica do partido. A
for¢a propulsora era o circulo local, composto principalmente dos
que se interessavam pela politica municipal — da qual surgem
sempre as melhores oportunidades materiais. Esses circulos locais
foram também os primeiros a recorrer a0 mundo das finangas.
Essa miquina recém-surgida, que j4 ndo era comandada pelos
membros do Parlamento, teve de lutar, sem demora, com os
anteriores detentores do poder e, acima de tudo, com o “whip”.
Sendo apoiada pelas pessoas interessadas localmente, a miquina
saiu da luta t3o vitoriosa que o “whip” teve de sujeitar-se e
entrar em acordo com ela. O resultado foi a centralizagio de
todo o poder nas mios de uns poucos e, em tltima anilise, da
pessoa que estava na cipula do partido. Todo esse sistema sur-
giu no Partido Liberal, ligado & ascensio de Gladstone ao poder.
O que levou essa miquina a um triunfo tio rapido sobre os
notdveis foi a fascinagio da demagogia “grandiosa” de Gladstone,
a firme fé que tinham as massas na substincia ética de sua
politica e, acima de tudo, sua fé no cardter ético de sua persona-
nalidade. Tornou-se claro, sem demora, que um elemento ple-
biscitrio cesarista na politica — o ditador do campo de batalha
das eleicgoes — havia surgido. Em 1877 o “caucus” tornou-se
atuante, pela primeira vez, nas eleicbes nacionais, e com &xito
brilhante, pois o resultado foi a queda de Disraeli no auge de
suas grandes realizagdes. Em 1866 a miquina j4 estava tio com-
pletamente orientada para a personalidade carismética que, quando
surgiu a questio da autonomia municipal, toda a miquina, de
alto a baixo, nao indagou se isso realmente era da competéncia
de Gladstone: simplesmente, a uma palavra sua, seguiu-o, dizen-
do: Gladstone, certo ou errado, nés o seguimos. E assim a
méquina abandonou seu préprio criador, Chamberlain.

Essa miquina exige um pessoal considerdvel. Na Inglaterra,
h4 cerca de 2.000 pessoas que vivem diretamente da politica par-
tiddria. Na verdade, os que participam da politica ativamente
apenas como candidatos a empregos ou pessoas interessadas sio
muito mais numerosos, especialmente na politica municipal. Além

—
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das oportunidades econdmicas, o politico no sistema do “caucus”
tem ainda as oportunidades de satisfazer sua vaidade. Ser Juiz
de Paz ou Membro do Parlamento estd, decerto, em harmonia
com a ambi¢do maior (e normal); e as pessoas que sio compro-
vadamente de boa origem, isto é, “cavalheiros”, alcangam o seu
objetivo. A meta mais elevada é, decerto, a nobreza, especial-
mente para os grandes mecenas financeiros. Cerca de 50%, das
finangas do partido dependem de contribui¢des de doadores que
permanecem anbnimos.

E quais foram as conseqiiéncias de todo esse sistema? Hoje
em dia, os membros do Parlamento, com a exce¢io dos poucos
membros do Gabinete (e uns insurgentes), normalmente nio sio
nada mais do que homens bem disciplinados e sempre de acordo.
Entre nés, no Reichstag, tinha-se pelo menos o costume de res-
ponder A correspondéncia particular de seu escritério, mostrando
assim que o deputado estava atuante em favor do pais. Tais
atitudes ndo sdo exigidas na Inglaterra; 0 membro do Parlamento
deve apenas votar, ndo cometer trai¢io partidiria. Deve compa-
recer quando o “whip” o convoca, e fazer o que o Gabinete ou
o lider da oposi¢do mandar. A méquina do “caucus” no interior
é quase totalmente sem principios quando existe um chefe forte
que a tem completamente na mdo. Com isso, o ditador plebis-
citdrio na realidade fica acima do Parlamento. Tem, atris de
si, as massas, atraidas por meio da méiquina, e os membros do
Parlamento sdo para eles simplesmente os homens do espélio
politico de seu séquito.

Como ocorre a selecdo desses chefes fortes? Primeiro, em
termos de que capacidade sdo escolhidos? Depois das qualidades
da vontade — decisivas em todo o mundo — naturalmente a
for¢ca do discurso demagédgico é acima de tudo, decisiva. Seu
carater modificou-se desde a época em que oradores como
Cobden se dirigiam ao intelecto e Gladstone dominava a téc-
nica de “deixar que os fatos sébrios falem por si mesmos”. No
momento presente, com freqiiéncia os meios puramente emo-
cionais sdo usados — os meios que o Exército da Salvagio também
explora a fim de comover as massas. Podemos considerar o
estado de coisas existente como uma “ditadura baseada na explo-
ragio da massa emocionalmente”. Nio obstante, o sistema al-
tamente desenvolvido de trabalho de comissdes no Parlamento
inglés torna possivel e compulsivo para todo politico que pre-
tende participar da lideranga cooperar no trabalho de comissio.

Todos os ministros importantes, nas décadas recentes, tém esse
9
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treinamento real e efetivo como um pano-de-fundo. A pritica
dos relatérios de comissdo e da critica pdblica dessas delibera-
¢oes ¢ uma condi¢do para o treinamento, para a sele¢io real dos
lideres e a eliminagio dos meros demagogos.

E assim na Inglaterra. O sistema do “caucus” ali, porém,
tem uma forma fraca, em comparagio com a organizagio par-
tidiria americana, que levou o principio plebiscitirio a uma
expressio especialmente precoce e especialmente pura.

Segundo a idéia de Washington, a América deveria ser
uma comunidade administrada pelos “cavalheiros”. Na sua época,
na América, o cavalheiro era também um proprietirio de terras
ou um homem de educagio universitiria — isso, a principio. De
inicio, quando os partidos comegaram a organizar-se, os membros
da Cimara dos Representantes pretendiam ser os lideres, tal como
na Inglaterra da época governavam os notdveis. A organizagio
partidiria era bastante frouxa e continuou a sé-lo até 1824. Em
algumas comunidades, onde ocorreu primeiro o desenvolvimento
moderno, a miquina partid4ria estava em elaboragdo antes mes-
mo da década de 1820. Mas quando Andrew Jackson foi eleito
Presidente pela primeira vez — a elei¢io do candidato dos agri-
cultores do Oeste — as velhas tradigoes foram derrubadas. A
lideranga partiddria formal pelos principais membros do Con-
gresso chegou ao fim pouco depois de 1840, quando os grandes
parlamentares, Calhoun ¢ Webster, retiraram-se da vida politica
porque o Congresso havia perdido quase todo o seu poder em
favor da méiquina partiddria no interior. O fato de ter a “ma-
quina” plebiscitiria se desenvolvido tdo cedo na América deve-se
ao fato de que ali, e ali somente, o Executivo — e isso era o que
realmente’ importava — o chefe da distribui¢do de cargos, era
um Presidente eleito por plebiscito. Em virtude da “separagdo de
poderes”, ele era quase independente do Parlamento, no exer-
cicio do seu cargo. Assim, como o prego da vitdria, as prebendas
pretendidas eram distribuidas precisamente na eleigdo presiden-
cial. Através de Andrew Jackson, o “sistema de despojos” trans-
formou-se sistematicamente em principio e estabeleceram-se con-
clusces.

O que significa esse sistema de despojos, a entrega de cargos
federais aos partiddrios do candidato vitorioso, para as formagoes
partiddrias de hoje? Significa que partidos sem principios opoem-
-se mutuamente; sio apenas organiza¢oes de cagadores de em-
pregos, elaborando suas plataformas que variam segundo as pos-
sibilidades de conseguir votos, modificando suas cores num grau
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que, apesar de todas as analogias, ndo se encontra em nenhuma
outra parte. Os partidos sdo simplesmente e absolutamente con-
dicionados & campanha eleitoral que é mais importante para a
distribui¢io de cargos: a luta pela presidéncia e pelo Governo
dos vérios estados. Plataformas e candidatos sdo escolhidos nas
convengdes nacionais dos partidos sem a interferéncia dos congres-
sistas. Dai surgirem eles das conveng¢bes partidarias, cujos dele-
gados sio formalmente, e muito democraticamente, eleitos. Tais
delegados sio determinados pelas assembléias de outros delegados
que, por sua vez, devem seus mandatos s elei¢des “primdrias”,
ou seja, a reunido dos eleitores diretos do partido. Nas elei¢oes
primdrias os delegados j4 sio eleitos em nome do candidato
lideranga nacional. Dentro dos partidos, ocorrem as lutas mais
acerbas em torno da “indicagdo”. Afinal de contas, 300.000 a
400.000 nomeagdes oficiais estdo nas mios do Presidente, nomea-
¢bes que sdo executadas por ele com a aprovagdo dos senadores
dos diferentes estados. Daif serem os senadores politicos pode-
rosos. Em comparagio, porém, a Cimara dos Representantes ¢,
politicamente, bastante impotente, porque a distribui¢do de cargos
estd afastada dela e porque os membros do Gabinete, simples
assistentes do Presidente, podem exercer o cargo i parte a con-
fianga ou falta de confian¢a do povo. O Presidente, que ¢ legi-
timado pelo povo, enfrenta a todos, inclusive o Congresso; ¢
esse o resultado da “separagdo de poderes”.

Na América, o sistema de despojos, apoiado desse modo, foi
tecnicamente possivel porque a cultura americana, com a sua
juventude, pdde tolerar o controle puramente diletante. Com
300.000 ou 400.000 desses homens de partido sem outra qualifi-
cagio a seu crédito além do fato de terem prestado bons servigos
ao seu partido, esse estado de coisas ndo poderia existir, é claro,
sem males enormes. Uma corrup¢ao ¢ um desperdicio que ndo
encontram paralelo s6 poderiam ser tolerados por um pais com
oportunidades econdémicas ainda limitadas.

Ora, o chefe politico é a figura que surge no quadro desse
sistema de mdquina partidiria plebiscitiria. Quem ¢é ele? E o
empresdrio capitalista politico que, por conta prépria e correndo
seu risco, fornece votos. Pode ter estabelecido suas primeiras rela-
¢oes como advogado ou dono de bar, ou como proprietrio de esta-
belecimentos semelhantes, ou talvez como credor. Langa, par-
tindo dai, seus fios até poder “controlar” um certo niimero de
votos. Quando chega a esse ponto, estabelece contato com os
chefes vizinhos e, com zelo, habilidade e acima de tudo dis-
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crigdo, atrai a atengio dos que j4 avangaram mais na carreira, €
com isso consegue subir. O chefe é indispensdvel 2 organizagao
do partido, e esta fica centralizada em suas mios. Proporciona,
substancialmente, os meios financeiros. Como os consegue? Bem,
em parte pelas contribuigdes dos membros ¢ especialmente tribu-
tando os saldrios dos funciondrios nomeados através dele e de seu
partido. Além disso hd o suborno e as gorjetas. Quem deseja
violar com impunidade uma das muitas leis necessita da coni-
véncia do chefe politico e tem de pagar por ela; ou, entio, terd
problemas. Mas isso apenas ndo ¢ suficiente para acumular o
capital necessdrio s empresas politicas. O chefe ¢ indispensivel
como recipiendario direto do dinheiro dos grandes magnatas fi-
nanceiros, que nio entregariam seu dinheiro, com finalidades
eleitorais, a um funciondrio assalariado de um partido, ou a nin-
guém mais que tivesse de dar explicagio publica de seus negd-
cios. O chefe, com sua discrigio judiciosa em assuntos financeiros,
é o homem natural para os circulos capitalistas que financiam
eleicoes. O chefe politico tipico é um homem absolutamente
sébrio. Nio busca honras sociais; o “profissional” é desprezado
na “sociedade respeitivel”. Busca apenas o poder, o poder como
fonte de dinheiro, mas também o poder pelo poder. Em con-
traste com o lider inglés, o chefe politico americano trabalha no
escuro. Nio é ouvido discursando em publico: sugere aos ora-
dores o que eles devem dizer, de modo cbmodo. Ele, porém,
conserva-se calado. Em geral ndo aceita postos, exceto o de se-
nador. Pois como os senadores, em virtude da Constituigdo, par-
ticipam da distribuigdo de cargos, os principais chefes freqiien-
temente tomam assento nessa Casa. A distribui¢io de cargos
¢ realizada, em primeiro lugar, de acordo com os servigos pres-
tados a0 partido. Mas também ocorre com freqiiéncia o leildo
de cargos através de ofertas de dinheiro, ¢ ha certas taxas para
cargos individuais. Existe, portanto, um sistema de venda de
cargos que, afinal de contas, também era conhecido nas monar-
quias, inclusive no Estado religioso, dos séculos XVII e XVIIL

O chefe nio tem “principios” politicos firmes; sua atitude
¢ totalmente carente de principios, e ele pergunta apenas: O
que conseguird votos? g, com freqiiéncia, homem de pouca
ilustragio. Mas em geral tem uma vida privada inofensiva e
correta. Em sua moral politica, porém, ajusta-se naturalmente
aos padrdes éticos médios de conduta politica, como muitos de
nés fizemos também durante o perfodo de acumulagio, no setor
da ética econdmica.® Nio o preocupa o fato de ser socialmente

A POLITICA COMO VOCAGAO 133

desprezado como politico “profissional”. O fato de ndo alcan-
gar, pessoalmente, altos postos federais, nem deseja-los, tem a
vantagem freqitente de possibilitar a apresentagao de candidatos
notiveis de fora do partido quando o chefe politico acredita
que terio atragio para as urnas. Dai ndo concorrerem repetida-
mente as mesmas velhas notabilidades do partido como no
caso da Alemanha. Assim, a estrutura desses partidos sem prin-
cipios, com os seus detentores do poder socialmente desprezados,
ajudou homens capazes a alcangar a presidéncia — homens que,
conosco, jamais teriam chegado a ctpula. Na verdade, o chefe
politico tem certa resisténcia contra o elemento de fora que pos-
sa prejudicar as suas fontes de dinheiro e de poder. Nio obs-
tante, na luta competitiva para conseguir a preferéncia dos elei-
tores, os chefes politicos freqilentemente tiveram de condescender
e aceitar candidatos conhecidos como adversirios da corrupgio.

Assim, existe uma forte miquina partiddria capitalista, orga-
nizada de forma rigorosa e total, de alto a baixo, e apoiada por
clubes de extraordindria estabilidade. Esses clubes, como Tam-
many Hall, sio como ordens cavalheirescas. Buscam vantagens
exclusivamente através do controle politico, especialmente do Go-
vérno municipal, que é o objetivo mais importante na divisao
do espdlio. Essa estrutura de vida partiddria foi possibilitada
pelo alto grau de democracia nos Estados Unidos — um “Novo
Pais”. Essa ligagdo, por sua vez, é o motivo pelo qual o sistema
estd morrendo gradualmente. A América j4 nio pode ser
governada apenas por diletantes. H4 menos de 15 anos, quando
se perguntou aos trabalhadores americanos por que se deixavam
governar pelos politicos que confessavam desprezar, a resposta
foi: “Preferimos ter nos cargos pessoas nas quais podemos cuspir
do que uma casta de funcionirios que cuspirdi em nds, como
ocorre com vocés”. Era o velho ponto de vista da “democra-
cia” americana. Mesmo entdo, os socialistas tinham idéias total-
mente diferentes, € agora a situagio ja ndo € tolerdvel. A
administragdo diletante nio basta e a Reforma do Servigo Publico
estabelece um ndmero sempre crescente de cargos vitalicios com
pensdes. A reforma se desenvolve de tal modo que os funciond-
rios de preparo universitirio, tio incorruptiveis e capazes quanto
os nossos funciondrios, ocupam os cargos. Agora mesmo cerca
de 100.000 cargos deixaram de ser objeto de distribuicdo depois
das elei¢bes. Ac invés disso, esses cargos permitem aos seus
ocupantes gozar de pensdes, e baseiam-se em exigéncias qualita-
tivas. O sistema de despojos passard assim gradualmente ao se-
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gundo plano e a natureza da lideranga partidaria provavelmente
serd também transformada — mas ainda ndo sabemos em que
sentido.

Na Alemanha, até agora, as condigdes decisivas da adminis-
tragao politica foram, em esséncia, as seguintes:

Primeiro, os parlamentos foram impotentes. Em conse-
qiiéncia, nenhum homem com as qualidades do lider ingressou
no Parlamento de forma permanente. Quem quisesse entrar no
Parlamento, que poderia realizar ali? Quando se vagava um
cargo de Chancharia, podia-se dizer ao chefe administrativo:
“Tenho um homem muito capaz em meu distrito eleitoral que
seria capaz de ocupar o cargo; nomeie-0”. E ele teria aceito
com prazer. Mas isso era tudo o que um membro do Parlamento
alemao poderia fazer para satisfazer seus instintos de poder —
se os tivesse.

A isso devemos acrescentar a tremenda importincia do fun-
cionalismo especializado e formado na Alemanha. Esse fator
determinou a impoténcia do Parlamento. Nosso funcionalismo
nio tinha rival no mundo. Essa importincia era acompanhada
do fato de que os funciondrios pretendiam ndo s6 cargos, mas
também postos no Gabinete. Na Assembléia Legislativa da
Baviera, quando a adogio do Governo parlamentar foi debatida
no ano passado, afirmou-se que, se os membros da assembléia
tivessem de ser colocados nos postos de Gabinete, as pessoas de
talento j4 ndo buscariam a carreira oficial. Além disso, a admi-
nistracio do servio publico escapava sistematicamente a esse
controle, tal como se vé& pelas discussdes das comissoes inglesas.
A administragio tornava assim impossivel aos parlamentos —
com umas poucas exce¢oes — treinar chefes administrativos
realmente Uteis entre suas préprias fileiras.

Um terceiro fator é o de que na Alemanha, em contraste
com a América, tivemos partidos, com opinides publicas baseadas
em principios, que sustentaram que seus membros, pelo menos
de maneira subjetiva, representavam genuinamente Weltanschau-
ungen. Ora, os dois mais importantes desses partidos, o Partido
Catélico do Centro e o Partido Social-Democrata foram, desde
sua criagdo, minoritirios, e intencionalmente minoritdrios. Os
principais circulos do Partido do Centro no Reich jamais ocul-
taram sua oposi¢do 3 democracia parlamentar, pelo medo de per-
manecer na minoria e, com isso, enfrentar grandes dificuldades
em colocar os seus candidatos a empregados, como vinham fa-
zendo através da pressio sobre o Governo. O Partido Social-
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-Democrata era uma entidade minoritiria baseada em principios
e opunha-se & ado¢io do Governo parlamentar porque nio de-
sejava manchar-se participando na ordem politica burguesa exis-
tente. O fato de que ambos os partidos se dissociavam do sis-
tema parlamentar tornou impossivel o Governo com esse sistema.

Considerando tudo isso, que aconteceu entio aos politicos
profissionais na Alemanha? Nio tiveram poder, responsabilidade
e s6 puderam desempenhar um papel subordinado, como notd-
veis. Em conseqiiéncia, foram reanimados pelo instinto asso-
ciativo profissional, tipico em toda parte. Era impossivel para
um homem que ndo pertencesse ao seu grupo ascender nos cir-
culos dos notiveis que faziam de suas pequenas posi¢des a sua
prépria vida. Poderfamos mencionar muitos nomes em cada
partido, o Social-Democrata inclusive, que encerram tragédias
de carreiras politicas porque as pessoas que tinham qualidades
de lideranga, e precisamente devido a essas qualidades, ndo foram
toleradas pelos notiveis. Todos os nossos partidos seguiram
essa evolugio e se tornaram associagbes profissionais dos notaveis.
Bebel, por exemplo, ainda era um lider pelo temperamento e
pureza de cardter, por mais modesto que fosse seu intelecto. O
fato de ter sido um madrtir, de jamais ter traido a confian¢a
das massas, resultou na conquista absoluta dessas massas. Nao
havia poder no partido que o desafiasse seriamente. Tal lide-
ranca chegou ao fim, depois de sua morte, ¢ teve inicio o dominio
dos funcionérios. Os funcionidrios de sindicatos, secretdrios de
partidos ¢ jornalistas chegaram ao cimo. Os instintos do fun-
cionalismo dominaram o partido — um funcionalismo altamente
respeitdvel, de rara respeitabilidade, podemos dizer, em compa-
ragio com as condicbes em outros paises, especialmente os fun-
ciondrios sindicais, freqiientemente corruptos, da América. Mas
os resultados do controle pelo funcionalismo, que discutimos
acima, também comegaram no partido.

Desde a década de 1880 os partidos burgueses transforma-
ram-se totalmente em associagdes profissionais, ou corporagdes,
de notiveis. Na verdade, ocasionalmente os partidos tiveram
de recorrer a personalidades de fora das fileiras partidarias,
com objetivos publicitirios, para que pudessem dizer: “Temos
estes e estes nomes’. Na medida do possivel, evitaram deixar
que esses nomes disputassem eleigio; somente quando inevitavel,
¢ a pessoa insistia, podia candidatar-se. O mesmo espirito pre-
dominou no Parlamento. Nossos partidos parlamentares eram
e sio corporagbes. Todo discurso pronunciado no plenirio do
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Reichstag € censurado pelo partido, antes de ser feito. Isso
¢ evidente na sua monotonia sem par. Somente pode falar
aqucle a quem é dada a palavra. Dificilmente poderemos pensar
num contraste mais forte com a Inglaterra, ¢ também — por
motivos opostos — com a Franga.

Ora, em conseqiiéncia do colapso enorme, habitualmente cha-
mado Revolugdo, talvez esteja em marcha uma transformagio.
Talvez — mas ndo é certo. No inicio, comegaram a surgir novos
tipos de aparato partiddrio. Primeiro, houve os aparatos ama-
doristicos. Estdo representados, com mais freqiiéncia, pelos alu-
nos das vérias universidades, que dizem a um homem ao qual
atribuem qualidades de lideranga: queremos fazer o trabalho
necessirio para vocé. Segundo, hi os aparatos dos empresdrios.
Um homem ao qual sio atribuidas qualidades de lideranga ¢é
abordado por pessoas dispostas a fazer-lhe a propaganda, a uma
taxa fixa para cada voto recebido. Se me perguntassem, hones-
tamente, qual desses dois aparatos me parece mais digno de f¢,
do ponto de vista puramente técnico, creio que preferiria o
segundo. Ambos, porém, foram bolthas de sabio que cresceram
depressa e desapareceram também rapidamente. Os aparatos
existentes transformaram-se, mas continuaram a funcionar. Os
fenbmenos sio apenas sintomas do fato de que novos aparatos
surgiriam, se houvesse lideres. Mas até mesmo a peculiaridade
técnica da representagio proporcional impedia essa ascendéncia.
Apenas uns poucos ditadores das multiddes de rua surgiram para
desaparecer novamente. E somente o séquito de uma ditadura
de massa é organizado de forma rigorosamente disciplinada:
dai o poder dessas minorias instdveis.

Vamos supor que tudo isso se modificasse; entdo, depois do
que dissemos acima, compreende-se claramente que a lideranga
plebiscitiria dos partidos encerra a “falta de alma” dos séquitos,
sua proletarizagio intelectual, poderfamos dizer. A fim de ser
um aparato til, uma méquina no sentido americano — imper-
turbada até mesmo pela vaidade dos notdveis ou as pretensdes a
opinides independentes — o séquito de um desses lideres deve
obedecer-lhe cegamente. A eleicio de Lincoln s6 foi possivel
por esse cariter da organizagio partiddria, e com Gladstone,
como dissemos, ocorreu o mesmo no “caucus”. E, simplesmente,
o preco pago da dire¢io pelos lideres. S6 ha, porém, a escolha
entre a democracia com lideranga, com uma “méquina”, ¢ a
democracia sem lider, ou seja, o dominio dos politicos profissio-
nais sem vocagio, sem as qualidades carismiticas intimas que
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fazem o lider, e isso significa aquilo que os insurgentes de um
partido habitualmente chamam de “dominio de grupo”. No
momento, na Alemanha, temos apenas a segunda forma. No
futuro, a permanéncia dessa situagio, pelo menos no Reich, é
facilitada pelo fato de que o Bundesraz™ ascenderd novamente e
necessariamente limitard o poder do Reichstag e com isso sua
importincia como selecionador de lideres. Além disso, em sua
forma presente, a representagio proporcional é um fendmeno
tipico da democracia sem lider. Isso ocorre nio s6 porque faci-
lita os conchavos dos notdveis para a organizagio de chapas,
mas também porque no futuro dard aos grupos de interesse
organizados a possibilidade de obrigar os partidos a incluir seus
funcionirios na lista de candidatos, criando assim um Parla-
mento apolitico no qual a lideran¢a auténtica nao tem lugar. O
Presidente do Reich sé6 poderia transformar-se numa vilvula de
seguranca da exigéncia da lideranga se fosse eleito de forma
plebiscitiria e nio pelo Parlamento. A lideranca a base do tra-
balho realizado poderia criar-se, e a selecdo se faria, especialmente
se, nas grandes municipalidades, o prefeito plebiscitrio surgisse
em cena, com o direito de organizar independentemente o seu
quadro de auxiliares. Isso ocorre no caso dos Estados Unidos,
sempre que alguém deseja atacar seriamente a corrupgio. E
necessiria uma organizagio partiddria especial para essas elei-
¢des. Mas a hostilidade pequeno-burguesa de todos os partidos
aos lideres, inclusive certamente o Partido Social-Democrata,
deixa a formagio futura dos partidos, e todas essas possibilidades,
ainda na obscuridade total.

Portanto, nio podemos ver ainda que forma tomard o con-
trole da politica como “voca¢io”. Muito menos podemos ver em
que caminhos se abrem oportunidades para que os talentos poli-
ticos possam ser levados a tarefas politicas satisfatérias. Quem
foi, pelas suas circunstincias materiais, obrigado a viver “da”
politica, quase sempre terd de examinar as posi¢oes alternativas de
jornalista ou funciondrio do partido, como caminhos diretos ti-
picos. Ou poderd examinar a posigio de representante de grupos
de interesse — como um sindicato, uma cdmara de comércio,
uma associagio rural® ou uma associagio profissional,® uma
junta de trabalho, uma associagio de empregadores, etc., ou
ainda um cargo municipal adequado. Nada mais se pode dizer
sobre esse aspecto externo: em comum com o jornalista, o fun-
ciondrio de partido suporta a odiosa condi¢io de déclassé. “Es-
critor assalariado”, ou “orador assalariado”, sempre lhe soard
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infelizmente nos ouvidos, mesmo quando tais palavras ndo fo-
rem ditas. Quem for intimamente indefeso e incapaz de en-
contrar a devida resposta a si mesmo, fari melhor afastando-se
dessa carreira. De qualquer modo, além das graves tentagoes, é
um caminho que pode levar, constantemente, a decepgdes. Que
satisfacdes intimas pode, entdo, oferecer essa carreira e que con-
digdes pessoais sdo pressupostas para quem nela ingressa?

Em primeiro lugar, a carreira da politica proporciona uma
sensagdo de poder. Saber que influencia homens, que participa
no poder sobre eles, e, ama de tudo, o sentimento de que
tem na mio uma fibra nervosa de acontecimentos historicamente
importantes, pode elevar o politico profissional acima da rotina
cotidiana, mesmo quando ele ocupa posi¢oes formalmente mo-
destas. “ Mas a questio do momento para ele é: através de que
qualidades posso esperar fazer justica a essa forga (por mais
limitada que seja, no caso individual)? Como pode ele espe-
rar fazer justica 2 responsabilidade que o poder lhe impde? Com
1ss0, Ingressamos no setor das indagagdes éticas, pois ai se situa
o problema: que tipo de homem se deve ser para que se possa
colocar a mdo no leme da histéria?

Podemos dizer que trés qualidades destacadas sio decisivas
para o~politico: paixdo, senso de responsabilidade e senso de
proporgdes.

Isto significa paixdo no sentido de uma objetividade, de
dedicagio apaixonada a uma “causa”, ao deus ou deménio que é
o senhor. Nio é a paixdo no sentido daquela emogio intima
que meu amigo Georg Simmel costumava designar como “ex-
citagdo estéril”, e que era peculiar a um certo tipo de intelectual
russo (mas ndo todos, de modo algum!). E uma excitagio que
tem um papel tdo importante entre nossos intelectuais nesse
carnaval que enfeitamos com o nome orgulhoso de “revolugio”.

um “romantismo dos que sdo intelectualmente interessantes”,
que termina num vazio destituido de qualquer senso de respon-
sabilidade objetiva,

Na verdade, a simples paixdo, por mais auténtica que seja,
ndo basta. Ela nio faz o politico, a menos que a paixao como
dedicagio a uma “causa” também torne a responsabilidade para
com tal causa a estrela-guia da agdo. Quanto a isso, é necessi-
rio um senso de propor¢io. E a qualidade psicolégica decisiva
do politico: sua capacidade de deixar que as realidades atuem
sobre ele com uma concentragio e uma calma intimas. Dai
sua distdncia em relagio as coisas e homens. “Falta de distin-
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cia”, em si, € um dos pecados mortais do politico. E uma da-
quelas qualidades que condenam a progénie de nossos intelec-
tuais 2 incapacidade politica. O problema ¢, simplesmente,
como fundir a paixdo célida e o frio senso de propor¢do numa
mesma alma? A politica é feita com a cabega, € nao com outras
partes do corpo ou da alma. E, nio obstante, a dedicagdo a politi-
ca, se nio for um jogo intelectual frivolo, mas uma conduta genui-
namente humana, pode nascer e crescer apenas da paixdo. Mas
aquele firme controle da alma, que distingue o politico apai-
xonado ¢ o diferencia do simples diletante politico “esteril-
mente excitado”, s6 é possivel pelo hibito ao desapégo em todo
o sentido da palavra. A “forga” da personalidade “politica”
significa, em primeiro lugar, a posse das qualidades de paixio,
responsabilidade e proporgdo.

Portanto, a todo dia e a toda hora, o politico tem de supe-
rar, interiormente, um inimigo bastante comum e demasiado
humano: a vaidade vulgar, o inimigo mortal da dedicagio obje-
tiva a uma causa e de qualquer distincia — no caso, da distan-
cia para com o proprio eu.

A vaidade ¢ uma qualidade muito generalizada e talvez
ninguém esteja completamente livre dela.  Nos circulos aca-
démicos e eruditos, a vaidade é uma espécie de moléstia ocupa-
cional, mas precisamente com o intelectual, ela — por mais
desagradével que possa ser a sua manifestagio — € relativamente
inécua, no sentido de que, geralmente, ndo perturba o empreen-
dimento cientifico. O caso é totalmente diferente com o politico.
Ele trabalha com o desejo de poder como um meio inevitdvel.
Portanto, o “instinto do poder”, como se diz habitualmente,
pertence na verdade 3s suas qualidades normais. O pecado con-
tra esse espirito altaneiro de sua vocagdo, porém, comeca quando
esse desejo de poder deixar de ser objetivo para tornar-se uma
auto-embriaguez puramente pessoal, ao invés de colocar-se ex-
clusivamente a servico “da causa”. Em tltima andlise, hd ape-
nas dois tipos de pecado mortal no campo da politica: a falta de
objetividade ¢ — com freqiiéncia idéntica a ela, mas nem sempre
—a irresponsabilidade. Vaidade, a necessidade de destacar-se
pessoalmente no primeiro plano da forma mais clara possivel,
tenta fortemente o politico a cometer um desses pecados, ou
ambos. Isso ainda é mais exato no caso em que o demagogo
é obrigado a contar com o “efeito”. Portanto, ele corre fre-
giientemente o risco de tornar-se um ator bem como o de ver
com leviandade a responsabilidade das conseqiiéncias de seus
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atos, passando a interessar-se apenas pela “impressdo” que causa.
A falta de objetividade tenta-o a lutar pela aparéncia atraente
do poder, e ndo pelo poder real. Sua irresponsabilidade, porém,
sugere que ele gosta do poder simplesmente pelo poder sem
uma finalidade substantiva. Embora — ou antes, justamente
porque — o poder é o meio inevitivel, e a luta pelo poder ¢
uma das forcas motrizes de toda a politica, ndo hd deformacio
mais prejudicial da for¢a politica do que a ostenta¢io do poder
tdo ao gosto dos parvenus, e a inttil complacéncia no sentimento
do poder, e em geral qualquer culto do poder em si. O “poli-
tico do poder” pode conseguir efeitos fortes, mas na realidade
seu trabatho nio leva a parte alguma e ndo tem sentido. (En-
tre nds, também, um culto promovido com ardor procura glo-
rificd-lo.) Nisso, os criticos da “politica do poder” estio abso-
lutamente certos. Do sibito colapso interno dos representantes
tipicos dessa mentalidade, podemos ver a fraqueza e impoténcia
intimas que se escondem atrds desse gesto jactancioso, mas to-
talmente vazio. E um produto de uma atitude superficialmente
blasé para com o significado da conduta humana; e nio tem
qualquer relagdo com o conhecimento da tragédia a que qual-
quer agdo, e especialmente a agio politica, estd intimamente

ligada.

. O resultado final da agdo politica mantém com freqiiéncia,
e as vezes regularmente, uma relagio totalmente inadequada e
por vezes até mesmo paradoxal com o seu sentido original. Isso
¢ fundamental para toda histéria, ponto que nio procuraremos
provar detalhadamente, aqui. Mas devido a esse fato, para
que a agdo tenha forca intima, o servico da causa nio deve estar
ausente dela. Exatamente que causa, a servi¢o da qual o politico
luta pelo poder e usa o poder, parece uma questio de fé. O
politico pode servir a finalidades nacionais, humanitarias, éticas,
sociais, culturais, mundanas ou religiosas. O politico pode ser
mantido por uma forte cren¢a no “progresso” — qualquer que
seja o seu sentido — ou pode rejeitar friamente esse tipo de cren-
¢a. Pode pretender estar a servico de uma “idéia” ou, rejeitando
isso em principio, pode desejar servir a finalidades externas da
vida cotidiana.  Alguma forma de fé, porém, deve sempre exis-
tir. Se assim ndo for, é absolutamente certo que a maldigio
da indignidade da criatura superard até os €xitos politicos exter-
namente mais fortes.

Com’ a afirmagio acima, j4 estamos empenhados na discus-
sio do tGltimo problema que nos interessa, aqui: o ethos da
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politica como “causa”. Que vocagdo pode a politica realizar,
independentemente de suas metas, dentro da economia ética
total da conduta humana — qual é por assim dizer o ponto
ético onde a politica se sente 3 vontade? Nesse aspecto, na
realidade, o choque final de Weltanschauungen, opinies mun-
diais entre as quais, por fim, é necessirio escolher. Vamos en-
frentar resolutamente esse problema, que recentemente voltou a
surgir, ¢ na minha opinido de forma muito errada.

Mas primeiro vamos libertar-nos de uma falsificacio muito
trivial: ou seja a de que a ética pode surgir primeiro num pa-
pel moralmente muito comprometido.  Vamos examinar exem-
plos. Raramente constataremos que um homem cujo amor passa
de uma mulher para outra nio sinta necessidade de legitimar
isso para si mesmo, dizendo: ela nao era digna do meu amor,
ou ela me decepcionou, ou qualquer outra “razao” semelhante
que exista. E uma atitude que, com uma profunda falta de ca-
valheirismo, acrescenta uma suposta “legitimidade” ao simples
fato de que ele j4 ndo a ama ¢ ela tem de suportar isso. Em
virtude dessa “legitimagio”, o homem pretende para si um
direito e, além de causar-lhe uma infelicidade, coloca-a em erro.
O competidor amoroso bem sucedido procede exatamente da
mesma forma: ou seja, o adversirio deve ser menos digno,
pois de outro modo nio teria perdido. Nio ¢ diferente, decerto,
se depois de uma guerra vitoriosa o vencedor, numa atitude
farisaica, afirma: “Venci porque estava com a razdo”. Ou se
alguém, sob o impacto terrivel da guerra, sofre um colapso
psicolégico, sente a necessidade de legitimar seu desgaste pe-
rante si mesmo, dizendo: “Eu nio podia tolerd-la porque tinha
de combater por uma causa moralmente ma”. E o mesmo ocorre
com os derrotados na guerra. Ao invés de procurarem, como
uma mulher velha, o “culpado” depois da guerra — numa situa-
¢do na qual a estrutura da sociedade provocou a guerra — as
pessoas de atitude madura e controlada diriam ao inimigo:
“Perdemos a guerra. Vocés a ganharam. Tudo acabou, agora.
Vamos discutir que conclusdes devem ser fixadas, segundo os
interesses objetivos que entram em jogo € 0 que ¢ mais importante
tendo em vista a responsabilidade para com o futuro que acima
de tudo onera o vencedor”. Qualquer outra coisa ¢ indigna e
serd como um boomerang. Uma nagio perdoa se seus interesses
tiverem sido prejudicados, mas nenhuma nagio perdoa se sua
honra tiver sido ofendida, especialmente por uma hipocrisia fa-
nitica. Cada documento novo que ¢ divulgado, depois de décadas,
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revive as lamentagdes indignas, o édio e o desprezo, ao invés de
permitir que a guerra seja enterrada no seu término, pelo menos
moralmente. Isso sé é possivel através da objetividade e cavalhei-
rismo, e acima de tudo somente através da dignidade. Mas
jamais € possivel através de uma “ética” que na verdade significa
uma falta de dignidade de ambos os lados. Ao invés de se preo-
cupar com o interesse do politico, ou seja, com o futuro e a res-
ponsabilidade para com ele, essa ética se volta para questdes poli-
ticamente estéreis de culpas passadas, que ndo podem ser solu-
cionadas politicamente. Agir dessa forma é politicamente culposo,
se tal culpa existe. E ignora a falsificagdo inevitdvel da totali-
dade do problema, através de interesses muito materiais: ou seja,
o interesse do vencedor no maior lucro moral e material possivel;
as esperancas do derrotado de negociar vantagens através de con-
fissoes de culpa. Se hd alguma coisa “vulgar”, entdo, isso é
vulgar, e € o resultado desse modo de explorar a “ética” como
meio de “estar com a razio”.

E, entdo, que relagdes tém realmente a ética e a politica?
Nio havera qualquer ligagio entre as duas, como ji se afirmou
ocasionalmente? Ou serd verdade o oposto: que a ética da
conduta politica € idéntica com a de qualquer outra conduta?
Ocasionalmente, acreditou-se existir uma escolha exclusiva entre
as duas proposi¢oes: uma delas deve ser a correta. Mas serd
verdade que qualquer ética do mundo poderia estabelecer man-
damentos de contetido ideal para as relagdes erdticas, comerciais,
familiares e oficiais; para as relagbes com nossa mulher, com o
verdureiro, o filho, o réu? Serd realmente tio pouco importante
para as exigéncias éticas a politica que esta opera com meios
muito especiais, ou seja, o poder apoiado pela violéncia? Nio
vemos que os ideblogos bolchevistas e espartacistas provocam
exatamente os mesmos resultados de qualquer ditador militarista,
exatamente porque usam esse meio politico? Em que, a ndo
ser nas pessoas dos detentores do poder e seu diletantismo, difere
o dominio dos conselhos de trabathadores e soldados e o dominio
de qualquer detentor do poder no velho regime? De que modo
difere a polémica da maioria dos representantes da ética presumi-
damente nova da ética dos adversirios que criticavam, ou da
ética de qualquer outro demagogo? Em sua nobre intengio,
poder-se-d dizer. Bem! Mas é dos meios que falamos aqui, e
os adversarios, com sinceridade completa e subjetiva, pretendem,
da mesma forma, que suas intengdes (litimas sio de caréter ele-
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vado. “Quem com ferro fere com ferro serd ferido”, e a luta é
a luta em toda parte. Daf a ética do Sermio da Montanha.

No Sermio da Montanha vemos a ética absoluta do evan-
gelho, que ¢ uma questio mais séria do que o acreditam as
pessoas que gostam de citar hoje tais mandamentos. Esta ética
nio & brincadeira. O mesmo que se disse da causalidade na
ciéncia se aplica a ela: nio é um carro que podemos parar i von-
tade; € tudo ou nada. E precisamente esse 0 sigmflc:ido do evan-
gelho, para que dele ndo resultem trivialidades. Dai, por exem-
plo, ter sido dito do jovem rico: “Ele se foi em meio ao sofri-
mento, pois tinha muitas posses”. O mandamento do evangelista,
porém, ¢ incondicional e sem ambigiiidades: d4 o que tens —
absolutamente tudo. O politico dird que essa imposigdo ¢ social-
mente sem sentido, enquanto nio for realidade em toda parte.
Assim, o politico defende a tributagdo, a tributagdo confiscatoria,
o confisco puro e simples — numa palavra, a coagao € a re_gula—
mentagio para todos. O mandamento ético, porém, nio se
preocupa com isso, e essa despreocupagio ¢ a sua esséncia. Ol}
tomemos o exemplo “volta a outra face”: esse mandamento é
incondicional e ndo duvida da fonte da autoridade que tem a
outra pessoa para golpear. Exceto para um santo, ¢ uma ética
de indignidade. Eis ai: devemos ser santos em tudo; pelo menos
na intengdo, devemos viver como Jesus, 0s apéstolos, Sdo Fran-
cisco e outros semelhantes. Entdo essa ética terd sentido e ex-
pressard um tipo de dignidade; de outra forma, tal ndo acontece.
J4 se disse, de acordo com a ética acésmica do amor, “Nao
resistiu ao mal pela forga”; para o politico, a proposi¢do inversa
¢ que tem valor: “o mal deve ser resistido pela forga”, ou seremos
responséveis pela sua vitéria. Quem desejar seguir a ética do
evangelho deve abster-se de golpes, pois eles significam a com-
pulsio; pode ingressar nos sindicatos da companhia. Acima de
tudo, nio deve falar de “revolugio”. Afinal de contas, a ética do
evangelho nio deseja ensinar que a guerra civil € a Gnica legitima.
O pacifista que segue o evangelho se recusard a pegar em armas
ou as lancar4 por terra. Na Alemanha, era esse o dever ético
recomendado para acabar com a guerra e, portanto, com todas
as guerras. O politico dird que a tnica forma segura de desa-
creditar a guerra para todo o futuro previsivel seria uma paz
do status quo. As nagoes teriam indagado, entdo, “para que esta
guerra?” E a guerra teria sido argumentada ad absurdum, o que
¢ hoje impossivel. Para os vencedores, pelo menos para parte
deles, a guerra terd sido politicamente lucrativa. E a responsa-
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bilidade disso cabe ao comportamento que nos impossibilitou qual-
quer resisténcia. E em conseqiiéncia da ética do absolutismo,
quando o perfodo de exaustio tiver passado, a paz estard desa-
creditada, nio a guerra.

Vejamos, finalmente, o dever da fidelidade. Para a ética
absoluta, trata-se de um valor incondicional. Dai se ter chegado
a decisio de publicar todos os documentos, especialmente os
que colocavam a culpa em nosso préprio pais. A base dessas
publicagbes unilaterais, seguiram-se as confissdes de cylpa — e
toram unilaterais, incondicionais e sem preocupagio com as con-
seqliéncias. O politico verd que em conseqiléncia a verdade
nao foi esclarecida, e sim certamente obscurecida pelo exagero
e pelo despertar das paixdes; somente uma investigagio metédica
completa pelos nio-participantes poderia ser proveitosa; qual-
quer outra medida pode ter conseqiiéncias, para uma nagio,
impossiveis de remediar durante décadas. Mas a ética absoluta
simplesmente ndo pergunta quais as “consequiéncias”. Esse ponto
¢ decisivo.

Devemos ser claros quanto ao fato de que toda conduta etica-
mente orientada pode ser guiada por uma de duas maximas fun-
damentalmente e irreconciliavelmente diferentes: a conduta pode
ser orientada para uma “ética das tdltimas finalidades”, ou para
uma “ética da responsabilidade”. Isto ndo é dizer que uma ética
das dltimas finalidades seja idéntica a irresponsabilidade, ou que
a ética de responsabilidade seja idéntica ao oportunismo sem prin-
cipios. Naturalmente ninguém afirma isso. H4, porém, um con-
traste abismal entre a conduta que segue a mixima de uma ética
dos objetivos finais — isto €, em termos religiosos, “o cristio faz
o bem e deixa os resultados ao Senhor” — e a conduta que segue
a maxima de uma responsabilidade ética, quando entio se tem
de prestar conta dos resultados previsiveis dos atos cometidcs.

Pode-se demonstrar a um sindicalista convicto, partidério da
ética dos objetivos finais, que seus atos resultario num aumento
das oportunidades de reagdo, na maior opressio de sua classe e na
obstrugdo de sua ascensio — sem causar nele a menor impressio.
Se uma agio de boa inteng¢io leva a maus resultados, entio, aos
olhos do agente, nio ele, mas o mundo, ou a estupidez dos outros
homens, ou a vontade de Deus que assim os fez, é responsivel pelo
mal. Mas um homem que acredita numa ética da responsabili-
dade leva em conta precisamente as deficiéncias médias das
pessoas; como Fichte disse corretamente, ele nio tem nem mesmo
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o direito de pressupor sua bondade e perfeicio. Nio se sente
em condigdes de onerar terceiros com os resultados de suas pré-
prias agdes, na medida em que as pdde prever. Dird: esses re-
sultados sdo atribuidos & minha agdo. Quem acredita numa ética
de objetivos finais s6 se sente responsivel por fazer que a chama
das intengbes puras ndo seja sufocada: por exemplo, a chama
do protesto contra a injustica da ordem social. Reanimi-la sem-
pre é o propésito de seus atos bastante irracionais, julgados 2
luz de seu possivel éxito. Sio atos que sé6 podem ter, e s6
terdo, valor exemplar.

Mesmo nesse caso o problema ainda nio estd esgotado.
Nenhuma ética do mundo pode fugir ao fato de que em nume-
rosos casos a consecucio de fins “bons” estd limitada ao fato
de que devemos estar dispostos a pagar o prego de usar meios
moralmente diibios, ou pelo menos perigosos — e enfrentar a
possibilidade, ou mesmo a probabilidade, de ramificagoes dani-
nhas. Nenhuma ética no mundo nos proporciona uma base
para concluir quando, e em que proporgdes, a finalidade etica-
mente boa “justifica” os meios eticamente perigosos € suas ra-
mificagbes. ‘

O meio decisivo para a politica € a violéncia. Podemos
ver as propor¢des da tensio entre meios e fins, quando consi-
derados éticamente, pelo seguinte: como geralmente se sabe,

‘mesmo durante a guerra os socialistas revoluciondrios (facgio

Zimmerwald) professava um principio que poderfamos formular
contundentemente: “Se enfrentarmos a escolha entre mais alguns
anos de guerra e em seguida a revolugdo, e a paz agora sem
revolugdo, preferimos mais alguns anos de guerral” E 3 per-
gunta: “O que pode trazer essa revolugio?”, todo socialista
dotado de conhecimentos cientificos responderia: n3o podemos
falar de uma transi¢io para uma economia que, em nosso sen-
tido, fosse chamada de socialista; ressurgird uma economia bur-
guesa, apenas sem os elementos feudais e os vestigios dindsticos.
Para esse resultado tioc modesto, eles estio dispostos a enfren-
tar “mais alguns anos de guerra”. Bem poderiamos dizer que
mesmo com uma convicgdo socialista muito robusta rejeitaria-
mos uma finalidade que exige tais meios. Com o bolchevismo
e o espartacismo e, em geral, com qualquer tipo de socialismo
revoluciondrio, ¢ precisamente o mesmo. E, decerto, de um
ridiculo total denunciar moralmente os politicos do poder, do
regime antigo, por mais justa que possa ser a rejeigio de seus
objetivos,
10
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A ética dos fins dltimos evidentemente se desfaz na questdo
da justificagio dos meios pelos fins. Na realidade, logicamente
cla tem apenas a possibilidade de rejeitar toda a agio que em-
prega meios moralmente perigosos — em teorial No mundo da
realidade, em geral, encontramos a experiéncia sempre renovada
de que o partidirio de uma ética de fins tltimos subitamente
se transforma num profeta quiliasta. Por exemplo, os que recen-
temente pregaram o “amor contra a violéncia” pedem agora o
uso da forga para o dltimo ato de violéncia, que levaria, entio, a
um estado de coisas no qual foda a violéncia é eliminada. Da
mesma forma, nossos oficiais diziam aos soldados antes de qual-
quer ofensiva: “Esta serd a dltima: ela nos trar4 a vitéria e com
1sso a paz”. O proponente de uma ética de fins absolutos nio
pode resistir sob a irracionalidade ética do mundo. E um “ra-
cionalista” césmico-ético. Os que conhecem Dostoievski lem-
brardo a cena do “Grande Inquisidor”, onde o problema é ex-
posto de modo pungente. Se fizermos qualquer concessio ao
principio de que os fins justificam os meios, nio serd possivel
aproximar uma ética dos fins tltimos e uma ética da responsa-
bilidade, ou decretar eticamente que fim deve justificar que
meios. :

Meu colega, F. W. Férster, por quem tenho pessoalmente
clevada estima, pela sua indubitdvel sinceridade, mas a quem
rejeito sem reservas como politico, acredita ser possivel contornar
essa dificuldade com a simples tese: “do bem sé vem o bem;
mas do mal s6 vem o mal”. Nesse caso, todo esse complexo de
questdoes ndo existiria. Mas é espantoso que essa tese surja 3 luz
2500 anos depois dos Upanichades. Nio sé6 a totalidade do
curso da histéria mundial, mas qualquer exame franco da expe-
ricncia cotidiana nos leva ao oposto. O desenvolvimento das
religides em todo o mundo é determinado pelo fato de ocorrer
o inverso. O velho problema da teodicéia consiste na questio
mesma de como pode um poder, considerado como onipotente
e bom, ter criado um mundo irracional, de sofrimento imerecido,
de injusticas impunes, de estupidez sem esperanca. Ou esse
poder nio ¢ onipotente, nem bom, ou, entdo, principios de com-
pensagdo e recompensa totalmente diversos governam nossa vida
— principios que podemos interpretar metafisicamente, ou mesmo
principios que escapam para sempre 3 nossa compreensio.

Esse problema — a experiéncia da irracionalidade no mundo
— tem sido a forga propulsora de toda evolugio religiosa. A
doutrina indiana do carma, o dualismo persa, a doutrina do
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pecado original, a predestinagio e o deus absconditus, tudo isso
nasceu de nossa experiéncia. Também os primeiros cristdos sa-
biam muito bem que o mundo é governado pelos deménios e
quem se dedica a politica, ou seja, ao poder e for¢a como um
meio, faz um contrato com as poténcias diabdlicas, ¢ pela sua
agdo se sabe que nio é certo que o bem sé pode vir do bem e o
mal s6 pode vir do mal, mas que com freqiincia ocorre o in-
verso. Quem deixar de perceber isso é, na realidade, um ingénuo
em politica.

Estamos colocados em vérias esferas da vida, cada qual go-
vernada por leis diferentes. A ética religiosa explicou esse fato
de modos diferentes. O politeismo helénico fez sacrificios a
Afrodite e Hera igualmente, a Dioniso e Apolo, e sabia que
ésses deuses freqilentemente estavam em conflito entre si. A
ordem de vida hindu fez de cada uma das diferentes ocupagdes
objeto de um cddigo ético especifico, 0 Darma, segregando para
sempre umas das outras como castas, colocando-as assim numa
hierarquia fixa de ordem. Para o homem nascido nela, nio
havia como fugir a isso, a menos que voltasse a nascer em ou-
tra vida. As ocupagdes eram, assim, colocadas a distAncias va-
riadas dos mais altos bens religiosos de salvagio. Dessa forma,
a ordem de casta permitia a possibilidade de estabelecer o Darma
de cada casta, desde os ascetas e bramanes até os canalhas e

- prostitutas, de acordo com as leis imanentes e autbnomas de suas

respectivas ocupagdes. A guerra e a politica estavam também
incluidas. A guerra estd integrada na totalidade das esferas da
vida, no Bhagavad-Gita, na conversagdo entre Krishna e Arduna.
“Faz o que deve ser feito”, isto é, o trabalho que, segundo o
Darma da casta do guerreiro e suas regras, é obrigatério e que,
segundo o propésito da guerra, é objetivamente necessirio. O
hinduismo acredita que tal conduta nio prejudica a salvagio
religiosa, mas, antes, a promove. Quando tinha morte de herdi,
o guerreiro indiano ia certamente para o céu de Indra, tal como
o guerreiro teutdnico ia para o Valhalla. O heréi indiano teria
desprezado o Nirvana tanto quanto o teutdnico teria zombado
do paraiso cristdo, com seus coros angelicais. Esta especializa-
¢ao da ética permitia 3 ética indiana um tratamento da politica
igual ao das outras esferas, seguindo as leis préprias da politica
e até mesmo fomentando essa arte real.

Um “maquiavelismo” realmente radical, no sentido popular
daquela palavra, est4 representado classicamente na literatura in-
diana, no Kautaliya Arthasastra (muito anterior a Cristo, supos-
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tamente da época de Chandragupta). Em contraste com esse
documento, o Principe de Maquiavel € inofensivo. Como a ética
catblica o sabe — da qual o Professor Forster se aproxima nos
demais aspectos — os consilia evangelica sio uma ética especial
para os dotados do carisma de uma vida santa. Entre eles estd
o monge que nio deve verter sangue nem buscar lucros, e ao
seu lado o cavaleiro de fé e o burgués, que tém permissdo para
fazer as duas coisas — o primeiro verter sangue, o segundo bus-
car o lucro. A graduagio da ética e sua integragdo orginica
na doutrina da salvagio é menos coerente do que na India.
Segundo as pressuposi¢oes da fé cristd, o caso podia e tinha de
ser esse. A maldade do mundo, provocada pelo pecado original,
permitia com relativa facilidade a integragio da violéncia na
ética como um meio de disciplina contra o pecado e os hereges
que colocavam em perigo a alma. As exigéncias do Sermio da
Montanha, porém, uma ética acésmica de fins altimos, deixavam
implicito um direito natural de imperativos absolutos baseado
na religido. Esses imperativos absolutos conservaram a sua
forca revolucionante e entraram em cena com um vigor elemen-
tar durante quase todos os periodos de transformagao social.
Produziram especialmente as seitas pacifistas radicais, uma das
quais na Pensilvdnia tentou pbr em pratica uma politica que
renunciava i violéncia para com terceiros. Tal experiéncia teve
um destino trigico, pois com a deflagragio da Guerra da Inde-
pendéncia os quacres nio puderam levantar-se de armas na mao
pelos seus ideais, que eram os mesmos da guerra.

Normalmente, o protestantismo, porém, legitimou de forma
absoluta o Estado como institui¢io divina e dai a violéncia
como meio. O protestantismo legitimou especialmente o Estado
autoritirio. Lutero isentou o individuo da responsabilidade ética
pela guerra e transferiu-a para as autoridades. Obedecer s
autoridades em assuntos fora da fé jamais poderia constituir
culpa. O calvinismo, por sua vez, conhecia a violéncia em defesa
de um principio como um meio de defender a fé; assim, conhecia
a cruzada, que foi para o Isli um elemento de vida, desde o
inicio. Vé-se que nio é, de forma alguma, uma descrenga
moderna, oriunda do culto do heréi da Renascenga, que suscita
o problema da ética politica. Todas as religioes se ocuparam
dele, com diferente &xito, e depois do que dissemos ndo poderia
ser de outro modo. E o meio especifico de legitimar a violéncia
como tal, na mio das associagbes humanas, que determina a pe-
culiaridade de todos os problemas éticos da politica.

o S AR

z -
A POLITICA COMO VOCAGAO 149

Quem contrata meios violentos para qualquer fim — e todo
politico o faz — fica exposto is suas conseqiiéncias especificas.
Isso € especialmente valido para o cruzado, religioso e revolu-
cionério igualmente. Tomemos confiantemente o presente como
exemplo. Quem deseja estabelecer a justica absoluta na Terra,
pela forga, necessita de adeptos, de uma “miquina” humana.
Deve proporcionar os prémios necessirios, internos e externos,
a recompensa celestial ou material, a essa “méquina”, ou ela nao
funcionard. Nas condi¢des da moderna luta de classe, os prémios
internos consistem na satisfacio do 6dio e do anseio de vinganga;
acima de tudo, o ressentimento e a necessidade de um farisaismo
pseudo-ético: os adversirios devem ser caluniados e acusados de
heresia. As recompensas externas s3o a aventura, vitéria, pitha-
gem, poder e despojos. O lider e seu éxito dependem comple-
tamente do funcionamento de sua miquina e, portanto, nio de
seus préprios motivos. Assim, ele também depende de ser ou
nio o prémio permanentemente concedido aos seguidores, ou
seja, aos Guardas Vermelhos, aos delatores, agitadores, dos quais
o lider necessita. O que ele realmente alcanca nas condigdes
de seu trabalho nio estd, portanto, em suas maos, sendo-lhe po-
rém prescrito pelos motivos de seus seguidores que, se vistos
eticamente, s3o predominantemente mesquinhos. Os seguidores
s6 podem ser controlados enquanto uma fé honesta na pessoa
do lider e sua causa inspirar pelo menos parte deles, provavel-
mente jamais na terra a maioria. Essa crenga, mesmo quando
subjetivamente sincera, realmente nio é, em grande ndmero de
casos, mais do que uma “legitima¢ao” ética de anseios de vin-
ganga, poder, pilhagem e espélios. Nio nos enganaremos com
essa verbosidade: a interpretacio materialista da histéria nio ¢é
um carro que se possa tomar a vontade; ndo pira antes dos pro-
motores de revolugdes. O revolucionismo emocional é seguido
pela rotina tradicionalista da vida cotidiana; o lider cruzado e a
prépria fé desaparecem ou, o que é ainda mais verdadeiro, a
fé se torna parte da fraseologia convencional dos filisteus politicos
e dos técnicos bandusicos. Essa situagio € especialmente ripida
nas lutas de fé, porque elas sio habitualmente levadas ou inspi-
radas por lideres auténticos, isto é, profetas da revolugio. Nesse
caso, tal como ocorre com a miquina de todo lider, uma das
condigGes para o &xito é a despersonalizacgio e rotinizagdo, em
suma, a proletarizagio psiquica, no interesse da disciplina. De-
pois de ascenderem ao poder, os seguidores de um cruzado ha-
bitualmente degeneram muito facilmente numa camada comum
de saqueadores.
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Quem deseja dedicar-se a politica, e especialmente a politica
como vocagio, tem de compreender ésses paradoxos éticos. Deve
saber que é responsdvel pelo que vier a ser sob o impacto de
tais paradoxos. Repito: tal pessoa se coloca 3 mercé de fdrcas
diabélicas envéltas na violéncia. Os grandes virtuosi do amor
acésmico da humanidade e bondade, sejam de Nazaré ou Assis,
ou dos castelos reais da fndia, nio operaram com os meios poli-
ticos da violéncia. Seu reino “nio era déste mundo”, e nio
obstante éles trabalharam e ainda trabalham neste mundo. As
figuras de Platon Karatajev e os santos de Dostoievski ainda
continuam as suas reconstrugbes mais adequadas. Quem busca
a salvagio da alma, sua e dos outros, nio deve buscé-la no cami-
nho da politica, pois as tarefas totalmente diferentes da politica
s6 podem ser resolvidas pela violéncia. O génio ou demoénio
da politica vive numa tensdo interna com o deus do amor, e com
o Deus Cristio expresso pela Igreja. Essa tensio pode, a qual-
quer momento, levar a um conflito inconcilidvel. Os homens
sabiam disso mesmo nas épocas do dominio da igreja. Virias
vézes o interdito papal foi colocado sobre Florenga, e na época
isso representa uma fér¢a muito mais poderosa para os homens
e a salvacio de sua alma do que (para falarmos com Fichte)
a “fria aprovagio” do juizo ético kantiano. Os burgueses, porém,
combateram o Estado clerical. E é com relagio a essas situagoes
que Maquiavel, num belo trecho da Histéria de Florenga, se
nio me engano, faz que um de seus herdis elogie os cidadios
que colocaram a grandeza de sua cidade natal acima da salva-
¢3o de suas almas.

Se dissermos “futuro do socialismo”, ou “paz internacional”,
ao invés de cidade natal ou “pitria” (que no momento pode ser
um valor duvidoso para alguns), teremos entio o problema tal
como se apresenta agora. Tudo aquilo pelo que se luta através
da agdo politica operando com meios violentos e seguindo uma
ética da responsabilidade poe em risco a “salva¢do da alma”. Se,
porém, buscarmos o bem final numa guerra de crengas, seguindo
uma ética pura dos fins absolutos, entdo as metas podem ser preju-
dicadas e desacreditadas durante geragdes, pois falta a responsabi-
lidade pelas conseqiiéncias, e suas for¢as diabdlicas que entram
em jogo continuam desconhecidas do ator. Sio inexoraveis e
produzem conseqiéncias para sua a¢io e mesmo para seu eu
interior, a que se deve sujeitar indefeso, a menos que as perceba.
A frase: “O diabo é velho; envelhe¢a para compreendé-lo!” nao
se refere 3 idade em térmos de anos cronoldgicos. Jamais me
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permiti mencionar numa discussdo uma referéncia a uma data
num certificado de nascimento; mas o simples fato de que alguém
tem 20 anos de idade e eu tenha mais de 50 nio me deve fazer
pensar que isto constitui uma realiza¢do, em si, perante a qual
me deva atemorizar. A idade ndo é decisiva; o que é decisivo
¢ a inflexibilidade em ver as realidades da vida, e a capacidade
de enfrentar essas realidades e corresponder a elas interiormente.

A politica é feita, sem ddvida, com a cabega, mas certamente
nio é feita apenas com a cabeca. Nisso, os proponentes de uma
ética de fins dltimos estio certos. Nio podemos prescrever a
ninguém que deva seguir uma ética de fins absolutos ou uma
ética de responsabilidade, ou quando uma e quando a outra.
Sé podemos dizer o seguinte: se nas épocas que, na opinido
da pessoa em questio, nio sio épocas de excitagdo “estéril” — a
excitagio nio é, afinal, a paixdo auténtica — se entdo subitamente
politicos da Weltanschauung surgem em massa e transmitem
a palavra de ordem, “O mundo ¢ estGpido e mesquinho, eu
nio”, “a responsabilidade pelas conseqiiéncias nio recai sobre
mim, mas sObre os outros a que sirvo e cuja estupidez ou mes-
quinharia devo eliminar”, entdo declaro francamente que inda-
garia primeiro o grau de certeza intima que apdia essa ética
de fins Gltimos. Tenho a impressio de que em nove em cada
dez casos trata-se de oradores verbosos que ndo compreendem
plenamente o que estio chamando a si, mas que se embriagam
com sensagoes romanticas. Do ponto de vista humano, isto ndo
me é muito interessante, nem me comove profundamente. Mas
¢ profundamente comovente quando um homem maduro — nio
importa se velho ou jovem em anos — tem consciéncia de uma
responsabilidade pelas conseqiiéncias de sua conduta e realmente
sente essa responsabilidade no cora¢io e na alma. Age, entdo,
segundo uma ética de responsabilidade e num determinado mo-
mento chega ao ponto em que diz: “Eis-me aqui; nao posso
fazer de outro modo”. Isso € algo genuinamente humano e
comovente. E todos nés que nio estamos espiritualmente mortos
devemos compreender a possibilidade de encontrar-nos, num de-
terminado momento, nessa posicio. Na medida em que isso é
valido, uma ética de fins dltimos ¢ uma ética de responsabilidade
nio sdo contrastes absolutos, mas antes suplementos, que s6 em
unissono constituem um homem genuino — um homem que
pode ter a “vocagio para a politica”.

E, agora, senhoras e senhores, voltemos a debater essa ques-
tio novamente dentro de dez anos, a contar de agora. Infeliz-
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mente, por toda uma série de razdes, temo que entio o periodo
de reagio tenha hd muito desabado sobre nés. E muito provivel
que pouco do que muitos dos senhores, e (confesso cindida-
mente) eu também, desejamos e esperamos se tenha realizado;
pouco — talvez nio exatamente nada, mas aquilo que pelo
menos para nés parece pouco. Isto nio me esmagari, mas sem
divida é um peso intimo compreender tal fato. Eu gostaria de
poder ver, entdo, o que foi feito daqueles que, entre os presentes,
se consideram como politicos realmente “de principios”, e que
partilham da embriaguez representada por esta revolucio. Seria
bom que as coisas viessem a ser de tal modo que o Soneto 102
de Shakespeare fosse verdade:

Our love was new, and then but in the spring,
When I was wont to greet it with my lays;
As Philomel in summer’s front doth sing,
And stops her pipe in growth of riper days.*

Mas ndo € esse o caso. Nio o florescer do verio estd 3
nossa frente, mas antes uma noite polar, de escuridio gelada e
dureza, nio importa que grupo possa triunfar externamente agora.
Onde nio h4 nada, nio sé6 o Kaiser mas também o proletdrio
perdeu seus direitos. Quando esta noite se tiver afastado lenta-
mente, quem estard vivo entre aqueles para os quais a primavera
aparentemente floresceu tio abundantemente? E o que terd
sido de todos vés, entdo? Sereis amargos ou bandusicos? Acei-
tareis simples ¢ devidamente o mundo € a ocupagio? Ou a
terceira ¢ nao menos freqiiente possibilidade serd o vosso destino:
a fuga mistica da realidade, para os que nio eram dotados para
cla ou — como ¢ freqiiente e desagraddvel — para os que se
empenham em seguir essa moda? Em qualquer desses casos,
cheguei A conclusio de que essas pessoas nio corresponderam aos
seus préprios feitos. Nio corresponderam ao mundo como real-
mente é em sua rotina cotidiana. Objetiva e realmente, nio
experimentaram a vocagio para a politica em seu sentido mais
profundo, que julgavam ter. Teriam feito melhor em simples-
mente cultivar uma fraternidade comum nas suas relagdes pes-

* Nosso amor era novo e entfio apenas na primavera,

Quando eu estava acostumado a sauda-lo com meus versos;
Como Filomela canta no comeco do verdo,
E dedilha sua flauta enquanto crescem dias mais plenos.
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soais. E quanto ao resto — deveriam ter-se empenhado sobria-
mente em suas tarefas cotidianas.

A politica é como a perfuragio lenta de tdbuas duras. Exige
tanto paixio como perspectiva. Certamente, toda experiéncia
histérica confirma a verdade — que o homem nZo teria alcangado
o possivel se repetidas vezes nio tivcsse’ tcntado_o impossivel.
Mas, para isso, o homem deve ser um lider, e ndo apenas um
lider, mas também um heréi, num sentido muito sébrio da pala-
vra. E mesmo os que nio sio lideres nem heréis devem armar-se
com a fortaleza de coragio que pode enfrentar até mesmo o des-
moronar de todas as esperangas. Isso é necessdrio neste momento
mesmo, ou os homens nio poderdo alcangar nem mesmo aq,u.llo
que ¢ possivel hoje. Somente quem tem a vocagio da politica
terd certeza de nio desmoronar quando o mundo, do seu ponto
de vista, for demasiado estiipido ou demasiado mesquinho para
o que ele lhe deseja oferecer. Somente quem, frente a ,tgdo
isso, pode dizer “Apesar de tudo!” tem a vocagdo para a politica.



V. A Ciéncia como Vocagdo

PEDIRAM-ME QuE falasse sobre “A Ciéncia como Vocagio”. Ora,
nds, os economistas, temos um hébito pedante, que eu gostaria
de seguir, de sempre comegar com as condicdes externas. Neste
caso, comegamos com a pergunta: Quais sdo as condi¢oes da
ciéncia como vocagio no sentido material da expressio? Hoje
esta questdo significa, pratica e essencialmente: Quais as pers-
pectivas para o estudante formado que resolve dedicar-se profis-
sionalmente a ciéncia na vida universitdria? Para compreender
a peculiaridade das condigoes alemas, é conveniente proceder
através de comparagbes e compreendermos as condi¢des no ex-
terior. Sob esse aspecto, os Estados Unidos contrastam mais
acentuadamente com a Alemanha, e por isso vamos focalizar
nossa atengdo naquele pais.

Todos sabem que na Alemanha a carreira do jovem que se
dedica i ciéncia comega normalmente com o posto de Privas-
dozent. Depois de ter entrado em contato com os respectivos
especialistas e deles recebido o assentimento, ele comega a lecio-
nar como residente, 3 base de um livro que tenha escrito e,
habitualmente, depois de um exame bastante formal perante
o corpo docente da universidade. Em seguida, profere um curso
de prelecdes sem receber qualquer saldrio além das taxas pagas
pelos alunos que se inscreverem. Cabe-lhe determinar, dentro
de sua venia legend, os tépicos sobre os quais falari.

Nos Estados Unidos a carreira académica comega quase
sempre de forma totalmente diferente, ou seja, pelo cargo de
assistente”. Assemelha-se &sse processo ao que ocorre nas gran-

“Wissenschaft als Beruf”, Gesammelte Aufsaetze zur Wissen-
schaftslehre (Tiibingen, 1922), pp. 524-55. Originalmente um discurso
pronunciado na Universidade de Munique, em 1918, publicado em
1918 por Duncker & Humblodt, Munique.
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des instituicdes de Ciéncias Naturais e Faculdades de Medicina
na Alemanha, onde habitualmente apenas uma fragdo dos assis-
tentes procura habilitar-se como Privatdozent, e assim mesmo
quase sempre no fim de sua carreira.

Praticamente, esse contraste significa que a carreira do aca-
démico na Alemanha baseia-se, em geral, em exigéncias pluto-
criticas, pois ¢ extremamente arriscado para um jovem professor
sem recursos expor-se as condi¢des da carreira académica. Ele
terd de suportar tal situagio pelo menos alguns anos, sem saber
se terd oportunidade de elevar-se a uma posi¢dio que encerre
uma remunera¢io suficiente para a sua manutengio.

Nos Estados Unidos, onde existe o sistema burocritico, o
jovem académico é remunerado desde o inicio. Na verdade,
seu saldrio é modesto; habitualmente, equivale ao salirio de
um trabalhador semi-especializado. Nio obstante, ele comeca
com uma posi¢io aparentemente segura, pois tem um saldrio
fixo. Em geral, porém, pode ser dispensado tal como ocorre
com os assistentes alemies, e com freqiiéncia lhe ¢é necessirio
enfrentar tal situacio quando nd3o corresponde s expectativas.

Essas expectativas obrigam o jovem professor na América
a atrair um grande nlmero de alunos. Isso ndo acontece ao
docente alemio: uma vez contratado, é impossivel manda-lo
embora. Na verdade, ele nio tem propriamente direitos, mas
a consciéncia ticita de que, depois de anos de trabalho, tem
uma espécie de direito moral a alguma consideragio. Também
espera — e isso é com freqiiéncia muito importante — que
pensem nele quando surge a questdo da possivel habilitagao de
outros Privatdozenten.

E um dilema constrangedor saber se, em principio, devemos
“habilitar” qualquer jovem professor que tenha prestado as
provas de sua capacidade, ou se devemos considerar as “necessi-
dades do ensino”, e portanto dar aos Dozenten em exercicio o
monopélio do ensino? Este problema estd associado ao aspecto
duplo da vocagdo universitiria que iremos discutir agora. Em
geral, decide-se em favor da segunda possibilidade. Isto, porém,
aumenta o perigo de que o respectivo professor, por mais cons-
ciencioso que seja, prefira os seus préprios discipulos. Se me
permitem falar de minha atitude pessoal, devo dizer que segui
o principio de que um professor promovido por mim deve legi-
timar e habilitar-se com alguma outra pessoa em outra universi-
dade. Mas o resultado foi que um dos meus melhores alunos
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foi recusado em outra universidade porque ninguém, ali, acre-

ditou ser essa a razio.

Outra diferenga entre a Alemanha e os Estados Unidos ¢é
que na Alemanha o Privatdozent geralmente ministra menor
nimero de cursos do que deseja. Segundo seu direito formal,
pode dar qualquer curso no seu campo. Mas fazer isso seria
considerado como uma falta de consideragio para com os do-
centes mais velhos. ‘Em geral, o professor catedritico ministra
os “grandes” cursos e o docente se limita aos secundirios. A
vantagem dessa disposicio estd em que durante sua juventude
o professor académico tem liberdade de dedicar-se a trabalhos
cientificos, embora esta restricdo da oportunidade de lecionar
seja um tanto involuntdria.

Na América, a situagio é, em principio, diferente. Precisa-
mente durante os primeiros anos de sua carreira, o assistente
se v& sobrecarregado exatamente porque ¢ remunerado. Num
departamento de alemio, por exemplo, o professor catedritice
ministrard um curso de trés horas sobre Goethe, e isso basta,
a0 passo que o jovem assistente se sente satisfeito se, além do
exercicio de lingua alema3, suas 12 horas semanais de aula inclui-
rem matérias como, por exemplo, Uhland. As autoridades fi-
xam o curriculo e, sob esse aspecto, o assistente é tio depen-
dente quanto o assistente de um instituto na Alemanha.

Ultimamente, podemos observar distintamente que as uni-
versidades alemds nos amplos campos da ciéncia evoluem na
dire¢do do sistema americano. Os grandes institutos de Medi-
cina ou Ciéncias Naturais sdo empresas “capitalistas estatais”,
que nio podem ser administradas sem considerdveis recursos.
Vamos encontrar, no caso, a mesma situagio predominante sem-
pre que a empresa capitalista entre em cena: a “separagio entre
o trabalhador e o seu meio de produgio”. O trabalhador, ou
seja, o assistente, depende dos implementos que o Estado coloca
a sua disposi¢do; portanto, é tio dependente do chefe do ins-
tituto quanto o empregado de uma fibrica depende da direcio.
Pois o diretor acredita, subjetivamente e de boa-fé, que o ins-
tituto é “seu”, e que ele lhe administra os assuntos. Assim, a
posi¢io do assistente é, com freqiiéncia, tio preciria quanto a
de qualquer existéncia “quase-proletdria” e tdo preciria quanto
a posicio do assistente na universidade americana.

Sob aspectos muito importantes, a vida universitiria alemi
estd sendo americanizada, como ocorre com a vida alemi em
geral. Esse processo, estou convencido, abrangeri as disciplinas
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nas quais o artesio ¢ pessoalmente dono das ferramentas, essen-
cialmente a biblioteca, como ainda ocorre, em grandes propor-
¢des, no meu préprio campo. Esse processo corrcspond; exa-
tamente ao que aconteceu ao artesao no passado, € a situagdo
continua em plena evolugdo hoje.

Como acontece em todas as empresas capitalistas ¢ a0 mesmo
tempo burocratizadas, hd vantagens indubitiveis em tudo isso.
Mas o “espirito” que predomina sobre tais questdes é diferente
da atmosfera histérica da universidade alema. Existe uma dis-
tAncia extraordindria, externa e internamente, entre o chefe des-
sas grandes empresas capitalistas e universitdrias e o Eroflcs.sor
catedritico ao estilo antigo. Esse contraste também ¢ valido
para a atitude intima, questio de que nio me ocuparei aqui.
Interna e externamente, a velha constitui¢io da universidade
tornou-se uma ficggo. O que restou e 0 que aumentou essencial-
mente é um fator peculiar 3 carreira universitria: a questdo
de se tal Privatdozent, e ainda mais um assistente, conseguira
ou nio elevar-se i categoria de professor catedritico ou tor-
nar-se mesmo o chefe de um instituto. Isto constitui simples-
mente um acaso. £ claro que nio depende apenas do acaso,
mas sua influéncia é habitualmente grande. Nio conhego ne-
nhuma outra carreira em que ele tenha tal papel. Posso dizé-lo
ainda mais porque eu, pessoalmente, devo a simples acidentes
o fato de ter sido nomeado, ainda muito jovem, professor cate-
dritico de uma disciplina na qual os homens de minha geragao
sem didvida haviam realizado mais do que eu. E acredito, real-
mente, 3 base dessa experiéncia, que vejo com muita clareza
o destino imerecido dos muitos aos quais a sorte langou em
direcio oposta e que, dentro desse aparato seletivo, apesar de
toda a sua capacidade, ndo alcangam as posigdes que lhes sio
devidas.

O fato de que o acaso, e ndo a capacidade, tenha um papel
tio importante nio se deve apenas, € nem mesmo predominante-
mente, aos fatores “humanos, demasiado humanos”, que natu-
ralmente ocorrem no processo de sclecio académica, como em
qualquer outra selegio. Seria injusto considerar a inferioridade
pessoal dos membros do corpo docente ou dos ministros da edu-
cacio responsivel pelo fato de que tantas mediocridades sem
dtvida tenham um papel destacado nas universidades. O pre-
dominio da mediocridade deve-se, antes, 3s leis da cooperagao
humana dos vérios corpos, e, nesse caso, a cooperagio das fa-
culdades que recomendam e dos Ministros da Educagio.
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Um paralelo encontra-se nas elei¢des dos papas que podem
ser acompanhadas através de muitos séculos e que constituem
os exemplos controldveis mais importantes de uma selecio da
mesma natureza que a seleco académica. O cardeal considerado
como o “favorito” s6 muito raramente consegue vencer. A
praxe ¢ que o cardeal nimero dois ou niémero trés venca.
O mesmo ocorre na Presidéncia dos Estados Unidos. Sé excep-
cionalmente o homem de primeira categoria ¢ de mais destaque
consegue ser indicado pela convengio. E mais freqilente que
o nimero dois, e por vezes o nidmero trés, sejam indicados e
disputem mais tarde a eleigio. Os americanos ji cunharam
térmos técnicos sociolégicos para essas categorias, e seria inte-
ressante examinar as leis de selecio de uma vontade coletiva
através do estudo desses exemplos, mas nio o faremos aqui.
Nio obstante, tais leis sio vilidas também para os érgios cole-
giados das universidades alemds, e nio nos devemos surpreen-
der com os erros freqiientemente cometidos por eles, mas pelo
nimero de nomeages acertadas, cuja proporgio ¢, apesar de
tudo, muito considerivel. Somente quando os parlamentos,
cOmo ocorre em certos paises, ou os monarcas, como aconteceu
na Alemanha até agora (ambos trabalham no mesmo sentido),
ou os detentores revoluciondrios do poder, como ¢ o caso da
Alemanha de hoje, intervém por motivos politicos nas seleges
académicas, podemos ter certeza de que as mediocridades cdmo-
das terdo as oportunidades exclusivamente para si.

Nenhum professor universitdrio gosta que lhe recordem as
discussdes sobre nomeagées, pois raramente sio agraddveis. Nio
obstante, posso dizer que nos numerosos casos de meu conheci-
mento houve, sem excegio, a boa vontade de permitir que as
razbes puramente objetivas fossem decisivas.

Devemos deixar clara uma coisa: que a decisio sobre os
destinos académicos seja, em proporgio tio grande, um “acaso”
ndo se deve apenas 3 insuficiéncia da selegio pela formagio
coletiva da vontade. Todo jovem que se sente atraido pela
erudi¢io deve compreender claramente que a tarefa A sua frente
tem um aspecto duplo. Deve ter qualidades nio s6 como
erudito, mas também como professor. E os dois aspectos nio
coincidem. Pode-se ser um intelectual de destaque e a0 mesmo
tempo um professor abominavelmente ruim. Devo lembrar-vos

o ensino de homens como Helmholtz ou Ranke; e eles nio sio
€xcecoes raras.
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A situagdo, porém, é tal que as universidades alemis, es-
pecialmente as pequenas universidades, estio empenhadas numa
competicio ridicula em busca de alunos. Os hoteleiros das
cidades universitarias celebram a chegada do milésimo estudante
com uma festa e gostariam de comemorar a chegada do niimero
2000 com uma passeata de tochas. O interesse pelas anui-
dades — devemos declard-lo francamente — ¢é afetado pelas
nomeagdes nos campos que “atraem alunos”. E, a parte isso,
o ndmero de alunos matriculados é uma prova de qualificagao,
que pode ser vista em termos de nimeros, ao passo que a qua-
lificagio pela competéncia universitiria é 1mpondc’ravel. Esta,
o que é muito natural, é freqiientemente contestdvel, precisa-
mente aos inovadores audaciosos. Quase todos sio, assim, afe-
tados pela obsessio com as vantagens imensurdveis que isso
importa da grande freqiincia de alunos. Dizer de um docente
que é mau professor ¢, habirualmente, pronunciar uma sentenga
de morte académica, mesmo que ele seja o mais destacado eru-
dito do mundo. E a questio de ser ele um bom professor ou
nio é determinada pelo némero de alunos que condescendem
em freqiientar-lhe o curso.

A afluéncia ou nio de alunos a um curso é determinada
em grande parte — parte maior do que se acreditaria ser pos-
sivel — por elementos exclusivamente externos: temperamento
e mesmo a inflexdo de voz do professor. Depois de uma boa
experiéncia ¢ sbbria reflexdo, tenho profunda dcs.confianga‘dos
cursos que atraem multiddes, por mais inevitdveis que sejam.
A democracia s6 deve ser usada quando for adequada. O pre-
paro cientifico, e tal como devemos pratici-lo de acordo com
a tradigio das universidades alemis, é assunto de uma aris-
tocracia intelectual, e nio devemos ocultar a nés mesmos tal
fato. Na verdade, é certo que apresentar os problemas cientificos
de modo que uma mente nio-instruida, mas receptiva, os possa
compreender e — o que para nds € decisivo — possa vir a re-
fletir sobre cles de forma independente, talvez seja a tarefa
pedagdgica mais dificil de todas. Mas se essa tarefa é ou nio
realizada nio serd o nimero de alunos que o demonstrara. E
— voltando 20 nosso tema — essa arte mesma é um dom pes-
soal e de modo algum coincide com as qualificagbes cientificas
do universitario.

Em contraste com a Franga, a Alemanha nao tem uma
academia de “imortais” da ciéncia. Segundo as tradi¢des alemas,
as universidades fazem justica as exigéncias tanto da pesquisa
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quanto do ensino. Se as duas habilidades se conjugam num ho-
mem, é uma questio puramente ocasional. Dai ser a vida
académica um acaso louco. Se o jovem estudioso pede meu
conselho sobre a habilitagdo, é dificil arcar com a responsabili-
dade de encorajd-lo. Se ele for judeu, entdo, diremos lasciate
ogni speranza. Mas devemos perguntar aos demais: vocé acre-
dita, em si consciéncia, que pode ver mediocridade atris de
mediocridade, ano apés ano, passar 3 sua frente, sem se amar-
gurar e sem sofrer? Naturalmente, recebemos sempre a resposta:
“E claro, vivo apenas para a minha vocagio”. Nio obstante,
comprovei que poucos homens podem suportar essa situa¢io sem
ressentimento.

Julguei necessério dizer tudo isso sobre as condiges externas
da vocagio do homem universitirio. Mas acredito que na reali-
dade desejais ouvir algo diverso, ou seja, a vocagdo intima para a
ciéncia. Em nossa época, a situagio interna, em contraste com a

organizagio da ciéncia como vocagdo, ¢ em primeiro lugar con- -

dicionada pelos fatos de que a ciéncia entrou numa fase de espe-
cializagio antes desconhecida e que isto continuard. Nio s6 ex-
ternamente, mas também interiormente, a questdo estd num pon-
to em que o individuo s6 pode adquirir a consciéncia certa de
realizar algo verdadeiramente perfeito no caso de ser um espe-
cialista rigoroso. '

Todo o trabalho que se estende pelos campos correlatos,
que ocasionalmente empreendemos e que os sociblogos devem,
necessariamente, realizar repetidamente, é onerado pela compre-
ensdo resignada de que, na melhor das hipéteses, proporcionamos
ao especialista questoes Uteis, ds quais nao chegaria de seu pré-
prio ponto de vista especializado. Nosso préprio trabalho deve,

inevitavelmente, continuar altamente imperfeito. Somente pela:

especializagio rigorosa pode o trabalhador cientifico adquirir
plena consciéncia, de uma vez por todas, e talvez nio tenha outra
oportunidade em sua vida, de ter realizado alguma coisa dura-
doura. Uma realizagio verdadeiramente definitiva e boa &, hoje,
sempre uma realizagao especializada. E quem nio tiver a capa-
cidade de colocar antolhos, por assim dizer, e chegar A idéia de
que a sorte de sua alma depende de fazer ou nio a conjetura
correta, neste trecho deste manuscrito, bem pode manter-se longe
da ciéncia. Jamais terd o que podemos chamar de “experiéncia
pessoal” da ciéncia. Sem essa estranha embriaguez, ridiculari-
zada por todos os que vivem fora do ambiente; sem esta paixio,
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esta afirmagdo de que “milhares de anos devem passar antes que
ingresseis na vida e milhares mais esperam em siléncio” —
segundo se tenha ou nio €xito em fazer essa conjetura; sem isso,
ndo haverd vocagdo para a ciéncia e seria melhor que vos dedicds-
seis a qualquer outra coisa. Pois nada é digno do homem como
homem, a menos que ele possa empenhar-se na sua realizagio
com dedicagdo apaixonada.

E fato, porém, que nenhum volume desse entusiasmo, por
mais sincero e profundo, pode forcar um problema a produzir
resultados cientificos. Certamente o entusiasmo é um pré-requi-
sito da “inspiragio”, que ¢ decisiva. Hoje em dia, em circulos
de jovens, h4 uma nogio generalizada de que a ciéncia se tor-
nou um problema de cilculo, elaborado nos laboratérios ou sis-
temas de fichirios estatisticos, tal como “numa f4brica”, célculo
que envolve apenas o intelecto frio e ndo o “coragio e a alma”.
Em primeiro lugar, devemos dizer que a esses comentdrios falta
toda clareza sobre o que acontece numa fébrica ou num labora-
tério. Em ambos, é necessdrio que ocorra alguma idéia a alguém,
e deve ser uma idéia correta, para realizarmos qualquer coisa
digna. E essa intuigio ndo pode ser forgada. Nada tem a ver
com qualquer cilculo frio. Sem divida o célculo é também
um pré-requisito indispensdvel. Nenhum sociblogo, por exem-
plo, pode considerar-se demasiado bom, mesmo na maturidade,
para fazer dezenas de milhares de contas triviais na cabega e
talvez durante meses de cada vez. Nio podemos, com impuni-
dade, tentar transferir essa tarefa exclusivamente para os auxi-
liares mecAnicos, se desejarmos configurar algo, embora o resul-
tado final seja, com freqiiéncia, realmente pequeno. Mas se ne-
nhuma “idéia” ocorre 3 mente sobre a dire¢io dos célculos e,
durante estes, sobre a influéncia dos resultados obtidos, entdo
nio ocorrerdi nem mesmo esse pequeno resultado.

Normalmente, essa “idéia” s é preparada no solo do tra-
balho 4rduo, mas sem divida isso nem sempre ocorre. Cientifi-
camente, a idéia de um diletante pode ter a mesma influéncia,
ou ainda maior, para a ciéncia que a idéia de um especialista.
Muitas de nossas melhores hipéteses e visdes sdo devidas, preci-
samente, a diletantes. O diletante difere do perito, como
Helmholtz disse de Robert Mayer, apenas porque lhe falta um
processo de trabalho firme e digno de confianga. Consequente-
mente, ele habitualmente n3o estd em posigio de controlar, esti-
mar ou explorar a idéia em scus aspectos fundamentais. Esta

nio é um sucedineo do trabalho, e o trabalho, por sua vez,
11
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ndo pode substituir a idéia, nem crid-la, tal como também ndo
o pode o entusiasmo. Entusiasmo e trabalho, e acima de tudo
ambos em conjunto, é que criam a idéia.

As idéias nos chegam quando lhes apraz, e nio quando que-
remos. As melhores idéias ocorrem realmente i nossa mente
da forma que Ihering descreve: ao fumarmos um charuto no
sof4; ou, como Helmholtz diz de si mesmo, com exatidio cien-
tifica: quando caminhamos por uma rua que sobe lentamente;
ou de qualquer outra forma semelhante. De qualquer modo, as
idéias chegam quando nio as esperamos, € nio quando estamos
pensando e procurando em nossa mesa de trabalho. Nio obs-
tante, elas certamente niao nos ocorreriam se nio tivéssemos
pensado & mesa e buscado respostas com dedicagdo apaixonada.

Como quer que seja, o trabalhador cientifico tem de correr
o risco existente em todo trabalho cientifico: ocorre a “idéia”
ou nido ocorre? Ele pode ser um excelente trabalhador e nio
obstante nio ter qualquer idéia prépria valiosa. E um erro grave
acreditar que isto sé ocorre na ciéncia e que a situagdio num
escritério comercial € diferente de um laboratério, por exemplo.
Um comerciante ou um grande industrial sem “imaginagdo co-
mercial”, ou seja, sem idéias ou sem intui¢des de génio, conti-
nuard sendo durante toda a vida um homem que faria melhor
se tivesse continuado como funcionirio ou técnico. Jamais serd
realmente criador, em organizagdo. A inspiragio no campo da
ciéncia nio desempenha um papel maior, como um conceito
académico parece supor, do que no campo do dominio dos pro-
blemas da vida pritica por um empresirio moderno. Por outro
lado, ¢ isso também é, com freqiiéncia, mal compreendido, a
inspiragdo nio tem um papel menor na ciéncia do que na arte.
E nogdo infantil pensar que um matemitico alcanga qualquer
resultado cientificamente valioso sentado & sua mesa com uma
régua, miquina de calcular ou outros meios mecénicos. A ima-
ginagdo matemdtica de um Weierstrass é naturalmente orientada
de modo muito diferente, em significado e resultado, da ima-
ginagio de um artista, e difere basicamente em qualidade. Mas
os processos psicologicos ndo diferem. S3o, um frenesi (no
sentido de “pavia” de Platio) e “inspiragio”.

Ora, a ocorréncia da inspiragdo cientifica depende de desti-
nos que nos sio ocultos, e, além disso, de “dons”. E, por
dltimo, mas, nio menos importante, porque encerra uma ver-
dade indubitdvel: uma atitude muito compreensivel tornou-se
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popular, principalmente entre a juventude, colccando-a a servigo
de idolos cujo culto ocupa hoje destacado lugar em todas as
esquinas ¢ em todos os jornais. Esses idolos sio a “personalidade”
e a “experiéncia pessoal”. Estio intimamente ligados, predomi-
nando a nogdo de que o segundo constitui o primeiro e a ele
pertence. As pessoas se empenham em conseguir “experiéncia”
da vida — pois isso estd de acordo com uma personalidade céns-
cia de sua posigdo e situagio. E se ndo conseguimos “experiéncia”
da vida, devemos pelo menos fingir que temos esse dom da
graca. Antigamente, chamivamos essa “experiéncia”, em bom
alemado, “sensagdo”; e creio que tinhamos, entio, uma idéia mais
adequada do que ¢ a personalidade e do que significa.

Senhoras e Senhores. No campo da ciéncia, somente quem
se dedica exclusivamente ao trabalho a0 seu alcance tem “perso-
nalidade”. E isso é vélido ndo sé para o campo da ciéncia; nio
conhecemos nenhum grande artista que tenha feito qualquer outra
coisa que nio fosse servir A sua obra, e apenas a ela. No que se
relaciona com a sua arte, até mesmo para uma personalidade
das propor¢des de Goethe, tem sido negativo tomar a liberdade
de tentar transformar a sua “vida” numa obra de arte. E mesmo
quem duvide disso terd de ser um Goethe para ousar permitir-se
tal liberdade. Todos concordardo, pelo menos, nisso: até mesmo
com um homem como Goethe, que surge uma vez em mil anos,
esta liberdade tem seu preco. Em politica, a questdo nio difere,
mas ndo discutiremos hoje esse aspecto. No campo da ciéncia,
porém, o homem que faz de si mesmo o empresirio do assunto
a que se devia dedicar, e aparece em cena e busca legitimar-se
através da “experiéncia”, perguntando: como posso provar que
sou algo mais do que um simples “especialista”, e como posso
dizer alguma coisa, na forma ou no contelido, que ndo tenha
sido dita antes por alguém? — &sse homem nio é uma “perso-
nalidade”. Hoje, tal conduta é um fendémeno de multidio, cau-
sando sempre mi impressio e desmerecendo quem a pratica.
Ao invés disso, a dedicagio intima A tarefa, e apenas ela, deve
elevar o cientista ao auge e 2 dignidade do assunto a que ele
pretende servir. E isso ndo difere quanto ao artista.

Em contraste com essas precondigbes, que sio as mesmas no
trabalho cientifico e na arte, a ciéncia tem um destino que a
distingue profundamente do trabalho artistico. O trabalho cien-
tifico estd preso ao curso do progresso, a0 passo que no campo
da arte nio hé progresso no mesmo sentido. Nio € verdade que
o trabalho de arte de um periodo que tenha criado novos meios
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técnicos ou, por exemplo, as leis da perspectiva, se situe artis-
ticamente acima de um trabalho de arte destituido de todo o
conhecimento desses meios e leis — se a sua forma fizer justica
ao material, ou seja, se seu objeto tiver sido escolhido e formado
de modo a ser artisticamente dominado sem aplicacio de tais
condi¢des ¢ meios. Uma obra de arte que é uma “realizagdo”
auténtica jamais é superada; jamais serd antiquada. As pessoas
podem divergir, na apreciagio da significagio pessoal das obras
de arte, mas ninguém poderd dizer que tal trabalho “foi supe-
rado por outro que também ¢é uma realizagio”.

Na ciéncia, sabemos que as nossas realizagdes se tormario
antiquadas em dez, vinte, cinquenta anos. E esse_o destino a que
ests condicionada a ciéncia: é o sentido mesmo do trabalho cien-
tifico, a que ela estd dedicada numa acepgio bem especifica, em
comparagio com outras esferas de cultura para as quais, em
geral, o mesmo se aplica. Toda “realizagio” cientifica suscita
novas “perguntas”: pede para ser “ultrapassada” e superada.
Quem desejar servir 3 ciéncia tem de resignar-se a tal fato.
As obras cientificas podem durar, sem ddvida, como “satisfagbes”,
devido 3 sua qualidade artistica, ou podem continuar importantes
como meio de preparo. Nio obstante, serao ultrapassadas cien-
tificamente — repetimos — pois é esse o seu destino comum ¢,
mais ainda, nosso objetivo comum. Nio podemos trabalhar sem
a esperanga de que outros avangardo mais do que ndés. Em
principio, esse progresso se faz ad infinitum. E com isso chega-
mos 3 indagagao da significagio da ciéncia. Pois, afinal de con-
tas, nio ¢ evidente que algo subordinado a essa lei scja sensato
e significativo. Por que alguém se dedica a alguma coisa que
na realidade jamais chega, e jamais pode chegar, a0 fim?

Nés o fazemos, em primeiro lugar, por finalidades exclusiva-
mente praticas, ou, na acep¢io mais ampla da palavra, por fina-
lidades técnicas: para sermos capazes de orientar nossas atividades
praticas dentro das expectativas que a experiéncia cientifica co-
Joca A nosa disposi¢io. Muito bem. Nio obstante, isto s6 tem
sentido para os “homens praticos”. Qual a atitude do homem de
ciéncia para com a sua vocagio — ou seja, se ele estiver em busca
dessa atitude pessoal? Afirma que se dedica “ ciéncia pela cién-
cia”, e nio apenas porque outros, explorando-a, conseguem éxito
comercial ou técnico e podem alimentar, vestir, iluminar e gover-
nar melhor. Mas o que espera realizar quem se deixa integrar
nessa organizagio especializada, que vai ad infinitum, que seja
significativo nessas produgdes que estdo sempre destinadas a

A CIENCIA COMO VOCAGAO 165

serem superadas? Esta pergunta exige algumas consideragdes
gerais.

O progresso cientifico é uma fragdo, a mais importante, do
processo de intelectualizagio que estamos sofrendo h4 milhares
de anos e que hoje em dia ¢ habitualmente julgado de forma
tdo extremamente negativa. Vamos esclarecer, primeiro, o que
agnxf:&a praticamente essa racionaliza¢io intelectualista, criada
pela ciéncia e pela tecnologia orientada cientificamente.

) Significard que nés, hoje, por exemplo, sentados neste audi-
t6rio, temos maior conhecimento das condigoes de vida em que
existimos do que um indio americano ou um hotentote? Di-
ficilmente. A menos que seja um fisico, quem anda num bonde
nio tem idéia de como o carro se movimenta. E ndo precisa
saber. Basta-lhe poder “contar” com o comportamento do bonde
¢ orientar a sua conduta de acordo com essa expectativa; mas
nada. sabe sobre o que é necessdrio para produzir o bonde ou
movimentd-lo. O selvagem tem um conhecimento incompara-
velmente maior sobre as suas ferramentas. Quando gastamos
dinheiro hoje tenho certeza que, até mesmo se houver colegas
d; Economia Politica neste auditério, cada um deles terd uma
diferente resposta pronta para a pergunta: como é possivel com-
prar alguma coisa com dinheiro — por vezes mais, por vézes
menos? O selvagem sabe o que faz para conseguir sua alimen-
tagdo didria e que institui¢bes lhe servem nessa empresa. A cres-
cente intelectualizagio e racionalizagio mdo indicam, portanto,

um conhecimento maior e geral das condigdes sob as quais vi-
vemos.

Significa mais alguma coisa, ou seja, o conhecimento ou
crenga em que, se quiséssemos, poderiamos ter esse conhecimento
a_qual}qucr momento. Significa principalmente, portanto, que
ndo hd forcas misteriosas incalculdveis, mas que podemos, em
principio, dominar todas as coisas pelo clculo. Isto significa que
o Enpndo foi desencantado. J4 ndo precisamos recorrer aos meios
madgicos para dominar ou implorar aos espiritos, como fazia o
sclva}gem, para quem esses poderes misteriosos existiam. Os meios
técnicos e os cilculos realizam o servigo. Isto, acima de tudo, é
o que significa a intelectualizacio. ,

_ Ora, esse processo de desencantamento, que continuou a exis-

tir na cultura ocidental por milénios €, em geral, esse “progresso”,
I

a que a ciéncia pertence como um elo e uma forga propulsora,

terdo qualquer significado que v4 além do exclusivamente pritico
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e técnico? Esta questio foi levantada, com base em principios,
nas obras de Ledo Tolstéi, que a formulou de modo peculiar.
Todas as suas reflexdes giraram em torno do problema de ser
ou nio a morte um fenémeno dotado de sentido. E sua resposta
foi: para o homem civilizado, a morte nio tem significado. E
nio o tem porque a vida individual do homem civilizado, co-
locada dentro de um “progresso” infinito, segundo seu préprio
sentido imanente, jamais deveria chegar ao fim; pois hd sempre
um passo A frente do lugar onde estamos, na marcha do pro-
gresso. E nenhum homem que morre alcanga o cume que
estd no infinito. Abrado, ou algum camponés do passado, mor-
reu “velho e saciado da vida”, porque estava no ciclo orgénico
da vida; porque a sua vida, em termos do seu significado e a
véspera dos seus dias, lhe dera o que a vida tinha a oferecer;
porque para ele nio havia enigmas que pudesse querer resolver;
e, portanto, poderia ter tido o “bastante” da vida. O homem
civilizado, colocado no meio do enriquecimento continuado da
cultura pelas idéias, conhecimento e problemas, pode “cansar-se
da vida”, mas nio “saciar-se” dela. Ele aprende apenas a mi-
niscula parte do que a vida do espirito tem sempre de novo, e
o que ele aprende é sempre algo provisério e nio definitivo, e
portanto a morte para ele é uma ocorréncia sem significado. E
porque a morte nio tem significado, a vida civilizada, como
tal, é sem sentido; pelo seu “progresso” ela imprime a morte
a marca da falta de sentido. Em todos os seus tltimos romances
encontramos €ss¢ pensamento como a nota-chave da arte de
Tolstéi.

Que posigio devemos tomar? Tem o “progresso” como tal,
um sentido identificdvel, que vai além do técnico, de modo que
servi-lo seja uma vocacio dotada de sentido? A questio deve
ser examinada. Mas ji nd3o se trata apenas da questio da vo-
cagio para a ciéncia, e, dai, o problema do que a ciéncia, como
vocagdo, significa para os seus discipulos dedicados. Suscitar
essa questio é indagar a vocagdo da ciéncia dentro da vida total
da humanidade. Qual é o valor da ciéncia?

Aqui, o contraste entre o passado e o presente ¢ tremendo.
Lembrareis a imagem maravilhosa que existe no comego do livro
VII da Repiblica de Platio: aqueles homens da caverna, acorren-
tados, cujas faces estio voltadas para uma parede de pedra a sua
frente. Atrds deles estd uma fonte de luz que nio podem ver.
Ocupam-se apenas das imagens em sombras que essa luz langa
sobre a parede e buscam estabelecer-lhes inter-relagdes. Final-
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mente, um deles consegue libertar-se dos grilhdes, volta-se, vé o
sol. Cego, tateia e gagueja uma descri¢io do que viu. Os outros
dizem que ele delira. Gradualmente, porém, ele aprende a ver
a luz, e entdo sua tarefa é descer até os homens da caverna e
levd-los para a luz. Ele € o filésofo; o sol, porém, é a verdade
da ciéncia, a Gnica que reflete ndo ilusdes e sombras, mas o ver-
dadeiro ser.

Bem, quem, hoje, vé a ciéncia desse modo? Hoje, os jovens
pensam exatamente o inverso: as construgdes intelectuais da cién-
cia constituem um campo irreal de abstragdes artificiais, que, com
sua mio ossuda, procuram agarrar a esséncia da verdadeira vida,
sem jamais consegui-lo. Mas aqui na vida, naquilo que para
Platio era o jogo de sombras nas paredes da caverna, pulsa a
realidade genuina; o resto sio derivativos da vida, fantasmas
sem vida ¢ nada mais. Como ocorreu essa mudanga?

O entusiasmo apaixonado de Platdio em A Repiblica deve,
em Gltima anilise, ser explicado pelo fato de que pela primeira
vez o conceito, um dos grandes instrumentos de todo conheci-
mento cientifico, foi conscientemente descoberto. Sécrates o
descobriu com a sua paciéncia. Nio foi o tnico homem no
mundo a descobri-lo. Na India encontramos o inicio de uma
légica muito semelhante a de Aristételes. Mas em parte alguma
encontramos a compreensio da significagdo do conceito. Na
Grécia, pela primeira vez, surgiu uma forma pritica pela qual
era possivel colocar os parafusos légicos em alguém, de modo
que ndo pudesse expressar-se sem admitir que nada sabia ou que
isto, ¢ nada mais, era a verdade, a verdade eternz que jamais
desaparecerd, ao contririo dos feitos dos homens cegos, que
desaparecem. Foi essa a tremenda experiéncia que se abriu para
os discipulos de Sécrates. E disso parece seguir-se que basta-
ria descobrir-se o conceito adequado do belo, do bom ou, por
exemplo, da coragem, da alma — ou qualquer outro — entdo
para se aprender também o verdadeiro ser. E isso, por sua vez,
parecia abrir o caminho para o conhecimento e o ensino de como
agir acertadamente na vida e, acima de tudo, como agir como
cidadio do Estado; pois esta questio era tudo para o homem
helénico, cujo pensamento era totalmente politico. E por essas
razbes as pessoas se dedicavam 3 ciéncia.

O segundo grande instrumento do trabalho cientifico, a ex-
perimentacdo racional, surgiu ao lado da descoberta do espirito
helénico, durante a Renascenga. A experimentagio ¢ um meio
de controle fidedigno da experiéncia. Sem ela, a ciéncia empiri-
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ca de hoje seria impossivel. Houve experimentagdes, antes; por
exemplo, na India, as experimentagdes fisiolégicas foram feitas a
servigo da técnica ascética iogue; na antiguidade helénica, as
experimentagdes matemdticas foram feitas com objetivos de téc-
nica bélica; e, na Idade Média, de mineragio. Mas elevar a
experimentagio a um principio de pesquisa foi realizagio da
Renascenga. Foram os grandes inovadores na arfe, os homens
que foram os pionciros da experimentagio. Leonardo e outros
e, acima de tudo, os experimentadores da misica no século XVI,
com seus pianos experimentais, foram caracteristicos. Desses
circulos a experimentagio passou 3 ciéncia, principalmente através
de Galileu, e ingressou na teoria, através de Bacon. Foi, entio,
adotada pelas vérias disciplinas exatas das universidades conti-
nentais, em primeiro lugar as da Itdlia ¢ em seguida as da

Holanda.

O que significava a ciéncia para esses homens, que estavam
nos umbrais dos tempos modernos? Para os experimentadores
artisticos do tipo de Leonardo e dos inovadores musicais, a
ciéncia significava o caminho para a verdadeira arte, ¢ isto sig-
nificava para eles o caminho para a verdadeira natureza. A arte
deveria ser elevada i classe de uma ciéncia, e isso significava
ao mesmo tempo ¢ acima de tudo elevar o artista & categoria do
doutor, socialmente e com referéncia ao sentido de sua vida.
E a ambi¢do em que se baseava, por exemplo, o livro de dese-
nhos de Leonardo. E hoje? “A ciéncia como o caminho para
a natureza” soaria aos ouvidos dos jovens como uma blasfémia.
Hoje, a juventude proclama o oposto: reden¢io em relacio ao
intelectualismo da ciéncia a fim de voltar & prépria natureza de
cada um e, com isso, 3 natureza em geral. A ciéncia como
um caminho para a arte? Nio é necessirio nem mesmo fazer
qualquer critica.

Mas durante o periodo da ascensio das Ciéncias Exatas, es-
perava-se muito mais. Se lembrarmos a afirma¢io de Swammer-
dam, “Trago-vos a prova da providéncia de Deus na anatomia
de um camundongo”, veremos o que o trabalhador cientifico,
influenciado (indiretamente) pelo protestantismo e puritanismo,
considerava como sua tarefa: mostrar o caminho para Deus.
As pessoas j4 ndo encontram tal caminho entre os filésofos com
seus conceitos e dedugdes. Toda a teologia pietista da época,
acima de tudo Spener sabia que Deus n3o se encontrava no
caminho onde a Idade Média o havia procurado. Deus estd
oculto, Seus caminhos nio sdo os nossos caminhos, Seus pensa-
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mentos n3o s3o os nossos pensamentos. Nas Ciéncias Exatas,
porém, onde se podiam perceber fisicamente Suas obras espera-
va-se encontrar tragos do que Ele planejara para o mundo. E
hoje? Quem — A parte certas criangas grandes que na verdade
encontramos nas Ciéncias Naturais — ainda acredita que as des-
cobertas da Astronomia, Biologia, Fisica ou Quimica nos poderd
ensinar qualquer coisa sobre o significado do mundo? Se tal
“significado” existe, em que caminho poderiamos encontrar ves-
tigios dele? Se essas Ciéncias Naturais levam a qualquer coisa
nesse sentido, levario ao desaparecimento da crenga de que existe
algo como o “significado” do universo.

E finalmente, a ciéncia como caminho “para Deus”? A
ciéncia, essa forga especificamente irreligiosa? Que a ciéncia de
hoje € irreligiosa ninguém duvidard no intimo, mesmo que ndo
o admita para si mesmo. A libertagio em relagdo ao racionalismo
e intelectualismo da ciéncia é a pressuposi¢do fundamental da
vida em unido com o divino. Essa afirmagio, ou outra de sen-
tido semelhante, é uma das palavras de ordem fundamentais
entre a juventude alem3, cujos sentimentos estio voltados para
a religido ou que anseiam pelas experiéncias religiosas. A 1nica
coisa estranha é o método hoje seguido: as esferas do irracional,
as Unicas esferas que o intelectualismo ainda nio atingiu, foram
hoje elevadas 2 consciéncia e colocadas sob suas lentes.  Pois,
na prética, é a isso que leva a forma intelectualista moderna
do irracionalismo romaintico. Esse método de emancipagio do
intelectualismo bem pode provocar o oposto mesmo daquilo que
seus aceitantes consideram como sua meta.

Depois da devastadora critica feita por Nietzsche aos “dlu-
mos homens” que “inventaram a felicidade”, posso deixar total-
mente de lado o otimismo ingénuo no qual a ciéncia — isto
¢, a técnica de dominar a vida que depende da ciéncia — foi
celebrada como o caminho para a felicidade. Quem acredita
nisso? — A parte algumas poucas crian¢as grandes que ocupam
catedras universitdrias ou escrevem editoriais. Retomemos nosso
argumento.

Sob essas pressuposigbes interiores, qual o significado da
ciéncia como vocagdo, depois de desaparecidas todas essas ilu-
soes antigas, o “caminho para o verdadeiro Deus”, o “cami-
nho para a verdadeira felicidade”? Tolstéi deu a resposta mais
simples, com as palavras: “A ciéncia nio tem sentido porque
nio responde 3 nossa pergunta, a Unica pergunta importante
para ndés: o que devemos fazer ¢ como devemos viver?” E
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inegivel que a ciéncia ndo d4 tal resposta. A dnica questdo
que resta ¢ o sentido no qual a ciéncia “nao” d4 resposta, e se
ela ainda poderd ou nio ter alguma utilidade para quem formule
corretamente a indagagio.

Hoje, falamos habitualmente da ciéncia como “livre de todas
as pressuposigoes”. Haver4 tal coisa? Depende do que entender-
mos por isso. ‘Todo trabalho cientifico pressupde que as regras
da légica e do método sdo vélidas; sio as bases gerais de nossa
orientagio no mundo; e, pelo menos para nossa questio especial,
essas pressuposigdes sio o aspecto menos problematico da ciéncia.
A ciéncia pressupde, ainda, que o produto do trabalho cientifico
¢ importante no sentido de que “vale a pena conhecé-lo”. Nisto
estio encerrados todos os nossos problemas, evidentemente. Pois
esta pressuposigio nio pode ser provada por meios cientificos —
s6 pode ser interpretada com referéncia ao seu significado dltimo,
que devemos rejeitar ou aceitar, segundo a nossa posigio Gltima
em relagio a vida.

Além disso, a natureza da relagio do trabalho cientifico e
suas pressuposi¢des varia muito, segundo a estrutura destas. As
Ciéncias Naturais, por exemplo, a Fisica, a Quimica, a Astro-
nomia, pressupdem como auto-cvidente o fato de que vale a
pena conhecer as leis @ltimas dos acontecimentos cdsmicos, na
medida em que a ciéncia pode formuld-las. Isso ocorre ndo
s6 porque com esse conhecimento podemos alcangar resultados
técnicos, mas pela prépria fruicdo do conhecimento, se a sua
busca for uma “vocagio”. Nio obstante, essa pressuposi¢io nio
pode de modo algum ser provada. E menos ainda se pode pro-
var que vale a pena a existéncia do mundo que essas ciéncias
descrevem, que ela tem qualquer “significado”, ou que hi sen-
tido em viver nesse mundo. A ciéncia nio procura resposta para
essas questdes.

Vejamos a Medicina moderna, uma tecnologia pritica que
esti cientificamente muito desenvolvida. A “pressuposigao” ge-
ral da Medicina é apresentada trivialmente na afirmagio de
que a Ciéncia Médica tem a tarefa de manter a vida como tal
¢ diminuir o sofrimento na medida mixima de suas possibi-
lidades. Naio obstante, isso é problemitico. Com seus meios,
o médico preserva a vida dos que estio mortalmente enfermos,
mesmo que o paciente implore a sua libertagdo da vida, mesmo
que seus parentes, para quem a vida do paciente ¢ indigna e
para quem o custo de manter essa vida indigna se torna insupor-
tavel, lhe assegurem a reden¢do do sofrimento. Talvez se trate
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de um pobre lunitico, cujos parentes, quer o confessem ou nao,
desejam, e devem desejar, sua morte. Nio obstante, as pres-
suposi¢oes da Medicina, e do cédigo penal, impedem ao médico
suspender seus esforos terapéuticos. Se a vida vale a pena
ser vivida ¢ quando — esta questio nio ¢ indagada pela Me-
dicina. A Ciéncia Natural nos d4 uma resposta para a questio
do que devemos fazer se desejamos dominar a vida tecnica-
mente. Deixa totalmente de lado, ou faz as suposigdes que
se enquadram nas suas finalidades, se devemos e quercmos
realmente dominar a vida tecnicamente e se, em ltima andlise,
hd sentido nisso.

Vejamos uma disciplina como a Estética. O fato de que
existem obras de arte é aceito sem critica pela Estética, que
busca estabelecer em que condigdes tal fato existe, mas nio sus-
cita a questio de ser talvez o campo da arte um campo de
grandiosidade diabélica, um campo deste mundo e portanto,
em sua esséncia, hostil a Deus, e, em seu espirito mais intimo
e aristocritico, hostil 3 fraternidade do homem. Dai, a Estética
nio indagar se deve haver obras de arte.

Vejamos a Jurisprudéncia. Estabelece o que ¢ vilido, de
acordo com as regras do pensamento juridico, que é em parte
limitado pelo que é logicamente compulsivo e em parte por
esquemas fixados convencionalmente. O pensamento juridico
¢ vilido quando certas regras juridicas e certos métodos de in-
terpretagio sio reconhecidos como obrigatérios. Se deve haver
lei e se devemos estabelecer essas regras — tais questoes nio sdo
respondidas pela Jurisprudéncia. Ela sé6 pode afirmar: para quem
quiser este resultado, segundo as normas de nosso pensamento
juridico, esta norma juridica é o meio adequado de alcangé-lo.

Vejamos as Ciéncias Histérica e Cultural. Elas nos ensi-
nam como compreender e interpretar os fendmenos politicos, ar-
tisticos, literdrios e sociais em termos de suas origens. Mas nio
nos dio resposta para a questdo de se a existéncia desses feno-
menos foi, e é, compensadora. E nio respondem i questdo
de se vale a pena o esforco necessirio para conhecé-las. Pres-
supdem haver interesse em participar, através desse processo, da
comunidade de “homens civilizados”. Mas nio podem provar
“cientificamente” que seja esse o caso; € o fato de pressuporem
esse interesse nio prova, de forma alguma, que ele existe. Na
verdade, ele nio é evidente por si mesmo.

Vejamos, finalmente, as disciplinas que me sdo préximas:
Sociologia, Histéria, Economia, Ciéncia Politica ¢ os tipos de
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Filosofia Cultural que t8m como tarefa interpretar essas ciéncias.
Afirma-se, e concordo com isso, que a politica estd deslocada
na sala de aulas. Nio é o lugar adequado, no que concerne
aos alunos. Se, por exemplo, na sala de aula de meu ex-colega
Dietrich Schifer, de Berlim, os alunos pacifistas lhe cercassem
a mesa e provocassem tumulto, eu deploraria esse fato da mesma
forma que deploro a agitagio provocada pelos estudantes antipa-
cifistas contra o Professor Forster, cujas opinides estdo, sob
certos aspectos, totalmente longe das minhas. Mas a politica
também ndo deve entrar na sala de aula levada pelo docente,
e quando este se interessa cientificamente pela Politica, ainda
muito menos.

Tomar uma posigio politica pritica é uma coisa, e analisar
as estruturas politicas e as posi¢des partiddrias é outra. Ao
falar num comicio politico sobre a democracia, nio esconde-
mos nosso ponto de vista pessoal; na verdade, expressi-lo clara-
mente e tomar uma posi¢ao é o nosso dever. As palavras que
usamos nesse comicio nio sio meios de andlise cientifica, mas
meios de conseguir votos e vencer os adversirios. Nio sio
arados para revolver o solo do pensamento contemplativo; sdo
espadas contra os inimigos: tais palavras sio armas. Seria um
ultraje, porém, usi-las do mesmo modo na sala de aula ou na
sala de conferéncias. Se, por exemplo, estivermos discutindo
“democracia”, examinaremos suas vdrias formas, analisaremos
os modos pelos quais funcionam, determinaremos que resultados
tem uma forma para as condi¢des de vida em comparagio com
a outra. Entdo, enfrentamos as formas da democracia com
formas nio-democriticas de ordem politica e procuramos che-
gar A posicio em que o estudante possa encontrar o ponto do
qual, em termos de seus ideais ultimos, venha a tomar uma po-
si¢io. Mas o verdadeiro professor evitard impor, da sua citedra,
qualquer posi¢io politica ao aluno, quer seja ela expressa ou
sugerida. “Deixar que os fatos falem por si” é a forma mais
parcial de apresentar uma posi¢ao politica ao aluno.

Por que nos devemos abster de assim agir? Afirmo, ante-
cipadamente, que alguns colegas muito estimados sio de opiniio
que nio é possivel praticar essa autoconten¢io e que, mesmo
se o fosse, seria uma extravagincia evitar declarar-se. Nio ¢é
possivel demonstrar cientificamente qual o dever de um pro-
fessor académico. Sé podemos pedir dele que tenha a inte-
gridade intelectual de ver que uma coisa é apresentar os fatos,
determinar as relagbes matemdticas ou ldgicas, ou a estrutura
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interna dos valores culturais, e outra coisa é responder a pergun-
tas sobre o walor da cultura e seus conteidos individuais, e 2
questio de como devemos agir na comunidade cultural ¢ nas
associagbes politicas.  Sdo problemas totalmente heterogéneos.
Se perguntarmos por que ndo nos devemos ocupar de ambos os
tipos de problemas na sala de aula, a resposta serd: porque o
profeta e o demagogo ndo pertencem 3 catedra académica.

Ao profeta e a0 demagogo, dizemos: “Ide para as ruas e fa-
lai abertamente ao mundo”, ou seja, falai onde a critica é pos-
sivel. Na sala de aula ficamos frente i nossa audiéncia, que
tem de permanecer calada. Considero irresponsabilidade explo-
rar a circunstincia de que, em beneficio de sua carreira, os
alunos tém de freqiientar o curso de um professor onde nio
h4 ninguém presente para fazer-lhe criticas. A tarefa do pro-
fessor € servir aos alunos com o seu conhecimento e ex}gerién—
cia e nio impor-lhes suas opinides politicas pessoais. E, sem
divida, possivel que o professor individual ndo consiga eliminar
totalmente suas simpatias pessoais. Fica, entdo, sujeito a critica
mais violenta no foro de sua prépria consciéncia. E tal defi-
ciéncia nada prova; outros erros sdo também possiveis, por exem-
plo, exposigdes errbneas de fatos, €, nio obstante, nada provam
contra o dever de se buscar a verdade. Também rejeito essa
hipétese no interesse mesmo da ciéncia. Estou pronto a provar,
com as obras de nossos historiadores, que sempre que o homem
de ciéncia introduz seu julgamento pessoal de valor, cessa a
plena compreensio dos fatos. Mas isto foge ao dmbito do tema
desta noite e exigiria uma elucidagio mais demorada.

Apenas indago: como podem um catélico devoto, de um
lado, ¢ um macom, de outro, num curso sobre as formas da
Igreja e do Estado, ou sobre a histéria religiosa, vir a pensar
de maneira semelhante sobre esses assuntos? Isto estd fora de
questio. Nio obstante, o professor académico deve desejar, e
deve exigir de si mesmo, servir a um € a outro, com seu
conhecimento e métodos. Pode-se dizer, porém, ¢ com acérto,
que o catdlico devoto jamais aceitari a opinido sobre os fa-
tores que provocaram o aparecimento do cristianismo que um
professor livre de seus pressupostos dogmaticos lhe apresenta.
Certamente! A diferenga, porém, estd no seguinte: a ciéncia
“livre de pressuposi¢des”, no sentido de uma rejei¢io dos lagos
religiosos, ndo conhece o “milagre” e a “revelagio”. Se o fizesse,
a ciéncia seria infiel ds suas prdprias “pressuposi¢des”. O crente
conhece tanto o milagre quanto a revelagio. E a ciéncia “livre
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de pressuposi¢oes” espera dele nada menos — e nada mais —
do que o reconhecimento de que se o processo puder ser expli-
cado sem essas intervengbes sobrenaturais, que uma explica¢do
empirica tem de eliminar como fatores causais, o processo terd
de ser explicado da forma pela qual a ciéncia tenta explicd-lo.
E o crente pode fazer isso sem ser infiel a sua crenga.

Mas a contribuigdo da ciéncia terd qualquer sentido para
um homem que nio se interessa em conhecer os fatos, como
tais, e para quem apenas o ponto de vista pratico tem importin-
cia? Talvez a ciéncia contribua, nio obstante, com alguma
coisa.

A tarefa primordial de um professor atil é ensinar seus alu-
nos a reconhecer os fatos “inconvenientes” — e quero dizer os
fatos que sdo inconvenientes para suas opinides partidirias. E
para cada opinido partidiria hd fatos que sio extremamente
inconvenientes, para minha prépria opinido e para a opinido
dos outros. Acredito que o professor realiza mais do que uma
simples tarefa intelectual se compelir sua audiéncia a se habituar
A existéncia de tais fatos. Eu seria tido imodesto a ponto de
aplicar a expressio “realizagio moral”, embora talvez ela possa
parecer demasiado grandiosa para uma coisa que nem precisa
ser dita.

Até agora, falei apenas das razdes prdticas que levam a
evitar a imposi¢do de um ponto de vista pessoal. Mas estas
I v . : e e
nio sio as Unicas razdes. A impossibilidade de defender “cien-
tificamente” as posicbes prdticas e interessadas — exceto na
discussio dos meios para fins firmemente dados e pressupostos

— baseia-se em razdes muito mais profundas.

A defesa “cientifica” é destituida de sentido em principio
porque as vérias esferas de valor do mundo estio em conflito
inconcilidvel entre si. O velho Mill, cuja filosofia nio elogio
sob outro aspecto, tinha razdo, nesse ponto, ao dizer: Se par-
tirmos da experiéncia pura, chegaremos ao politeismo. E uma
formulagio rasa, e parece paradoxal, mas n3o obstante hi ver-
dade nela. Voltamos a compreender hoje, pelo menos, que
alguma coisa pode ser sagrada nio sé a despeito de nio ser
bela, mas porque nio é bela, ¢ na medida em que nio ¢ bela.
Isso estd documentado no capitulo 53 do Livro de Isalas, e no
Salmo 21. E, desde Nietzsche, compreendemos que uma coisa
pode ser bela nio sé apesar do aspecto no qual nio é boa, mas
antes nesse aspecto mesmo. Isso foi expresso anteriormente
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nas Fleurs du mal, nome que Baudelaire deu ao seu livro de
poemas. E um lugar-comum observar que uma coisa pode ser
verdade, embora nio seja bela nem sagrada nem boa. De
fato, ela pode ser verdadeira precisamente nesses aspectos. Mas
todos esses casos sio os mais elementares na luta em que os
deuses das virias ordens e valores se estio empenhando. Nio
sei como poderemos desejar decidir “cientificamente” o valor
da cultura francesa e alemi; pois aqui, também, deuses dife-
rentes lutam entre si, agora e em todos os tempos futuros.

Vivemos como os antigos, quando o seu mundo ainda nio
havia sido desencantado de seus deuses e demdnios, e apenas
vivemos num sentido diferente. Tal como o homem helénico
por vezes fazia sacrificios a Afrodite e outras vezes a Apolo
e, acima de tudo, como todos faziam sacrificios aos deuses da
cidade, assim fazemos nés, ainda hoje, tendo apenas a atitude
do hémem sido desencantada e despida de sua plasticidade mis-
tica, mas interiormente auténtica. O destino, e certamente nio
a “ciéncia”, predomina sobre esses deuses e suas lutas. Po-
demos, apenas, compreender o que a divindade representa para
uma ordem ou para outra, ou melhor, o que ela é numa e
noutra ordem. Com esse entendimento, porém, a questio che-
gou ao seu limite, pelo menos ao limite em que pode ser dis-
cutida numa sala de conferéncias e por um professor. Nio
obstante, o grande e vital problema aqui encerrado esti, decerto,
muito, longe de sua conclusio. Mas outras for¢as além das
citedras universitdrias t€m sua influéncia nessa questio.

Que homem se atribuird a tentativa de “refutar cientifica-
mente” a ética do Sermio da Montanha? Por exemplo, a frase
“ndo resistir a0 mal”, ou a imagem de voltar a outra face? Nio
obstante, é claro, sob a perspectiva mundana, que se trata de
uma ética de conduta indigna; temos de escolher entre a digni-
dade religiosa que ela confere e a dignidade da conduta viril
que prega algo totalmente diferente; “resistir ao mal — para
nao sermos co-responsiveis pela sua vitéria”. Segundo nosso
ponto de vista Gltimo, um € o demdnio e o outro é Deus, ¢ o
individuo tem de decidir qual é para ele o Deus e qual o
deménio. E o mesmo acontece em todas as ordens da vida.

O racionalismo grandioso de uma conduta de vida ética e
metédica, que flui de toda profecia religiosa, destronou esse
politeismo em favor “daquilo que é necessirio”. Frente is
realidades da vida exterior e interior, o cristianismo considerou
necessirio fazer concesses e julgamentos relativos, que todos
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nés conhecemos na sua histéria. Hoje, as rotinas da vida co-
tidiana desafiam a religido. Muitos deuses antigos ascendem de
seus tdmulos; desencantaram-se e tomaram, por isso, a forma
de forgas impessoais. Lutam para conseguir poder sobre nossa
vida e retomam novamente sua luta eterna entre si. O que
¢ dificil para o homem moderno, e especialmente para a geragio
mais nova, € estar 3 altura da existéncia do trabalho cotidiano.
A busca onipresente de “experiéncia” nasce dessa fraqueza; pois
¢ uma fraqueza nio ser capaz de aprovar a inexordvel seriedade
de nossos tempos fatidicos.

Nossa civilizagio destina-nos a compreender mais claramen-
te essas lutas, de novo, depois que nossos olhos estiveram cegos
por mil anos — cegos pela suposta, ou presumidamente exclu-
siva, orientagio para com o fervor moral grandioso da ética
crista.

Basta, porém, dessas questdes que nos levam longe. Estdo
errados os jovens que reagem a tudo isso dizendo: “Sim, mas
comparecemos s prelegdes a fim de experimentar algo mais do
que a simples anilise e formulagdes de fato”. O erro é que
eles buscam no professor algo diferente daquilo que estd & sua
frente. Anseiam por um lider, e nio um professor. Mas es-
tamos colocados na cétedra exclusivamente como professores.
E sio duas coisas diferentes, como se pode ver imediatamente.
Seja-me permitido levar-vos novamente 3 América, porque ali
podemos observar, com freqiiéncia, essas questdes em sua forma
mais maci¢a e original.

O rapaz americano aprende muito menos do que o rapaz
alemio. Apesar de um ndmero incrivel de exames, sua vida
escolar nio o tranforma na criatura absoluta dos exames, como
ocorre com os alemdes. Pois na América, a burocracia, que
pressupbe o diploma de exame como o bilhete de entrada para
o reino das prebendas, estd apenas em seus primérdios. O
jovem americano nio tem respeito por coisa alguma, nem por
ninguém, pela tradi¢do ou pelo cargo pilblico — a menos que
seja pela realizagio pessoal dos homens individualmente. E
a isso que o americano chama de “democracia”. E esse, porém,
o significado de democracia, por mais deformada que sua in-
ten¢io possa ser na realidade, e a intengdo é o que conta, aqui.
A concepgio que o americano tem do professor que o enfrenta
é: ele me vende seu conhecimento e seus métodos em troca
do dinheiro do meu pai, tal como o verdureiro vende repolhos
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i minha mie. Eis tudo. Na verdade, se o professor for um
treinador de futebol, entdo, nesse campo € um lider. Se, porém,
nio for um treinador (ou qualquer outra coisa num setor
esportivo diverso), é simplesmente um professor, ¢ nada mais.
E nenhum jovem americano pensaria que o professor lhe possa
vender uma Weltanschauung ou um cédigo de conduta. Quan-
do o pensamento é formulado dessa maneira devemos rejeita-
-lo. Mas a questio é se hd ou ndo alguma verdade nesse sen-
timento, que ressaltei deliberadamente com algum exagero.

Amigos estudantes! Vinde as nossas aulas e exigi de nds
as qualidades de lideranga, sem compreender que de cem pro-
fessores pelo menos 99 nao pretendem ser treinadores de futebol
nos problemas vitais da vida, ou mesmo ser “lideres” em ques-
toes de conduta. Vede, por favor, que o valor de um homem
nio depende de ter ou ndo qualidades de lideranga. E, de
qualquer modo, as qualidades que fazem de um homem um
excelente erudito e professor académico nio sio as qualidades
que fazem o lider dar orientagbes na vida prética ou, mais
especificamente, na politica. E por mero acaso que o professor
possui também essa qualidade; seria uma situagdo critica se
todo professor se visse frente i expectativa dos alunos de que
ele pretenda essa qualidade. E ainda mais critica se todo pro-
fessor se considerasse um lider na sala de aula. Aquéles que

frequientemente se consideram lideres quase sempre s3o os menos

dotados para isso. Mas, a despeito de serem ou ndo lideres, a
situagdo magisterial simplesmente nio oferece possibilidade de
provar suas qualidades de lideranga. O professor que se sente
chamado a agir como conselheiro da juventude e desfruta a
confianca desta pode ser um homem que mantém relagdes pes-
soais com os jovens. E, se ¢le se sente chamado a intervir nas
lutas das opinides mundiais e posi¢oes partiddrias, podera fazé-lo
fora da aula, no mercado, na imprensa, nos comicios, nas asso-
ciagoes, onde quer que o deseje. Afinal de contas, ¢ muito
comodo demonstrar coragem tomando uma posi¢do quando a
audiéncia e os possiveis adversirios estio condenados ao siléncio.

Finalmente, pode-se levantar a questio: “Se assim &, que
contribui¢io real e positiva traz a ciéncia para a ‘vida’ prética
e pessoal?” Com isso estamos novamente de volta ao problema
da ciéncia como “vocagdo”.

Primeiro, € claro, a ciéncia contribui para a tecnologia do

controle da vida calculando os objetos externos bem como as
12
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atividades do homem. Bem, direis vés, afinal de contas isso
equivale ao verdureiro do rapaz americano. Concordo plena-
mente.

Segundo, a ciéncia pode contribuir com algo que o ver-
dureiro nio pode: métodos de pensamento, os instrumentos €
o treinamento para o pensamento. Direis, talvez: “Bem, isso
nio sio verduras, mas nio vai, também, além dos meios para
conseguir as verduras”. Fiquemos hoje por aqui.

Felizmente, porém, a contribui¢gdo da ciéncia ndo alcanga
seu limite, com 1sso. Estamos em condi¢des de levar-vos a um
terceiro objetivo: a clareza. Pressupomos, decerto, que nds mes-
mos possuimos clareza. Na medida em que isso ocorre, podemos
deixar-vos claro o seguinte:

Na pritica, podeis tomar esta ou aquela posigio em relagdo
a um problema de valor — simplificando, pensai, por favor,
nos fendémenos sociais como exemplos. Se tomardes esta ou
aquela posigio, entdo, segundo a experiéncia cientifica, tereis
de usar tais e tais meios para colocar em pratica vossa convicgdo.
Ora, tais meios talvez sejam de tal ordem que sua rejeigdo
vos pareca imperiosa. Tendes, entdo, simplesmente de escolher
entre o fim e os meios inevitveis. Justificard o “fim” os mejos?
Ou nio? O professor pode apresentar-vos a necessidade de
tal escolha. Nio pode fazer mais do que isso, enquanto quiser
continuar como professor, e nio tornar-se um demagogo. Ele
pode, decerto, dizer-vos também que, se desejais este e aquele
fim, entio deveis aceitar as conseqiiéncias subsididrias que, se-
gundo toda experiéncia, ocorrerdo. Encontramo-nos novamente
na mesma situagio de antes. H4 ainda problemas que também
podem surgir para o técnico, que em NUMErosos €asos tem de
tomar decisdes de acordo com o principio do menor mal ou do
relativamente melhor. Apenas, para ele, uma coisa, a principal,
¢ habitualmente dada, o fim. Mas tdo logo problemas real-
mente “Gltimos” estao em jogo para nés, tal nio é o caso. Com
isso, finalmente, chegamos ao servigo final que a ciéncia, como
tal, pode prestar ao objetivo da clareza, e a0 mesmo tempo
chegamos aos limites da ciéncia.

Além disso, podemos e devemos dizer: em termos de seu
significado, tal ou qual posi¢do prética pode ser deduzida com
coeréncia interior, e dai integridade, a partir desta ou daquela
posicio de weltanschauliche Gltima. Talvez s6 possa ser de-
duzida dessa posi¢io fundamental, ou talvez de vdrias, mas ndo
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pode ser deduzida destas ou daquelas outras posi¢oes. Falando
tiguradamente, servimos a este deus e ofendemos ao outro deus
quando resolvemos adotar uma ou outra posi¢io. E se conti-
nuarmos fiéis a nés mesmos, chegaremos necessariamente a cer-
tas conclusdes finais que, subjetivamente, tém sentido. E isso
o que, pelo menos em principio, podemos realizar. A Filosofia,
como disciplina especial, e as discussdes filoséficas de principios
nas outras Ciéncias procuram realizar isso. Assim, se formos
competentes em nossa empresa (o que devemos pressupor, aqui)
podemos for¢ar o individuo, ou pelo menos podemos ajudi-lo,
a prestar a si mesmo contas do significado dltimo de sua pré-
pria conduta. Isto ndo me parece pouco, mesmo em relagio a
nossa vida pessoal. Sou tentado, novamente, a dizer de um
professor que consegue &xito sob tal aspecto: ele estd a servigo
de forgas “morais”; ele cumpre o dever de provocar o auto-
-esclarecimento e um senso de responsabilidade. E creio que
ele estard mais capaz de realizar isso na medida em que evitar
conscienciosamente o desejo de impor ou sugerir, pessoalmente,
a sua audiéncia a posigio que tomou.

A proposi¢do que apresento aqui parte sempre do fato fun-
damental de que, enquanto a vida continuar imanente e fbr in-
terpretada em seus préprios termos, conhecerd apenas a luta
incessante desses deuses entre si. Ou, falando diretamente, as
atitudes tltimas possiveis para com a vida sio inconcilidveis,
dai sua luta jamais chegar a uma conclusio final. Assim, ¢
necessaria uma escolha decisiva. Se, nessas condigdes, a ciéncia
¢ uma “vocagio” digna para alguém, e se a ciéncia em si tem
“vocagdo” objetivamente digna, sdo julgamentos de valor sobre os
quais nada podemos dizer na sala de aula. Afirmar o valor da
ciéncia é uma pressuposi¢io a ser ensinada ali. Pessoalmente,
pelo meu trabalho mesmo, respondo pela afirmativa, e também
o respondo precisamente do ponto de vista que odeia o intelec-
tualismo como o pior dos males, tal como o faz hoje a juven-
tude, ou habitualmente apenas imagina que faz. Nesse caso,
a adverténcia é vélida para os jovens: “Cuidado, o diabo ¢
velho; envelhecei também para compreendé-lo”. Isto nio signi-
fica a idade, no sentido da certiddo de nascimento. Significa que
se desejarmos haver-nos com esse diabo teremos de ndo fugir 2
sua frente, como gostam de fazer tantas pessoas, hoje. Em pri-
meiro lugar, temos de perceber-lhe os processos, para compre-
ender seu poder e suas limitagoes.
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A ciéncia hoje ¢ uma “vocagio” organizada em disciplinas
especiais a servio do auto-esclarecimento e conhecimento de
fatos inter-relacionados. Nio é o dom da graca de videntes e
profetas que cuidam de valores e revelagbes sagradas, nem par-
ticipa da contemplagio dos sdbios e filésofos sobre o significado
do universo. E essa, na verdade, a condigio inevitivel de nossa
situagio histérica. Nio podemos fugir a ela enquanto conti-
nuarmos fiéis a nés mesmos. E se lembrarmos a questio de
Tolstéi: se a ciéncia nio d4, quem dard resposta 3 pergunta
“Que faremos e como disporemos nossas vidas?”, ou, nas pa-
lavras usadas aqui, esta noite: “‘A qual dos deuses em luta ser-
viremos? Ou deveremos servir, talvez, a um deus totalmente
diferente, ¢ quem é ele? Podemos dizer que somente um profeta
ou um salvador podem dar as respostas. Se ndo houver tais ho-
mens, ou se sua mensagem j4 nio for recebida com confianga, en-
t30, certamente nio for¢aremos o seu aparecimento nesta T.er'ra, fa-
zendo que milhares de professores, como assalariados privilegia-
dos do Estado, tentem, como pequenOs profetas em suas salas
de aula, assumir tal papel. Tudo o que realizardo é mostrar
que nio tém consciéncia do estado de coisas decisivo: 0 profeta
por quem, na nossa  geragi0o mais nOva, tanto anselam sim-
plesmente nio existe. Mas esse conhecimento, com sua poderosa
significagdo, jamais se tornou vital para cles. Os interesses In-
teriores de um homem “musical” verdadeiramente religioso ja-
mais podem ser servidos se lhe ocultarmos, a ;le e a0s outros,
o fato fundamental de que estd destinado a viver numa epoca
sem deus e sem profetas, dando-lhe o ersatz de uma profecia
de gabinete. A integridade de seu érgao religioso, ao que me
parece, deve rebelar-se contra issO.

H4 quem se incline a indagar: que posi¢io devemos tomar
para com a existéncia concreta da “teologia” e suas pretensoes
a ser uma “ciéncia”? Nio procuremos responder com evasivas.
Na verdade, “teologia” e “dogmas” nio existem universalmente,
mas nenhum deles existe apenas no cristianismo. Existem antes
(remontando no tempo) de forma altamente desenvolvida tam-
bém no isli, no maniqueismo, no agnosticismo,, no orfismo, no
parsismo, no budismo, nas seitas hindus, no tauismo € nos Upa}-
nichades e, ¢ claro, no judaismo. Na verdade, seu descnv.olyl-
mento sistematico varia muito. Nio foi por acaso que o cristia-
nismo ocidental — em contraste com as posses teolégicas do
judaismo — desenvolveu e elaborou a teologia muito mais sis-
tematicamente, ou procura fazé-lo. No Ocidente, o desenvolvi-
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mento da teologia teve, de fato, a maior significagio histérica.
E o produto do espirito helénico, € toda a teologia do Ocidente
a ele remonta, como (obviamente) toda a teologia do Oriente
remonta ao pensamento indiano. Toda teologia representa uma
racionalizacao intelectual da posse de valores sagrados. Ne-
nhuma ciéncia é absolutamente livre de pressuposi¢des, e ne-
nhuma ciéncia pode provar seu valor fundamental ao homem
que rejeita essas pressuposicoes. Toda teologia, porém, acres-
centa algumas pressuposi¢des especificas ao seu trabalho e, assim,
a justificacio de sua existéncia. Seu sentido e Ambito variam.
Toda teologia, inclusive, por acaso, a teologia hinduista, pres-
supde que 0 mundo deve ter um significado, € a questio ¢
como interpretar €sse significado de modo a torni-lo intelectual-
mente concebivel.

Ocorre 0 mesmo com a epistemologia de Kant. Partiu éle
da seguinte pressuposi¢io: “A verdade cientifica existe e é va-
lida”, e em seguida indagou: “Sob quais pressuposi¢des de pen-
samento é a verdade possivel e dotada de significagao?” Os es-
tetas modernos (na realidade ou expressamente, como por exem-
plo G. v. Lukacs) partiram do pressuposto de que “as obras de
arte existem”, ¢ em seguida indagaram: Como pode ter sentido
e ser possivel a sua existéncia?

~Em geral, porém, as teologias nio se satisfazem com esses
pressupostos, essencialmente religiosos e filoséficos. Procedem
regularmente de outro pressuposto, de que certas “revelagdes”
sao fatos relevantes para a salvagio e, como tal, possibilitam
uma conduta de vida dotada de sentido. Portanto, devemos acre-
ditar nessas revelagdes. Além disso, as teologias pressupdem que
certos estados e atos subjetivos possuem a qualidade da santida-
de, isto é, que constituem um modo de vida, ou pelo menos
elementos de um modo de vida, que tém um sentido religioso.
Entdo, a questao da teologia é: como interpretar esses pressu-
postos, que devem ser simplesmente aceitos, numa visio do uni-
verso que tenha sentido? Para a teologia, os pressupostos como
tal estio fora dos limites da “ciéncia”. Nio representam o
“conhecimento”, no sentido habitual, mas antes uma “possessio”.
Quem ndo “possui” fé, ou os outros estados sagrados, nio pode
fazer da teologia um sucedineo deles, € muito menos qualquer
outra ciéncia. Pelo contririo, em toda teologia “positiva” o
devoto chega ao ponto em que predomina a sentenga agostiniana:
credo non quod, sed quia absurdum est.
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A capacidade para a realizagio dos virtuosos religiosos — o
“sacrificio intelectual” — é a caracteristica decisiva do homem
positivamente religioso. Isso se evidencia pelo fato de que apesar
(ou, antes, em conseqiiéncia) da teologia (que a revela) a tensio
entre as esferas de valor da “ciéncia” e a esfera do “sagrado” ¢é
insuperdvel. Legitimamente, sé o discipulo oferece o “sacrificio
intelectual” ao profeta, o crente, A igreja. Ainda ndo surgiu uma
nova profecia (e repito, deliberadamente, esta imagem que ofen-
deu a certas pessoas) através da necessidade que alguns intelec-
tuais modernos t8m de mobiliar suas almas, por assim dizer, com
antigiiidades auténticas garantidas. Ao fazé-lo, lembram-se de
que a religido pertencia a essas antigiiidades, e de todas as coisas
a religido é exatamente o que nio possuem. Como sucedineo,
porém, divertem-se decorando uma espécie de capela doméstica
com pequenas imagens sagradas de todo o mundo, ou produzem
substitutos através de todas as formas de experiéncias psiquicas
is quais atribuem a dignidade da santidade mistica, que negociam
no mercado de livros. Estio, evidentemente, enganando-se a si
mesmos. Nio se trata, porém, de um embuste, mas de algo
muito sincero e genuino, quando alguns dos grupos de jovens
que nos Gltimos anos se formaram juntos, em siléncio, dio a
sua comunidade humana a interpretacio de uma relagio religiosa,
césmica ou mistica, embora ocasionalmente talvez essa interpre-
tagio repouse numa interpretagao errbnea do eu. Por mais certo
que seja que todo ato de fraternidade auténtica pode estar ligado
3 consciéncia de que ele contribui com algo imperecivel para um
reino suprapessoal, parece-me duvidoso que a dignidade de rela-
¢des puramente humanas e comunais seja fortalecida por essas
interpretacbes religiosas. Mas isto ja ndo é nosso tema.

O destino de nossos tempos é caracterizado pela racionaliza-
¢io e intelectualizagdo e, acima de tudo, pelo “desencantamento
do mundo”. Precisamente os valores tdltimos e mais sublimes
retiraram-se da vida publica, seia para o reino transcendental da
vida mistica, seja para a fraternidade das relagdes humanas diretas
e pessoais. Nio é por acaso que nossa maior arte ¢ intima,
e nio monumental, nio é por acaso que hoje somente nos circulos
menores € mais intimos, em situagdes humanas pessoais, em
pianissimo, é que pulsa alguma coisa que corresponde ao pneuma
profético, que nos tempos antigos varria as grandes comunidades
como um incéndio, fundindo-as numa sé unidade. Se procu-
rarmos forcar e “inventar” um estilo monumental na arte, produ-
zem-se monstruosidades tio miserdveis quanto os muitos monu-
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mentos dos dltimos vinte anos. Se tentarmos construir intelec-
tualmente novas religides sem uma profecia nova e auténtica, en-
tdo, num sentido intimo, resultard alguma coisa semelhante, mas
com efeitos ainda piores. E a profecia académica, finalmente,

o : .
criard apenas scitas faniticas, mas nunca uma comunidade au-
téntica.

. Para quem ndo pode enfrentar como homem o destino da
época, devemos dizer: possa ele voltar silenciosamente, sem a
publicidade habitual dos renegados, mas simples e quietamente.
Os bragos das velhas igrejas estio abertos para eles, e, afinal
de contas, elas nio criam dificuldades 3 sua volta. De uma
forrpa ou d_c outra, ele tem de fazer o seu “sacrificio intelectual”
— isso ¢ inevitdvel. Se ele puder realmente fazé-lo, nio o
criticaremos.  Pois tal sacrificio intelectual em favor de uma
dedicagdo religiosa é cticamente diferente da evasio do dever
claro de integridade intelectual, que surge quando falta a cora-
gem de esclarecer a posi¢io tltima que foi tomada e facilita
esse dever através de frigeis julgamentos relativos. Aos meus
olhos, esse retorno religioso paira mais alto do que a profecia
académica, que ndo compreende claramente que nas salas de
aula da universidade nenhuma outra virtude é vilida a nio ser
a simples integridade intelectual. A integridade, porém, nos
obriga a dizer que para os muitos que hoje anseiam por novos
profetas e salvadores, a situa¢io é a mesma que ressoa na bela
cangdo edomita do vigia, do periodo de exilio, incluida entre os
oriculos de Isafas:

Ele gri‘tou-me de Seir, Vigia, o que é da noite? Vigia, o que &
da. noite? E o Vigia disse: Vem a manhi e também a
noite: se quereis perguntar, perguntai; voltai, vinde.

O povo a quem isto foi dito havia indagado e ansiado por
mais de dois milénios, e estremecemos quando lhe compreendemos
a sorte. E disso queremos extrair a ligio de que nada se ganha
ansiando e querendo apenas, e agiremos de modo diferente.
Procuraremos trabalhar e atender as “exigéncias do momento”,
nas relagdes humanas ¢ em nossa vocagio. Isto, porém, € claro
e simples, se cada um de nés encontrar e obedecer ao demdnio
que controla os corddes de nossa prépria vida.
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VI. Estruturas do Poder

1. O Presticio E 0 Poper pas “Granpes PorEncias”

T6DAS As ESTRUTURAs politicas usam a for¢a, mas diferem no
modo e na extensio com que a empregam OU ameagam em-
pregar contra outras organizagbes politicas. Essas diferenqas
tém um papel especifico na determinagio da forma e destino
das comunidades politicas. Nem todas as estruturas politicas sdo
igualmente “expansivas”. Nio lutam todas por uma expansio
exterior de seu poder, ou mantém sua for¢a pronta para a aquisi-
¢do de poder politico sobre outros territérios e comunidades, pela
sua incorporagio ou tornando-os dependentes. Por isso, como
estruturas do poder, as organizagdes politicas variam na medida
em que se voltam para o exterior.

A estrutura politica da Suica é “neutralizada” através de
uma garantia coletiva das Grandes Poténcias. Por virias razdes,
a Suica nio é muito desejada como objeto de incorporagio. Os
ciimes miituos existentes entre comunidades vizinhas, de igual
forca, a protegem dessa sorte. A Suica, bem como a Noruega,
estd menos ameacada do que a Holanda, que possui coldnias; ¢
esta sofre menos ameaca do que a Bélgica, pois as possessdes
coloniais belgas ficariam muito expostas, como a prdpria Bélgica,
no caso de uma guerra entre seus vizinhos poderosos. A Suécia
também estd muito exposta.

Wirtschaft und Gesellschaft (Tiibingen, edicdo de 1922), Parte
ITT, cap. 3, pp. 619-30; e Gesammelte Aufsaetze zur Soziologie und
Sozialpolitik (Tiibingen, 1924), pp. 484-6. Wirtschaft und Ge-
sellschaft foi publicado postumamente (1921) como parte do
Grundriss fiir Sozialokonomik, preparado por J. C. B. Mohr (P.
Siebeck), Tiibingen. Weber trabalhou nas partes descritivas de
Wirtschaft und Gesellschaft a partir de 1910, e a maioria dos capi-
tulos foi escrita, essencialmente, antes de 1914.
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A atitude das estruturas politicas para com o exterior pode
ser mais “‘isolacionista” ou mais “expansiva”. E essas atitudes
se modificam. O poder das estruturas politicas tem uma dina-
mica interna especifica. A base desse poder, os membros podem
pretender um “prestigio” especial, e suas pretensoes podem influir
na conduta externa das estruturas do poder. A experiéncia nos
ensina que as pretensoes de prestigio estiveram sempre presentes
na origem das guerras. Seu papel é dificil de estimar: nio
pode ser determinado de modo geral, embora seja bastante evi-
dente. O império da “honra”, que é compardvel ao que existe
em uma organizagio estamental, domina as relagées das orga-
nizagbes politicas entre si. As camadas senhoriais feudais, assim
como as modernas classes de burocratas e oficiais, sio 0s expoen-
tes naturais e primdrios desse desejo de prestigio, puramente
orientado para o poder, na prdpria organizagio politica em que
vivem. O poder para a sua comunidade politica significa poder
para eles, bem como prestigio baseado nesse poder.

Para o burocrata e o oficial, uma expansio do poder, porém,
significa mais cargos, mais sinecuras e melhores oportunidades de
promogio. (Tal caso pode ocorrer até mesmo para o oficial numa
guerra perdida.) Para o vassalo feudal, a expansio do poder
significa a aquisi¢gdo de novos objetos de enfeudamento e mais
provisbes para sua progénic. Em seu discurso em favor das
Cruzadas, o Papa Urbano focalizou a atengdo nessas oportuni-
dades, ¢ nio, como se tem dito, na “superpopulagio”.

Além desses interesses econdmicos diretos, que naturalmente
existem em toda parte entre as camadas que vivem do exercicio
do poder politico, a luta pelo prestigio concerne a todas as estru-
turas especificas de dommagao e, portanto, a todas as estruturas
politicas. Essa luta ndo é idéntica simplesmente ao “orgulho na-
cional” — falaremos disso mais adiante — e nio é idéntica ao
simples orgulho das qualidades excelentes, reais ou imagindrias,
da nossa comunidade politica ou pela simples posse dessa estru-
tura. Esse orgulho pode estar muito desenvolvido, como ocorre
entre os suigos e noruegueses, ¢ nio obstante pode ser, na pritica,
rigorosamente isolacionista e isento de pretensGes de prestigio
politico.

O prestigio do poder, como tal, significa na pritica a glorla
do poder sobre outras comumdadcs- 51gn1f1ca a expanso do
poder, embora nem sempre pela incorporagdo ou sujeigio. As

grandes comunidades politicas sdo as bases naturais dessas preten-
soes de prestigio.
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Toda estrutura politica prefere, naturalmente, vizinhos fracos
a vizinhos fortes. Além disso, como toda comunidade politica
de grandes propor¢bes é um aspirante potencial ao prestigio e
uma ameaca potencial a todos os seus vizinhos, a grande comu-
nidade politica, simplesmente porque é grande e forte, estd la-
tente e constantemente em perigo. Finalmente, em virtude de
uma inevitdvel “dindmica do poder”, sempre que surgem pre-
tensdes de prestigio — e isso resulta normalmente de um agudo
perigo politico para a paz — elas desafiam e exigem a competi-
¢io de outros possiveis portadores de prestigio. A histéria da
tltima década,* especialmente as relagbes entre a Alemanha e
a Franga, mostra o efeito destacado desse elemento irracional
em todas as relagoes exteriores politicas. O sentimento de pres-
tigio pode fortalecer a crenga ardente na existéncia real do nosso
préprio poderio, pois tal crenca ¢ importante para a conflanga
positiva no caso de conflito. Portanto, todos os que tém inte-
resses na estrutura politica tendem, sistematicamente, a cultivar
esse sentimento de prestigio. Hoje em dia, é comum referirmo-
-nos as comunidades que parecem ser portadoras do prestigio
do poder como as “Grandes Poténcias”.

Entre as varias estruturas politicas coexistentes, algumas, as
Grandes Poténcias, habitualmente se atribuem, e usurpam, o
interesse pelos processos politicos e econbémicos dentro de uma
ampla érbita.  Hoje, essas orbitas abarcam t6da a superficie do

planeta.

Na Antigiidade Helénica, o “Rei”, isto €, o rei persa, apesar
de sua derrota, era a Grande Poténcia que gozava de reconheci-
mento mais geral. Esparta voltou-se para ele a fim de impor,
com sua sangio, a Paz do Rei (Paz de Antdlcidas) sobre o
mundo helénico. Mais tarde, antes da criagio de um império
mundial romano, a Reptblica romana assumiu tal papel.

Por motivos gerais da “dinimica do poder” em si, as Grandes
Poténcias sio, com freqiiéncia, poténcias expansionistas; ou seja,
sdo associagdes que visam a expandir os territérios de suas res-
pectivas comunidades politicas pelo uso, ou ameaga de uso, da
forca, ou por ambas as coisas. As Grandes Poténcias, porém,
n3o s3o necessariamente, e nem sempre, orientadas para a expan-
sio. Sua atitude, sob tal aspecto, modifica-se freqiientemente,
e nessas modificagcbes os fatores econdmicos desempenham um
papel importante.

Durante algum tempo a politica britinica, por exemplo, re-
nunciou deliberadamente a expansdo politica. Renunciou até
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mesmo A conservagdo das coldnias por meio da forga, em favor
de uma politica da “pequena Inglaterra”, baseada numa limita-
¢do isolacionista e um recurso a um primado econdmico consi-
derado inabaldvel. Representantes influentes da classe romana
dominante dos notdveis intentaram um programa semelhante
de uma “pequena Roma”, depois das Guerras Punicas, para
restringir a submissdo politica romana 3 Itdlia e ilhas vizinhas.

Os aristocratas espartanos, na medida em que puderam, li-
mitaram deliberadamente sua expansio politica, em beneficio do
isolamento. Limitaram-se a esmagar todas as outras estruturas
politicas que colocavam em risco seu poder e prestigio. Pre-
feriram o particularismo da cidade-Estado. Habitualmente, nesses
casos, ¢ em muitos outros semelhantes, os grupos dominantes
de notdveis (a notabilidade romana de cargos, os notdveis in-
gleses e outros ‘liberais, os senhores espartanos) abrigam temores
mais ou menos claros de que surja um “Imperador”, ou seja,
um senhor da guerra carismitico. A tendéncia para a centrali-
zagio do poder surge muito facilmente com um “imperialismo”
cronicamente conquistador, € o senhor da guerra pode ganhar
a ascendéncia a expensas do poder dos notaveis que governam.

Como os romanos, os ingleses, depois de curto tempo, fo-
ram obrigados a abandonar a sua politica de autocontengio e
forgados a expansao politica. Isso ocorreu, em parte, através dos
interesses capitalistas na expansao.

2. As Bases Econdmicas po “IMPERIALISMO”

Poderiamos inclinar-nos a acreditar que a formagio bem
como a expansao das Grandes Poténcias sio, sempre e pri-
mordialmente, determinadas economicamente. A suposi¢io de
que o comércio, especialmente quando intenso e ji existente
numa 4rea, é a condigao preliminar e a razio para a sua unifi-
cagio politica poderia ser facilmente generalizada. Nos casos
individuais, essa suposi¢io é realmente vilida. O exemplo do
Zollverein® estid préximo, e hd numerosos outros. A atengio
mais detalhada, porém, freqiientemente revela que essa coinci-
déncia n3o é necessiria, e que o nexo causal de modo algum
aponta numa Unica diregio.

A Alemanha, por exemplo, sé foi transformada num terri-
. A s , X
tério econbémico unificado através de barreiras alfandegérias em
suas fronteiras, cuja colocagdo foi determinada de modo exclu-
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sivamente politico. Se os habitantes de um territério buscarem
vender os seus produtos primordialmente no préprio mercado,
podemos falar de um territério economicamente unificado. Se
todas as barreiras alfandegdrias fossem eliminadas, o mercado
economicamente determinado para o excedente de cereais da
Alemanha Oriental, pobre em gliten, nio seria a Alemanha
Ocidental, mas a Inglaterra. O mercado determinado economi-
camente para os produtos de mineragio e os produtos pesados
de ferro da Alemanha Ocidental nio é, de modo algum, a
Alemanha Oriental; e a Alemanha Ocidental nao ¢ o principal
abastecedor, economicamente determinado, de produtos indus-
triais para a Alemanha Oriental. Acima de tudo, as linhas de
comunicagoes interiores (ferrovias) da Alemanha nio seriam —
e, em parte, nio sdo agora — rotas determinadas economica-
mente para transportar mercadorias pesadas entre o leste ¢ o
oeste. A Alemanha Oriental, porém, seria a localizagio econo-
mica das inddstrias fortes, o mercado economicamente determina-
do e o interior para toda a Rissia ocidental. Essas industrias
estio agora ® isoladas pelas barreiras alfandegdrias russas, e foram
transferidas para a Poldnia, diretamente atrds da fronteira alfan-
degiria russa. Com isso, como todos sabem, o Anschluss politico
dos poloneses russos 3 idéia imperial russa, que parecia ser poli-
ticamente impossivel, passou a fazer parte do reino das possibi-
lidades. Assim, neste caso, relagoes de mercado determinadas
exclusivamente pela economia tiveram um efeito politicamente
unificador.

A Alemanha, porém, se tem unido politicamente contra os
determinantes econdmicos. Nio € raro que as fronteiras de uma
estrutura politica entrem em conflito com a mera localizagio
geografica das indistrias; as fronteiras politicas podem abarcar
uma 4rea que, em termos de fatores econdmicos, luta para
separar-se dela. Nessas situagbes, surgem quase sempre tensoes
entre os interesses econdmicos. Se, porém, os lagos politicos sio
criados, estes sio freqiientemente — embora nem sempre — tio
incomparavelmente mais fortes que em condigdes favordveis (por
exemplo, a existéncia de um idioma comum) ninguém nem
mesmo pensaria em separagao politica devido a essas tensdes
econdmicas. Isto se aplica, por exemplo, 2 Alemanha.

A formagio dos grandes Estados nem sempre segue as rotas
do comércio de exportagdo, embora hoje nos inclinemos a ver
as coisas dessa forma imperialista. Em geral, o imperialismo
“‘continental” — europeu, russo ¢ americano — tal como o
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“imperialismo de além-mar” dos ingleses, e os imperialismos que
por ¢le se modelaram, seguem as trilhas dos interesses capitalistas
anteriormente existentes, especialmente nas reas estrangeiras po-
liticamente fracas. E o comércio de exportagio teve seu papel
decisivo, decerto, pelo menos na formagio dos grandes dominios
de além-mar do passado — nos impérios de Atenas, Cartago e
Roma.

Mesmo nessas organizagoes estatais da Antigiiidade, outros
interesses econdmicos eram, pelo menos, de importincia igual
e freqiientemente maior do que os lucros comerciais: rendas
provenientes da terra, arrendamento da coleta de impostos, tri-
butos sobre cargos, e lucros semelhantes, eram os mais desejados.
No comércio exterior, por sua vez, o interesse pela venda em
territdrios estrangeiros passou claramente para o segundo plano
como motivo de expansio. Na era do capitalismo moderno
o interesse em exportar para territdrios estrangeiros predomina,
mas nos Estados antigos o interésse estava antes na posse de
territérios dos quais era possivel importar mercadoria (matérias-
-primas).

Entre os grandes Estados que se formaram nas planicies in-
teriores, a troca de mercadorias ndo teve papel regular nem deci-
sivo. O comércio de mercadorias foi mais importante para os
Estados situados & margem de rios no Oriente, especialmente
para o Egito; isto é, para Estados que, sob esse aspecto, eram
semelhantes a Estados ultramarinos. O “império” dos mongdis,
porém, nio se baseava em nenhum comércio intensivo de mer-
cadorias. Ali a mobilidade da camada dominante de cavaleiros
compensava a falta de meios materiais de comunicagio ¢ tornava
possivel a administragdo centralizada. Nem o Império Chinés,
nem o Persa, nem o Romano depois de sua transi¢io de império
litorAneo para continente, formou-se e manteve-se a base de
um tréfico interior de mercadorias, preexistente e particularmente
intensivo, ou em meios de comunicagio muito desenvolvidos. A
expansio continental de Roma foi, indubitavelmente, determi-
nada de modo muito acentuado, embora nio exclusivamente,
pelos interesses capitalistas, principalmente dos que arrendavam
a coleta de impostos, dos cagadores de cargos e especuladores
em terras ¢ ndo primordialmente pelos interesses de grupos que
buscavam um comércio particularmente intensivo de mercadorias.

A cxpansio da Pérsia ndo foi, de forma alguma, servida pelos
grupos de interesse capitalistas. Tais grupos nio existiam ali
como forgas motivadoras ou como determinadoras do ritmo
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de evolugdo, e sua utilidade foi igualmente reduzida para os
fundadores do Império Chinés ou os fundadores da Monarquia
Carolingia.

E claro que, mesmo nesses casos, a importincia econémica
do comércio nio estava totalmente ausente; nio obstante, outros
motivos influiram em todas as expansdes politicas interiores do
passado, inclusive as Cruzadas. Esses motivos incluiram o in-
teresse pelas maiores rendas principescas, prebendas, feudos, car-
gos e honras sociais para os vassalos, cavaleiros, oficiais, funcio-
nirios, os filhos mais jovens dos funciondrios hereditarios, etc.
Os interesses dos portos maritimos comerciais nio foram, decerto,
tio decisivos quanto a expansio interior, embora fdssem im-
portantes como fatores adicionais desempenhando papéis secun-
dérios. A Primeira Cruzada foi principalmente uma campanha
interior.

O comércio nem sempre apontou o caminho da expansio
politica. O nexo causal foi, freqlientemente, o inverso. Entre
os impérios mencionados acima, os que tiveram uma administra-
¢do tecnicamente capaz de estabelecer pelo menos meios de
comunicagdo interna o fizeram com objetivos administrativos.
Em principio, foi esse, com freqiiéncia, o propésito exclusivo,
sem qualquer preocupagio quanto 3 vantagem dos meios de
comunicagdo para as necessidades comerciais existentes ou fu-
turas.

Nas condi¢bes atuais, a Russia bem pode ser considerada
uma das organizagdes politicas cujos meios de comunicagio (fer-
rovias, hoje) foram determinados principalmente pelos fatores
politicos, ¢ nio econémicos. A estrada de ferro da Austria me-
ridional de igual modo constitui outro exemplo. (Suas agdes
ainda sio chamadas “lombardas”, expressio carregada de remi-
niscéncias politicas.) E dificilmente haverd um Estado sem
“ferrovias estratégicas”. Nio obstante, grandes realiza¢des desse
tipo foram feitas com a expectativa concomitante de um trifego
que assegurasse lucros a longo prazo. Nio foi diferente no
passado: ndo se pode provar que as antigas estradas militares
romanas tivessem uma finalidade comercial, e certamente tam-
bém ndo a tinham os postos de correio persas e romanos, que
atendiam exclusivamente a objetivos politicos.  Apesar disso,
porém, o desenvolvimento do comércio no passado foi, decerto, o
resultado normal da unificagio politica.  Esta colocou, pela
primeira vez, o comércio em bases legais, asseguradas e garan-

tidas. Até mesmo esta regra, porém, nio é sem excegBes, pois
13
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além de depender da pacificagio e das garantias formais da im-
posi¢io da lei o desenvolvimento do comércio dependeu de certas
condigbes econbmicas (especialmente do desenvolvimento do ca-
pitalismo).

A evolugio do capitalismo pode ser estrangulada pela forma
que tomar a administragio de uma estrutura politica unificada.
Foi o que ocorreu, por exemplo, em fins do Império Romano,
quando uma estrutura unificada substituiu a liga de cidades-
-Estados, tendo por base uma forte economia agriria de subsis-
téncia. Isso deu lugar, cada vez mais, 3s liturgias como o modo
de levantar recursos para o exército e a administragio; elas su-
focaram diretamente o capitalismo.

Nio obstante, se 0 comércio em si ndo é, de modo algum, o
fator decisivo na expansio politica, a estrutura econémica em
geral contribui para determinar as propor¢oes ¢ o modo da
expansio politica. Além das mulheres, gado e escravos, a escas-
sez de terra é um dos objetos originais e mais destacados da
aquisi¢io pela forca. Para conquistar comunidades camponesas,
o processo natural é tomar a terra diretamente e obliterar a
populagdo que a ocupava.

O movimento dos povos teutdnicos seguiu, em geral, esse
curso em proporgses moderadas. Como massa compacta, tal
movimento provavelmente foi um pouco além das atuais fron-
teiras lingiifsticas, mas apenas em zonas dispersas. Até que
ponto a “escassez de terra”, causada pela superpopulagdo, con-
tribuiu, até que ponto a pressio politica de outras tribos, ou
simplesmente as boas oportunidades, sio questoes que devem
ficar em aberto. De qualquer modo, alguns dos grupos indivi-
duais que se langaram 3 conquista durante um longo periodo
de tempo mantiveram seus direitos sobre as terras cultiviveis,
no pafs, caso regressassem. A terra das 4reas estrangeiras foi
incorporada politicamente de forma mais ou menos violenta.

Como a terra é importante para a maneira pela qual o ven-
cedor explora os seus direitos, também tem um papel impor-
tante para as outras estruturas econdmicas. Como Franz
Oppenheimer ressaltou repetidamente, com razio, as rendas pro-
venientes da terra sio, freqilentemente, produto da sujei¢io po-
litica pela violéncia. Quando existe uma estrutura feudal ba-
seada em uma economia natural esta sujei¢do significa, decerto,
que o campesinato da 4rea incorporada ndo serd obliterado, mas
poupado e transformado em tributdrio do conquistador, que se
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torna o dono da terra. Isso ocorreu toda vez que o exército
n3o era mais um Volksheerbann, composto de homens livres,
com equipamento préprio, ou mesmo um exército mercenério ou
burocritico, mas um exército de cavaleiros auto-equipados, como

ocorreu com Os persas, drabes, turcos, normandos e os vassalos
feudais ocidentais em geral.

O interesse pelo foro também significou muito para as co-
munidades comerciais plutocriticas empenhadas na conquista.
Como os lucros comerciais eram investidos, de preferéncia, em
terras ¢ em servos endividados, o objetivo normal da guerra,
mesmo na Antigilidade, era conseguir terra fértil, capaz de pro-
porcionar foro. A Guerra Lelantina,* que marcou época no
principio da histéria helénica, foi realizada quase que totalmente
no mar e entre cidades comerciais. Mas o objeto original da
disputa entre os principais patricios de Calcis e Erétria, além dos
vérios tributos, era a fértil planicie lelantina. Um dos privilé-
gios mais importantes que a Liga Maritima Atica oferecey,
evidentemente, ao demos da cidade dominante foi o rompi-
mento do monopélio das terras das cidades sujeitas. Os atenienses
lrcccbcriam o direito de adquirir e hipotecar terras em qualquer
ugar.

O estabelecimento do commercium entre as cidades aliadas
de Roma significou, na pritica, a mesma coisa. Também os in-
teresses de além-mar da massa de ftalos espalhados por téda a
esfera de influéncia de Roma certamente representou, pelo me-
nos em parte, interesses agririos de natureza essencialmente capi-
talista, tal como os conhecemos pelos discursos verrinicos.

Durante sua expansio, o interesse capitalista na terra entra
em conflito com o interesse agrério do campesinato. Sob uma
politica de expansio, esse conflito desempenhou seu papel nas
lutas entre as classes romanas, na longa época que termina
com os Gracos. Os grandes possuidores de dinheiro, gado e
hPmcns desejavam naturalmente que a terra recém-conquistada
fosse tratada como terra piblica para arrendamento (ager pu-
blicus). Enquanto as regides nio eram demasiado remotas, os
camponeses exigiram que a terra fosse dividida a fim de atender
3 sua progénie. Os compromissos entre esses dois interesses
refletem-se claramente na tradigio, embora os detalhes nio sejam
certamente, muito dignos de fé. ’

A expansdo ultramarina de Roma, na medida em que foi
economicamente determinada, evidencia caracteristicas que, em
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suas linhas bésicas, repetiram-se virias vezes € que continuam
ocorrendo hoje. Tais caracteristicas sio observadas em Roma
de modo acentuado e em proporgdes gigantescas, pela primeira
vez na Histéria. Por mais fluidas que sejam as transigcoes para
outros tipos, essas caracteristicas “romanas” sio peculiares a
um tipo especifico de relagdes capitalistas, ou, antes, proporcionam
as condigbes para a existéncia desse tipo especifico, a que dese-
jamos chamar de capitalismo imperialista.

Essas caracteristicas estdo arraigadas nos interesses capita-
listas dos arrendatirios de impostos, dos credores do Estado, dos
fornecedores do Estado, dos comerciantes com o além-mar privi-
legiados pelo Estado e dos capitalistas coloniais. ~As oportuni-
dades de lucro de todos esses grupos repousam na exploragio
direta dos poderes executivos, isto &, do poder politico dirigido
para a expansio.

Escravizando os habitantes, ou pelo menos prendendo-os ao
solo (glebae adscriptio) e explorando-os como trabalho agricola,
a aquisi¢gio das colbnias proporcionou oportunidades tremendas
de lucro aos grupos de interesse capitalistas. Os cartagineses
parecem ter sido os primeiros a criar tal organizacio em grande
escala; os espanhéis na América do Sul, os ingleses nos estados
sulistas da Unido, os holandeses na Indonésia, foram o dltimos a
fazé-lo em grande estilo. A aquisi¢do de coldnias no além-mar
também facilita a monopolizagio do comércio com essas cold-
nias, pela forga, e possivelmente outras 4dreas também. Quando
o aparato administrativo do Estado nio é adequado 2 coleta
de impostos dos territérios recém-ocupados — mais tarde vol-
taremos ao assunto — os impostos dio oportunidades de lucro
aos capitalistas que contratam o seu recolhimento.

Os’ implementos materiais de guerra podem ser parte do
equipamento proporcionado pelo préprio exército de cavaleiros,
como acontece no feudalismo puro. Mas se esses implementos
forem fornecidos pela comunidade politica, e ndo pelo exército,
entio a expansio através da guerra e a busca de armamentos
para preparar a guerra representam, decididamente, a ocasido
mais lucrativa para o levantamento de empréstimos em grande
escala. As oportunidades de lucro dos capitalistas credores do
Estado aumentam, nesse caso. Mesmo durante a Segunda Guerra
Ptnica os credores do Estado impunham suas préprias condi-
¢oes ao Estado romano.

Quando os credores finais do Estado sdo uma camada macica
de pessoas que vivem de rendas por ele proporcionadas (porta-
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dores de apdlices) esses créditos criam oportunidades de lucro
para os bancos emitentes de tais titulos, como ocorre caracteris-
ticamente em nossos dias. Os interesses daqueles que fornecem
os materiais de guerra seguem a mesma direcio. Em tudo
iss0, surgem forcas econdmicas interessadas no aparecimento de
conflagrag;écs militares per se, qualquer que seja o resultado para
a sua propria comunidade.

_ A/rlstéfan‘es distinguiu entre inddstrias interessadas na guerra
e mdusmfas interessadas na paz, embora, como se vé pela sua
enumeragio, o centro de gravidade, em sua época, fosse o exército
auto-equipado. O cidadio individual dava ordens a artesios
como o alfageme e o armeiro. Mesmo entio, os grandes arma-
zens comerciais privados, freqiientemente chamados de “fibri-
cas”, eram acima de tudo depésitos de armamentos.

Hoje, a comunidade politica como tal é quase que o tnico
agente que encomenda material e engenhos bélicos. Isso estimu-
la a natureza capitalista do processo. Bancos, que financiam
empréstimos de guerra, e hoje grandes segmentos da inddstria
pesada sdo quand méme economicamente interessados na guerra;
os fornecedores diretos de placas de blindagem e canhses nio
sdo os Gnicos interessados. Uma guerra perdida, bem como

uma guerra bem sucedida, aumenta os negécios desses bancos e
industrias.

_ Os integrantes de um Estado interessam-se, politica e econd-
micamente, pela existéncia de grandes fibricas de engenhos de
guerra. Esse interésse obriga-os a permitir que tais f4bricas for-
necam a todo o mundo os seus produtos, inclusive aos adver-
sdrios politicos.

A proporgdo na qual os interesses do imperialismo capita-
11§ta sdo contrabalangados dependem, acima de tudo, da lucrati-
vidade do imperialismo, em comparagio com os interesses capi-
talistas da orientagio pacifista, na medida em que motivos ex-
clusivamente capitalistas tém, no caso, participacio direta. E
1550, por sua vez, se liga intimamente 3s propor¢es em que as
necessidades econdmicas sio satisfeitas por uma economia privada
ou coletiva. A relagio entre as duas é altamente decisiva para a
natureza das tendéncias econdmicas expansivas, apoiadas pelas
comunidades politicas. ’

, L : -
Em geral, e em todas as épocas, o capitalismo imperialista,

especialmente o capitalismo colonial predatério baseado na forca

direta e no trabalho compulsério, ofereceu as maiores oportuni-
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dades de lucro, muito maiores do que as existentes normalmex_ltc
para as empresas industriais que t}'abalhavz}rp para as cxportagogs
e que se orientavam para o comércio pacifico com membros de
outras comunidades politicas. Portanto, o capxtahsmo imperialista
se pds i mostra, sempre que, €m proporedes relevantes, a clo-
munidade politica per se, ou suas subdivisdes (con}ur}ldadcs o-
cais), se empenharam numa economia coletiva publica para a
satisfacio da procura. Quanto mais forte era essa economia
coletiva, tanto mais importante o capitalismo imperialista.

As crescentes oportunidades de 'lqcro no exterior surgem
ainda hoje, especialmente em territorios que estao abertos
politica e economicamente, ou scla,,colinca.dos nas formas espe-
cificamente modernas de “empresa”’ publica e privada. Essas
oportunidades nascem dos “contratos para compra de armas; da
construgio de estradas de ferro e outras ‘obras realizadas /Fel(f
Estado ou pelos construtores dotados de direitos de monopdlios;
das concessdes monopolistas para a coleta de impostos do co-
mércio e industria; e dos empréstimos governamentais.

Essas oportunidades de lucro podem ser mais 1mportt)gntcls
e conseguidas a expensas de ll,ICF?S do comércio privado habitual.
Quanto mais as empresas publicas, coletivas, ganharr\l em im-
portincia econdmica como forma geral clc atender s necessi-
dades, tanto mais aumenta essa prqundcrancxa. Essa tencicnqa
encontra paralelo direto na tendéncia de expansio ccor}or;lga
politicamente apoiada e na competi¢io entre Esgados in 1\}/.1-
duais cujos integrantes controlam o capital de investimento. Vi-
sam a assegurar-se_esses monopdlios e participagdes nos “con-
tratos” publicos, relegando-se ao segundo _planq a importincia
da simples “porta aberta” para a importagdo privada de merca-
dorias.

A forma mais segura de garantir aos membros de uma co-
munidade politica as oportunidades mgn,opohzadas de lucro pro-
porcionadas pela economia de um territério estrangeiro ¢ ofcupa-
-lo ou pelo menos sujeitar o poder politico estrangeiro na lhormal
de um “protetorado” ou alguma outra disposicio semelhante.
Assim, essa tendéncia “impf:nahsta afgsta .cada vez mfus“l‘a
tendéncia de expansio “pacifista”, que visa simplesmente 3 “li-
berdade de comércio”. Esta fltima s6 predominou quandc') a
organizagio econdmica privada desw,nop as qgortum_dadc; mq)((ll-
mas possiveis de lucro para o comércio pacifista ndo-su mcté1 o
ao monopdlio, ou pelo menos nio-monopolizado pelo poder
politico.

ESTRUTURAS DO PODER 199

O renascimento universal do capitalismo “imperialista”, que
tem sempre sido a forma normal na qual os interesses capitalis-
tas influiram na politica, e o renascimento dos impulsos politicos
expansionistas nio t€m, portanto, cariter acidental. Para o futuro
previsivel, os prognésticos serio em seu favor.

Esta situacio pouco se modificaria, fundamentalmente, se
por um momento tivéssemos de fazer a experiéncia mental dc
supor que as comunidades politicas individuais fossem, de alguma
forma, comunidades “estatal-socialistas”, ou seja, associacoes que
tendem ao méximo possivel de suas necessidades através de uma
economia coletiva. Todas as associagGes politicas dessa economia
coletiva procurariam comprar, o mais barato possivel, as merca-
dorias indispensdveis nio-produzidas em seu préprio territdrio
(0 algoddo na Alemanha) em outras comunidades que tém mono-
pélios naturais que essas comunidades buscariam explorar. E
provével que a fora fosse usada nos casos em que pudesse levar
facilmente a condigées de troca favoriveis; a parte mais fraca
ficaria, com isso, obrigada a pagar tributo, se nio formalmente,
pelo menos na realidade. Quanto a0 resto, nio podemos ver
por que as comunidades mais fortes organizadas i base de um
socialismo de Estado deixariam de querer arrancar tributos das
comunidades mais fracas, para seus préprios aliados, quando isso
lhes fosse possivel, como ocorria sempre na histéria antiga.

Economicamente, numa comunidade politica sem socialismo
estatal, a “massa” de seus integrantes estars tio pouco interessada

no pacifismo quanto qualquer classe particular da mesma co-
munidade.

Os demos iticos — e ndo sb eles — viviam economicamente
da guerra. A guerra lhes trazia os soldos dos militares e, no
caso de vitéria, tributos dos stiditos. Esse tributo era na realidade
distribuido entre os cidadios com plenos direitos, na forma pou-
co disfarcada de remuneragio pelo comparecimento 3s assem-
bléias populares, sessées dos tribunais e festividades publicas.
Todo cidaddo podia, entdo, perceber diretamente o interesse na
politica e no poderio imperialista. Hoje em dia, os lucros vin-
dos do exterior para os integrantes de uma comunidade politica,
inclusive os lucros de origem imperialista e os que na realidade
representam um “tributo”, ndo resultam numa constelacio de
interesses tio compreensiveis 3s massas. Sob a atual ordem
econdmica, o tributo s “nag¢des credoras” assume a forma de
pagamentos de juros sobre dividas ou de lucros de capital trans-
feridos do exterior para as camadas abastadas da “nagao credo-
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ra”. Se esses tributos deixassem de ser pagos a paises como
Inglaterra, Franga e Alemanha, isto significaria um declinic
muito palpével na capacidade aquisitiva dos produtos internos.
Isto influiria no mercado de trabalho de maneira desfavoravel

Apesar disso, os trabalhadores nas nagdes credoras tém acen-
tuada mentalidade pacifista e, no todo, nao revelam nenhum in-
teresse pela continuagio e coleta compulséria desses tributos de
comunidades devedoras estrangeiras. Nem revelam os trabalha-
dores qualquer interesse na participagdo compulséria na explo-
ragio de territérios coloniais estrangeiros e na participagdo cor-
respondente em concessdes publicas. Sendo esse o caso, constitui
ele um resultado natural da situagio de classe imediata, de um
lado e, de outro, da situagio interna social e politica de comuni-
dades, numa era capitalista. Os que tém direito aos tributos
pertencem A classe adversdria, que domina a comunidade. Toda
politica imperialista bem sucedida de coagio externa também
fortalece normalmente — ou pelo menos no inicio — o “pres-
tigio” interno e com isso o poder e influéncia das classes, esta-
mentos e partidos, sob cuja lideranca o &xito foi alcangado.

Além das fontes determinadas pela constelagdo social e po-
litica, h4 fontes econdmicas de simpatia pacifista entre as massas,
especialmente entre o proletariado. Todo investimento de capital
na produgio de méiquinas e material de guerra cria oportuni-
dades de emprego e trabalho; toda repartigdio administrativa
torna-se um fator que contribui diretamente para a prosperidade
em um determinado caso e, ainda mais, que contribui indireta-
mente para a prosperidade, aumentando a procura e estimulando
a intensidade da empresa comercial. Isto pode vir a ser uma
fonte de maior confian¢a nas oportunidades econdémicas das in-
ddstrias participantes, que as leve a um surto de prosperidade
especulativo.

A administragio, porém, desvia o capital de usos alternati-
vos e torna mais dificil satisfazer as procuras em outros campos.
E, principalmente, os meios de guerra sio levantados através de
tributos, que a camada dominante, em virtude de seu poder
social e politico, habitualmente sabe como transferir para as mas-
sas, & parte dos limites fixados ao controle rigido da propriedade
provocado pelas consideragoes “mercantilistas”.

Paises pouco onerados pelas despesas militares (os Estados
Unidos) e especialmente os pequenos paises (Suiga, por exem-
plo) freqilentemente conseguem uma expansio econémica mais
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forte do que outras poténcias. Além disso, ocasionalmente os
pequenos paises sio admitidos mais facilmente A exploragio eco-
noémica dos paises estrangeiros porque nio despertam o receio
df que a intervencdo politica possa seguir-se 3 intrusio eco-
némica.

A experiéncia mostra que os interesses pacifistas da camada
pequeno-burguesa e proletdria freqiientemente, ¢ muito facil-
mente, ndo se impdem. Isso se deve, em parte, ao fato da acessi-
bilidade mais ficil de todas as “massas” nio-organizadas is
influéncias emocionais e, em parte,  nogio imprecisa (que elas
guardam) de que através da guerra poderd surgir alguma opor-
tunidade inesperada. Os interesses especificos, como a esperanca
existente nos paises superpovoados de adquirir territérios para
emigragdo, sio, decerto, também importantes nesse contexto.
Outra causa é o fato de que as “massas”, em contraste com
outros grupos de interesse, correm um risco subjetivamente me-
nor no jogo. No caso de uma guerra perdida, o “monarca”
tem a temer pelo seu trono, os detentores do poder e grupos
republicanos com interesses numa “constitui¢io republicana” tém
a temer um “general” vitorioso. A maioria da burguesia abas-
tada tem a temer a perda econdmica provocada pelos “freios”
impostos s “transagdes econdmicas como tal”. Em certas circuns-
tincias, se a desorganizagdo se seguir a derrota, a camada domi-
nante dos notiveis tem a temer a modificagio violenta do poder,
em favor das classes pobres. As “massas”, como tal, pelo menos
em sua concepgdo subjetiva e no caso extremo, nada de concreto
ttm a perder, exceto a vida. A importincia e o efeito désse
perigo variam muito em suas mentes. Em geral, podem ser
facilmente reduzidos a zero pela influéncia emocional.

3. A Nagio

e fervor dessa influéncia emocional nio tem, no todo, uma
origem econémica. Baseia-se em sentimentos de prestigio, que
freqlientemente se disseminam profundamente pelas massas pe-
queno-burguesas nas organizagbes politicas que alcancaram uma
histéria rica em poderio. O apego a todo esse prestigio politico
poglc fundir-se com uma crenca especifica na responsabilidade
propria as grandes poténcias como tais para com a forma pela
qual o poder e prestigio sio distribuidos entre essas comuni-
dades politicas e as que lhe sio estrangeiras. Desnecessirio
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dizer que todos esses grupos que tém o poder de determinar
uma conduta comum dentro de uma estrutura politica se im-
pregnardo fortemente desse fervor ideal de prestigio do poder.
Permanecem como os portadores especificos ¢ mais fidedignos
da idéia do “Estado” como uma forma de poder imperialista
exigindo uma dedicagdo sem restrigdes.

Além dos interesses imperialistas diretos e materiais, discuti-
dos acima, h4 interesses em parte materiais ¢ em parte ideolégi-
cos de camadas que sdo, sob virios aspectos, int;lectualms:r_ltc
privilegiadas pela existéncia de tal forma de comgntda(.ic politica
¢, na realidade, privilegiadas pela sua simples existéncia. Com-
preendem especialmente todos aqueles que se C(?r!mdergm'cm;no
“integrantes” especificos de uma “cultura” especifica, distribuida
entre os membros dessa organizagio politica. Sob a influéncia
désses circulos, o prestigio puro e simples do “poder” ¢ inevita-
velmente transformado em outras formas especiais de prestigio
¢, especialmente, na idéia de “nagao”.

Se o conceito de “nagio” pode, de alguma forma, ser defini-
do sem ambigiiidades, certamente ndo pode ser apresentado em
termos de qualidades empiricas comuns aos que contam como
membros da nagdo. Num certo sentido, o conceito indubita-
velmente significa, acima de tudo, que podemos arrancar de
certos grupos de homens um sentimento especifico de sohdarxe\-
dade frente a outros grupos. Assim, o conceito pertence a
esfera dos valores. Nio obstante, nio hi acordo sobre como
ésses grupos devem ser delimitados ou sobre que agdo concertada
deve resultar dessa solidariedade.

Na linguagem comum, “nagio” nio equivale a “povo de um
Estado”, ou seja, aos integrantes de uma determinada comuni-
dade politica. Numerosos Estados compreendem grupos entre
os quais a independéncia de sua “nagdo” ¢ afirmada enfatica-
mente frente aos outros grupos; ou, por outro lado, compreen-
dem partes de um grupo cujos membros o consideram como
uma “nacio” homogénea. (A Austria antes de 1918, por exem-
plo.) Além disso, uma “nagio” ndo é a mesma coisa que uma
comunidade que fala a mesma lingua; e isso nem sempre €
suficiente, como o demonstram os sérvios e croatas, os norte-
americanos, os irlandeses e os ingleses. Pelo contririo, uma
lingua comum ndo parece ser absolutamente necessiria a uma
“na¢io”. Nos documentos oficiais, além do “povo sui¢o”, também
encontramos a expressio “nagio sui¢a”. E certos grupos lingiis-
tiscos nio se consideram como “nagdo” i parte, como ocorria
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por exemplo, ¢ pelo menos até recentemente, com os russos
brancos. A pretensdo, porém, de ser considerado como uma
“nagdo” especial estd regularmente associada a uma lingua co-
mum como valor cultural das massas; é o que ocorre predomi-
nantemente no pais cldssico dos conflitos lingiiisticos, a Austria,
¢ igualmente na Rissia e Prissia oriental. Mas esse elo de lingua
comum e “nagdo” ¢ de intensidade variada; por exemplo, ¢ pre-
cario nos Estados Unidos e no Canada.

A solidariedade “nacional” entre homens que falam a mes-
ma lingua pode ser rejeitada ou aceita. A solidariedade pode,
ao invés disso, estar ligada a diferencas nos outros grandes “va-
lores culturais das massas”, ou seja, um credo religioso, como
no caso de sérvios e croatas. A solidariedade nacional pode
estar ligada a estrutura social e mores diferentes e, dai, a elemen-
tos “étnicos”, como € o caso dos suicos e alsacianos alemies
frente aos alemies do Reich, ou dos irlandeses frente aos bri-
tinicos. Nio obstante, acima de tudo, a solidariedade nacional
pode estar ligada s memdrias de um destino politico comum
com outras nagdes — entre os alsacianos, um destino comum
com os franceses desde a guerra revoluciondria que representa
sua idade herdica comum, tal como os bardes balticos com os
russos, cujo destino politico eles ajudaram a orientar.

Desnecessirio dizer que a filiagio “nacionalista” nio se ba-
seia no sangue comum. Na verdade, em toda parte, os “nacio-
nalistas” especialmente radicais sdo, com freqiiéncia, de origem
estrangeira. Além disso, embora um tipo antropolégico comum,
especifico, ndo seja irrelevante para a nacionalidade, nio ¢ bas-
tante nem constitui pré-requisito para fundar uma nagio. Nio
obstante, a idéia de “nagdo” pode incluir as nocdes de descen-
déncia comum e de uma homogeneidade essencial, embora fre-
quentemente indefinida. A nagdo tem essas nocdes em comum
com o sentimento de solidariedade das comunidades étnicas, que
também ¢ alimentado de virias fontes. Mas o sentimento de
solidariedade étnica ndo faz, por si, uma “nagio”. Sem divida,
até mesmo os russos brancos frente aos Grandes Russos experi-
mentaram sempre um sentimento de solidariedade étnica, mesmo
‘que, no momento, eles dificilmente pretendam considerar-se
como uma “nagao” separada. Os poloneses da Alta Silésia, até
recentemente, quase nio tinham sentimentos de solidariedade com
a “nacdo polonesa”. Sentiam-se como um grupo étnico A parte
frente aos alemies, mas quanto ao resto eram sdditos prussianos
¢ nada mais.
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E um velho problema, saber se os judeus podem ser chama-
dos de “nacio”. A massa de judeus russos, os judeus assimila-
dos da Europa ocidental e da Ameérica, os sionistas — esses
dariam uma resposta principalmente negativa. De qualquer
modo, suas respostas variam de natureza e extensio. Em par-
ticular, a questio seria respondida muito diversamente pelos
povos em cujo seio viveram os judeus; por exemplo, pelos russos,
de um lado, e pelos americanos, de outro — ou pelo menos
por aqueles americanos que no momento ainda consideram a
natureza americana e a judaica essencialmente semelhantes, tal
como o afirmou um Presidente americano num documento
oficial.

Os alsacianos de lingua alem3 que se recusam a pertencer
3 “nacdo” alemi e que cultivam a lembranga de unido politica
com a Franca nio se consideram com isso simplesmente como
membros da “nacio” francesa. Os negros dos Estados Umd—os,
pelo menos no presente, consideram-se membros da “nagdo”
americana, mas dificilmente os brancos do Sul os considerardo
da mesma forma.

H4 apenas 15 anos, os homens que conheciam o Extremo
Oriente ainda negavam que os chineses pudessem ser con51dcr_a-
dos como uma “nacio”; julgavam-nos apenas uma “raga’. N/ao
obstante, hoje nio sé os lideres politicos chinesc§, mas Fambcm
aqueles mesmos observadores, teriam feito um juizo d1fer;x3te.
Parece, assim, que um grupo de pessoas, em certas condigdes,
pode alcangar a qualidade de nagao através de um comportamento
especifico, ou pretender essa qualidade como uma “consecugio
— e dentro de curtos prazos de tempo.

H34, por outro lado, grupos sociais que professam indifer,en_ga
e mesmo rejeitam diretamente qualquer apego a uma unica
nagio. No momento, certas camadas principais do movimento
de classe do proletariado moderno consideram essa indiferenca
e essa rejeicio como uma realizagio. Seu argumento tem éxito
variado, dependendo das filiagdes politicas e lingiiisticas e tam-
bém de camadas diferentes do proletariado. No todo, seu éxito
vem diminuindo no momento.

Uma escala ininterrupta de atitudes bastante variadas e mo-
dificdveis para com a idéia de “nagdo” encontra-se entre as
camadas sociais, e também dentro de grupos isolados, aos quais
o uso lingifstico atribui a qualidade de “nagdes”. A escala
moderna vai da afirmacio enfitica 3 negagio enfdtica e final-
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mente 3 indiferenca completa, que pode ser caracteristica dos
cidadios do Luxemburgo e de povos nacionalmente “enfra-
quecidos”. As camadas feudais, as camadas de funciondrios, as
camadas burguesas empresariais de vérias categorias, as camadas
de “intelectuais” nio tém atitudes homogéneas, ou historicamente
constantes, para com essa idéia.

As razdes para que um grupo acredite representar uma
nagio variam muito, tal como a conduta empirica que na reali-
dade resulta da filiagio ou falta de filiagdo a uma nagdo. Os
“sentimentos nacionais” do alemio, do inglés, do norte-ameri-
cano, do espanhol, do francés, ou do russo, nio funcionam do
mesmo modo. Assim, tomando apenas a ilustragdo mais sim-
ples, o sentimento nacional se relaciona de forma variada com
as associagdes politicas, e a “idéia” de nagio pode tornar-se an-
tagbnica ao imbito empirico de certas associagoes politicas. Esse
antagonismo pode levar a resultados totalmente diferentes.

Certamente os italianos na associagdo estatal austriaca s
combateriam contra os soldados italianos se a isso fossem forga-
dos. Grande parte dos austriacos alemdes sé lutariam hoje
contra a Alemanha com grande relutincia; ndo seria possivel
confiar neles. Os americanos alemies, porém, mesmo os que
tém a sua “nacionalidade” na mais alta conta, combateriam con-
tra a Alemanha, ndo com satisfagio, é certo, mas, dada a ocasiio,
o fariam incondicionalmente. Os poloneses do Estado alemio
combateriam prontamente contra um exército polonés russo, mas
dificilmente contra um exército polonés auténomo. Os sérvios
austriacos combateriam contra a Sérvia com sentimentos mistos
e s6 na esperan¢a de alcan¢ar uma autonomia comum. Os
poloneses russos mereceriam mais fé numa luta contra um
exército alemdo do que contra um exército austriaco.

E bem conhecido o fato histérico de que dentro da mesma
nagio a intensidade de solidariedade experimentada para com o
exterior € oscilivel e varia muito de vigor. No todo, esse sen-
timento cresceu mesmo quando os conflitos de interesse internos
nio diminuiram. H4 apenas 60 anos, o Kreuzzeitung® ainda
apelava para a intervengio do imperador da Rissia nos assuntos

internos alemdes; hoje, apesar do maior antagonismo de classe,
seria dificil imaginar tal coisa.

_ De qualquer modo, as diferengas no sentimento nacional
s30 tanto significativas como fluidas e, como ocorre em outros
campos, respostas fundamentalmente diferentes sio dadas 3 per-
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gunta: Que conclusdes um grupo de pessoas se dispde a tirar
do “sentimento nacional” observado entre clas?  Sem se levar
em conta O parhos empitico e subjetivamente sincero que se
forme entre elas, que tipo de agao conjunta cspcc1f1;,al estardo
dispostas a promover?  As proporgdoes em que a dl:yl,SPOl'a. de
uma convengio ¢ seguida como um  trago nacional” variam
exatamente na medida da importancxa_das _convengdes comuns
para a fé na existéncia de uma “nagdo” a parte. .Ij‘reme a
esses conceitos de valor da “idéia da nagio”, que empiricamente
sio totalmente nio-ambiguos, uma tipologia soglcl)lpgxca teria de
analisar todos os tipos de sentimentos comunitdrios de fﬁ)h@a-
riedade, em suas condigdes genéticas ¢ em suas conseqiiencias
para a agio concertada dos participantes. Nio podemos tentar
1sto, aqui.

Ao invés disso, teremos de examinar um pouco melhor o
fato de que a idéia de nagdo, para seus dcf‘cnsor’cs2 tem uma re-
lagao muito intima com os interesses de “prestigio”. Ai mais
antigas e mais enérgicas manifestagdes da idéia, de certa forma,
embora de forma velada, encerraram a lenda de uma missdo
providencial. Aqueles para os quais os representantes da idéia
se voltaram zelosamente deveriam, ao que se esperava, aceitar
essa missio. Outro elemento da idéia inicial f01/ a nogao.dc
que a missio era facilitada exclusivamente atraves d—o cultivo
mesmo da peculiaridade do grupo destacado como. nagao. Cc;rn
isso, na medida em que sua autojustificagio é buscada ngd va é)r
de seu contetido, essa missdo pode coerentemente ser consi ira‘a
como apenas uma missio “cultural” CS[?ClelCL\.‘ A sxgmfxcancia
de “nacio” estd habitualmente ligada a supcrl.orldadc, ou pelo
menos 4 insubstituibilidade, dos valores culturais que devem ser
preservados e desenvolvidos cxclusi}vamcntc} através do cultivo
da peculiaridade do grupo. Nio é necessirio dizer, portanto,
que os intelectuais, como de modo’ _prehmmar os charq?_r(rilf).s,
estio predestinados, em grau especifico, a propagar a “idéia
nacional”, tal como os que dispdem de poder na estrutura po-
litica instigam a idéia do Estado.

Por “intelectuais” entendemos um grupo de homens que,
em virtude de sua peculiaridade, tém acesso esp?’cml a certas
realizagoes consideradas como de “valorss culturais”, e que [igr;
tanto usurpam a lideranga de uma “comunidade cultural”.

Na medida em que hd um objeto comum atrs da expressio
evidentemente ambigua “nagio”, cle estd evidentemente locali-
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zado no campo da politica. Bem poderfamos definir o conceito
de nagio da forma seguinte: uma nagio é uma comunidade de
sentimento que se manifestaria adequadamente num Estado pré-
prio; dai, uma nagdo é uma comunidade que normalmente
tende a produzir um Estado préprio.

Os componentes causais que levaram ao aparecimento de
um sentimento nacional, nesse sentido, podem variar muito. Se
ignorarmos, por uma vez, a convicgio religiosa — que ainda
ndo desempenhou seu papel nessa questio, especialmente entre
os sérvios e croatas — entio os destinos comuns puramente
politicos terdo de ser considerados em primeiro lugar. Sob certas
condicbes, povos que de outro modo sio heterogéneos podem
ser fundidos através de seus destinos comuns. A razio pela
qual os alsacianos ndo se sentiam como parte da nagio alemi
tem de ser procurada entre suas lembrancas. Seu destino politice
desenrolou-se fora da esfera alema durante demasiado tempo;
seus herdis sdo os herdis da histéria francesa. Se o zelador do
Museu de Kolmar quiser mostrar ao visitante qual, entre os
seus tesouros, mais preza, leva-o para longe do altar de Griine-
wald, para uma sala cheia de tricolores, pompier e outros elmos
¢ lembrangas de natureza aparentemente insignificante; sio de
uma época que, para ele, é a idade heréica.

Uma organizagio estatal existente, cuja era herdica nio ¢
vista como tal pelas massas pode, nio obstante, ser decisiva para
um vigoroso sentimento de solidariedade, apesar dos maiores
antagonismos internos. O Estado é visto como o agente que
garante a seguranga, ¢ isto ocorre principalmente em épocas de
perigo externo quando os sentimentos de solidariedade nacional
se inflamam, pelo menos intermitentemente. Assim, vimos como
os elementos do Estado austrfaco, que evidentemente lutaram
para separar-se sem preocupagdo pelas conseqiiéncias, uniram-se
durante a chamada crise de Nibelung.” Nio foram apenas os
funciondrios e oficiais, que se interessavam pelo Estado como

tal, que podiam gozar de confianga, mas também as massas do
e
exército.

As condigGes de outro componente, ou seja, a influéncia da
raga, sio especialmente complexas. Farfamos melhor ignorando
totalmente os efeitos misticos de uma comunidade de sangue,
no sentido em que os faniticos raciais usam a frase. As dife-
rengas entre tipos antropoldgicos sio apenas um dos fatores de
clausura, atragdo social e repulsio. Estio em pé de igualdade
com as diferengas adquiridas através da tradigdo. Hi diferencas
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caracteristicas nessas questdes. ‘Todo ianque aceita o mestigo
com trés partes de sangue branco ¢ uma parte de sangue indio,
ou o oitavio, como membro da nagio; pode até mesmo alegar
ter sangue indio. Mas comporta-se de forma totalmente dife-
rente para com o negro, particularmente quando o negro adota
o mesmo modo de vida que ele e, portanto, desenvolve as mes-
mas aspiragdes sociais. Como explicar &sse fato?

As aversoes estéticas podem ter influéncia. O “cheiro dos
negros”, porém, sobre o qual hd muitas fabulas, ndo existe, se-
gundo minha experiéncia. Amas-de-leite negras, cocheiros ne-
gros que se sentam ao lado da senhora branca na boléia e,
acima de tudo, os vérios milhdes de mesticos sao uma prova
demasiado clara contra a suposta repulsio natural entre essas
raas. Tal aversio é de natureza social, e ouvi para ela apenas
uma explicagio plausivel: os negros foram escravos, os indios
nao.

E claro que entre os elementos culturais que representam a
base positiva mais importante para a formagio do sentimento
nacional em toda parte, um idioma comum é o mais destacado.
Mesmo o idioma comum nio ¢ totalmente indispensivel nem
suficiente em si mesmo. Podemos afirmar que havia um sen-
timento nacional suico especifico apesar da falta de um idioma
comum; e, apesar da lingua comum, os irlandeses ndo tém ne-
nhum sentimento nacional em comum com os britdnicos. A
importincia da lingua é necessariamente maior com a democrati-
zagio do Estado, da sociedade e cultura. Para as massas, um
idioma comum tem um papel econdmico mais decisivo do que
para as camadas abastadas feudais ou burguesas. Estas dltimas,
pelo menos nas 4reas lingiisticas de cultura idéntica, habitual-
mente falam a lingua estrangeira, ao passo que a pequeno-bur-
guesia e os proletdrios numa érea de lingua estrangeira depen-
dem muito mais da coesio com os que falam a mesma lingua.
Acima de tudo, a lingua, e isto significa a literatura nela baseada,
é o primeiro, € no momento o tnico, valor cultural acessivel as
massas que ascendem no sentido de uma participagio na cultura.
O gozo da arte exige um grau de educagio muito maior, € a
arte tem uma natureza muito mais aristocrdtica do que a litera-
tura. Isso é precisamente o que ocorre nas maiores realizagdes
da literatura. Por essa razio, a nogio existente na Austria,
de que a democratizagio deve abrandar os conflitos lingiiisticos,
foi tio utépica. Os fatos desmentiram completamente tais no-
¢oes. Qs valores culturais comuns podem constituir um elo

ESTRUTURAS DO PODER 209

unificador nacnpnal._ Mas, para isso, a qualidade objetiva dos

;alorcs culturais n3o importa absolutamente, e, portanto, nio
€« - .

evemos pensar na “nag¢io” como uma “comunidade cultural”.

Os jornais, que certamente nio reinem o que h4 de mais
sublime na cultura literdria, cimentam as massas mais fortemente
Em rclagé.o ds condigdes sociais reais que determinam a ascensio
de uma linguagem literdria unificada e para uma literatura no
verndculo, o que é outra coisa, toda a pesquisa estd agora apenas
no comego. Para o caso da Franga, podemos referir-nos aos
ensaios do meu estimado amigo Vossler.

Eu gostaria de assinalar apenas um ponto de apoio tipico
desse desenvolvimento, porque raramente ele é reconhecido como
tal, ou seja, as mulheres. Elas contribuiram especificamente
para a formagdo do sentimento nacional ligado i lingua. Um
poema lirico erdtico dirigido a uma mulher dificilmente poders
ser escrito numa lingua estrangeira, porque entio seria ininte-
ligivel 3 pessoa a quem € dirigido. A lirica cortesi e cavalei-
resca ndo era singular, nem foi a primeira literatura a substituir
o latim pela lingua nacional, como aconteceu na Franca, Itlia
Alemanha, ou para substituir o chinés, como aconteceu no ]apﬁof
Nio obstante, a lirica cortesd conseguiu por vezes isso, e de
f'orrria. permanente, sublimando a lingua nacional em lingua
literdria. Nao posso descrever aqui como, depois dessa substi-
tuicdo inicial, a importincia do vernéculo progrediu firmemente
sob a influéncia das tarefas administrativas em ampliagio do
Estado e da lgreja, €, dai, como a lingua da administracio e
do sermdo. Posso, porém, acrescentar mais uma palavra sobre
a determinagio econdmica dos modernos conflitos lingiifsticos.

_Hoje, interesses pecunidrios e capitalistas bem considerveis
estdo ligados 3 manutengio e cultivo da lingua popular: os inte-
résses dos editores, autores e colaboradores de livros e periédicos
¢, acima de tudo, os jornais. Quando surgiram jornais poloneses
e lituanos, a luta lingiistica conduzida pelos Governos ou ca-
mz}dgs dominantes de outra comunidade lingiifstica tornaram-se
inatess, pois as razoes de Estado sio impotentes contras essas
forcas. E, quanto aos interesses nos lucros do capitalista, outro
interesse material de grande peso tem de ser acresccnta’do- 0s
candidatos bilingiies, a0 competirem pelos cargos, jogam na ba-
lanca esse conhecimento. Isso ocorreu entre os tchecos na Aus-
tria e com seu excedente de proletariado intelectual criado en

masse. A tendéncia, como tal, ¢ velha.
14
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A reagio conciliar, e a0 mesmo tempo nacionalista, contra
o universalismo do papado no desaparecimento da Idade Média
teve sua origem, em grande parte, nos intercs;v»es dos intelectuais
que desejavam ver as prebendas de seu pais reservadas para
cles e nio ocupadas por estrangeiros via Roma. Afinal de
contas, 0 nome natio como conceito legal para uma comumdad,c
organizada encontra-se primeiro nas universidades e nos conci-
lios de reforma da Igreja. Naquela época, porém, a ligagdo
com a lingua nacional per se ndo existia; esse elo, pelos motivos
expostos, ¢ especificamente moderno.

Se acreditarmos que é cdmodo distinguir o sentimento na-
cional como algo homogéneo e especificamente 3 parte, so o po-
deremos fazer em relagdo a uma tendéncia para o Estado autono-
mo. E devemos ter plena consciéncia do fato de que sentimentos
de solidariedade, muito heterogéneos tanto na sua natureza como
na origem, estio compreendidos pelos sentimentos nacionais.

VII. Classe, Estamento, Pcrtido

1. O Poper DeterMiNapo EcoNomMicaMENTE E o ORrDEM SociaL

A Ll EXISTE quando hd uma probabilidade de que a ordem
seja mantida por um quadro especifico de homens que usario
a forga fisica ou psiquica com a intengio de obter conformidade
com a ordem, ou de impor sangdes pela sua violagio. A estru-
tura de toda ordem juridica influi diretamente na distribuigdo
do poder, econdmico ou qualquer outro, dentro de sua respectiva
comunidade. Isso é vilido para todas as ordens juridicas e ndo
apenas para a do Estado. Em geral, entendemos por “poder”
a possibilidade de que um homem, ou um grupo de homens,
realize sua vontade prépria numa agdo comunitdria até mesmo
contra a resisténcia de outros que participam da agdo.

O poder “condicionado econémicamente” nio é, decerto, idén-
tico ao “poder” como tal. Pelo contrdrio, o aparecimento do
poder econémico pode ser a conseqiiéncia do poder existente por
outros motivos. O homem nio luta pelo poder apenas para
enriquecer economicamente. O poder, inclusive o poder econé-
mico, pode ser desejado “por si mesmo”. Muito fregiientemente,
a luta pelo poder também é condicionada pelas “honras” sociais
que ele acarreta. Nem todo poder, porém, traz honras sociais:
o chefe politico americano tipico, bem como o grande especula-
dor tipico, abrem mio deliberadamente dessa honraria. Geral-
mente, o poder “meramente econémico”, em especial o poder
financeiro puro e simples, nio é de forma alguma-reconhecido
como base de honras sociais. Nem ¢ o poder a tinica base de

Wirtschaft und Gesellschaft, parte III, cap. 4, pp. 631-40. A
primeira sentenga do paragrafo um e as véarias definigdes que, neste
capitulo, estdo entre colchetes, nio constam do texto original.
Foram extraidas de ot .ros contextos de Wirtschaft und Gesellschaft.
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tal honra. Na verdade, ela, ou o prestigio, podem ser mesmo
a base do poder politico ou econdmico, e isso ccorreu muito
freqiientemente. O poder, bem como as honras, podem ser asse-
gurados pela ordem juridica, mas, pelo menos normalmente, nio
é a sua fonte primordial. A ordem juridica constitui antes um
fator adicional que aumenta a possibilidade de poder ou honras;
mas nem sempre pode assegura-los.

A forma pela qual as honras sociais sio distribuidas numa
comunidade, entre grupos tipicos que participam nessa distribui-
¢io, pode ser chamada de “ordem social”. Ela e a ordc‘r‘n eco-
nbmica estio, decerto, relacionadas da mesma forma com a ’ordem
jurfdica”. Nio so, porém, idénticas. A ordem social ¢, para
nds, simplesmente a forma pela qual os bens e servigos econo-
micos sio distribuidos e usados. A ordem social €, decerto,
condicionada em alto grau pela ordem econdmica, e por sua vez
influi nela.

M kil - A
Dessa forma, “classes”, “estamentos” e “partidos” 5o feno-
menos da distribuicio de poder dentro de uma comunidade.

2. DEererMINagio Da SiTuAgAO DE CLASSE PELA
Situagio DE MERcADO

Em nossa terminologia, “classes” nio sio co“munidadcs; re-
presentam simplesmente bases possiveis, e frequientes, de agdo
comunal. Podemos falar de uma “classe” quando: 1) certo
niimero de pessoas tem em comum um componente causal espe-
cifico em suas oportunidades de vida, e na medida em que 2)
&sse componente é representado exclusivamente pelos interésses
econdmicos da posse de bens e oportunidades de renda, e 3)
é representado sob as condigdes de mercado de\ ;‘)‘r_odutqs c()iu
mercado de trabalho. [Esses pontos referem-se a “situacio de
classe”, que podemos expressar mais sucintamente como a opf)dr-
tunidade tipica de uma oferta de bens, de condigdes de vida
exteriores e experiéncias pessoais de vida, e na medida_em guc
essa oportunidade é determinada pelo volume e tipo de poder,
ou falta déles, de dispor de bens ou hablhqad?s em beneficio
de renda de uma determinada ordem econdmica. A palavra
“classe” refere-se a qualquer grupo de pessoas que s¢ encon-
trem na mesma situagio de classe.]

A forma pela qual a propriedade material é distribuida entre
vérias pessoas, que competem no mercado com a finalidade de
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troca, cria, em si, oportunidades especificas de vida, o que cons-
titui um fato econdmico bastante elementar. Segundo a lei da
utilidade marginal, &sse modo de distribuigio exclui os nio-pro-
prietirios da competi¢io pelos bens muito desejados; favorece
os proprietdrios e, na verdade, lhes d4 o monopélio para a aquisi-
¢do désses bens. Em igualdade de fatdres, ésse modo de dis-
tribui¢do monopoliza as oportunidades de transacdes lucrativas
para todos os que, dispondo de bens, nio tém necessiriamente
de trocd-los. Aumenta, pelo menos em geral, seu poderio nas
guerras de preco com os que, nio tendo propriedades, s6 tém
a oferecer seus servigos, em forma bruta, ou bens numa forma
constituida através de seu préprio trabalho e que, acima de tudo,
sio compelidos a se desfazer désses produtos para que possam,
simplesmente, subsistir. Essa forma de distribuicio d4 aos pro-
prietdrios um monopélio da possibilidade de transferir bens da
esfera de uso como “fortuna” para a esfera de “bens de capital”;
isto ¢, da-lhes a fun¢do empresarial e tédas as oportunidades de
participar direta ou indiretamente dos lucros sdbre o capital.
Tudo isso é vilido dentro da 4rea na qual predominam as con-
di¢des de mercado pura e simplesmente. “Propriedade” e “falta
de propriedade” sio, portanto, as categorias bdsicas de .tddas
as situagdes de classe. Nio importa se essas duas categorias se
tornam efetivas em guerras de preso ou em lutas competitivas.

Dentro dessas categorias, porém, as situagdes de classe dis-
tinguem-se melhor: de um lado, segundo o tipo de propriedade
utilizdvel para lucro; de outro lado, segundo o tipo de servicos
que podem ser oferecidos no mercado. A propriedade dos edifi-
cios de residéncia; dos estabelecimentos produtores; armazéns;
lojas; terra cultivdvel; grandes e pequenas propriedades — dife-
rengas quantitativas com possiveis conseqiiéncias qualitativas —;
propriedade de minas; gado; homens (escravos); disposicio s6bre
instrumentos moéveis da produgdo, ou bens de capital de todos
os tipos, especialmente dinheiro ou objetos que possam ser tro-
cados por dinheiro, ficilmente e a qualquer momento; contrdle
do produto do préprio trabalho e de trabalho de outros, diferin-
do segundo as variacdes na possibilidade de consumo; contrble
dos monopélios transferiveis de qualquer tipo — tddas essas dis-
tingGes caracterizam as situagdes de classe assim como o “sentido”
que elas podem dar, e ddo, 4 utilizagdo da propriedade, especial-
mente a propriedade que tem equivalentes monetérios. Assim,

os proprietdrios, por exemplo, podem pertencer A classe dos arren-
dadores ou i classe dos empresérios.
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Os que nio tém propriedade mas oferecem servigos sio dis-
tinguidos tanto pelos tipos de servicos que prestam como ,pcla
forma pela qual fazem uso desses servigos, numa relagdo continua
ou descontinua com um recipienddrio. Mas essa ¢ sempre a
conotagio genérica do conceito de classe: que o tipo de oportu-
nidade no mercado é o momento decisivo que apresenta condi-
¢do comum para a sorte individual. “Situagdo de classe”, nesse
sentido, ¢, em tltima andlise, “situagio de mercado”. O efeito
da simples posse, por si, que entre os criadores de gado coloca
o escravo ou o servo sem propriedades nas maos do dono d”c
gado, ¢ apenas um precursor da verdadeira formagao de “classe”.
Entretanto, no empréstimo de gado e na crua severidade da lei
de dividas nessas comunidades, pela primeira vez a simples “pos-
se” como tal surge, decisiva, para o destino do individuo. Isso
contrasta bastante com as comunidades agricolas baseadas no tra-
balho. A relagio credor-devedor s6 se torna a base das “situagoes
de classe” nas cidades onde a plutocracia criou um “mercado de
crédito”, por mais primitivo que seja, com taxas de juro au-
mentando segundo as proporgbes da escassez € uma rﬂonopoh-
zacio concreta dos créditos. Com isso, iniciam-se as “lutas de
classe”.

Aqueles cujo destino nio ¢ determinado pela oportunidade
de usar, em proveito préprio, bens e servicos no metrcado’, isto
é, os escravos, nio sio, porém, uma “classe”, no sentido técnico
da expressio. Sdo, antes, um “estamento”.

3. Agio CoMUNITARIA DECORRENTE po INTERESSE DE CLASSE

Segundo a nossa terminologia, o fator que cria “classe” ¢
um interesse econdmico claro, e na verdade, apenas os interesses
ligados 3 existéncia do “mercado”. Nio obstante, o conceito de
“interesse de classe” é ambiguo: mesmo como conceito empirico
é ambiguo na medida em que se entenda por ele algo além
da diregdo fatual de interesses que se segue com certa probab}l}-
dade, da situagdo de classe para certa “med‘la”~ das pessoas sujei-
tas 2 situacio de classe. Nio havendo variagbes na situagio de
classe e outras circunstincias, a diregdo na qual o trabalhador
individual, por exemplo, deverd buscar seus interesses pode va-
riar muito, dependendo do fato de estar qualificado constitucio-
nalmente, em grau alto, médio ou baixo, para a tarefa que se
apresenta. Da mesma forma, a diregio dos interesses pode variar
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muito, dependendo de se ter ou ndo desenvolvido da situagio de
classe uma agdo comunitéria por parte duma por¢io maior ou me-
nor daqueles que estdo igualmente afetados pela “situacdo de clas-
s¢”, ou mesmo uma associagdo entre cles, por exemplo, um “sin-
dicato”, da qual o individuo possa ou nio esperar resultados
promissores. [A agdo comunitdria refere-se 3 agdo que é orienta-
da pelo sentimento dos agentes de pertencerem a um todo. A
agdo societdria, por sua vez, é orientada no sentido de um ajus-
tamento de interesses racionalmente motivado.] O aparecimento
de uma agdo societiria ou mesmo comunitaria, partindo de uma
situagio comum de classe, nio é de modo algum um fenémeno
universal.

A situagdo de classe pode ser limitada, em seus efeitos, 3
criagio de reages essencialmente khomogéneas, ou seja, dentro
de nossa terminologia, de “acdes de massa”. Nio obstante,
pode ndo ter nem mesmo esse resultado. Além disso, com fre-
qii€ncia surge apenas uma agdo comunitiria amorfa. Por exem-
plo, o “resmungar” dos trabalhadores, conhecido na ética orien-
tal antiga: a desaprovagio moral da conduta do feitor, que em
sua significacdo pritica equivalia provavelmente a um fendmeno
cada vez mais tipico do mais recente desenvolvimento industrial,
a “operagio tartaruga”, ou seja, a limitagio deliberada do es-
forgo de trabalho pelos operdrios em virtude de um acordo
ticito. O grau no qual a “agdo comunitdria” e possivelmente a
“agdo societdria” surgem das “a¢des de massa” dos membros de
uma classe depende de condigbes culturais gerais, especialmente
as do tipo intelectual. Também depende das proporcdes dos
contrastes que ji tenham surgido, estando especialmente ligada
a transparéncia das ligagdes entre as causas e as conseqiiéncias
da “situagio de classe”. Por mais diferentes que as oportuni-
dades de vida possam ser, esse fato, em si mesmo, segundo téda
experiéncia, de forma alguma dé origem 3 “acdo de classe” (agio
comunitiria pelos membros de uma classe). O fato de ser con-
dicionado e os resultados da situagio de classe precisam ser
claramente reconhecidos, pois somente entdo o contraste das opor-
tunidades de vida poderd ser considerado nio como um dado
absoluto a ser aceito, mas como resultante: 1) da distribuicio
de propriedade existente, ou 2) da estrutura da ordem econdmica
concreta. S6 entio é que as pessoas podem reagir contra a
estrutura de classes, ndo apenas através de atos de protesto inter-
mitentes e irracionais, mas sob a forma de uma associagio ra-
cional. Houve “situagbes de classe” pertencentes 3 primeira
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categoria 1), excepcionalmente nitidas e evidentes nos centros
urbanos da Antigiiidade e durante a Idade Média; especialmente
nesse Gltimo caso, quando foram acumuladas grandes fortunas
pelo monopélio de fato do comércio de produtos industriais desses
centros ou do comércio de comestiveis. Além disso, em certas
circunstincias temos o exemplo de economias rurais dos mais
diversos perfodos, quando a agricultura era explorada de forma
crescente com objetivos de lucro. O exemplo histérico mais
importante da segunda categoria 2) ¢ a situagdo de classe do
“proletariado” moderno.

4. 'Trros pE “Lurta pE CrLassE”

Assim, toda classe pode ser portadora de uma das possiveis
e numerosas formas de “agdo de classe”, embora isso nio acon-
teca necessariamente. De qualquer modo, uma classe nio cons-
titui, em si, uma comunidade. Tratar a “classe” conceptual-
mente como tendo o mesmo valor de “comunidade” leva 2
deformagio. O fato de homens na mesma situagio de classe
reagirem regularmente através de agbes de massa a situagbes
tio tangfveis quanto as econdmicas, € reagirem no sentido dos
interesses mais adequados 3 média deles, € importante, e na
verdade simples, para a compreensio dos acontecimentos his-
téricos. Acima de tudo, esse fato ndo deve levar aquele tipo
de uso pseudocientifico dos conceitos de “classe” e “interesse
de classe” observado com tanta freqitncia, hoje em dia, e que
encontra sua expressio mais clissica na afirmagao de um autor
talentoso, de que o individuo pode errar em relagio aos seus
interesses, mas que a “classe” é “infalivel” em relagdo a esses
interesses. Nio obstante, se as classes como tal ndo sio comu-
nidades, ainda assim as situagoes de classe s6 aparecem a base
da comunalizagio. A agio comunitdria que cria situagdes de
classe, porém, nio ¢ basicamente agio entre membros de classe
idéntica; é uma agdo entre membros de classes diferentes. Os
atos comunitirios que determinam diretamente a situagio de
classe do trabalhador e do empresirio sio: o mercado de tra-
balho, 0 mercado de produtos e a empresa capitalista. Mas,
por sua vez, a existéncia de uma empresa capitalista pressupde
a existéncia de uma agio comunitiria muito especifica e que ¢é
especificamente estruturada para proteger a posse de bens per
se, ¢ especialmente o poder que os individuos tém de dispor,
em principio livremente, dos meios de produgio. A existéncia
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da empresa capitalista ¢ precondicionada por um tipo especifico
de “ordem juridica”. Cada tipo de situacio de classe, e acima
de tudo quando se baseia no poder da propriedade per se,
torna-se mais evidentemente eficaz quando todos os outros de-
terminantes das relagdes recfprocas sio, na medida do possivel,
eliminados em sua significagio. E desse modo que a utilizacio
do Rod;r da propriedade no mercado consegue sua maior im-
portancia soberana.

Ora, os chamados “estamentos” dificultam a realizacio ri-
gorosa do principio de mercado, puro e simples. No presente
contexto, sdo de interesse para nés apenas deste ponto de vista.
Antes de os examinarmos sucintamente, observemos que nio
se pode dizer muita coisa de natureza geral sobre os tipos mais
especificos de antagonismo entre “classes” (em nosso sentido
da expressao). A grande transformagio, que ocorreu continua-
mente no passado e veio até a nossa época, pode ser resumida,
embora a expensas de uma certa precisio: a luta na qual as
situagbes de classe sdo efetivas se deslocou progressivamente,
primeiro, da fase do crédito de consumo para as lutas compe-
titivas no mercado de produtos e, em seguida, para as guerras
de preco no mercado de trabalho. As “lutas de classe” da
Antigiidade — na medida em que foram auténticas € nio ape-
nas lutas entre estamentos — foram realizadas inicialmente pelos
camponeses endividados e talvez, também, pelos artesios amea-
cados pela servidio em conseqiiéncia de dividas e que lutavam
contra os credores urbanos, pois a sujeigio por dividas é o re-
sultado normal da diferenciagio de riqueza nas cidades comer-
ciais, especialmente nas cidades portudrias. Situagio semelhante
existiu entre os criadores de gado. As relagdes de débito, como
tal, provocaram agio de classe até a época de Catilina. Jun-
tamente com isto e com um aumento no abastecimento de ce-
reais para a cidade, transportando-os de fora, surgiu a luta pelos
meios de manutengio. Centralizou-se, em primeiro lugar, em
torno do abastecimento de pdo e na determinacio de seu prego.
Durou toda a Antigiiidade ¢ toda a Idade Média. Os nio-pro-
prietérios, como tal, agruparam-se contra os que, real e supos-
tamente, tinham interesse pela escassez do pio. Essa luta di-
fund}u-se até envolver todos os produtos essenciais a0 modo
d? vida e 3 produgio artesanal. Houve apenas discussbes inci-
pientes de disputas salariais na Antigiiidade e na Idade Média
que foram, porém, crescendo lentamente até os tempos modcr—,
nos. Nos periodos anteriores, elas foram completamente se-
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cundérias s rebelides de escravos, bem como as lutas no mer-
cado de produtos.

Os nio-proprietarios da Antigiiidade e da Idade Média pro-

testaram contra os monopdlios, as compras antecipadas, agam-

barcamento, e a retengdo de bens do mercado com a finalidgde
de aumentar os precos. Hoje em dia, a questio central ¢ a
determinagio do prego do trabalho.

Essa transigio ¢ retratada pela luta por acesso a0 mercado
e para determinar o preco dos produtos. Tais lutas foram trava-
das entre comerciantes e trabalhadores, no sistema de artesa-
nato doméstico, durante a transigio para os tempos modernos.
Como é um fendmeno bastante geral, devemos mencionar aqui
que os antagonismos de classes condicionados pela situagdo .d.e
mercado sio habitualmente mais acerbos entre os que partici-
pam, real ¢ diretamente, como adversirios nas guerras de pregos.
Nio é o homem que vive de rendas, o acionista e o banqueiro
que sofrem com a md vontade do trabalhador, mas quase
exclusivamente o industrial e os diretores de empresas que sio
adversarios diretos dos trabalhadores nas guerras de pregos. Isso
ocorre a despeito do fato de ser precisamente para as arcas do
homem que vive de rendas, do acionista € do banqueiro que
fluem os lucros mais ou menos “gratuitos”, ¢ ndo para os bolsos
dos fabricantes ou dos administradores. Essa situagdo simples
tem sido, com muita freqiiéncia, decisiva para o papel que a
situagio de classe desempenhou na formagio dos partidos poli-
ticos. Possibilitou, por exemplo, as variedades de socialismo
patriarcal ¢ as tentativas freqiientes — pelo menos antigamente
— dos estamentos ameagados de formarem aliangas com o pro-
letariado contra a “burguesia”.

5. A Honra EsTaMENTAL

Em contraste com as classes, os grupos de “status” sio nor-
malmente comunidades. Com freqiiéncia, porém, sdo do tipo
amorfo. Em contraste com a “situagio de classe” determinada
apenas por motivos economicos, dcsejamos designar como “si-
tuagio de status” todo componente tipico do destino dos homens,
determinado por uma estimativa especifica, positiva ou negativa,
da honraria. Essa honraria pode estar relacionada com qual-
quer qualidade partilhada por uma pluralidade de individuos e,
decerto, pode estar relacionada com uma situagdo de classe: as

B

CLASSE, ESTAMENTO, PARTIDO 219

distingoes de classe estio ligadas, das formas mais variadas, com
as distingdes de status. A propriedade como tal nem sempre é
reconhecida como qualificagio estamental, mas a longo prazo
ela assim é, e com extraordiniria regularidade. Na economia
de subsisténcia da comunidade organizada, com freqiiéncia o
homem mais rico é simplesmente o chefete. Isso pode, porém,
significar com freqiincia apenas uma preferéncia honorifica. Por
exemplo, na chamada “democracia” moderna pura, isto ¢, a de-
mocracia destituida de quaisquer privilégios estamentais expres-
samente ordenados para os individuos, pode acontecer que so-
mente as familias pertencentes aproximadamente & mesma cate-
goria tributiria dancem umas com as outras. Esse exemplo
¢ citado em relagdo a certas cidades suicas menores. Mas a hon-
raria estamental nio precisa, necessariamente, estar ligada a uma
“situagdo de classe”. Pelo contririo, normalmente ela se opde
de forma acentuada as pretensdes de simples propriedade.

Tanto os proprietdrios como os nio-proprietrios pertencem
ao mesmo estamento e freqilentemente o fazem com resultados
bem tangiveis. Essa “igualdade” da estima social pode, porém,
a longo prazo, tornar-se preciria. A “igualdade” social entre
os “cavalheiros” americanos, por exemplo, se expressa pelo fato
de que fora da subordinagio determinada pelas diferentes fun-
¢oes nos “negécios”, seria considerado rigorosamente repugnante
— onde quer que a velha tradi¢do ainda predomine — se até
mesmo o mais rico “chefe”, ao jogar bilhar ou cartas em seu-
clube 2 noite, ndo tratasse o seu “funcionirio” como, sob todos
0s aspectos, seu igual por nascimento. Seria repugnante que o
“chefe” americano concedesse ao seu “funcionirio” uma “bene-
voléncia” condescendente, estabelecendo uma distingio de “posi-
¢30”, que o chefe alemio jamais pode dissociar de sua atitude.

essa uma das razdes mais importantes pelas quais na Amé-
rica o “espirito de clube” alemdo jamais pode alcancar a atra-
¢do exercida pelos clubes americanos.

6. GaraNTIAs DA ORGANIZAGAO ESTAMENTAL

No conteido, a honra estamental é expressa normalmente
pelo fato de que acima de tudo um estilo de vida especifico
pode ser esperado de todos os que desejam pertencer ao circulo.
Ligadas a essa expectativa existem restricoes ao relacionamento
“social” (isto ¢, ao relacionamento que nio se prenda a objetivos
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econbmicos ou quaisquer outros objetivos “funcionais” da em-
presa). Essas restricoes podem limitar os casamentos normais
ao circulo de status e podem levar a um completo fechamento
endogimico. Tio logo deixa de haver uma mera imitagdo indi-
vidual, socialmente, irrelevante, de outro estilo de vida, para haver
uma agio comunal consentida com esse cardter de fechamento, o
desenvolvimento do status estard em processo.

Em sua forma caracteristica, a organizagdo estamental tendo
por base estilos de vida convencionais estd surgindo no momento
nos Estados Unidos, a partir da democracia tradicional. Por
exemplo, somente o morador de uma determinada rua (“a rua”)
¢ considerado como pertencente 3 sociedade, estd qualificado
para o relacionamento social e é visitado e convidado. Acima
de tudo, essa diferenciacio se desenvolve de tal forma que produz
estrita submissio 3 moda dominante em determinado momento
na sociedade. Essa submissio 3 moda existe também para os
homens na América, em grau desconhecido na Alemanha. Tal
submissio € considerada como um indicio do fato de que um
determinado homem pretende qualificar-se como um cavalheiro,
e faz que, pelo menos prima facie, seja tratado como tal. E
esse reconhecimento torna-se tio importante para suas oportuni-
dades de emprego em estabelecimentos “finos”, e, acima de tudo,
para o relacionamento social e casamento com familias “bem
consideradas”, quanto a habilitagdo para o duelo entre os alemaes,
na época do Kaiser. Quanto ao resto: certas familias residentes
h4 longo tempo e, decerto, correspondentemente ricas, por exem-
plo as primeiras familias da Virginia ou os descendentes, reais
ou imagindrios, da “princesa india” Pocahontas, ou dos fundado-
res da Nova Inglaterra ou dos fundadores holandeses de Nova
York, os membros de seitas quase inacessiveis e de toda espécie
de circulos que se distinguem através de quaisquer outras carac-
ter{sticas e insignias... todos esses elementos usurpam a honraria
estamental. O desenvolvimento do estamento € essencialmente
uma questio de estratificagio que se baseia na usurpagio, que
¢ a origem normal de quase toda honra estamental. Mas o ca-
minho dessa situacio puramente convencional para o privilégio
local, positivo ou negativo, é percorrido facilmente tio logo
uma certa estratificacio da ordem social tenha, na verdade, sido
“vivida” e tenha conseguido a estabilidade em virtude de uma
distribuigio estdvel do poder econdmico.
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7. Secrecagio “Ernica” £ “Casta”

Onde as suas conseqiincias se realizaram em toda a exten-
sdo, o estamento evolui para uma “casta” fechada. As distin-
¢oes estamentais sdo, entdo, asseguradas ndo simplesmente pelas
convengoes e leis, mas também pelos rituais. Isso ocorre de tal
modo que todo contato fisico com um membro de qualquer casta
que seja considerada “inferior” pelos membros de uma casta
“superior” é considerado como uma impureza ritualistica e um
estigma que deve ser expiado por um ato religioso. As castas
individuais criam cultos e deuses bem distintos.

 Em geral, porém, os estamentos s6 chegam a tais conseqiién-
cias extremas quando h4 diferen¢as subjacentes consideradas
como “étnicas”. A “casta” ¢, realmente, a forma natural pela
qual costumam “socializar-se” as comunidades étnicas que créem
no parentesco de sangue com os membros de comunidades ex-
teriores e o relacionamento social. Essa situagio de casta €
parte do fendmeno de povos pdrias e se encontra em todo o
mundo. Esses povos formam comunidades, adquirem tradicges
ocupacionais especificas de artesanatos, ou de outras artes, e cul-
tivam uma crenga em sua comunidade étnica. Vivem numa
“didspora” rigorosamente segregada de todo relacionamento pes-
soal, exceto o de tipo inevitdvel, e sua situagio é legalmente
preciria. Nio obstante, em virtude de sua indispensabilidade
econdmica, sio tolerados, realmente, e freqilentemente privilegia-
dos, e vivem em comunidades politicas dispersas. Os judeus
constituem o exemplo histérico mais impressionante.

Uma segregagio de estamentos que se transforma numa
“casta” difere, em sua estrutura, de uma segregagio simplesmente
“étnica”: a estrutura de casta transforma as coexisténcias hori-
zontais e desconexas de grupos etnicamente segregados num
sistema social de super e subordinagio. Formulando correta-
mente: uma socializagio de tipo amplo integra as comunidades
etnicamente divididas em agdo comunitdria especifica, politica.
F:m suas conseqiiéncias diferem precisamente porque: as coexis-
téncias étnicas condicionam uma repulsio e um desprezo mijtuos,
mas permitem a toda comunidade étnica considerar a sua prépria
honra como a mais elevada; a separagio de casta provoca uma
subordinagdo e um reconhecimento de “mais honra” em favor
dos estamentos e castas privilegiados, pois as diferencas étnicas
correspondem 2 jungio desempenhada dentro da associagio po-
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litica (guerreiros, sacerdotes, artesios que sio politicamente im-
portantes para a guerra € a construgdo, e assim por diante).
Porém mesmo os povos parias que s3o mais desprezados podem,
habitualmente, continuar cultivando, de algum modo, aquilo que
¢ igualmente peculiar a comunidades étnicas e de castas: a crenga
em sua prépria honra especifica. E o caso dos judeus.

Apenas com os estamentos ncgativamente privilegiados o
“sentimento de dignidade” sofre um desvio especifico. Um
sentimento de dignidade é a precipitagdo nos individuos da honra
social e das exigéncias convencionais que um estamento positi-
vamente privilegiado cria para a conduta de seus membros. O
sentimento de dignidade que caracteriza os estamentos positiva-
mente privilegiados relaciona-se, naturalmente, com seu “ser” que
nio transcende a si mesmo, isto ¢, relaciona-se com sua “beleza
e exceléncia”. Seu reino é “deste mundo”. Vivem para o
presente ¢ explorando seu grande passado. O senso de dignidade
das camadas negativamente privilegiadas naturalmente sc refere
a um futuro que estd além do presente, seja desta vida ou de
outra. Em outras palavras, deve ser nutrido pela crenga numa
“missdo” providencial e por uma crenga numa honra especifica
perante Deus. A dignidade do “povo escolhido” ¢ alimentada
por uma crenga, seja de que no além os “dltimos serdo os pri-
meiros”, seja de que nesta vida aparecerd um Messias para trazer
3 luz do mundo que os enxotou a honra oculta do povo péria.
Esse simples estado de coisas, € n3o o “ressentimento”, que é
tio fortemente ressaltado na admirada construgio de Nietzsche
na Genealogia da Moral, é a fonte da religiosidade cultivada
pelos estamentos parias. De passagem, podemos notar que o res-
sentimento sé6 pode ser aplicado corretamente em propor¢io li-
mitada; para um dos principais exemplos de Nietzsche, o budis-
mo, nio ¢é absolutamente aplicdvel.

Incidentalmente, o desenvolvimento dos estamentos a partir
de segregacdes étnicas ndo constitui, de modo algum, o fend-
meno normal. Pelo contririo, como as “diferengas raciais” ndo
sio, de forma alguma, bisicas a todo sentimento subjetivo de
uma comunidade étnica, o fundamento racial supremo do esta-
mento é, acertada e absolutamente, uma questdo de caso indivi-
dual concreto. Muito freqiientemente, um estamento ¢ instru-
mental na produgdo de um tipo antropolégico puro. Certamente,
um estamento é, em alto grau, eficaz na produgio de tipos ex-
tremos, pois seleciona individuos pessoalmente qualificados (por
exemplo, a Cavalaria Medieval seleciona os que sio aptos para
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a guerra, fisica e psiquicamente). Mas a selegio estd longe de
ser a Gnica forma, ou a predominante, pela qual os estamentos
sdo formados. A participagdo politica ou situacio de classe foi,
em todas as épocas, pelo menos fregilentemente decisiva. E
hoje a situagio de classe ¢, de longe, o fator predominante, pois
decerto a possibilidade de um estilo de vida esperado para os

rpeml()iros de um estamento é, em geral, economicamente condi-
cionada.

8. PriviLfcios ESTAMENTAIS

Para todas as finalidades préticas, a estratificagio estamental
vai de mios dadas com uma monopolizagio de bens ou oportu-
nidades ideais e materiais, de um modo que chegamos a consi-
derar como tipico. Além da honra estamental especifica, que
sempre se baseia na distincia e exclusividade, encontramos toda
sorte de monopélios materiais. Essas preferéncias honorificas
podem consistir no privilégio de usar roupas especiais, comer
pratos especiais que sdo tabu para outros, portar armas —
o que ¢é bastante ébvio em suas conseqiténcias — o direito de
dedicar-se a certas préticas artisticas por diletantismo, nio-pro-
fissionalmente, como por exemplo tocar determinados instrumen-
tos musicais. E claro que os monopélios materiais proporcionam
os motivos mais eficientes para a exclusividade de um estamento;
embora em si mesmos eles raramente sejam suficientes, quase
sempre exercem alguma influéncia. Para o connubium entre
membros de um mesmo estamento manter o monopélio da mio
das filhas dentro de um circulo restrito tem tanta importincia
como o interesse que as familias tém em monopolizar os possiveis
pretendentes que possam prover o futuro das filhas. Com o
crescente fechamento do estamento as oportunidades preferen-
clais convencionais de emprego especial transformam-se num
monopdlio legal de cargos especiais para grupos limitados. Cer-
tos bens se tornam objeto de monopolizagio pelos estamentos.
De modo tipico, eles incluem os “bens vinculados” e, freqiien-
temente, também as posses de servos ou de criados e, finalmente,
oficios especiais. Essa monopolizagio ocorre positivamente quan-
do s6 o grupo em questio estd habilitado a possui-los e a
controld-los; e negativamente quando, a fim de manter sen
modo de vida especifico, o estamento nde deve possui-los e
controla-los. :

O papel decisivo de um “estilo de vida” na “honra” do
grupo significa que os estamentos sdo os portadores especificos
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de todas as “convengdes”. De qualquer modo que se marzlfcstlc(;
toda “estilizagio” da vida se origina nos estamentosdgu 'dpze
menos conservada por eles. Apesar de sua grande 1vers1t : o
os principios das convengoes estamentais .revcl'ar'rf gcr(lt;)ss ;v{ E, s
tipicos, especialmente entre as camadas .ma.lsdpnv}i egia as, Mui-
to geralmente, entre Os estamentos prlvﬂegla'osd 4 url;lalho f?sico
lificagio de estamentos envolvida pe}a cxecugaod' 0 t(rja oalho fisico
comum. Essa desqualificagdo se esta agora - radican 1(})1 na e
rica, contra a velha tradi¢io da estima pelo tlraba c():. ialm:;;te
freqiientemente toda empresa economica racional, ¢ e:spdcS mente
“a atividade empresarial”, é cc,>n§1deradq como um:;)/ cc3é -
cacio social. A atividade artistica ¢ literdria_tam 1em o
siderada como trabalho degradante, tao logo seja c);p orla 2 com
finalidades lucrativas, ou pelo menos quand(’) estd re ;;cxo da
com um esfor¢o fisico pesado. Um exemplo ¢ um esgu tog (2: i
trabalha como um pedreiro, em seu poeirento gﬁ?r a-pa, em
contraste com o pintor em seu estidio §emcl ante 2 um
salio, e as formas de pratica musical aceitiveis pelo grupo p

vilegiado.

9. Conpigoes £ Erertos Econdmicos pa
ORGANIZAGAO ESTAMENTAL

A desqualificagio freqiiente das pessoas qug se ?Ii?riegaér;
para ganhar um saldrio € um rcs\ultado direto 1o p(riecego &
estratiticagio estamental, peculiar a ordem socxad e, certo,
oposigao desse principio a ,Lér_na gmmb;lcg:godc [;:f)ss::' r§§i3 da e

1 r intermédio do m . ses dois
((;l;;l;:;l;m;;l;etarﬁznte com Virios outros fatores individuais, que
serdo mencionados mais adiante. L

Vimos, acima, que 0 mercad‘(‘)} € seus Processos “ndo é‘(())-—
nhecem distingdes pessoais”: 0s “interesses funcionais o o
minam. Nada conhecem de “honras™ A ordcm.fcsta{nenem
significa precisamente o inverso, ou scja, a estran icagao -
termos de “honras” e estilos de vida pccgl_lafcs aos grupos
tamentais como tais. Se a simples aquisicao economica € O

er econdmico puro, ainda trazendo o estigma de sua origem
extra-estamental, pudessem conceder a quem Os tivesse consc-
guido as mesmas honras que o0s interessados em estamentos
em virtude de um estilo de vida que pretendem para si, a
ordem estamental estaria ameagada em suas ~ba\SCS xpc;r:lzs,dprxgé
cipalmente tendo em vista que, em condicoes de igualdade

:

-
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honras estamentais, a posse per se representa um acréscimo,
mesmo ndo sendo abertamente reconhecida como tal. Nio
obstante, se essa aquisigio e poder econdmico proporcionassetr,
a0 agente qualquer honraria, sua riqueza resultaria em alcangar
mais honras do que as pessoas que reivindicam, com éxito,
as honras em virtude de um estilo de vida. Portanto, todos
0s grupos que tém interesses na ordem estamental reagem com
especial violéncia precisamente contra as pretensdes de aquisi-
¢do exclusivamente econdmica. Na maioria dos casos, o vigor
da reagio é proporcional 3 intensidade com que a ameaca ¢
experimentada. O tratamento respeitoso que Calderon di ao
camponés, por exemplo, em oposicio ao desprezo simultineo e
ostensivo de Shakespeare pela canaille ilustra a forma diferente
pela qual uma ordem estamental firmemente estruturada reage,
em comparagdo com uma ordem estamental que se tornou eco-
nomicamente preciria. Trata-se do exemplo de um estado de
coisas que se repete em tdda parte. Precisamente devido 3s
reagdes rigorosas contra as pretensoes da propriedade per se, o
“parvenu” jamais é accito, pessoalmente e sem reservas, pelos
grupos estamentalmente privilegiados, por melhor que seu estilo
de vida se ajuste ao déles. S6 aceitardo seus descendentes que
tiverem sido educados nas convengdes do seu grupo estamental

e que nunca tenham manchado sua honra pela atividade eco-
ndmica pessoal.

Quanto ao eferiro geral da ordem estamental, somente uma
conseqiiéncia pode ser apresentada, mas sua importincia é gran-
de: o impedimento do livre desenvolvimento do mercado ocorre
primeiro para os bens que os estamentos subtraem diretamente
da livre troca pela monopolizagio. Essa monopolizagio pode
ser efetuada seja legal ou convencionalmente. Por exemplo, em
muitas cidades helénicas durante a época especificamente esta-
mental, e também originalmente em Roma, o patriménio her-
dado (como se v& pelas velhas férmulas de condenagio dos
perduldrios) era monopolizado, tal como o eram as propriedades
dos cavaleiros, camponeses, sacerdotes e especialmente a clien-
tela das guildas de oficios e comércio. O mercado € limitado,
e o poder puro e simples da propriedade per se, que di sua
marca 3 “formagdo de classe”, é posto em segundo plano. Os
resultados desse processo podem ser muito variados. Natural-
mente, ndo enfraquecem necessariamente os contrastes na situa-
¢do econbmica. Fortalecem freqilentemente esses contrastes e,

de qualquer modo, quando a estratificagio estamental impregna
15
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a comunidade tio fortemente como ocorreu em ’to_das. as comu-
nidades politicas da Antigﬁidgdc ¢ da Idade Média, jamais po-
demos falar de uma concorréncia de mercadq realmente livre,
tal como a entendemos hoje. H4 efeitos mais amplos do que
essa exclusio direta de bens especiais do mcrcado.. Da contra-
di¢io entre a ordem estamental ¢ a ordem exclusivamente eco-
nbmica acima mencionada, segue-se que na maioria dos casos
a nogio de honras peculiares ao estamento abomina de forrRa
absoluta aquilo que é essencial para o mercado: o regateio. As
honras abominam o regateio entre os pares € ocasionalmente
tornam tabu o regateio em geral para os membros de um esta-
mento. Portanto, em téda parte, alguns estamentos, ¢ hgbltual-
mente os mais influentes, consideramA quase qualquer tipo de
participagio aberta na aquisigio econdmica como um estigma
absoluto.

Simplificando, poderiamos dizer, assim, que as “Elasscs” se
estratificam de acordo com suas relagdes com 2 produga'o. e aqli!l:
sicio de bens; ao passo que os “estamentos” se estratificam de
acordo com os principios de seu consumo de bens, representado
por “estilos de vida” especiais.

Um “grémio profissional” é também um estamento, pois nor-
malmente reivindica as honras sociais apenas em V}rtudc do estilo
de vida especial que pode determinar. f‘is fhftrtx_lgas entrc
classes e estamentos se superpdem com freqiiéncia. Sdo precisa-
mente as comunidades segregadas com maior rigor em termos de
honra (as castas indianas) que mostram hoje, embora dentrp dg
limites muitos rigidos, um grau rcl;:tlvamente e}cvado de md1i
ferenca 4 renda pecunidria. Os brimanes, porém, buscam ta
renda de muitos modos diferentes.

Quanto 3s condigdes econdmicas gerais que permitem o pre-
dominio da organizagio “estamental”, pouco podemos dizer. Quan-
do as bases da aquisigdo e distribullgéo de bens sdo relativamente
estéveis, a organizagio estamental é favorecida. Toda replercussao
tecnolégica e transformagdo econbmica ameaga-a € coloca em
primeiro plano a situagio de classe. As épocas e paises em que
a pura situagio de classe possui significagdo p,red.ommante sd0
regularmente os perfodos de transformagGes técnicas e econo-
micas. E toda diminuigio no ritmo de mudangas nas estrati-
ficagbes econbmicas leva, no dcv'ido_ tempo, ao apargcimcgto_ de
organizagbes estamentais e contribui para a ressurreigdo do im-
portante papel das honras sociais.
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10. Partipos

O lugar auténtico das “classes” é no contexto da ordem eco-
némica, a0 passo que os estamentos se colocam na ordem social,
isto ¢, dentro da esfera da distribuigio de “honras”. Dessas es.
feras, as classes e os estamentos influenciam-se mutuamente e 3
ordem juridica, e sio por sua vez influenciados por ela. Mas
os “partidos” vivem sob o signo do “poder”.

Sua reagdo € orientada para a aquisicio do “poder” social,
ou seja, para a influéncia sobre a agio comunitiria, sem levar
em conta qual possa ser o contetido. Em principio, os partidos
podem existir num “clube” social, bem como num “Estado”.
Em contraposi¢do s acbes das classes e estamentos em que isso
nem sempre ¢ o caso, as acdes comunitdrias dos “partidos” sem-
pre significam uma socializagdo, pois tais acdes voltam-se sempre
para uma meta que se procura atingir de forma planificada.
A meta pode ser uma “causa” (o partido pode visar 3 realizagio
de um programa de propésitos ideais ou materiais), ou a meta
pode ser “pessoal” (sinecuras, poder e, daf, honras para o lider
¢ os scguidores do partido). Habitualmente, a acdo partiddria
visa a tudo isso, simultaneamente. Portanto, os partidos sio
possiveis apenas dentro de comunidades de algum modo socia-

- lizadas, ou seja, que t&m alguma ordem racional ¢ um “quadro”

de pessoas prontas a assegura-la, pois os partidos visam precisa-
mente a influenciar esse quadro, e, se possivel, recruti-lo entre
os seus seguidores.

Em qualquer caso individual, os partidos podem representar
interesses determinados através da “situacio classista” ou “esta-
mental”, e podem recrutar seus membros de uma ou de outra.
Mas ndo precisam ser partidos exclusivamente de “classe”, nem
“estamentais”. Na maioria dos casos, sio até certo ponto partidos
de classe, e até certo ponto partidos estamentais, mas algumas
vezes ndo sio nenhuma das duas coisas. Podem representar
estruturas efémeras ou duradouras. Seus meios de alcangar o
poder podem ser variados, indo desde a violéncia pura e simples,
de qualquer espécie, 3 cabala de votos através de meios gros-
seiros ou sutis: dinheiro, influéncia social, a forca da argumen-
tacdo, sugestio, embustes primirios, e assim por diante, até as
titicas mais duras ou mais habilidosas de obstrugdo parlamentar.

A estrutura sociolégica dos partidos difere de forma b4sica
segundo o tipo de agdo comunitiria que buscam influenciar.
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Os partidos também diferem segundo a organizagdo da comu-
nidade por estamentos ou por classes. Acima de tudo, variam
segundo a estrutura do dominio dentro da comunidade, pois seus
lideres normalmente tratam da conquista de uma comunidade.
No conceito geral mantido aqui, ndo sio produtos apenas de
formas especialmente modernas de dominio. Designaremos tam-
bém como partidos os “partidos” antigos e medievais, apesar de
a sua estrutura variar basicamente em relagio a estrutura dos
partidos modernos. Em virtude dessas diferengas que oferece
a estrutura de dominagdo, € impossivel dizer qualquer coisa
sdbre a estrutura dos partidos, sem discutir as formas estruturais
de dominio social per se. Os partidos, que sdo sempre estru-
turas que lutam pelo dominio, muito freqiientemente se orga-
nizam de um modo “autoritdrio” muito rigoroso.

No que se relaciona com as “classes, os “estamentos” e os
“partidos”, devemos dizer em geral que eles pressupdem, neces-
sariamente”, uma sociedade que os engloba, e especialmente uma
agio comunitaria politica, dentro da qual operam. Mas isto nao
significa que os partidos sejam confinados pelas fronteiras de
qualquer comunidade politica. Pelo contririo, em todos os tempos
ocorreu habitualmente que eles (mesmo quando visam ao uso
da forca militar em comum) ultrapassam as fronteiras da co-
munidade politica. Tal fato se observou no caso da solidariedade
de interesses entre os oligarcas e os democratas na Hélade, entre
os guelfos e gibelinos na Idade Média e no partido calvinista
durante o perfodo de lutas religiosas. E continua sendo o caso
até da solidariedade entre os senhores de terra (congresso in-
ternacional de senhores de terra agrarios), e continuou entre 0s
principes (sagrada alianga, decretos de Karlsbad), trabalhadores
socialistas, conservadores (o desejo de uma intervengdo russa por
parte dos conservadores prussianos em 1850). Mas seu objetivo
nio € necessariamente o estabelecimento de um novo dominio
politico internacional, isto é, ferritorial. Pretendem, principal-
mente, influenciar o dominio existente. *

* O texto, publicado postumamente, interrompe-se aqui. Omi-
timos um esbogo incompleto dos tipos de “estamentos guerreiros”.

VIII. Burocracia

1. Caracrerfsticas pa Burocracia

A BUROCRACIA MODERNA funciona da seguinte forma especifica:

o, , s

L. Rege o principio de 4reas de jurisdicio fixas e oficiais,
ordenadas dt; .acordo com regulamentos, ou seja, por leis ou
normas administrativas.

1. As atividades regulares necessirias aos objetivas da es-
trutura governada burocraticamente sio distribuidas de forma fixa
como deveres oficiais.

2. A autoridade de dar as ordens necessirias 3 execugio
desses deveres oficiais se distribui de forma estdvel, sendo rigo-
rosamente delimitada pelas normas relacionadas com os meios
de coerglo, fisicos, sacerdotais ou outros, que possam ser colocados
a disposigdo dos funciondrios ou autoridades.

3.’ Tomam-se medidas metédicas para a realizagio regular
e continua desses deveres e para a execucio dos direitos corres-
pondentes; somente as pessoas que tém qualificagdes previstas
por um regulamento geral sdo empregadas.

Nos Governos piblicos e legais, esses trés elementos. cons-
tituem a “autoridade burocritica”. No domfnio econdmico pri-
vado, constituem a “administracio” burocritica. A burocracia
assim compreendida, se desenvolve plenamente em comunidades
politicas e eclesidsticas apenas no Estado moderno, e na economia
pnvada,_apcnas nas mais avangadas instituigdes do capitalismo.
A autoridade permanente e piblica, com jurisdicio fixa, nio
constitui a norma histérica, mas a excegio. Isso acontece até
mesmo nas grandes estruturas politicas, como as do Oriente
antigo, os impérios de conquista alemies e mongdlicos, ou das

Wirtschaft und Gesellschaft, parte III, cap. 8, pp. 650-78.



230 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

muitas estruturas feudais do Estado. Em todos esses casos, o
governante executa as medidas mais importantes através de pes-
soas de sua confianga pessoal, comensais, servos-cortesios. Seus
encargos € sua autoridade nio sio delimitados com precisio, e
ttm uma natureza tempordria, sendo criadas para cada casc
especifico.

II. Os principios da hierarquia dos postos ¢ dos niveis de
autoridades significam um sistema firmemente ordenado de man-
do e subordinagio, no qual hi uma supervisio dos postos infe-
riores pelos superiores. [Esse sistema oferece aos governados a
possibilidade de recorrer de uma decisio de uma autoridade in-
ferior para a sua autoridade superior, de uma forma regulada
com precisio. Com o pleno desenvolvimento do tipo burocrd-
tico, a hierarquia dos cargos é organizada monocraticamente. O
principio da autoridade hierirquica de cargo encontra-se em
todas as organizagdes burocrdticas: no Estado e nas organizagoes
eclesidsticas, bem como nas grandes organizacbes partidirias e
emprésas privadas. Nio importa, para o caréter‘ dz} burocracia,
que sua autoridade seja chamada “privada” ou “publica”.

Quando o principio de “competéncia” jurisdicional ¢ reali-
zado plenamente através da subordinagio hierirquica — pelo
menos no cargo piblico — ndo significa que a autoridade “su-
perior” esteja simplesmente autorizada a se ocupar dos assuntos
da autoridade “inferior”. Na verdade, ocorre o inverso. Uma
vez criado e tendo realizado sua tarefa, o cargo tende a continuar
existindo e a ser ocupado por outra pessoa.

III. A administragio de um cargo moderno se baseia em
documentos escritos (“os arquivos”), preservados em sua forma
original ou em esbogo. H4, porém, um quadro de funcionrios
e escreventes subalternos de todos os tipos. O quadro de funcio-
nérios que ocupe ativamente um cargo “piblico”, juntamente
com seus arquivos de documentos e expedientes, constitui uma
“repartigio”. Na empresa privada, a “reparti¢do” ¢ freqhente-
mente chamada de “escritério”.

Em principio, a organizagio moderna do servico publico
separa a repartigio do domicilio privado do funcionério e, em
geral, a burocracia segrega a atividade oficial como algo distinto
da esfera da vida privada. Os dinheiros ¢ o equipamento publico
estio divorciados da propriedade privada da autoridade. Essa
condigio ¢, em toda parte, produto de um longo desenvolvimento.
Hoje em dia, é observada tanto no setor puablico como na ini-
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ciativa privada; nesta tltima, o principio se estende até mesmo
ao empresdrio. Em principio, o escritério executivo estd sepa-
rado da residéncia, a correspondéncia comercial é separada da
pessoal, e os bens da empresa sao distintos das fortunas privadas.
A cocréncia da moderna administragio de empresas tem sido
proporcional a essa separagdo. O inicio do processo j4 pode ser
observado na Idade Média.

E peculiar ao empresirio moderno comportar-se como o
“primeiro funciondrio” de sua empresa, da mesma forma pela
qual um governante de um Estado moderno, especificamente
burocrético, considera-se como o “primeiro servidor” do Estado.*
A idéia de que as atividades das reparticdes estatais sio intrin-
secamente diferentes, em carater, da administracio dos escritdrios
das empresas privadas é uma nogio da Europa continental, to-
talmente estranha ao pensamento americano.

IV. A administragio burocrdtica, pelo menos toda a admi-
nistragdo especializada — que ¢ caracteristicamente moderna —
pressupoe habitualmente um treinamento especializado e com-
pleto. Isso ocorre cada vez mais com o diretor moderno e o
empregado das empresas privadas, ¢ também com o funcionirio

do Estado.

V. Quando o cargo estd plenamente desenvolvido, a ativi-
dade oficial exige a plena capacidade de trabalho do funcionirio,
a despeito do fato de ser rigorosamente delimitado o tempo de
permanéncia na reparticio, que lhe é exigido. Normalmente,
iss0 € apenas o produto de uma longa evolugio, tanto nos cargos
pablicos como privados. Antigamente, em todos os casos, a
situagdo normal era inversa: os negécios oficiais eram considera-
dos como uma atividade secundaria.

VI. O desempenho do cargo segue regras gerais, mais ou
menos estiveis, mais ou menos exaustivas, € que podem ser
aprendidas. O conhecimento dessas regras representa um apren-
dizado técnico especial, a que se submetem esses funciondrios.
Envolve jurisprudéncia, ou administragio publica ou privada.

A redugio do cargo moderno a regras estd profundamente
arraigada 3 sua prépria natureza. A teoria da moderna admi-
nistragao publica, por exemplo, sustenta que a autoridade para
ordenar certos assuntos através de decretos — legalmente atri-
buida as autoridades piblicas — ndo d4 A reparticio o direito
de regular o assunto através de normas expelidas em cada caso,
mas t3o-somente para regulamentar a matéria abstratamente.
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Isso contrasta de forma extrema com a regulamentagio de todas
as relagdes através dos privilégios individuais e concessio de favo-
res, que domina de forma absoluta no patrimonialismo, pelo
menos na medida em que essas relagdes nio sio fixadas pela
tradi¢do sagrada.

2. A Posigio po Funcronario

Tudo isso resulta, para a posigio interna e externa do fun-
cionério, no seguinte:

I. A ocupagio de um cargo é uma “profissio”. Isso se
evidencia, primeiro, na exigéncia de um treinamento rigido, que
demanda toda a capacidade de trabalho durante um longo pe-
rfodo de tempo e nos exames especiais que, em geral, sio pré-
-requisitos para o emprego. Além disso, a posi¢io do funciond-
rio tem a natureza de um dever. Isso determina a estrutura
interna de suas relagdes, da forma seguinte: juridica e pratica-
mente, a ocupagio de um cargo ndo é considerada como uma
fonte de rendas ou emolumentos a ser explorada, como ocorria
normalmente durante a Idade Média e freqlientemente até re-
centemente. Nem ¢ a ocupagio do cargo considerada como uma
troca habitual de servigos por equivalentes, como é o caso dos
contratos livres de trabalho. O ingresso num cargo, inclusive
na economia privada, é considerado como a aceitagio de uma
obrigagdo especifica de administragio fiel, em troca de uma exis-
téncia segura. E decisivo para a natureza especifica da fide-
lidade moderna ao cargo que, no tipo puro, ele ndo estabeleca
uma relagio pessoal, como era o caso da fé que tinha o senhor
ou patriarca nas relages feudais ou patrimoniais. A lealdade
moderna é dedicada a finalidades impessoais e funcionais. Atras
das segundas, estio habitualmente, ¢ claro, “idéias de valores
culturais”. Sio o ersatz do senhor sobrenatural ou terreno,
mas pessoal: idéias como “Estado”, “igreja”, “comunidades”, “par-
tido” ou “empresa” sio consideradas como peculiares 3 comuni-
dade: proporcionam uma 4urea ideolégica para o senhor.

O funciondrio politicc — pelo menos, no Estado moderno
bem desenvolvido — ndo € considerado um servo pessoal do go-
vernante. Hoje, o bispo, o sacerdote e o pregador ji nio sdo,
como nos tempos cristios antigos, detentores de um carisma
exclusivamente pessoal. Os valores supramundanos e sagrados
que eles oferecem sio proporcionados a todos os que parecem
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dignos deles ¢ que os solicitam. Antigamente, ésses lideres agiam
sob a ordem pessoal de seu senhor; em principio, s6 eram res-
ponsiveis perante ele. Hoje em dia, apesar da sobrevivéncia
parcial da velha teoria, esses lideres religiosos sio funcionirios
a servigo de um propésito objetivo, que na “igreja” da atualidade
se tornou rotineiro ¢, por sua vez, ideologicamente oco.

II. A posicdo pessoal do funciondrio é determinada da forma
seguinte:

1. Quer ocupe um posto ptiblico ou privado, o funcionirio
moderno pretende sempre e habitualmente desfruta uma. estima
social especifica, em comparagio com os governados. Sua posi-
¢do social ¢ assegurada pelas normas que se referem A hierarquia
ocupada e, para o funciondrio politico, pelas definigdes especiais
do cbdigo criminal contra “insultos aos funciondrios” e “des-
prezo” is autoridades do Estado ¢ da Igreja.

A posi¢io social real do funcionirio é, normalmente, mais
elevada quando, como ocorre nos velhos paises civilizados, pre-
dominam as condi¢des seguintes: uma forte procura de admi-
nistragdo por especialistas; uma diferenciagio social forte e es-
tivel, vindo o funcionirio, predominantemente, das camadas so-
cial e economicamente privilegiadas devido & distribuigio social
do poder; ou quando o custo do treinamento necessirio e das
convengbes estamentais lhe impde obrigacdes. A posse de
diplomas educacionais, que discutiremos em outro contexto? —
estd habitualmente ligada 3 qualificacio para o cargo. Natural-
mente, essas certiddes ou diplomas fortalecem o “elemento es-
tamental” na posi¢io social do funciondrio. Quanto ao resto,
esse fator estamental nos casos individuais é reconhecido expli-
cita e impassivelmente; por exemplo, na prescrigio de que a
aceitagdo ou rejeicio de um aspirante a uma carreira oficial
depende do consentimento (“eleicio™) dos membros do érgio
oficial. E o que ocorre no exército alemio com o corpo de
oficiais. Fendmenos semelhantes, que dio ao funcionalismo esse
cardter fechado de corporagio, encontram-se tipicamente nos
funcionalismos patrimoniais e, particularmente, nas prebendas.
O desejo de fazer ressurgir tais fendmenos, em novas formas,
nio ¢, de modo algum, infreqiiente entre os burocratas modernos.
Por exemplo, eles desempenharam um papel inclusive entre as
exigéncias dos funciondrios fortemente proletarizados e os peritos
(o elemento tretyj) durante a revolucio russa.

Habitualmente, a estima social dos funcionirios, como tal,
¢ especialmente baixa onde a exigéncia de uma administragio



234 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

especializada e o dominio das convengdes estamentais sdo fracos.
Isso ocorre especialmente nos Estados Unidos, com freqiiéncia
nos povoamentos novos, em virtude de seus amplos campos de
lucro e a grande instabilidade das camadas sociais.

2. O tipo puro de funciondrio burocritico é nomeado por
uma autoridade superior. Uma autoridade eleita pelos governa-
dos nio é uma figura exclusivamente burocritica. Decerto, a
existéncia formal de uma elei¢io nio significa, em si, que atrds
dela nio se esconde uma nomeagdo — o que ocorre no estado,
especialmente, no caso da nomeagdo indicada pelos chefes par-
tiddrios. Tal nomeagdo independe dos estatutos legais, depen-
dendo, sim, da forma pela qual funciona o mecanismo partida-
rio. Uma vez organizados firmemente, os partidos podem trans-
formar uma elei¢io formalmente livre na simples aclamagio de
um candidato designado pelo chefe do partido. Em geral, porém,
uma eleicio formalmente livre se transforma numa luta, condu-
zida segundo regras definidas, em busca de votos em favor de
um dos dois candidatos designados.

Em todas as circunstincias, a designacio de funcionérios
por meio de uma elei¢do entre os governados modifica o rigor
da subordinagio hierdrquica. Em principio, o funciondrio eleito
dessa forma tem uma posi¢io autdnoma, em relagio ao funcio-
nirio superior. O funciondrio eleito nio deve sua posicio a
uma influéncia “de cima”, mas “de baixo”, ou pelo menos ndo
a deve a uma autoridade superior da hierarquia oficial, € sim
aos poderosos chefes politicos que também determinam o prosse-
guimento de sua carreira. A carreira do funciondrio eleito ndo
depende, ou pelo menos nio depende principalmente, de seu
chefe na administragio. O funciondrio que nio ¢ eleito, e sim
nomeado por um chefe, funciona normalmente de modo mais
preciso, do ponto de vista técnico, porque, na igualdade das ou-
tras circunstincias, ¢ mais provdvel que os aspectos funcionais e
as qualidades determinem sua selecio e sua carreira. Como lei-
gos, os governados podem tomar conhecimento da medida em
que um candidato se qualifica para o posto apenas em termos
de experiéncia, e, portanto, apenas depois de seu servico. Além
disso, em todo tipo de selecio de funciondrios por eleigio, os
partidos muito naturalmente dio peso decisivo nio as conside-
ragoes de adequacdo a cargo, mas aos servicos que o.candidato
presta ao chefe partiddrio. Isso é vdlido para todos os tipos de
selecio de funciondrios por elei¢oes, para a designagio de fun-
ciondrios formalmente livres, eleitos, pelos chefes partidrios,
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quando determinam a escolha dos candidatos, ou para a nomea-
¢do livre por um chefe que foi, ele préprio, eleito. O contraste,
porém, ¢ relativo: condigdes substancialmente semelhantes ocor-
rem quando monarcas legitimos ¢ seus subordinados nomeiam
funcionérios, exceto pelo fato de que a influéncia dos cortesios
¢, no caso, menos controldvel.

Quando a necessidade de administragio pelos especialistas
¢ considerdvel, ¢ os seguidores dos partidos tém de reconhecer
uma “opinido piblica” intelectualmente desenvolvida, educada e
livre, 0 uso de funciondrios sem habilitagdes prejudicars o par-
tido que ocupe o poder, nas préximas eleigdes. Naturalmente,
isso tem mais probabilidade de ocorrer quando os funcionirios
sio nomeados pelo chefe. A necessidade de uma administragio
treinada existe hoje nos Estados Unidos, mas nas grandes cida-
des, onde os votos dos imigrantes sio “de cabresto”, ¢ claro
que nio hd opinido piblica educada. Portanto, as elei¢des po-
pulares do chefe administrativo e também de seus subordinados
habitualmente péem em risco a qualificagio do funciondrio, bem
como o funcionamento preciso do mecanismo burocritico. Tam-
bém enfraquecem a dependéncia em que os funcionirios estio da
hierarquia. Isso é vilido, pelo menos, para os grandes érgios
administrativos, cuja supervisdo é dificil. A qualificagio superior
€ a integridade dos juizes federais, nomeados pelo Presidente,
em comparagio com os juizes eleitos nos Estados Unidos sio
bem conhecidas, embora ambos os tipos de funcionirios sejam
escolhidos principalmente & base de consideragdes partidarias.
As grandes mudangas na administragio metropolitana americana
exigidas pelos reformadores partiram essencialmente dos prefeitos
eleitos, que trabalham com um corpo de funciondrios por eles
nomeados. Essas reformas surgiram, assim, de modo “cesarista”.
Vista tecnicamente, como uma forma organizada de autoridade,
a eficiéncia do “cesarismo”, que freqiientemente nasce da demo-
cracia, estd em geral na posicio do “césar” como livre deposi-
tario da confiana das massas (ou do exército ou do corpo de
cidadios), ndo-limitado pela tradi¢io. O “césar” ¢, assim, senhor
irrestrito de um quadro de oficiais militares e funciondrios alta-
mente qualificados, aos quais escolhe livre e pessoalmente, sem
pensar na tradi¢gio ou qualquer outra consideragio. Esse “do-
minio do génio pessoal”, porém, estd em contradi¢io com o prin-
cipio formalmente “democritico” de um funcionalismo universal-
mente eleito.
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3. Normalmente, a posi¢do do funciondrio ¢ vitalicia, pelo
menos nas burocracias publicas, e isso ocorre cada vez mais em
todas as organizagoes semelhantes. Como norma concreta, sem-
pre se pressupde o cargo witalicio, mesmo quando ocorre o
afastamento ou a renomeagio periédica. Em contraste com o
trabalhador da empresa privada, o funciondrio é normalmente
mantido no posto. A vitaliciedade legal ou real, porém, nio é
reconhecida como um direito do funciondrio 2 posse do cargo,
como ocorria em muitas organiza¢des autoritdrias no passado.
Quando hi garantias juridicas contra o afastamento ou a trans-
feréncia arbitrdria, estas servem simplesmente para assegurar uma
demissdo rigorosamente objetiva de deveres especificos ao cargo,
livie de quaisquer consideragdes pessoais. Na Alemanha, isso
ocorre com os funciondrios da Justi¢a e, em proporgdes crescen-
tes, com os administrativos.

Dentro da burocracia, portanto, a medida de “independén-
cia”, legalmente assegurada pela ocupagio de um cargo, nem
sempre é fonte de melhor status para o funciondrio cuja
posi¢do tem essa garantia. Na verdade, com freqii€ncia ocorre o
inverso, especialmente nas velhas culturas ¢ comunidades alta-
mente diferenciadas, nas quais quanto mais rigorosa a subordi-
nagio ao dominio arbitririo do senhor, tanto mais garantida
fica a manutengio do estilo de vida senhorial convencional para
o funciondrio. Devido 2 auséncia mesma dessas garantias de
ocupagio do cargo, a estima convencional pelo funciondrio pode
elevar-se tal como, durante a Idade Média, a consideragio pela
nobilidade do cargo ® elevou-se a expensas da estima pelos livros
e tal como a estima pelo juiz da corte superou a estima pelo
juiz do povo. Na Alemanha, o oficial militar ou o funcionario
administrativo podem ser afastados do cargo a qualquer mo-
mento, ou pelo menos muito mais facilmente do que o “juiz
independente”, que ndo paga com a perda do seu cargo nem
mesmo a pior ofensa contra o “céddigo de honra” ou contra as
convengdes sociais de saldio. Por essa razio apenas, havendo
igualdade das demais condi¢bes, aos olhos da camada senhorial
o juiz é considerado como menos qualificado para o relaciona-
mento social do que os oficiais e funciondrios administrativos,
cuja maior dependéncia do senhor é a maior garantia de sua
conformidade com as convengdes estamentais. Decerto, o fun-
ciondrio médio luta por uma lei do servico piiblico, que o
proteja materialmente na velhice e proporcione maiores garantias
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contra seu afastamento arbitrdrio do cargo. Essa luta, porém,
tem limites. Um desenvolvimento demasiado acentuado do “di-
reito do cargo” torna mais dificil, naturalmente, preencher os
postos levando em conta a eficiéncia técnica, pois isso' faz dimi-
nuir as oportunidades de carreira dos candidatos ambiciosos. Isso
contribui para o fato de que os funciondrios, no todo, nio sen-
tem a sua dependéncia em relagio aos que estdo na cipula. Essa
falta de sentimento de dependéncia, porém, baseia-se primordial-
mente sobre a inclinagio a depender das camadas que nos sio
iguais, e ndo das camadas socialmente inferiores e governadas.
O atual movimento conservador entre o clero da Badénia, ocasio-
nado pela preocupagio com a separagio, presumidamente amea-
¢adora, entre a Igreja e o Estado, foi determinado expressamente
pelo desejo de ndo ser transformado “de senhor em servo da
paréquia”. *

4. O funcionirio recebe compensagio pecunsdria regular
de um saldrio normalmente fixo e a seguranca na velhice re-
presentada por uma pensdo. O saldrio ndo ¢ medido como uma
remuneragao em termos de trabalho feito, mas de acordo com
a hierarquia, ou seja, segundo o tipo de fungio (o grau hierdr-
quico) e, além disso, possivelmente, segundo o tempo de servigo.
A seguranga relativamente grande da renda do funcionirio,
bem como as recompensas em consideragdo social, fazem do
cargo piblico uma posi¢io muito ambicionada, especialmente
em paises que j4 nio oferecem oportunidades de lucros coloniais.
Néles, a situagdo permite saldrios relativamente baixos para os
funciondrios.

5. O funciondrio se prepara para uma “carreira” dentro da
ordem hierdrquica do servico pidblico. Passa dos cargos inferio-
res ¢ de menor remuneragao para os postos mais elevados. O
funciondrio médio naturalmente deseja uma fixagdo mechnica
das condigdes de promogio: se nio de cargos, pelo menos de
niveis de saldrio. Deseja que sejam fixadas em termos de “an-
tigiidade” ou possivelmente segundo os graus alcangados num
sistema de exame de habilitagoes, que na realidade assegure ao
cargo um cardter vitalicio indelével, com efeitos em toda a sua
carreira. A isso se juntam o desejo de condicionar o direito ao
cargo e a tendéncia crescente d orgaunizagio corporativa € A se-
guranga econémica. Tudo isso cria a tendéncia de considerar
os cargos como “prebendas” para os que estio habilitados atra-
vés de certificados de cursos. A necessidade de levar em conta
as qualificacbes gerais, pessoais e intelectuais, independentes do
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carter subalterno da certiddo educacional, levou a uma situagio
na qual os cargos politicos mais elevados, especialmente os de
“ministros”, sdo preenchidos principalmente sem referéncia a
tais certificados ou certiddes.

3. Pressupostos E Causas pa Burocracia

Os pressupostos sociais e econdmicos da moderna estrutura
burocrética sdo os seguintes:

O desenvolvimento da economia monetéria, na medida em
que uma compensagio pecunidria aos funciondrios é possivel,
¢ um pressuposto da burocracia. Hoje, ele predomina. Este
fato é de importincia muito grande para a totalidade da influ-
éncia burocratica, e ainda assim, por si, ele ndo ¢ decisivo para
a existéncia desta.

Os exemplos histéricos de burocracias bem desenvolvidas e
quantitativamente grandes sio: ) Egito, durante o periodo do
Novo Império que, porém, encerrava fortes elementos patrimo-
niais; &) fins do Principado Romano, e especialmente a monar-
quia diocleciana e o Estado bizantino que dela se desenvolveu,
conservando ainda fortes elementos feudais e patrimoniais; ¢) a
Igreja Catélica Romana, principalmente a partir de fins do
século XIII; 4) China, desde a época de Shi Hwangti até o
presente, mas com fortes elementos patrimoniais e prebendarios;
¢) em formas cada vez mais puras, os Estados europeus mo-
dernos e, principalmente, todas as empresas publicas desde a
época do absolutismo real; f) as grandes emprésas capitalistas
modernas, quanto maiores e mais complicadas se tornarem.

Em propor¢des considerdveis, e até mesmo preponderantes
em parte, os casos a) até d) bascaram-s¢ no pagamento dos
funcionirios com bens in mnatura. Revelaram, porém, muitos
outros tracos e efeitos caracteristicos da burocracia. O modelo
histérico de todas as burocracias posteriores — o Novo Império
do Egito — é, a0 mesmo tempo, um dos exemplos mais gran-
diosos de uma organizagio baseada numa economia natural.
Nio obstante, essa coincidéncia de burocracia e economia natural
¢ compreensivel em vista das condigbes excepcionais que exis-
tiam no Egito. E as restricoes — e sdo muitas — que devemos
fazer, ao classificarmos a estrutura egipcia como uma burocracia,
sio condicionadas pela economia natural. Uma certa medida
de economia monetria desenvolvida é a precondi¢io normal
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para a existéncia, inalterada e permanente, se ndo para a criagdo,
de administragdes burocriticas puras.

Segundo a experiéncia histérica, sem uma economia mone-
tiria a estrutura burocrdtica dificilmente evita as mudangas in-
ternas substanciais, ou, na verdade, a transformagio em outro
tipo de estrutura. A concessdo aos funcionirios de uma renda
fixa in natura, tirada dos armazéns do sénhor ou de sua renda
corrente, significa um primeiro passo no sentido da apropriagdo
das fontes de tributagio e sua exploragio como propriedade
privada. Esse tipo de concessio foi normal no Egito e China
durante milhares de anos e desempenhou um papel importante
em fins da monarquia romana, bem como em outras partes.
Esse tipo de renda protegeu o funciondrio contra as flutuagdes,
por vezes acentuadas, na capacidade aquisitiva do dinheiro. Sem-
pre que as prerrogativas do senhor se afrouxavam, os tributos
in natura, em geral, eram irregulares. Neste caso, o funcionério
tinha recurso direto aos tributdrios de seu bailiado, fosse, ou ndo
autorizado. Daf a idéia de garantir o funciondrio contra essas
oscilagoes, hipotecando ou transferindo os tributos e, com isso,
o poder de tributar, ou arrendando as terras lucrativas do senhor
a0 funciondrio, para uso pessoal. Toda autoridade central que
nio tem uma organizagdo rigorosa ¢ tentada a adotar tal pro-
cesso voluntariamente ou porque os funcionirios a obriguem
a isso. O funciondrio pode satisfazer-se com o uso desses tri-
butos ou empréstimos até o nivel de sua pretensio salarial e,
em seguida, transferir o excedente. Isso implica forte tentagao
e, portanto, produz resultados insatisfatérios para o senhor. Ou-
tro processo é a fixacio do saldrio do funcionario, que ocorreu
com freqiténcia no inicio da histéria do funcionalismo alemaio,
e em grande escala na administragio de todas as satrapias orien-
tais: o funciondrio entrega uma soma estipulada e conserva o
excedente.

Nesses casos, o funcionirio esti, economicamente, numa po-
sicio semelhante & do empresirio que arrenda a cobranga de
impostos. Na verdade, a venda de cargos, inclusive o leildo,
encontra-se com regularidade. Na economia privada, a transfor-
magio das concessdes precdrias que o senhor fazia ao vildo, em
relagdes de arrendamento, é um dos exemplos mais importantes,
entre varios. Pelo arrendamento, o senhor pode transferir o
problema de transformar sua renda in mature em renda em
moeda ao arrendatdrio ou ao funcionirio que recebe uma soma
fixa. Era o caso evidente entre alguns regentes orientais da
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Antigiidade. E, acima de tudo, o arrendamento da coleta pd-
blica de impostos, ao invés de o préprio senhor administrar
essa coleta, servia a tal finalidade. Surge, desse processo, a pos-
sibilidade de que o senhor progrida, no sentido de transformar
suas finangas num or¢amento sistemdtico. Trata-se de um avan-
¢o muito 1mportante, pois significa que uma estimativa fixa da
renda, e correspondentemente das despesas, pode tomar o lugar
de uma forma imediatista de vida, baseada em rendas incalculs-
veis in natura, condi¢io tipica de todas as fases iniciais da
administra¢io piblica. Por outro lado, ao sistematizar o orga-
mento dessa forma, o senhor renuncia ao controle ¢ plena ex-
ploragio de sua capacidade de tributar para uso préprio. Se-
gundo a medida de liberdade atribuida ao funcionirio, ao cargo
ou ao arrendatirio da coleta de impostos, a capacidade de
pagar tributos corre perigo em caso de exploragio excessiva,
pois ao contririo do senhor politico o capitalista ndo se interessa
permanentemente na capacidade que os siditos tenham de pagar.

O senhor procura proteger-se contra essa perda de controle
pelas regulamentagoes. A forma de arrendar ou transferir os
impostos pode, assim, variar muito, segundo a distribui¢io de
poder entre o senhor e o arrendatirio. Predomina, entdo, ou o
interesse que o arrendatirio tem na livre exploragio da capaci-
dade de pagar impostos ou o interesse do senhor pela permanén-
cia dessa capacidade. A natureza do sistema de arrendamento
dos impostos estd, essencialmente, na influéncia conjunta ou
antagdnica desses motivos: a eliminagdo de oscilagbes nos ren-
dimentos, a possibilidade de um orgamento, a protegio da capa-
cidade de pagar dos stiditos contra a exploragiao antiecondmica,
e o controle estatal dos rendimentos do arrendatério ou conces-
siondrio, com o objetivo de proporcionar ao Estado o miximo
possivel. No Império Ptolemaico, como na Hélade e em Roma,
o arrendatdrio dos impostos era, ainda, um capitalista privado.
A elevagio dos impostos, porém, era executada e controlada buro-
craticamente pelo Estado ptolemaico. O lucro do arrendatirio
da terra consistia apenas numa parcela do respectivo excedente,
descontada a margem do concessiondrio da arrecadagio dos im-
postos. que era, na verdade, apenas uma garantia. O risco do
concessiondrio dos impostos estava na possibilidade de que os
rendimentos fossem inferiores a essa soma.

A concepgao exclusivamente econdmica do cargo como uma
fonte da renda privada do funcionério também pode levar 3 sua
compra direta. Isso ocorre quando o senhor se encontra numa
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posi¢do na qual exige nio s6 uma renda corrente, mas capital
em dinheiro — por exemplo, para a guerra ou para pagar di-
vidas. A compra de um cargo como instituigio regular existiu
nos Estados modernos, no Estado eclesidstico e na Fran¢a e
Inglaterra. Existiu nos casos de sinecuras, bem como de postos
muito sérios; e, no caso das comissdes de oficiais, perdurou até
principios do século XIX. Nos casos individuais, o significado
econdmico dessa compra de um cargo pode ser modificado, de
forma que o valor da compra, em parte ou no todo, adquire a
natureza de uma caugio depositada como garantia do servigo,
embora isso nio tenha constituido a regra.

Toda forma de atribui¢io de usufrutos, tributos e servigos
devidos ao senhor pessoalmente, ou ao funciondrio para a explo-
ragdo pessoal, significa sempre uma derrota do tipo puro
de organizagio burocritica. O funciondrio nesses cargos tem
um direito pessoal a posse do cargo. Isso ocorre em proporgoes
ainda maiores quando o dever oficial e o salirio estio inter-re-
lacionados de tal modo que o funcionirio nio transfere ao se-
nhor quaisquer rendimentos ganhos através dos objetos que lhe
sao entregues, mas utiliza tais objetos para suas finalidades pri-
vadas ¢ por sua vez presta ao senhor servigos de cardter pessoal,
militar, politico, ou eclesidstico.

Podemos falar das “prebendas” e de uma organizagio “pre-
bendiria” da burocracia, sempre que o senhor atribui ao fun-
ciondrio pagamentos de rendas vitalicios, fixados em forma obje-
tiva, ou que sao essencialmente um usufruto econémico de terras
ou outras fontes. Elas devem constituir compensagdes para o
desempenho de deveres do cargo, reais ou ficticios; sio mercado-
rias permanentemente postas de lado para a garantia econdmica
do cargo.

A transigdo dessa organizagdo prebendéria da burocracia para
um funcionalismo assalariado ¢ bastante fluida. Com frequén-
cia, as vantagens econdmicas do clero foram “prebendirias”,
como ocorreu na Antiglidade e na Idade Mé&dia, e até mesmo
no periodo moderno. Mas em quase todos os periodos a mesma
forma existiu também em outras dreas. No direito sacerdotal
chinés, o cardter prebendirio de todos os cargos forgava o fun-
ciondrio de luto a renunciar ao cargo, pois durante o periodo
ritual do luto, pelo pai ou outras autoridades da familia, estava
prescrita a abstengdo do gozo de posses. Originalmente, tal
prescrigdo visava a evitar a ma vontade do chefe da casa morto,

16
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pois a casa pertencia ao seu senhor e o cargo era considerado
apenas como uma prebenda, uma fonte de renda.

Quando nio s os direitos econbmicos, mas também as prer-
rogativas senhoriais eram arrendadas para a execugdo pessoal,
com a estipulagdo de servigos pessoais ao senhor, afastava-se mais
um passo da burocracia assalariada. As prerrogativas arrendadas
variam; por exemplo, com o funcionirio politico, elas podem ser
da natureza do senhorio de terras, ou da natureza da autori-
dade do cargo. Em ambos os casos, e certamente no iltimo,
a natureza especifica da organizagio burocritica € totalmente
destruida e ingressamos no reino orginico do dominio feudal.
Todos os tipos de atribuigio de servicos e usufrutos iz natura,
como recompensas aos funciondrios, tendem a afrouxar o meca-
nismo burocritico, e especialmente a enfraquecer a subordinagio
hierdrquica, que se desenvolve de forma mais rigorosa na dlS:
ciplina do funcionalismo moderno. Uma precisio semelhante a
do funciondrio contratado do Ocidente moderno sé pode ser
alcangada pelo menos sob uma lideranga muito enérgica — quan-
do a sujeicdo dos funciondrios ao senhor é pessoalmente absoluta,
quando os escravos, ou empregados tratados como tal, sio usa-
dos pela administragao.

Os funcionirios egipcios eram éscravos do Farad, se nao
legalmente, pelo menos de fato. Os latifundidrios romanos gos-
tavam de dar aos escravos a administra¢do direta dos assuntos
monetarios, porque tinham a possibilidade de submete-los a tor-
turas. Na China, buscaram-se resultados semelhantes com o
uso prédigo do bambu como instrumento disciplinar. As pos-
sibilidades, porém, de que tais meios de coagdo direta vcgham
a funcionar com regularidade sio extremamente desfavordveis.
Segundo a experiénceia, o 6timo relativo para o €xito ¢ manuten-
¢do de uma mecanizagdo rigorosa do aparato burpcranco\c pro-
porcionado por um saldrio monetdrio certo, conjugado a opor-
tunidade de uma carreira que ndo dependa de simples acaso
e arbitrio. A disciplina e controle rigorosos, que ao mesmo
tempo levam em conta o senso de honra do funciondrio, € o
desenvolvimento de sentimentos de prestigio estamental, bem
como a possibilidade de criticas publicas, funcionam no scn,ti_do
da mecanizagio rigida. Com tudo isso, o aparato burocratico
funciona com mais firmeza do que qualquer escravizagio legal
dos funciondrios. Uma forte consciéncia estamental entre os
funcionirios nio sé6 concorda com a disposigio destes de se
subordinarem ao chefe, sem manifestar qualquer vontade pré-
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pria, mas também — como ocorre entre os oficiais — a conscién-
cia estamental é a conseqiiéncia dessa subordinagio, pois interna-
mente ela compensa os sentimentos de dignidade pessoal do
funciondrio. O cardter impessoal do trabalho burocritico, com
sua separagdo entre a esfera privada e a esfera oficial do cargo,
facilita a integragdo do funcionirio nas condi¢bes funcionais
ebjetivas dadas para sempre pelo mecanismo baseado na dis-
ciplina.

Embora o pleno desenvolvimento de uma economia mone-
tiria nio constitua condigio preliminar indispensivel 3 buro-
cratizagdo, a burocracia como estrutura permanente esti ligada a
pressuposicio de uma renda constante para a sua manutengio.
Quando tal renda nio pode ser baseada nos lucros privados,
como ocorre com a organiza¢io burocritica das grandes empresas
modernas, ou nas rendas agrarias fixas, como no caso dos arren-
damentos, um sistema estavel de tributagio é a precondigio para
a existéncia permanente da administragdo burocrdtica. Por mo-
tivos bem conhecidos e gerais, somente uma economia monetéria
plenamente desenvolvida oferece uma base segura para ésse
sistema de tributagdo. O grau de burocratizagio das comunida-
des urbanas com economias monetirias plenamente desenvolvi-
das foi, em geral, relativamente maior que o dos Estados con-
temporineos, muito mais extensos. Nio obstante, tdo logo esses
Estados foram capazes de desenvolver sistemas ordenados de
tributo, a burocracia desenvolveu-se de forma mais global do
que nos Estados-cidades. Sempre que o tamanho destes per-
maneceu confinado a limites moderados, a tendéncia de uma
administragio plutocritica e colegial, pelos notdveis, correspon-
deu mais adequadamente A sua estrutura.

4. DEeSENVOLVIMENTO QUANTITATIVO DAS TAREFAS
ADMINISTRATIVAS

O terreno adequado a burocratizagio de uma administra-
¢ao foi sempre o desenvolvimento especifico das tarefas adminis-
trativas. Discutiremos, primeiro, a extensio quantitativa dessas
tarefas. No campo da politica, o grande Estado e o partido de
massa constituem o terreno cléssico para a burocratizagio.

Isso nio significa que toda formagio, historicamente conhe-
cida € auténtica de grandes Estados, tenha provocado uma admi-
nistragdo burocritica. A permanéncia de um Estado outrora
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grande, ou a homogeneidade de uma cultura evidenciada por
um desses Estados, nem sempre esteve ligada a uma estrutura
estatal burocritica. Ambas essas caracteristicas, porém, existiram
em grandes proporgdes, por exemplo, no Impé{io Chinés. Os
numerosos grandes impérios negros, e formagdes semelhantes,
tiveram apenas uma existéncia efémera, prmcnpalmcntc porque
lhes faltou um quadro de funcionérios. E a unidade do Impéric
Carolingio desintegrou-se quando sua organizagio de ,func1o~.
nérios se desintegrou também. Essa orgar}i;agio, porém, foi
predominantemente patrimonial, e ndo burocranc}a.‘ De um ponto
de vista exclusivamente temporal, porém, o Império dos 'Cah/fas.c
seus predecessores no solo asidtico durou _pcrio_dos consxdcrave}s,
e sua organizagio era essencialmente patrimonial e prebendéria.
Também o Sacro Império Romano durou um longo tempo
apesar da auséncia quase total de burocracia. Todos esses reinos
representavam uma unidade cultural tendo pelo menos aproxi-
madamente a mesma forga habitualmente criada pelas estruturas
politicas burocraticas.

O antigo Império Romano desintegrou-se internamente ape-
sar da crescente burocratizagio, e justamente durante o desenvol-
vimento maior da mesma. Isso ocorreu devido a forma pe{a
qual o dnus dos impostos foi distribuido pelo Estado burocra-
tico, favorecendo a economia natural. ~ Vistas em relagio 4
intensidade de suas unidades exclusivamente politicas, as exis-
téncias temporais dos impérios dos Califas, dos imperadores caro-
lingios e outros, eram essencialmente instéveis, consnt}nndo—sc
em conglomerados nominais e coesos. No todo, a capacidade de
agio politica diminuiu constantemente, € a pfll(}éldt relativamente
grande da cultura fluiu das estruturas eclcmastlc,as. que eram, em
parte, rigorosamente unificadas e, na 1dade Média oc1d'cnta1, ti-
veram um cariter cada vez mais burocritico. A unidade de
suas culturas resultou, em parte, da homogeneidade profyn@a
de suas estruturas sociais, que por sua vez foi a conseqliéncia
¢ a transformacdo de sua antiga unidade politica. Sio fendme-
nos da padronizagio tradicional da cultura, que favorece um
equilibrio instdvel. Ambos esses fatores constituiram uma base
tdo forte que mesmo tentativas grandiosas de expansio, como
as Cruzadas, puderam ser empreendidas apesar da auséncia de
unidade politica intensiva; poderiamos dizer que elas foram rea-
lizadas como “empreendimentos privados”. O fracasso das Cru-
zadas ¢ seu comportamento politico freqiientemente irracional
estio, porém, associados & auséncia de um poder estatal unificado
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e intensivo para apoid-los. E ndo hd divida de que os niicleos
de Estados “modernos” intensivos na Idade Média desenvolve-
ram-se concomitantemente com as estruturas burocrdticas. Além
disso, no fim essas estruturas politicas bastante burocriticas sem
divida destrocaram os conglomerados sociais, que se baseavam,
essencialmente, no equilibrio instivel.

A desintegragio do Império Romano foi, em parte, condi-
cionada pela burocratizagio mesma de seu exército e de seu
aparato funcional. Essa burocratizagio sé poderia ser efetuada
realizando-se ao mesmo tempo um método de tributagio que
pela sua distribuicio de dnus estava fadado a levar a um au-
mento relativo na importincia de uma economia natural. Os
fatores individuais desse tipo sempre estio presentes. Também
a “intensidade” das atividades estatais internas e externas desem-
penha o seu papel. A parte a relagio entre a influéncia estatal
sobre a cultura e o grau de burocratizagdo, podemos dizer que
“normalmente” — embora nio sem exce¢io — o vigor de ex-
pandir-se estd relacionado diretamente com o grau de burocra-
tizagdo. Duas das maiores estruturas politicas, o Império Ro-
mano e o império mundial britinico, se basearam apenas par-
cialmente, mas justamente, em fundamentos burocriticos. O
Estado normando na Inglaterra imp6s uma organizagio rigorosa
a base de uma hierarquia feudal. Em grande parte, recebeu a
sua unidade e seu impulso através da burocratizacio do tesouro
real, que, em comparagio com outras estruturas politicas do
periodo feudal, era extremamente rigorcsa. Mais tarde, o Es-
tado inglés ndo partilhou da evolugio no sentido de burocra-
tizagdo, mas continuou sendo uma administracgio de notdveis.
Tal como na administragio republicana de Roma, esse Governo
inglés de notdveis foi resultado da auséncia relativa de um ca-
rdter continental, bem como de condigdes preliminares absoluta-
mente singulares, que no momento estio desaparecendo. A
dispensabilidade dos grandes exércitos permanentes, que um Es-
tado continental com tendéncias igualmente expansivas precisa
para as suas fronteiras terrestres, estd entre essas condi¢des. Em
Roma, a burocratiza¢do avangou com a transi¢io das fronteiras
costeiras para fronteiras continentais. Quanto ao resto, na es-
trutura de dominio de Roma, o cariter rigorosamente militar
das autoridades que administravam a justica — uma forma
romana desconhecida de qualquer outro povo — compensava a
falta de um aparato burocritico com a sua eficiéncia técnica,®
sua precisio e unidade de fung¢des administrativas, especialmente
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fora dos limites urbanos. A continuidade da administragio foi
protegida pela posi¢ao singular do Senado. Em Roma, como
na Inglaterra, um pressuposto dessa dispensabilidade da burocra-
cia, que nio deve ser esquecido, foi o de que as autoridades
estatais “minimizaram”, cada vez mais, o 4mbito de suas fungdes
internas. Limitaram-nas ao que era absolutamente necessario
s “razdes de Estado”. .

No inicio do periodo moderno, todas as prerrogativas dos
Estados continentais acumularam-se nas mios dos principes que
mais s¢ empenharam na burocratizagio administrativa. E evi-
dente que, tecnicamente, o grande Estado moderno é absoluta-
mente dependente de uma base burocritica. Quanto maior ¢
o Estado e principalmente quanto mais ¢, ou tende a ser, uma
grande poténcia, tanto mais incondicionalmente isso ocorre.

Os Estados Unidos ainda encerram o cardter de uma estru-
tura politica que, pelo menos no sentido técnico, ainda nio estd
totalmente burocratizada. Mas quanto maiores as reas de atrito
com o exterior e mais urgentes as necessidades de unidade admi-
nistrativa internamente, tanto mais esse cariter d4 lugar, inevi-
tivel e gradualmente, 3 estrutura burocritica, formalmente.
Além disso, a forma parcialmente nio-burocrdtica da estrutura
estatal dos Estados Unidos estd materialmente equilibrada pelas
estruturas mais rigorosamente burocriticas daquelas formagdes
que, na verdade, dominam politicamente, ou seja, os partidos
sob a lideranca de profissionais ou peritos em organizagao e
titica de eleicio. A organizagdo crescentemente burocritica de
todos os auténticos partidos de massa constitui o exemplo mais
notivel do papel que a simples quantidade tem na burocrati-
zagio de uma estrutura social. Na Alemanha, principalmente,
o Partido Social-Democrata, e, fora dela, os partidos “histé-
ricos” americanos sio burocriticos no maior grau possivel.

5. Mobiricagdes QUALITATIVAS DAs TAREFAS ADMINISTRATIVAS

A burocratizagio é ocasionada mais pela ampliagdo intensiva
e qualitativa e pelo desdobramento interno do 4mbito das tarefas
administrativas do que pelo seu aumento extensivo e quantitativo.
Mas a diregio tomada pela burocratizagdo e as razdes que a oca-
sionam variam muito.

No Egito, 0 mais antigo pais de administragio estatal buro-
critica, a regulamentagio publica e coletiva das vias fluviais para
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todo o pafs, e determinada do alto, nio pdde ser evitada devido
aos fatores técnicos e econdmicos. Essa regulamentagio criou o
mecanismo dos escribas e funciondrios. Uma vez estabelecido
este mecanismo, ele, mesmo no principio, encontrou uma se-
gunda esfera de agio nas extraordindrias atividades de construgio
militarmente organizadas. Como dissemos antes, a tendéncia
burocritica foi principalmente influenciada pelas necessidades
oriundas da criagio de exércitos permanentes, determinada pela
politica de poder e pelo desenvolvimento das financas publicas
ligadas ao estabelecimento militar. No Estado moderno, a cres-
cente exigéncia i administragio baseia-se na crescente comple-
xidade da civilizagdo e no impulso no sentido da burocratizagio.

Expansdes considerdveis, especialmente ultramarinas, foram,
¢ claro, administradas por Estados governados pelos notdveis
(Roma, Inglaterra, Veneza), como se tornard evidente no con-
texto devido. Nio obstante, a “intensidade” da administra¢io,
isto ¢, a transferéncia de maior ndmero de tarefas possivel a
organizacdo do Estado propriamente dita, para o contréle ¢ exe-
cugio continuos, pouco se desenvolveu entre os grandes Estados
governados pelos notdveis, especialmente Roma e Inglaterra, se
os comparamos com as estruturas politicas burocréticas.

Tanto no Governo dos notdveis como nas administracses bu-
rocriticas a estrutura do poder estatal influiu acentuadamente
sobre a cultura, mas relativamente pouco na forma de diregdo
e controle pelo Estado. Isto ocorreu desde a justica até a edu-
cagdo. As crescentes exigéncias a cultura, por sua vez, sio de-
terminadas, embora em proporgbes variadas, pela crescente ri-
queza das camadas mais influentes no Estado. Quanto a isso, a
maior burocratiza¢io é uma fun¢do da maior posse de bens usa-
dos para consumo, e da técnica mais complexa de modelar a
vida exterior — técnica que corresponde s oportunidades propor-
cionadas por essa riqueza. Isso influi no padrio de vida e determi-
na uma crescente indispensabilidade subjetiva de uma provisio or-
ganizada, coletiva, interlocal — e portanto burocritica — das neces-
sidades mais variadas, que anteriormente eram desconhecidas ou
satisfeitas localmente ou por uma economia privada.

Entre os fatores exclusivamente politicos, a crescente exi-
géncia a uma sociedade habituada 3 pacificagio absoluta, por
meio da aplicagdo da ordem e da protegio (“policia”) em todos
os campos, exerce uma influéncia especialmente perseverante no
sentido da burocratizagdo. Um caminho continuo leva desde as
modificagGes das lutas sanguineas, sacerdotalmente, ou por meio
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de arbitramento, até a atual posi¢io do policial como o “repre-
sentante de Deus na Terra”. Os meios antigos atribuiam as
garantias dos direitos e segurangas do individuo diretamente aos
membros de seu cli, que eram obrigados a ajudi-lo com jura-
mentos e vinganga. Entre outros fatores, as multiplas tarefas
da chamada “politica de bem-estar social” operam principalmente
no sentido da burocratizagio, pois essas tarefas sio, em parte,
atribuidas ao Estado pelos grupos de interesse e, em parte, o
Estado as usurpa, devido 3 sua politica de poder ou a motivos
ideolégicos. E claro que tais tarefas sio, em grande parte, de-
terminadas economicamente.

Entre os fatdres essencialmente técnicos, os meios especifica-
mente modernos de comunicagdes participam do quadro como
responsdveis pelo ritmo da burocratizagio. As terras e vias flu-
viais ptblicas, ferrovias, telégrafo, etc, devem, em parte, ser
necessariamente administrados de uma forma pdblica e coletiva.
Em parte, essa administragio é tecnicamente conveniente. Sob
esse aspecto, os meios de comunicagio contemporineos desempe-
nham, com freqiiéncia, um papel semelhante ao dos canais da
Mesopotimia e a regulamentagio do Nilo no Oriente antigo.
As propor¢des em que os meios de comunicagdo se desenvolve-
ram é uma condi¢io de importincia decisiva para a possibilidade
de administrago burocritica, embora nio seja a tnica decisiva.
Sem ddvida, no Egito, a centralizacio burocritica, 3 base de
uma economia natural quase pura, jamais poderia ter chegado ao
grau presente sem a rota comercial natural do Nilo. A fim
de promover a centralizagio burocrtica na Pérsia moderna, os
funciondrios do telégrafo receberam a incumbéncia de relatar
tbdas as ocorréncias nas provincias ao X4, passando por uma das
autoridades locais. Além disso, todos receberam o direito de
reclamar diretamente pelo telégrafo. O moderno Estado ocidental
pode ser administrado pela forma atual apenas devido ao con-
trole estatal da rede telegrifica, e porque o Estado tem A sua
disposi¢3o os correios e ferrovias.

As estradas de ferro, por sua vez, estio intimamente ligadas
a0 desenvolvimento de um trifico interlocal de mercadorias em
massa. Esse trifico é um dos fatores causais da formagio do
Estado moderno. Como ji dissemos, isto nio ocorreu incondi-
cionalmente no passado.
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6. Vantacens TEcnicas pa OrcanNizagio BurocrATica

A razdo decisiva para o progresso da organizagio burocritica
foi sempre a superioridade puramente técnica sobre qualquer
outra forma de organizagio. O mecanismo burocritico plena-
mente desenvolvido compara-se 3s outras organizagbes exata-
mente da mesma forma pela qual a miquina se compara aos
modos n3o-mecinicos de produgio.

Precisao, velocidade, clareza, conhecimento dos arquivos, con-
tinuidade, discri¢io, unidade, subordinagio rigorosa, reducio do
atrito e dos custos de material e pessoal — sio levados ao ponto
étimo na administragio rigorosamente burocrética, especialmente
em sua forma monocrética. Em comparagio com todas as formas
colegiadas, honorificas e avocacionais de administragio, a buro-
cracia treinada é superior, em todos csses pontos. E no que se
relaciona com tarefas complicadas, o trabalho burocritico assala-
riado ndo s6 € mais preciso, mas, em dltima anilise, freqiiente-
mente mais barato do que até mesmo o servico honorifico no-
-remunerado formalmente.

As disposi¢des honorificas tornam o trabalho administrativo
uma ocupagio subsididria e, apenas por essa razio, o servi¢o ho-
norifico normalmente funciona mais devagar, pois esti menos
sujeito aos esquemas e ¢ mais informe. Daf ser menos preciso
e menos unificado pelo trabalho burocritico porque depende
menos dos superiores ¢ porque a criagdo e exploragio do aparato
de funcionirios subordinados e servigos de arquivo sio, quase
inevitavelmente, menos econdmicas. O servico honorifico é me-
nos continuo do que o burocrdtico e freqiientemente bem caro.
Isso ocorre em especial se pensarmos ndo apenas nos custos
monetérios para o tesouro piblico — custos que a administragio
burocrdtica, em comparagdo com a administragio pelos notiveis,
em geral aumenta de forma substancial — mas também nas
freqiientes perdas econdmicas dos governados, provocadas pelas
demoras e falta de exatiddo. A possibilidade da administra¢io
normal e permanente pelos notdveis sé existe quando a direcio
funcional pode ser realizada, de modo satisfatério, como ocupacio
subsidiiria. Com o aumento qualitativo das tarefas da adminis-
tragdo, o Governo pelos notdveis chega aos seus limites — hoje,
até mesmo na Inglaterra. O trabalho organizado pelos érgios
colegiados provoca atrito e demora € exige compromissos entre
interesses € opinides em conflito. A administragio, portanto,



250 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

se faz menos precisamente e com mais independéncia em relagio
aos superiores; dai ser menos unificada e mais lenta. Todo o
progresso da organizagdo administrativa prussiana foi, e serd no
futuro, um progresso no sentido do principio burocratico e, espe-
cialmente, do principio monocratico.

Hoje, é principalmente a economia mercantil capitalista que
exige que os negdcios oficiais da administragio sejam feitos com
precisio, sem ambigiiidades, continuamente, e com a maior velo-
cidade possivel. Normalmente, as empresas capitalistas moder-
nas, muito grandes, sio em si mesmas modelos sem igual da
organiza¢io burocritica rigorosa. A administragio comercial
baseia-se, em toda parte, cada vez mais na precisio, constincia,
e, acima de tudo, rapidez de operagio. Isso, por sua vez, ¢é
determinado pela natureza peculiar dos modernos meios de co-
municacio, inclusive, entre outras coisas, os servios noticiosos da
imprensa. O aumento extraordindrio da velocidade pela qual as
comunicagdes publicas, bem como os fatos econdmicos e politicos,
sio transmitidos, exerce uma pressio constante ¢ aguda no sen-
tido de intensificar o ritmo da reacio administrativa em relacio
a virias situa¢des. O Stimo desse tempo de reacdo sé ¢ alcancado
normalmente através de uma rigorosa organizagio burocritica. *

A burocratizagio oferece, acima de tudo, a possibilidade étima
de colocar-se em prética o principio de especializagio das funcdes
administrativas, de acordo com consideragdes exclusivamente obje-
tivas. Tarefas individuais sio atribuidas a funcionirios que tém
treinamento especializado e que, pela pritica constante, aprendem
cada vez mais. O cumprimento “objetivo” das tarefas significa,
primordialmente, um cumprimento de tarefas segundo regras cal-
culdveis e “sem relagio com pessoas”.

“Sem relagio com pessoas” € também a palavra de ordem no
“mercado” e, em geral, de todos os empreendimentos onde hid
apenas interesses econdmicos. Uma execugio coerente do domi-
nio burocritico significa o nivelamento da “honra estamental”.
Dai, se o principio de livre mercado ndo for limitado ao mesmo
tempo, significa o dominio universal da “situacdo de classe”.
Essa conseqiiéncia do dominio burocrético nio se estabeleceu por
toda parte, seguindo paralela 3 extensio da burocratizagio, o

# N&o podemos discutir aqui, com detalhes, como o aparato
burocratico pode produzir, e na realidade produz, obsticulos definidos
a realizacho das tarefas, de modo adequado ac caso isolado.
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que se deve s diferengas entre os possiveis principios pelos quais
. » e

as estruturas politicas podem atender 3s suas exigéncias.

) Q scggndo elcmcnto mencionado, “regras calculdveis”, tam-
bém ¢ de importincia destacada para a burocracia moderna. A
peculiaridade da cultura moderna, e especificamente de sua base
técnica e econdmica, exige essa “calculabilidade” de resultados.
Quando plenamente desenvolvida, a burocracia também se coloca,
num sentido especifico, sob o principio do sine ira ac studio.
Sua natureza especifica, bem recebida pelo capitalismo, desenvol-
ve-s¢ mais perfeitamente na medida em que a burocracia é “desu-
manizada”, na medida em que consegue eliminar dos negdcios
oficiais o amor, o 4dio, e todos os elementos pessoais, irracionais
¢ emocionais que fogem ao cilculo. E essa a natureza especifica
da burocracia, louvada como sua virtude especial.

Quanto mais complicada e especializada se torna a cultura
moderna, tanto mais seu aparato de apoio externo exige o perito
despersonalizado e rigorosamente “objetivo”, em lugar do mestre
das velhas estruturas sociais, que era movido pela simpatia e
preferéncia pessoais, pela graca e gratidio. A burocracia oferece
as atitudes exigidas pelo aparato externo da cultura moderna,
na combinagio mais favordvel. Em geral, somente a burocracia
estabeleceu as bases da administragio de um Direito racional con-
ceptualmente sistematizado, tendo como fundamento as leis que
o periodo final do Império Romano criou com grande perfeicio
técnica.  Durante a Idade Média, esse Direito foi recebido, jun-
tamente com a burocratizagdo da administragio legal, ou seja,
com o afastamento dos velhos processos de julgamento que esta-
vam ligados 4 tradigdo ou pressupostos irracionais, pelo perito
racionalmente treinado e especializado.

7. Burocracia £ Direito

A interpretagao “racional” da lei, 3 base de conceitos rigoro-
samente formais, opde-se ao tipo de adjudicagio ligado primor-
dialmente 3s tradigdes sagradas. O caso A parte, que ndo pode
ser resolvido sem ambigiiidades pela tradigdo, é solucionado pela
“revelagdo” concreta (ordculo, profecia ou ordilio — isto &, pela
justica “carismitica”) ou — e apenas esses casos nos interessam
aqui — pelos juizos informais prestados em termos de avaliacoes
éticas concretas, ou outras avaliagdes priticas. E a “Justica do
C4di”, como adequadamente a chamou R. Schmidt. Ou os julga-
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mentos formais sio feitos ndo pela suposi¢io de conceitos racionais,
mas pelo recurso as “analogias” e dependendo dos “precedentes”
concretos ¢ de sua interpretagio. E a “justica empirica”.

A justica do Cadi nio conhece qualquer julgamento racional.
Nem a justica empirica do tipo puro apresenta quaisquer razdes
que possam, em nosso sentido, ser chamadas de racionais. O
carjter avaliativo concreto da justica do C4di pode avangar até
o rompimento profético com toda a tradi¢do. A justica empirica,

r sua vez, pode ser sublimada e racionalizada numa “tecno-
F:gia”. Todas as formas nio-burocriticas de dominio evidenciam
uma coexisténcia peculiar: de um lado, hd uma esfera de tradi-
cionalismo rigoroso, ¢, do outro, uma esfera de arbitrariedade
livre e de gracas senhoriais. Portanto, as combinagdes e as for-
mas de transicio entre esses dois principios sio muito frequentes;
serdo discutidas em outro contexto.

Ainda hoje, na Inglaterra, como Mendelssohn demonstrou,
um amplo substrato da justica é, na realidade, do tipo da justica
do Cidi, em proporcdes dificilmente concebiveis no continente
europeu. A justica dos jiris alemies, que prescinde das razdes
para o veredicto, freqlientemente funciona na pritica da mesma
forma que a justi¢a inglesa. Em geral, temos de precaver-nos
contra a cren¢a de que os principios “democriticos” de justica
sio idénticos & adjudicagio racional” (no sentido da racionali-
dade formal). Na verdade, ocorre o oposto, como mostraremos
em outro contexto. A adjudica¢io inglesa e americana dos mais
altos tribunais ainda é, em grande parte, empirica; e especialmen-
te ¢ uma adjudicagio por precedentes. Na Inglaterra, a razio
para o fracasso de todos os esforcos de uma codificagao racional
da lei, bem como o fracasso de se copiar o Direito Romano,
foi devido a uma resisténcia bem sucedida contra essa racionali-
zagio, por parte das grandes corporagdes de advogados, organiza-
das centralmente. Essas corporagdes formavam uma camada mo-
nopolista de notiveis, entre os quais eram escolhidos os juizes
das altas cortes do reino. Eles conservavam em suas mios o trei-
namento juridico, como uma tecnologia empirica e altamente
desenvolvida, e combatiam com é&xito todos os movimentos em
favor do direito racional, que lhes ameagava a posigio social e
material. Tais movimentos nasceram nos tribunais eclesidsticos
e, durante algum tempo, também nas universidades.

A luta dos defensores do Direito Consuetudindrio contra o
Direito Romano e Eclesidstico ¢ o poder da Igreja em geral
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foi, em proporgdes considerdveis, provocada economicamente pelo
interesse dos advogados nos honordrios; isso se evidencia clara-
mente pela forma por que o rei interveio na luta. Mas a
posi¢do de poder dos advogados, que venceram a luta, foi condi-
cionada pela centralizagio politica. Na Alemanha, principalmente
por motivos politicos, faltava um estamento de nobres social-
mente poderoso. Naio havia estamento que, como os advogados
ingleses, pudesse ter sido o defensor de uma administragio nacio-
nal do Direito, que pudesse ter elevado o Direito nacional ao
nivel de uma tecnologia que regulamentasse o aprendizado, e
que pudesse ter oferecido resisténcia a intrusio do treinamento,
tecnicamente superior, dos juristas no Direito Romano.

O fato de ser o Direito Romano substantivamente melhor
ajustado as necessidades do capitalismo emergente nio determinou
a sua vitéria no continente europeu. Todas as institui¢des juri-
dicas especificas ao capitalismo moderno sio estranhas ao Direito
Romano e tém origem medieval. Foi decisiva a forma racional
do Direito Romano e, acima de tudo, a necessidade técnica de
colocar o processo de julgamento nas mios de peritos racional-
mente treinados, o que significava homens treinados nas univer-
sidades e versados em Direito Romano. Esse preparo era ne-
cessirio devido a crescente complexidade dos casos juridicos
priticos ¢ da economia cada vez mais racionalizada que exigia
um processo racional de provas, e ndo uma afirmagio de fatos
verdadeiros pela revelagao concreta ou garantia sacerdotal, que,
decerto, sio os meios onipresentes € primevos de prova. Essa
situagdo legal foi também determinada, em grande parte, pelas
modificagbes estruturais na economia. Esse fator, porém, foi
eficaz em toda parte, inclusive na Inglaterra, onde o poder real
introduziu o processo racional de provas em prol dos comercian-
tes. As razoes predominantes para as diferengas, que ainda
existem, no desenvolvimento do Direito substantivo na Inglaterra
e Alemanha nio se baseiam nesse fator econdmico. Como ji
é evidente, essas diferengas surgiram da evolugio, legalmente
autébnoma, das respectivas estruturas de dominaggo.

Na Inglaterra, a justiga contralizada ¢ o Governo dos notd-
veis estiveram associados; na Alemanha, ao mesmo tempo, hd
uma burocratizagio € uma auséncia de centralizagio politica. A
Inglaterra, que nos tempos meodernos foi o primeiro, € mais
desenvolvido, pais capitalista, conservou com isso uma judicatura
menos racional e menos burocrética. O capitalismo na Inglaterra,
porém, poderia harmonizar-se facilmente com essa situagdo, es-
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pecialmente porque a natureza da constituigio dos tribunais ¢ do
processo de julgamento, até o periodo moderno, representava na
verdade uma negativa ampla da justica aos grupos economica-
mente fracos. Esse fato exerceu profunda influéncia na distri-
bui¢do de terras na Inglaterra, favorecendo a acumulagio e imo-
bilizagdo da riqueza agréria. A extensio e as despesas das trans-
feréncias de propriedades de terras, determinadas pelos interesses
econbdmicos dos advogados, também influiram no mesmo sentido.

Durante a época da Repiblica, o Direito Romano representou
uma mistura impar de elementos racionais e empiricos, ¢ mesmo
de elementos de justica do Cidi. A nomeagio de um jiri, e
as actiones in factum do pretor, que a principio ocorrem indubi-
tavelmente “de um dado caso para outro”, encerravam um ele-
mento de justica do Cadi. O sistema de bailio da justica romana
e tudo o que dele nasceu, inclusive mesmo uma parte da prética
clissica de respostas, pelos juristas, tinham um cariter “empiri-
co”. A inclinagio decisiva do pensamento juridico no sentido
racional foi preparada, primeiro, pela natureza técnica da ins-
trugdo para o processo de julgamento, ds mios das férmulas de
editos pretorianos, ligadas s concepgdes juridicas. Hoje, sob
o dominio do principio da substanciago, a apresentagio dos fatos
¢ decisiva, nio importa de que ponto de vista legal eles possam
fazer que a reclamagio pareca justificada. Uma compulsio
semelhante, de ressaltar o 4mbito dos conceitos sem ambighida-
des e formalmente, estd hoje ausente; ela era, porém, provocada
pela cultura técnica do Direito Romano, em seu ponto méximo.
Os fatores técnicos do processo de julgamento tiveram, assim,
seu papel no desenvolvimento da lei racional, fatores que apenas
indiretamente resultaram da estrutura do Estado. A racionaliza-
¢do do Direito Romano, transformando-se num sistema fechado
de conceitos a serem tratados cientificamente, foi levada a per-
fei¢io apenas durante o periodo em que a prépria estrutura po-
litica sofreu uma burocratizagio. Essa qualidade racional e sis-
temdtica distingue o Direito Romano nitidamente de todo o
Direito produzido pelo Oriente ou pela Grécia helénica.

As respostas rabinicas do Talmude sio um exemplo tipico
de justica empirica que n3o € racional, mas “racionalista”, e
a0 mesmo tempo rigorosamente vinculada pela tradi¢do. Todo
veredicto profético ¢, no fim, pura justica do C4di, nio-vincula-
da pela tradigdo, e segue o esquema: “Estd escrito... mas eu lhe
digo”. Quanto mais fortemente a natureza religiosa da posigio
do Cadi (ou de um juiz semelhante) € ressaltada, tanto mais
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livremente se faz o julgamento do caso 3 parte ¢ menos onerado
¢ ele pelas regras dentro daquela esfera de sua operagio que
ndo estd acorrentada A tradigio sagrada. Durante uma geragio
depois da ocupagio da Tunisia pelos franceses, por exemplo, uma
dificuldade muito concreta para o capitalismo continuou sendo
o fato de que o tribunal eclesidstico (o Chara) decidia em rela-
¢do as propriedades agrérias pela “livre discrigdo”, tal como dizem
os europeus.  Veremos melhor a base sociolégica désses tipos
mais velhos de justica quando discutirmos as estruturas do domi-
nio em outro contexto.

E perfeitamente certo que a “objetividade” e a “pericia” nio
sdo necessariamente idénticas ao dominio das normas gerais e
abstratas. Na verdade, isso nem mesmo ocorre no caso da mo-
derna administragio da justica. Em principio, a idéia de “uma
lei sem falhas” ¢, naturalmente, contestada com vigor. A con-
cepgdo do juiz moderno como um autdmato ao qual sdo entre-
gues os clementos de tal forma que o veredicto saia junto com
as razbes, lidas mecanicamente em parigrafos codificados ~—
esse conceito € rejeitado com irritagdo, talvez porque uma certa
aproximagao com esse tipo esti implicita numa burocratizacio
coerente da justica. No setor do processo de justica hd 4reas
nas quais o juiz burocrdtico é levado diretamente a procedimen-
tas “individualizantes” pelo legislador.

No setor da atividade administrativa propriamente dita, isto
é, para todas as atividades estatais que fogem ao setor da cria-
¢do da lei e processo de justiga, estamos habituados a ressaltar
a liberdade e predominio das circunstincias individuais. As
normas gerais sdo consideradas como tendo principalmente um
papel negativo como barreiras 3 atividade positiva e “criadora” do
tunciondrio, que jamais deve ser regulamentada. A influéncia
dessa tese pode ser ignorada aqui. Nio obstante, é muito deci-
siva a afirmagio de que essa administragio criadora “livre” (e
possivelmente essa judicatura) nio constitui um reino de agio lvre,
arbitrdria, de mercé, e de preferéncia e avaliagio motivadas
pessoalmente, como iremos ver que ocorre entre as formas pré-
-burocriticas. A norma e a estimativa racional de finalidades
“objetivas”, bem como a dedicagio a elas, sempre existem como
norma de conduta. No campo da administragao executiva, espe-
cialmente quando a arbitrariedade “criadora” do funcionirio ¢é
mais arraigada, a nogio especificamente moderna e rigorosamente
“objetiva” das “razdes de Estado” é considerada como a estrela-
-guia suprema e final do comportamento do funcion4rio.
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E claro que, acima de tudo, os instintos seguros da buro-
cracia para as condigies de manutengio de seu poder em seu
préprio Estado (e através dele, em oposicio a outros Estados)
estdo inseparavelmente fundidos com a canonizacio da idéia
abstrata e “objetiva” das “razdes de Estado”. Em dltima anilise,
os interesses de poder da burocracia apenas dio um contetido
concretamente explordvel a esse que nio é totalmente sem am-
bigtiidades; e, nos casos dibios, os interesses de poder influem
na balanga. Nio podemos discutir melhor esse aspecto, aqui.
O tnico ponto decisivo para nés ¢ que em principio um sistema
de “razdes” racionalmente debativeis se oculta atrds de cada ato
da administragao burocrética, isto &, pela sujei¢io a normas ou
pela ponderagio de fins e meios.

A posigdo de todas as correntes “democriticas”, no sentido
de correntes que minimizariam a “autoridade”, é necessariamente
ambigua. A “igualdade perante a lei” e a exigéncia de garantias
legais contra a arbitrariedade requerem uma “objetividade” de
administragdo formal e racional, em oposigio 3 discrigio pessoal-
mente livre, que vem da “graca” do velho dominio patrimonial.
Se, porém, um ethos — para nio falarmos de instintos — se
apossa das massas sobre qualquer questio individual, ele postula
a justica substantiva orientada para algum exemplo e pessoa
concretas; e esse erhos inevitavelmente entrard em choque com
o formalismo ¢ a “objetividade” fria e condicionada a regras da
administragao burocritica. Por esse motivo, o ezhos deve rejeitar
emocionalmente o que a razio exige.

As massas sem propriedades, especialmente, nio sio servidas
‘por uma “igualdade perante a lei” formal, ¢ uma adjudicagdo
e administragio “previsiveis”, tal como o demandavam os in-
teresses “burgueses”. Naturalmente, aos seus olhos a justica e
administragao deveriam servir para compensar-lhes as probabili-
dades de vida, econbmicas e sociais, frente s classes proprieta-
rias. A justica e administragio s6 podem ter essa fungio se
assumirem um carater informal, em proporgdes de longo alcance.
Deve ser informal porque é substantivamente “ético” (justiga
do Cidi). Toda espécie de “justica popular” — que habitual-
mente nao pergunta pelas razoes e normas — bem como toda
espécie de influéncia intensiva sobre a administragio pela chamada
opinido piblica, cruza com o mesmo vigor o caminho racional
da justica ¢ administragdo, e em certas circunstincias, ainda com
mais vigor, como o pode fazer o processo da “cAmara das es-
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trelas” * do governante “absoluto”. Ou seja, sob as condiges de
. - . rd .
democracia de massa, a opinido ptblica é a conduta soc1,al nas-

cida de “sentimentos” irracionais. Normalmente, ela é ence-
nada, ou dirigida, pelos lideres partidirios e pela imprensa.

8. A CoONCENTRAGAO DOs MEIOs DE ADMINISTRAGAD

A estrutura burocrética vai de mios dadas com a concentra-
¢do dos meios materiais de administragdo nas midos do senhor.
Essa concentracdo ocorre, por exemplo, de modo bem conhecido
e tipico, no desenvolvimento das grandes/er-nprcsas capitalistas,
que encontram nesse processo suas caracterfsticas essenciais. Um
processo correspondente ocorre nas organizagbes publicas.

O exército dos farads, dirigido burocraticamente, o exército
do periodo final da repdblica romana e do principado e, acima
de tudo, o exército do moderno Estado militar sio caracterizados
pelo fato de que seu equipamento e provisdes sio fornecidos
pelos armazéns do senhor da guerra. Isso contrasta com os
exércitos das tribos agricolas, os cidaddos armados das cidades
antigas, as milicias das primeiras cidades medievais ¢ todos os
exércitos feudais; para esses, o auto-equipamento € auto-aprovi-
sionamento dos que eram obrigados a lutar constitufam a regra
normal.

A guerra de nossa época é uma guerra de miquinas. E isso
torna os armazéns tecnicamente necessarios, tal como o dominio
da méquina na inddstria promove a concentragio dos meios de
produgdo e dire¢do. No todo, porém, os exércitos burocréticos
do passado, equipados e abastecidos pelo senhor, surgiram quando
a evolugio social e econdmica diminuiu, de forma absoluta ou
relativa, a camada de cidaddos economicamente capazes de se
equiparem, de modo que scu nimero ji nio era suficiente para
a formagdo dos exércitos necessirios. Foram reduzidos pelo
menos relativamente, ou seja, em relagio ao 4mbito do poder
pretendido pela estrutura politica. Somente a estrutura do exér-
cito burocrtico permitia o desenvolvimento de poderosos exér-
citos permanentes, necessirios para a pacificagio constante de

* Processo secreto no qual as pessoas cujos interesses sdo
atingidos tém uma oportunidade inadequada, ou nenhuma oportu-
nidade, de defender sua posi¢do; o processo & conduzido de forma
contraria as normas habituais. (N. do T.)

17



258 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

grandes Estados das planicies, bem como para a guerra contra
inimigos distantes, especialmente de ultramar. Especificamente,
a disciplina militar e o treinamento técnico s6 podem ser normal
e plenamente desenvolvidos, pelo menos em seu moderno alto
nivel, no exército burocritico.

Historicamente, a burocratizagio do exército foi em tdda
parte realizada juntamente com a transferéncia do servigo do
exército, dos proprietdrios para os ndo-proprietdrios. Enquanto
essa transferéncia nio se processou, o servico militar foi um
privilégio honorifico dos proprietirios. A transferéncia foi feita
para o que nasceu sem propriedades, por exemplo, nos exércitos
dos generais de fins da repuiblica e império romanos, bem como
nos exércitos modernos até o século XIX. O 6nus do servigo
foi também transferido para os estrangeiros, como nos exércitos
mercendrios de todas as épocas. Esse processo vai, tipicamente,
de maos dadas com o aumento geral na cultura material e
intelectual. A razdo seguinte também desempenhou seu papel
em toda parte: a crescente densidade da populagdo, e com isso
a intensidade e tensio do trabalho econdmico, levam a uma
crescente “indispensabilidade” das camadas aquisitivas ® com fi-
nalidades de guerra. Deixando de lado os periodos de fervor
ideolégico, as camadas proprietdrias da cultura sofisticada, espe-
cialmente da cultura urbana, em geral, sio pouco adequadas e
também estdo pouco inclinadas a realizar o 4rduo trabalho de
guerra do soldado comum. Em igualdade de condicdes, as
camadas proprietirias do interior estio, pelo menos habitual-
mente, melhor qualificadas e inclinam-se mais acentuadamente
a se tornarem oficiais profissionais. Essa diferenca entre a pro-
priedade - urbana e rural s6 € equilibrada quando a crescente
possibilidade de guerra mecanizada exige que os lideres sejam
“técnicos”.

A burocratiza¢do da guerra organizada pode ser realizada na
forma da empresa capitalista privada, tal como qualquer outro
problema. Na verdade, o recrutamento de exércitos e sua admi-
nistragio pelos capitalistas privados foi a norma nos exércitos
mercendrios, especialmente os do Ocidente, até o século XVIIL
Durante a Guerra dos Trinta Anos, em Brandeburgo o soldado
ainda era o proprietirio predominante dos implementos materiais
que usava na guerra. Era dono de suas armas, seus cavalos, rou-
pas, embora o Estado em geral, na fun¢io de mercador do
sistema artesanal, o abastecesse até certo ponto. Mais tarde, no
exército permanente da Prissia, o chefe de companhia era dono
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dos meios materiais de guerra, e somente a partir da paz de
Tilsit a concentragio dos meios de guerra nas mios do Estado
surgiu de modo definitivo. Somente com essa concentragio rea-
lizou-se, de modo generalizado, o uso dos uniformes. Antes,
eles haviam ficado, em grande parte, 3 discrigio arbitrdria do
oficial regimental, com exce¢do das categorias individuais de
soldados aos quais o rei havia “concedido” certos uniformes,
primeiro, em 1620, aos guardas reais, posteriormente, sob Fre-
derico II, repetidamente.

Expressoes como “regimento” e “batalhdo” habitualmente
tiveram sentidos muito diversos no século XVIII, em relacdo
aos sentidos que tém hoje. Somente o batalhdo era uma unidade
titica (hoje, ambos sio); o “regimento” era entdo uma unidade
administrativa de uma organizagio econdmica estabelecida pela
posi¢gio do coronel como “empresdrio”. Aventuras maritimas
“oficiais” (como as maonae genovesas) e o recrutamento do
exército foram as primeiras grandes empresas do capitalismo, de
acentuado cardter burocratico. Sob esse aspecto, a “nacionaliza-
¢30” dessas empresas pelo Estado tem seu paralelo moderno na
nacionaliza¢io das ferrovias, que foram controladas pelo Estado
desde seu inicio.

Da mesma forma que ocorreu com as organizagdes militares,
a burocratizagio da administragdo vai de maos dadas com a
concentragio dos meios de organizagio em outras esferas. A an-
tiga administragio pelos sdtrapas e regentes, bem como a admi-
nistragio pelos negociantes de cargos, compradores de cargos, ¢,
principalmente, a administragio pelos vassalos feudais, descen-
tralizam os meios materiais de administracdo. A exigéncia local
da provincia e o custo do exército e dos funciondrios subalternos
eram regularmente cobertos com adiantamentos sobre a renda
local, e somente o excedente chegava ao tesouro central. O fun-
cionirio enfeudado realiza a administragdo a base de seus pré-
prios recursos. O Estado burocritico, porém, coloca tbdas as
suas despesas administrativas no or¢amento e equipa as auto-
ridades inferiores com os meios correntes de despesa, cujo uso
o Estado regulamenta e controla. Isso tem o mesmo sentido
para a “economia” da administragio e para a grande empresa
capitalista centralizada.

No campo da pesquisa e instrugio cientificas, a burocrati-
zagio dos sempre existentes institutos de pesquisa das universi-
dades é uma fun¢do da crescente procura de meios materiais de
controle. O laboratério de Liebig na Universidade de Giessen
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foi o primeiro exemplo de uma grande empresa nesse campo.
Através da concentragio desses meios nas maos do chefe privi-
legiado do instituto, a massa de pesquisadores e docentes & se-
parada de seus “meios de produgio”, da mesma forma que a
empresa capitalista separou os trabalhadores dos seus.

Apesar de sua indubitdvel superioridade técnica, a burocra-
cia teve, em toda parte, um desenvolvimento relativamente tar-
dio. Virios obsticulos contribuiram para isso, e somente sob
certas condigbes sociais e politicas eles recuaram definitivamente
para o segundo plano.

9. O NiveLaMENTO Das DiFereNgas Socials

A organizagio burocritica chegou habitualmente no poder
a base do nivelamento das diferen¢as econémicas e sociais. Esse
nivelamento foi pelo menos relativo e diz respeito a significagio
das diferencas econdmicas e sociais para a assun¢ao de fungoes
administrativas.

A burocracia acompanha inevitavelmente a moderna demo-
cracia de massa em contraste com o Governo auténomo demo-
critico das pequenas unidades homogéneas. Isso resulta do prin-
cipio caracteristico da burocracia: a regularidade abstrata da
execucio da autoridade, que por sua vez resulta da procura de
“igualdade perante a lei” no sentido pessoal e funcional — e,
dai, do horror ao “privilégio”, e a rejei¢do ao tratamento dos
casos “individualmente”. Essa regularidade também decorre de
condigbes sociais preliminares da origem das burocracias. A
administragio ndo-burocratica de qualquer grande estrutura social
repousa, de certa forma, no fato de que as preferéncias e clas-
sificagbes sociais, materiais ou honorificas existentes estdo ligadas
as fungdes e deveres administrativos. Isso habitualmente significa
que uma exploragio econdmica ou “social”, direta ou indireta,
de uma posi¢do, que toda atividade administrativa proporciona
aos seus realizadores, equivale 3 assunc¢io de fungdes adminis-
trativas.

Burocratizagio e democratizagio dentro da administragio
do Estado, portanto, significam e aumentam os dispéndios em
dinheiro do tesouro publico. E isso ocorre apesar do fato de
ser a administragio burocritica habitualmente mais “econdémica”,
pelo seu caréter, do que as outras formas de administragio. Até
recentemente — pelo menos, do ponto de vista do tesouro — a
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forma mais barata de satisfazer a necessidade de administragio
era deixar quase toda a administra¢io local e judicatura inferior
aos senhores de terras da Prissia Oriental. O mesmo fato se
aplica A administragio dos juizes de paz na Inglaterra. A demo-
cracia em massa acaba com os privilégios feudais, patrimoniais
e — pelo menos intencionalmente — plutocrdticos na adminis-
tragio. Inevitavelmente, coloca o trabalho profissional no lugar
da administragio subsididria historicamente herdada pelos no-
tveis.

Isso ndo se aplica apenas as estruturas do Estado. Pois nio
¢ por acaso que, em suas organizagdes, os partidos democriticos
de massa romperam completamente com o Governo dos notiveis
baseado nas rela¢des pessoais € na consideragio pessoal. Nio obs-
tante, essas estruturas pessoais freqilentemente continuam entre
os velhos partidos conservadores, bem como entre os velhos par-
tidos liberais. Os partidos democriticos de massa sio burocrati-
camente organizados sob a lideranc¢a dos funcionirios partidérios,
dos secretirios profissionais de partidos e sindicatos etc. Na
Alemanha, por exemplo, isto aconteceu no Partido Social-Demo-
critico e no movimento de massas agrério; ¢ na Inglaterra, pela
primeira vez, na democracia do tipo caucus* de Gladstone-
-Chamberlain, originalmente organizada em Birmingham e que
se difundiu a partir da década de 1870. Nos Estados Unidos,
ambos os partidos, desde o Governo Jackson, desenvolveram-se
burocraticamente. Na Franca, Porém, as tentativas de organizar
partidos politicos disciplinados a base de um sistema de eleicio
que forgasse uma organizagio burocritica falharam repetida-
mente. A resisténcia dos circulos locais de notiveis contra a
burocratizagio dos partidos, inevitdvel em dltima anilise e que
abrangeria todo o pais e lhes romperia a influéncia, nio pbde ser
superada.  Qualquer progresso das simples técnicas eleitorais,
como por exemplo o sistema de eleicdes proporcionais, que cal-
cula com ndmeros, significa uma organizagdo rigorosa e inter-
local dos partidos e, portanto, um dominio crescente da buro-
cracia ¢ disciplina partidarias, bem como a eliminagio dos circulos
locais de notdveis — isso é vilido, pelo menos, para os grandes

Estados.

O progresso da burocratizagio na prépria administragio es-
tatal é um fendmeno paralelo da democracia, como se torna

* Ver nota do capitulo IV, pég. 127 (N. do T.).
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evidente na Franga, América do Norte e, agora, na Inglaterra.
Decerto devemos lembrar sempre que a expressao “democratiza-
¢3o” pode ser enganosa. A prépria demos, no sentido de uma
massa inarticulada, jamais “governa” associa¢des maiores; ao invés
disso é governada, e sua existéncia apenas modifica a forma pela
qual os lideres executivos sdo selecionados e a medida de influén-
cia que a demos, ou, melhor, que os circulos sociais em seu
meio podem exercer sobre o contetido e diregio das atividades
administrativas, suplementando o que é chamado de “opinio
piblica”. “Democratiza¢io”, no sentido aqui pretendido, nio
significa necessariamente uma participagio cada vez mais ativa
dos governados na autoridade da estrutura social. Isso pode ser
um resultado da democratizagio, mas ndo ¢ necessariamente o
caso.

Devemos recordar expressamente, a esta altura, que o con-
ceito politico de democracia, deduzido dos “direitos iguais” dos
governados, inclui os postulados seguintes: 1) obsticulos ao de-
senvolvimento de um estamento fechado de funciondrios, no
interesse de uma acessibilidade universal aos cargos, € 2) mini-
mizagio da autoridade do funcionalismo no interésse da expan-
sio” da esfera de influéncia da “opinido piblica” na medida
do possivel. Dai, sempre que possivel, a democracia politica
luta para reduzir o periodo de mandato, pela elei¢io e cassagdo,
¢ nio obrigando o candidato a uma especializagdo. Com isso,
a democracia inevitavelmente entra em conflito com as tendén-
cias burocriticas que, pela sua luta contra o Governo dos noti-
veis, ela produziu. A expressio, geralmente imprecisa, “demo-
cratizagio” nio pode ser usada aqui, na medida em que ¢ en-
tendida cemo a minimizagio da capacidade governativa do fun-
cionério publico em favor do maior dominio “direto” possivel
da demos, que na pritica significa os respectivos lideres parti-
dérios de demos. O aspecto mais decisivo no caso é o nivela-
mento dos governados em oposi¢io ao grupo dominante e buro-
craticamente articulado, que por sua vez pode ocupar uma po-
sicio bastante autocrdtica, tanto de fato como na forma.

Na Rissia, a destrui¢io da posigio da velha nobreza agra-
ria através da regulamentagio do Mjesheshitelstvo (ordem hie-
rarquica) e a infiltragio da velha nobreza por uma nobreza fun-
ciondria foram fendmenos caracteristicos da transigao, na evo-
lugio da burocracia. Na China, a avaliagdo da posigio social
e a qualificagio para um posto segundo o nimero de exames
prestados significavam algo semelhante, embora tivessem conse-
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qiiéncias que, pelo menos em teoria, sio ainda mais agudas.
Na Franga, a Revolugio ¢ ainda mais o bonapartismo torna-
ram a burocracia todo-poderosa. Na Igreja Catélica, primeiro
os poderes feudais, e em seguida todos os poderes independentes
locais intermedidrios, foram eliminados. Isso foi iniciado por
Gregério VII e continuou até o Concilio de Trento, o Concilio
do Vaticano e foi concluido pelos editos de Pio X. A trans-
formagio desses poderes locais em simples funciondrios da auto-
ridade central estava ligada ao aumento constante de significa-
¢do fatual dos capelies formalmente dependentes, um processo
que acima de tudo se baseava na organizagio politico-partiddria
do catolicismo. Dai ter esse processo significado um progresso
da burocracia e, a0 mesmo tempo, da “democratizagio passiva”,
ou s¢ja, o nivelamento dos governados. A substituigio do exér-
cito burocritico pelo exército auto-equipado dos notiveis é, em
toda parte, um processo de democratizagio “passiva” no sentido
de que todo estabelecimento de uma monarquia militar absoluta
em lugar de um Estado feudal ou de uma repiblica de notdveis
constitui uma democratizagio passiva. Isso é vilido, em princi-
pio, até mesmo para o desenvolvimento do Estado no Egito,
apesar de todas as suas peculiaridades. No principado romano,
a burocratizagdo da administra¢o provinciana, no setor de coleta
de impostos, por exemplo, caminham de mios dadas com a
eliminagio da plutocracia de uma classe capitalista que, sob a
reptblica, fora todo-poderosa. O préprio capitalismo antigo foi
finalmente eliminado com esse golpe.

E evidente que quase sempre as condigdes econémicas tém
a sua influéncia nessa evolugio “democratizante”. Com muita
freqiiéncia encontramos a influéncia de uma origem economica-
mente determinada de classes novas, quer plutocréticas, pequeno-
-burguesas ou proletirias.” Essas classes podem chamar em sua
ajuda, ou fazer renascer, um poder politico, seja de cardter legi-
timo ou cesarista. E podem fazé-lo a fim de alcangar vantagens
econdmicas ou sociais através da assisténcia politica. Por outro
lado, h4 casos, igualmente possiveis e historicamente documen-
tados, nos quais a iniciativa partiu “do alto” e teve natureza
exclusivamente politica, ¢ alcangou vantagens de constelagdes po-
liticas, especialmente nos assuntos exteriores. Essa lideranga ex-
plorou os antagonismos sociais ¢ econdmicos, bem como os in-
teresses de classe, simplesmente como um meio para alcangar seus
objetivos de poder exclusivamente politico. Por essa razdo, a
autoridade politica tirou as classes antagbnicas do seu equilibrio
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quase sempre instivel e chamou a batalha os seus conflitos de
interesse latentes. E impossivel fazer uma apresentagio geral
desse aspecto.

As proporgoes e diregio do curso em que se movimentaram
as influéncias econdmicas, bem como a natureza pela qual as
relagdes de poder politicas exercem influéncia, variam muito.
Na Antigiidade helénica, a transi¢io para o combate discipli-
nado pelos hoplitas e, em Atenas, a crescente importincia da
marinha langaram as bases para a conquista do poder politico
pelas camadas em cujos ombros recaia o 6nus militar. Em
Roma, porém, a mesma evolugio sé tempordria e aparentemente
abalou o dominio da nobreza funcioniria. Embora o moderno
exército de massa tenha sido, em toda parte, um meio de romper
o poder dos notdveis, em si mesmo ele nio serviu, de modo
algum, como um estimulo para uma democratizagio ativa, mas
para uma democratizagio passiva. Um dos fatores disso, porém,
foi o fato de que o antigo exército de cidadios baseava-se eco-
némicamente no auto-equipamento, a0 passo que o exército mo-
derno se baseia no recrutamento burocrético.

O avanco da estrutura burocritica baseia-se na superioridade
“técnica”. Esse fato leva aqui, como em todo o campo da téc-
nica, ao seguinte: o progresso foi mais lento onde as formas
estruturais mais velhas estavam tecnicamente bem desenvolvidas
e funcionalmente ajustadas 3s necessidades existentes. Isso ocor-
reu, por exemplo, na administragio dos notdveis na Inglaterra, ¢
portanto esse pais foi o que mais lentamente sucumbiu A buro-
cratizagdo, e na verdade sé parcialmente ela se estd processando
ali. O mesmo fendmeno geral existe quando os sistemas alta-
mente desenvolvidos de fornecimento de gis ou de ferrovias com
grande capital fixo oferecem obsticulos mais fortes 3 eletrificagio
do que nas 4dreas completamente novas nas quais a eletrificagdo
pode ser adotada logo de inicio.

10. CarATER PERMANENTE DA MAQuina BurocraTica

Quando se estabelece plenamente, a burocracia estd entre as
estruturas sociais mais dificeis de destruir. A burocracia é o
meio de transformar uma “agio comunitdria” em “agdo socie-
tdria” racionalmente ordenada. Portanto, como instrumento de
“socializagdo” das rela¢des de poder, a burocracia foi € é um
instrumento de poder de primeira ordem — para quem controla
o aparato burocritico.
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Em igualdade das demais condigbes, uma “agdo societdria”,
metodicamente ordenada e realizada, é superior a qualquer re-
sisténcia de “massa” ou mesmo de “a¢do comunitiria”. E, onde
a burocratizagio da administragio foi completamente realizada,
uma forma de relagio de poder se estabelece de modo pratica-
mente inabaldvel.

O burocrata individual ndo pode esquivar-se ao aparato ao
qual estd atrelado. Em contraste com o notivel, que administra
ou governa honorificamente ou i margem, o burocrata profis-
sional estd preso 3 sua atividade por toda a sua existéncia mate-
rial e ideal. Na grande maioria dos casos, ele é apenas uma
engrenagem num mecanismo sempre em movimento, que lhe
determina um caminho fixo. O funciondrio recebe tarefas espe-
cializadas e normalmente o mecanismo nio pode ser posto em
movimento ou detido por ele, iniciativa essa que tem de partir
do alto. O burocrata individual esti, assim, ligado 3 comuni-
dade de todos os funciondrios integrados no mecanismo. Eles
tém um interesse comum em fazer que o mecanismo continue
suas fun¢bes e que a autoridade exercida socialmente continue.

Os governados, por sua vez, nio podem dispensar ou subs-
tituir o aparato burocritico da autoridade, quando este comega a
existir, pois essa burocracia se baseia no treinamento especializa-
do, uma especializagio funcional do trabalho e uma atitude fi-
xada para o dominio habitual e virtuoso de fungoes tnicas, e,
nio obstante, metodicamente integradas. Se o funciondrio deixa
de trabalhar, ou seu trabalho ¢ interrompido pela forga, resulta o
caos, sendo dificil improvisar substitui¢des entre os governados
que sio capazes de dominar tal caos. Isso ¢ vilido para a admi-
nistracio publica e para a administragio econdmica privada. Cada
vez mais, a sorte material das massas depende do funcionamento
constante e correto das organizagbes burocriticas do capitalismo
privado. A idéia de eliminar essas organizagbes torna-se cada
vez mais utdpica.

A disciplina do funcionalismo refere-se ao grupo de atitudes
do funcionirio, de obediéncia precisa dentro de sua atividade
habitual, em organizagdes publicas ou privadas. Essa disciplina
torna-se a base de toda ordem, em propor¢des cada vez maiores,
por maior que seja a importincia pritica da administragio a
base dos documentos arquivados. A idéia ingénua do bacuni-
nismo de destruir a base dos “direitos adquiridos” e da “domi-
na¢io” destruindo os documentos publicos ignora a inclinagio
que o homem tem para regras e regulamentos habituais, que
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continua existindo independentemente dos documentos. Toda
reorganizagio de tropas batidas ou dissolvidas bem como a res-
tauragdo das ordens administrativas destruidas pela revolta, pini-
co ou outras catdstrofes sdo realizadas com um apelo i orientagio
treinada do cumprimento obediente de tais ordens. Esse cum-
primento foi condicionado nos funcionirios, de um lado, ¢, de
outro, nos governados. Se tal apelo tiver &xito, engrena nova-
mente 0 mecanismo, por assim dizer.

A indispensabilidade objetiva do aparato antes existente,
com seu cardter peculiar, “impessoal”, significa que o mecanis-
mo — em contraste com as ordens feudais baseadas na piedade
pessoal ¢ facilmente levado a funcionar para qualquer pessoa
que saiba como conseguir o controle sobre ele. Um sistema
de funciondrios racionalmente ordenado continua a operar regu-
larmente, depois de ocupada a 4rea pelo inimigo, que necessitar4
simplesmente de mudar os altos funciondrios. Esse quadro con-
tinua a funcionar porque € de interesse vital para todos os inte-
ressados, inclusive, e acima de tudo, o inimigo.

Durante o curso dos longos anos em que esteve no poder,
Bismarck colocou seus colegas ministeriais numa incondicional
dependéncia burocritica eliminando todos os estadistas indepen-
dentes. Ao se afastar, viu com surpresa que eles continuavam a
dirigir seus departamentos sem preocupagio e sem se abalarem,
como se Bismarck nio tivesse sido o orientador e criador dessas
criaturas, mas comio se apenas alguma figura tivesse sido trocada
na miquina burocrdtica. Com todas as modifieagoes de senhores
na Franga, desde a época do Primeiro Império, a miquina do
poder continuou essencialmente a mesma. Essa miquina faz
“revolugao” no sentido da criagdo, pela forga de formagoes total-
mente novas de autoridade, tecnicamente cada vez mais impos-
siveis, especialmente quando o aparato controla os modernos
meios de comunicagio (telégrafo etc) e também em virtude
de sua estrutura interna racionalizada. De modo clissico, a
Franga demonstrou como esse processo substituiu as revolucdes
por golpes de Estado: todas as transformagdes bem sucedidas na
Fran¢a equivaleram a golpes de Estado.

11. ConseqQUincias EcondMmicas £ Sociats pa Burocracia

E claro que a organizagio burocritica de uma estrutura so-
cial, ¢ especialmente de uma estrutura politica, pode ter, ¢
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regularmente tem, conseqiiéncias econdmicas de longo alcance.
Mas que espécie de conseqiiéncias? Decerto, em qualquer caso
individual ela depende da distribui¢gdo do poder econdmico e
social, e especialmente da esfera ocupada pelo mecanismo buro-
critico emergente. As conseqiiéncias da burocracia dependem,
portanto, da diregio que os poderes que usam o aparato lhe
derem. E freqiientemente uma distribui¢do criptoplutocritica
do poder resultou disso. '

Na Inglaterra, e especialmente nos Estados Unidos, as pes-
soas que fazem doagdes aos partidos ficam, regularmente, por
trés das cortinas nas organizagoes burocriticas partidarias. Finan-
ciaram os partidos ¢ puderam influir neles, em acentuadas pro-
por¢des. As cervejarias na Inglaterra, a chamada “industria
pesada”, ¢ na Alemanha a Liga Hansedtica com seus fundo§ de
votagio sio bem conhecidas como contribuintes dos partidos
politicos. Nos tempos modernos, a burocratizagio e o nivela-
mento social dentro das organizagbes politicas, ¢ particularmente
dentro das organizagdes estatais, em conexdo com a destruigio
dos privilégios feudais e locais, beneficiaram freqiientemente os
interesses do capitalismo. Com freqii€ncia, a burocratizagio se
realizou em alianga direta com os interesses capitalistas, por
exemplo, a grande alianga histérica do poder do principe abso-
luto com os interesses capitalistas. Em geral, o nivelamento
legal ¢ a destruigdo de estruturas locais firmemente cst'abclAccid‘as,
pelos notéveis, habitualmente contribuiram para um maior dmbito
da atividade capitalista. Nio obstante, podemos esperar, como
um cfeito da burocratizagio, uma estrutura politica que atenda
a0 interesse pequeno-burgués numa “subsisténcia” tradicional asse-
gurada, ou mesmo uma estrutura politica estatal socialista que
sufoque as oportunidades de lucro privado. Isso ocorreu em va-
rios casos de importincia histérica ¢ de longo alcance, especifi-
camente durante a Antigiiidade; devemos esperar que venha a
constituir, indubitavelmente, uma evolugdo posterior. Talvez
venha a ocorrer na Alemanha.

Os efeitos muito diferentes das organizages politicas que
foram, pelo menos em principio, bastante semelhantes — no
Egito dos faraés ¢ nos periodos helénico ¢ romano — mostram
as significacdes econbémicas muito diferentes da burocratizagio
possiveis de acordo com a diregio de outros fatores. A simples
existéncia da organizagio burocritica ndo nos revela sem am-
bigiiidades a dire¢do concreta de seus efeitos econdmicos que
estio sempre presentes de alguma forma. Pelo menos nio nos
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revela tanto quanto possivel sobre o seu efeito relativamente
nivelador, socialmente. Sob esse aspecto, devemos lembrar que
a burocracia como tal é um instrumento de precisio que se
pode colocar & disposigio de interesses de dominio muito varia-
dos — exclusivamente politicos, bem como exclusivamente eco-
némicos, ou de qualquer outro tipo. Portanto, a medida do seu
paralelismo com a democratizagio nio deve ser exagerada, por
mais tipica que seja. Em certas condicdes, as camadas dos se-
nhores feudais também colocaram a burocracia a seu Servigo.
Hi também a possibilidade — ¢ com freqiiéncia isto tornou-se
realidade, como por exemplo no principado romano ¢ em certas
formas de estruturas estatais absolutistas — de que uma buro-
cratizagio da administragio esteja deliberadamente ligada ao
regime estamental, ou esteja combinada com eles pela for¢a dos
agrupamentos de poder social existentes. A reserva expressa de
cargos para certos estamentos é muito freqiiente, e as reservas
reais ainda sio mais freqiientes. A democratizagio da sociedade
em sua totalidade, e no sentido moderno da palavra, seja prética
ou talvez meramente formal, é uma base especialmente favo-
rdvel para a burocratizagio, mas de forma alguma a dnica pos-
sivel.  Afinal de contas, a burocracia luta simplesmente para
nivelar os poderes que ficam em seu caminho e nas 4reas que,
no caso individual, ela busca ocupar. Devemos lembrar este fato
— Qque encontramos vdrias vezes e que teremos de discutir
repetidamente: que “democracia” como tal se opde ao “Governo”
da burocracia, apesar e talvez devido 3 sua promogdo da burocra-
tizagdo inevitdvel, mas nio-intencional. Sob certas condi¢ées, a
democracia cria rompimentos Sbvios e bloqueios 3 organizacio
burocritica. Portanto, em todo caso histérico individual devemos
observar em que diregio especial a burocratizacio se desenvolveu.

12. A Posigio pE Pober pa Burocracia

Em toda parte, o Estado moderno estd sofrendo a burocra-
tizagdo. Mas se o poder da burocracia dentro da estrutura po-
litica estd crescendo universalmente ¢ uma questio que deve
continuar aberta,

O fato de que a organizagio burocritica s€ja tecnicamente
0 meio de poder mais altamente desenvolvido nas mios do
homem que o controla nio determina o peso que a burocracia,
como tal, é capaz de ter em uma estrutura social particular.. A
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“indispensabilidade” sempre crescente do funcionalismo, que cres-
ceu aos milhes, ndo é mais decisiva para esta questio do que
a opinido de alguns representantes do movimenfo’ pro’letériq de
que a indispensabilidade econémica dos px:oletanos/g: decisiva
para a medida de sua posi¢io de poder social e politico. Se a
“indispensabilidade” fosse decisiva, entdo onde predominasse o
trabalho escravo e onde os homens livres habitualmente abomi-
nassem o trabalho como uma desonra, os escravos “indispensa-
veis” deveriam ter ocupado as posi¢des de poder, pois eram pelo
menos tdo indispensdveis quanto os funciondrios e proletdrios de
hoje. Nio se pode decidir a priori por essas razdes, se o poder
da burocracia como tal aumenta. A interferéncia de grupos de
interésse econdmico, ou outros peritos nio-funcionirios, ou a
interferéncia de representantes leigos nao-especializados, o esta-
belecimento de érgios parlamentares locais, interlocais ou centrais,
ou outros 6rgaos representativos, ou de associagdes ocupacionais —
esses elementos parecem pesar diretamente contra a tendéncia
burocritica. Até que ponto é real essa aparéncia, serd discutido
em outro capitulo, e ndo nesta andlise puramente formal e
tipolégica. Em geral, somente podemos dizer aqui o seguinte:

Em condigdes normais, a posi¢io de poder de uma b‘}n'ocra-
cia plenamente desenvolvida é sempre predominante. O “senhor
politico” encontra-se na posi¢do do “diletante” que se opde ao
“perito”, enfrentando o funcionério treinado que se coloca dentro

. . - . “ »”
irecio da administracio. Isso é valido, quer o “senhor” no
a diregdo ¢ ;
: X ; :
qual a burocracia serve seja um “povo” equipado com as armas
da “iniciativa legislativa”, o “referendo”, e o direito de afastar
funcionérios, ou um parlamento eleito em base.m.als aristocrética
ou mais “democritica” e equipado com o direito de votar a
) p .
falta de confianga, ou com a autoridade rleal de votd-la. E vilido
. A : :
quer o senhor seja um drglo aristocratico, colegiado, baseado
legal ou praticamente no auto-recrutamento, quer seja um pre-
sidente eleito pelo povo, um monarca hereditirio e “absoluto
ou “constitucional”.

Toda burocracia busca aumentar a superioridade dos que
sdo profissionalmente informados, mamcndo/ secretos seu conhe-
cimento e inten¢des. A administragio burocratica tcnc:le sempre a
ser uma administragio de “sessdes secretas”: na medida em que
pode, oculta seu conhecimento e agdo da critica. As autoridades
eclesisticas prussianas ameagam agora usar medidas disciplina-
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res contra os pastores que fazem reprimendas ou admoestagbes
de forma acessivel a terceiros. Fazem-no porque o pastor, ao
divulgar essas criticas, é “culpado” de facilitar uma possivel cri-
tica as autoridades eclesidsticas. Os funciondrios do tesouro do
X4 da Pérsia fizeram uma doutrina secreta da sua arte orga-
mentiria € usam mesmo a escrita secreta. As estatisticas oficiais
da Prissia, em geral, s6 divulgam aquilo que nenhum prejuizo
pode trazer 3s inten¢des da burocracia poderosa. A tendéncia
para o segredo em certos setores administrativos segue sua na-
tureza material: em toda parte que os interesses de poder da
estrutura de dominio para com o exterior estio em jogo, scja
éle um concorrente econdmico de uma empresa privada, ou um
Estado estrangeiro, potencialmente hostil, encontramos o segredo.
Para que tenha éxito, a administra¢do da diplomacia sé pode
ser controlada em propor¢oes muito limitadas. A administragio
militar deve insistir no disfarce de suas medidas mais impor-
tantes; com a crescente significagio dos aspectos puramente téc-
nicos, tudo isso se acentua. Os partidos politicos ndo procedem
de modo diferente, apesar de toda a publicidade ostensiva dos
congressos catdlicos e das convengoes partiddrias. Com a crescen-
te burocratizagdo das organizagoes partidarias, esse segredo pre-
dominard ainda mais. A politica comercial na Alemanha, por
exemplo, provoca a ocultagio das estatisticas de produ¢do. Toda
postura de combate de uma estrutura social para com o exterior
tende a fortalecer a posicio do grupo no poder.

O interesse da burocracia no poder, porém, é muito mais
eficaz além das 4reas em que os interesses puramente funcionais
determinam o sigilo. O conceito do “segredo oficial” é invengio
especifica da burocracia, e nada é tdo fanaticamente definido
pela burocracia quanto essa atitude que n3o pode ser substan-
cialmente defendida além dessas 4reas especificamente qualifica-
das. Ao enfrentar o parlamento, a burocracia, baseada apenas
num seguro instinto de poder, luta contra qualquer tentativa que
ele faca para conseguir o conhecimento por meio de seus pré-
prios peritos ou por meio dos grupos de interesse. O chamado
direito de investigagdo parlamentar é um dos meios pelos quais
o parlamento busca tal conhecimento. A burocracia natural-
mente vé com agrado um parlamento mal informado e, dai,
impotente — pelo menos na medida em que a ignorincia esteja
de alguma forma de acordo com os interesses da burocracia.

O monarca absoluto é impotente contra o conhecimento
superior do perito burocritico — num certo sentido, mais impo-
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tente do que qualquer outro chefe politico. Todas os desdenhosos
decretos de Frederico, o Grande, relativos 3 “aboli¢io da servi-
dao” foram frustrados, por assim dizer, no curso de sua realiza-
¢do, porque o mecanismo oficial simplesmente os ignorou como
se fossem idéias ocasionais de um diletante. Quando um rei
constitucional concorda com uma parte socialmente importante
dos governados, freqiientemente exerce maior influéncia sbbre o
curso da administragdo do que o monarca absoluto. O rei cons-
titucional pode controlar esses peritos melhor, devido ao que

pelo menos relativamente, o cariter publico da critica, ao
passo que o monarca absoluto depende, para a sua informagio,
exclusivamente da burocracia. O tzar russo do antigo regime
raramente podia adotar de forma permanente uma medida que
desagradasse 4 sua burocracia e prejudicasse os interesses dos
burocratas.  Seus departamentos ministeriais, colocados direta-
mente sob sua orientagdo, como o autocrata, representavam um
conglomerado de satrapias, como observou acertadamente Leroy-
-Beaulieu. Essas satrapias lutavam constantemente entre si com
todos os meios da intriga pessoal, e, especialmente, bombardea-
vam-se com volumosos “memoriais”’, ante os quais 0 monarca,
como diletante, via-se impotente.

Com a transi¢io para o Governo constitucional, a concentra-
¢io do poder da burocracia central num chefe tornou-se inevi-
tdvel. O funcionalismo foi colocado sob um chefe monocritico,
o primeiro-ministro, através de cujas maos tudo tinha de passar,
antes de chegar ao monarca. Isso colocava o rei, em grande
parte, sob a tutela do chefe da burocracia. Guilherme II, em
seu conhecido conflito com Bismarck, combateu esse principio,
mas teve de recuar sem demora. Sob o dominio do conheci-
mento especializado, a influéncia pratica do monarca s6 pode
conseguir firmeza através de uma comunicagio continua com os
chefes burocriticos; esse relacionamento deve ser planejado me-
tddicamente e dirigido pelo chefe da burocracia.

Ao mesmo tempo, o constitucionalismo prende a burocracia
e o governante a uma comunidade de interesses contra os dese-
jos dos chefes partidarios de obter poder nos 6rgaos parlamenta-
res. E, se ndo puder encontrar apoio no parlamento, o monarca
constitucional é impotente contra a burocracia. A desergdo dos
“Grandes do Reich”, os ministros prussianos e os altos funcio-
nirios do Reich em novembro de 1918, colocou o monarca apro-
ximadamente na mesma situagdo existente no Estado feudal em
1056. Isso, porém, foi uma exce¢do, pois, no todo, o poder do
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monarca, em oposi¢gio aos funciondrios burocriticos, ¢ muito
mais forte do que era em qualquer Estado feudal ou no Estado
patrimonial “estereotipado”. Isso devido a4 presenga constante
de aspirantes 3 promogio, com os quais o monarca pode facil-
mente substituir funciondrios inconvenientes e independentes.
Em igualdade das demais circunstincias, somente os fun-
ciondrios econdmicamente independentes, ou seja, funciondrios
que pertengam s camadas proprietérias, podem permitir-se arris-
car a perda de seus cargos. Hoje, como sempre, o recrutamento
dos funcionirios entre as camadas nio-proprietirias aumenta o
poder dos governantes. Somente funciondrios que pertencem a
uma camada socialmente influente, que o monarca julgue que
deve levar em conta como mantenedores pessoais, como o chama-
do Kanalrebellen na Prissia,® podem paralisar de forma per-
manente e completa a substincia de sua vontade.

Somente o conhecimento especializado dos grupos de inte-
resse econdmico privado no campo das “empresas” € superior ao
conhecimento especializado da burocracia. Isso acontece porque
o conhecimento exato dos fatos em seu campo € vital para a
existéncia econdmica dos homens de negécios. Os erros nas
estatisticas oficiais nio tém conseqiiéncias econdmicas diretas para
o funciondrio culpado, mas erros no cilculo de uma empresa
capitalista sio pagos com prejuizos, ¢ talvez mesmo com a exis-
téncia da empresa. O “segredo” como meio de poder ¢, afinal
de contas, oculto com mais seguran¢a nos livros de um empre-
sério do que nos arquivos das autoridades publicas. Somente
por essa razio as autoridades sio mantidas dentro de barreiras
estreitas quando buscam influenciar a vida econdmica na época
capitalista. Muito freqlientemente, as medidas do Estado no
setor do capitalismo tomam cursos imprevistos e nio-pretendidos,
ou sio tornados ilusérios gragas aos conhecimentos especializados
dos grupos de interesses.

13. Esticios No DEesenvoLviIMENTO pa Burocracia

Cada vez mais, o conhecimento especializado do perito
torna-se a base da posi¢io de poder do ocupante do cargo. Dai
a primeira preocupagio do governante ter sido como explorar
o conhecimento especial dos peritos sem ter de abdicar em seu
favor, mas preservar sua posicio dominante. Com a extensdo
qualitativa das tarefas administrativas e, com isso, a indispen-
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sabilidade do conhecimento especializado, ocorre tipicamente que
o senhor j& nio se satisfaz com a consulta ocasional a pessoas
de sua confianga pessoal, ou mesmo a uma assembléia dessas
pessoas, convocada intermitentemente e em situagdes dificeis. O
senhor comega a cercar-se de 6rgaos colegiados que deliberam e
resolvem em sessio continua.* O Réte von Haus aus® é um:
fendmeno transitério caracteristico nessa evolugio.

A posi¢io desses 6rgaos colegiados varia, naturalmente, se-
gundo a situagio que alcangam, como a mais autoridade admi-
nistrativa ou como autoridade central e monocritica, ou em
posigio de igualdade com vérias dessas autoridades. Além disso,
muito depende de seu procedimento. Quando o tipo colegiado
estd plenamente desenvolvido, esses érgdos, em principio ou fic-
ticiamente, relinem-se com o governante, € todas as questdes im-
portantes sio examinadas de vérios pontos de vista nos trabalhos
dos respectivos peritos e seus assistentes, ¢ pelos votos dos outros
membros. A questio é entio solucionada por uma resolugdo,
que o governante sancionard ou rejeitard através de um edito.
Esse tipo de érgio colegiado é a forma tipica pela qual um
governante, que ¢, cada vez mais, um “diletante”, explora ao
mesmo tempo o conhecimento especializado € — o que freqiien-
temente passa despercebido — busca enfraquecer o peso esmaga-
dor do conhecimento especializado e manter sua posigio domi-
nante frente aos peritos. Mantém um perito sob a observagao dos
outros e através de medidas canhestras procura obter uma visdo
global, bem como a certeza de que ninguém o pressiona a tomar
decisGes arbitririas. Com freqincia o principe espera asse-
gurar-se um méiximo de influéncia pessoal, menos com a presi-
déncia pessoal dos érgios colegiados do que pelo estudo dos
memorandos escritos que manda prepararem. Frederico Gui-
lherme I da Priissia exerceu realmente uma influéncia considera-
vel sobre a administracio, mas quase nunca comparecia s ses-
sdes, organizadas colegiadamente, dos ministros do Gabinete!
Tomava suas decisdes sobre as exposigdes escritas por meio de
comentérios ou editos marginais. Essas decisbes eram comuni-
cadas aos ministros pelo Feldjaeger do Cabinest, depois de con-
sulta com os servidores pertencentes ao gabinete, e ligados pes-
soalmente ao rei.

s Conseil @’Etat, Privy Council, Generaldirektorium, Cabinett,
Divd, Tsung-li Yamen. Wai-wu pu, etc.
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O édio dos departamentos burocriticos volta-se contra o ga-
binete, tal como a desconfianga dos siiditos se volta contra os
burocratas, no caso de fracasso. O gabinete da Russia, bem como
o da Prissia e outros Estados, transformou-se assim numa forta-
leza pessoal na qual o governante, por assim dizer, se refugiava
frente ao conhecimento especializado e 3 rotinizagdo impessoal e
funcional da administragio.

_ Pelo principio colegiado, o governante tenta, ainda mais,
criar uma espécie de sintese de especialistas, transformando-os
numa unidade coletiva. Seu éxito em alcangar tal objetivo nio
pode ser verificado em geral. O fendmeno em si, porém, ¢
comum a formas de Estado muito diferentes, desde a patrimo-
n}1a} e feudal até as formas burocriticas iniciais, e é especialmente
tipica do inicio do absolutismo. O principio colegiado mostrou-se
um dos mais fortes meios educativos para a “objetividade” na
administragio. Também possibilitou a interferéncia de pessoas
privadas socialmente influentes e, com isso, a combinacio da
autoridade dos notéveis ¢ o conhecimento pritico dos empresi-
rios privados com a pericia especializada dos burocratas profis-
sionais. Os érgidos colegiados foram uma das primeiras institui-
¢des a permitir o desenvolvimento do moderno conceito de
“autoridades piblicas”, no sentido de estruturas duradouras, in-
dependentes da pessoa.

Enquanto o conhecimento especializado dos negécios admi-
nistrativos foi o produto exclusivo de uma longa pratica empirica,
e as normas administrativas ndo foram regulamentos, mas ele-
mentos da tradi¢ao, o conselho dos ancidos — com freqiiéncia
constituido, tipicamente, de sacerdotes, “estadistas mais velhos” e
notdveis — foi a forma adequada para as autoridades colegiadas,
que de inicio meramente faziam sugestdes ao governante. Mas
quando sua existéncia se prolongou, ante a mudanca de gover-
nantes, eles com freqii€ncia usurparam o poder real. O Senado
Romanos e o Conselho Veneziano, bem como o Areépago atenien-
s até a sua queda e substituicio pelo Governo dos demagogos,
agiram desse modo. Devemos, é claro, distinguir claramente
essas autoridades dos érgdos corporados aqui discutidos.

_ Apesar das numerosas transigdes, os érgios colegiados, como
tipo, surgem a base da especializagdo racional de funcdes e o
domin.io. do conhecimento especializado. Por outro lado, devem
ser distinguidos dos érgdos consultivos selecionados entre os
circulos privados e interessados, encontrados freqiientemente no
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Estado moderno e cuijo niicleo nio é formado por funcionirios
ou ex-funciondrios. Esses 6rgios colegiados devem também ser
distinguidos sociologicamente das juntas de controle encontradas
nas estruturas burocriticas da moderna economia privada (em-
présas econdmicas). Essa distinggo deve ser feita a despeito do
fato de que tais érgaos corporados freqiientemente se completam
com a admissio de notdveis vindos de circulos desinteressados,
trazidos pelo seu conhecimento especializado ou com o objetivo
de serem explorados em finalidades de representagio e publici-
dade. Normalmente, tais érgios nio retinem pessoas de conheci-
mento muito especializado, mas os representantes decisivos dos
grupos de interesse econdmico mais destacados, especialmente os
credores bancirios da empresa — e esses homens ndo t€m uma
posi¢io simplesmente consultiva. Tém, pelo menos, uma voz
controladora e com freqiiéncia ccupam uma posi¢io dominante.
Devem ser comparados (ndo sem alguma distor¢do) com as as-
sembléias dos grandes detentores independentes dos feudos e
cargos e outros grupos de interesse socialmente poderoso, de
estruturas politicas patrimoniais ou feudais.  Ocasionalmente,
porém, foram os precursores dos ‘“conselheiros” que surgiram
em conseqiiéncia da maior intensidade da administragio. E,
ainda mais freqilentemente, foram os precursores de corporagdes
estamentais legalmente privilegiadas.

Com grande regularidade, o principio burocrético colegiado
foi transferido da autoridade central para as mais variadas auto-
ridades inferiores. Dentro de unidades localmente fechadas, e
especialmente dentro de unidades urbanas, a administragio cole-
giada ¢ a forma original do Governo dos notiveis, como indica-
mos no inicio desta anilise. Originalmente, ela funcionava atra-
vés de “conselheiros”, 6rgios colegiados de “magistrados”, de-
curides e “jurados”, eleitos, e mais tarde habitualmente, ou pelo
menos em parte, através desses mesmos elementos, escolhidos
entre si. Tais 6rgios sio um elemento normal do “Governo
autébnomo” organizado, ou seja, a dire¢io dos assuntos adminis-
trativos pelos grupos de interesse locais, sob o controle das auto-
ridades burocraticas do Estado. Os exemplos acima mencionados
do Conselho Veneziano e ainda mais do Senado Romano re-
presentam transferéncias do Governo dos notdveis para os gran-
des impérios ultramarinos. Normalmente, tal Governo tem suas
rafzes nas associagdes politicas locais. Dentro do Estado buro-
crftico, a administragio colegiada desaparece tdo logo o pro-
gresso nos meios de comunicagio e as crescentes exigencias téc-



276 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

nicas da administragio necessitam decisdes rapidas ¢ sem ambi-
glidades, e tdo logo os motivos dominantes para a plena buro-
cratizagdo e monocracia, que discutimos acima, passam a pri-
meiro plano. A administragdo colegiada desaparece quando, do
ponto de vista dos interesses do governante, uma lideranga admi-
nistrativa rigorosamente unificada parece ser mais importante
do que a minuciosidade no preparo das decisdes administrativas.
E o que ocorre tio logo as instituicdes parlamentares se desen-
volvem e — habitualmente ao mesmo tempo — aumentam a
critica do exterior e a publicidade.

Nessas condi¢ées modernas, o sistema totalmente racionali-
zado de ministros e prefeitos departamentais, como na Franga,
oferece oportunidades significativas de colocar as velhas formas
em segundo plano. Provavelmente o sistema é suplementado
pela participagio dos grupos de interesse, como 6rgaos consul-
tivos recrutados dentre as camadas econdmica e socialmente mais
influentes. Essa pratica, que mencionei acima, é cada vez mais
freqliente, e gradualmente bem poderd ser ordenada de modo
mais formal.

Este Gltimo aspecto busca, especialmente, colocar a experién-
cia concreta dos grupos de interessé a servico de uma adminis-
tragio racional de funciondrios especializados. Ela serd, sem
ddvida, importante no futuro, e aumenta o poder da burocracia.
Sabe-se que Bismarck procurou realizar o plano de um “conselho
econbmico nacional” como uma forma de poder contra o Parla-
mento. Bismarck, que jamais teria dado ao Reichstag o direito
de investigagio no sentido do Parlamento britdnico, censurou a
maioria, que rejeitou a sua proposta, dizendo que no interesse
do poder parlamentar a maioria buscou evitar que o funcionalis-
mo se tornasse “demasiado prudente”. A discussio da posigao
dos grupos de interesse organizados, dentro da administragio,
que pode estar no fim, n3o pertence a este contexto.

Somente com a burocratizagao do Estado e do Direito em
geral, vemos uma possibilidade definida de separar, clara e con-
ceptualmente, uma ordem juridica “objetiva” dos “direitos subje-
tivos” do individuo, que ela garante; de separar o Direito “Pd-
blico” do Direito “Privado”. O primeiro regulamenta as inter-
-relagdes das autoridades puiblicas e suas relagoes com os “siidi-
tos”; o Dyeito Privado regulamenta as relagdes dos individuos
governados entre si. Essa separagio conceptual pressupde a se-
paragdo conceptual do “Estado”, como um portador abstrato de
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prerrogativas soberanas e o criador de “normas juridicas”, das
“autorizagdes” pessoais dos individuos. Essas formas conceptuais
estio, necessariamente, distantes da natureza das estruturas da
autoridade pré-burocrdtica, e especialmente das estruturas patri-
moniais e feudais. Essa separagio conceptual entre o privado e
o ptblico foi concebida e realizada, primeiramente, nas comu-
nidades urbanas, pois tio logo os ocupantes dos postos eram
determinados pelas eleigses periédicas, o detentor individual do
poder, mesmo que ocupasse a mais alta posigdo, evidentemente
j4 nio era igual ao homem que possufa autoridade “por sua
prépria conta”. Nio obstante, coube 3 total despersonalizagio
da direcio administrativa pela burocracia, e i sistematizagdo ra-
cional do Direito, realizar a separagio entre o publico e o
privado, cabalmente ¢ em principio.

14. A “RacioNaLizagio” pa Epucagio E TREINAMENTO

Nio podemos analisar aqui os efeitos culturais gerais ¢ de
longo alcance que o progresso da estrutura burocritica racional
de dominio, como tal, provoca independentemente das 4reas de
que se apossa. Naturalmente, a burocracia promove um modo
de vida “racionalista”, mas o conceito de racionalismo possibilita
uma ampla variedade de contextos. Geralmente, podemos dizer
apenas que a burocratizagio de todo o dominio promove, de
forma muito intensa, o desenvolvimento de uma “objetividade
racional” e do tipo de personalidade do perito profissional. Isto
tem ramificacdes de longo alcance, mas somente um elemento
importante do processo pode ser indicado aqui: seu efeito sobre
a natureza do treinamento e educagio.

As instituicdes educacionais do continente europeu, especial-
mente as de instrugio superior — as universidades, bem como as
academias técnicas, escolas de comércio, gindsios e outras escolas
de ensino médio — siao dominadas e influenciadas pela necessi-
dade de tipo de “educagio” que produz um sistema de exames
especiais ¢ a especializagio que é, cada vez mais, indispensdvel
a burocracia moderna.

O “exame especial”, no sentido presente, foi e ainda é en-
contrado também fora das estruturas burocriticas propriamente
ditas; assim, hoje ele é observado nas profissdes “livres” da
Medicina ¢ do Direito e nos comércios organizados como guil-
das. Os exames de conhecimentos nido sio fenémenos indispen-
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saveis nem concomitantes de burocratizagio. As burocracias
francesa, ingiesa e americana abriram mdo, hi muito tempo,
desses exames, totalmente ou em grande parte, pois o treina-
mento e servico nas organiza¢des partiddrias os substituiram.

A “democracia” também toma uma posigio ambivalente fren-
te aos exames especializados, tal como frente a todos os fend-
menos da burocracia — embora a democracia, em si, promova
tal situagio. Exames especiais, por sua vez, significam ou pa-
recem significar uma “sele¢io” dos que se qualificam, de todas
as camadas sociais, ao invés de um Governo de notiveis. Mas,
por outro lado, a democracia teme que o sistema de mérito e
titulos resulte numa “casta” privilegiada. Dai, lutar ela contra
o sistema de exames especiais.

O exame especial encontra-se até mesmo nas épocas pré-
-burocréticas ou semiburocriticas. Na verdade, o centro regular
e mais antigo dos exames especiais sio as formas de dominagio
organizadas em prebendas. A esperanga da prebenda, primeiro
das prebendas da Igreja — como no Oriente islimico e na Idade
Média ocidental — e depois, como ocorreu especialmente na
China, as prebendas seculares, sio os prémios tipicos pelos quais
as pessoas estudam e sio examinadas. Os exames, porém, na
verdade s6 tm um cardter parcialmente especializado.

O desenvolvimento moderno da plena burocratizagio coloca
em primeiro plano, irresistivelmente, o sistema de exames ra-
cionais, especializados. A reforma do servigo pdblico importa,
gradualmente, o treinamento especializado para os Estados Uni-
dos. Em todos os outros paises, esse sistema também progride,
partindo de seu berco principal, a Alemanha. A crescente buro-
cratizagdo da administragdo fortalece a importincia do exame
especializado na Inglaterra. Na China, a tentativa de substituir
a burocracia semipatrimonial e antiga por uma burocracia mo-
derna trouxe o exame especializado; tomou o lugar de um
sistema de exames antigo e estruturado de forma muito diferente.
A burccratizagio do capitalismo, com sua exigéncia de técnicos,
funciondrios, preparados com especializagdo, etc., generalizou o
sistema de exames por todo o mundo. Acima de tudo, a evolu-
¢do ¢ muito estimulada pelo prestigio social dos titulos educa-
cionais, adquiridos através desses exames. E ainda mais o caso
quando o titulo educacional é usado com vantagem econbmica.
Hoje, os diplomas sao o que o teste dos ancestrais foit no pas-
sado, pelo menos onde a nobreza continuou poderosa: um pré-
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-requisito para a igualdade de nascimento, uma qualificagdo para
um canonicato e para o cargo estatal.

O desenvolvimento do diploma universitério, das escolas de
comércio e engenharia, ¢ o clamor universal pela criagio dos
certificados educacionais em todos os campos levam a formagio
de uma camada privilegiada nos escritérios e reparti¢des. Esses
certificados apéiam as pretensdes de seus portadores, de interma-
trimbnios com familias notdveis (nos escritérios comerciais, as pes-
soas esperam naturalmente a preferéncia em relagio a filha do
chefe), as pretensdes de serem admitidas em circulos que se-
guem “cédigos de honra”, pretensdes de remuneragio “respeita-
vel” ao invés da remuneragio pelo trabalho realizado, pretensoes
de progresso garantido e pensdes na velhice e, acima de tudo,
pretensoes de monopolizar cargos social ¢ economicamente van-
tajosos. Quando ouvimos, de todos os lados, a exigéncia de uma
adogio de curriculos regulares e exames especiais, a razdo disso
¢, decerto, nio uma “sede de educagio” surgida subitamente, mas
o desejo de restringir a oferta dessas posigdes e sua monopoli-
zagio pelos donos dos titulos educacionais. Hoje, o “exame”
¢ o meio universal desse monopélio e, portanto, os exames avan-
¢am irresistivelmente. Como a educagdo necessiria a aquisigo
do titulo exige despesas consideriveis ¢ um periodo de espera
de remuneragio plena, essa luta significa um recuo para o ta-
lento (carisma) em favor da riqueza, pois os custos “intelec-
tuais” dos certificados de educagio sdo sempre baixos, e com
o crescente volume desses certificados os custos intelectuais nao
aumentam, mas decrescem.

A exigéncia de um estilo de vida cavalheiresco na antiga
qualificagio feudal na Alemanha é substituida pela necessidade
de participar em sua presente forma rudimentar, tal como repre-
sentada pelos grupos duelistas nas universidades que também dis-
tribuem os diplomas. Nos paises anglo-saxdes, os clubes atlé-
ticos e sociais realizam essa mesma fungdo. A burocracia, por
sua vez, luta em toda parte por um “direito ao cargo”, pela
adogio de um processo disciplinar regular e pela eliminagio
da autoridade totalmente arbitriria do “chefe” sobre o funcio-
nirio, o seu progresso ordenado e a provisao pela velhice. Nisso,
a burocracia é apoiada pelo sentimento “democratico” dos go-
vernados, que exige a minimizagio do dominio. Os partidarios
dessa posigao consideram-se capazes de discernir um enfraqueci-
mento das prerrogativas do senhor, em qualquer enfraquecimento
do poder arbitririo do senhor sobre os funcionirios. Sob esse
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aspecto, a burocracia, tanto nos escritérios comerciais quanto
no servigo publico, é a base de uma evolugio especialmente
estamental, j4 desenvolvida de forma bem diferente pelos ocupan-
tes de cargos no passado. J4 mencionamos que essas caracteristicas
estamentais sio habitualmente também exploradas, e que pela
sua natureza contribuem para a utilidade técnica da burocracia
na realizagdo de suas tarefas especificas.

A “democracia” reage precisamente contra o inevitdvel cari-
ter estamental da burocracia. A democracia procura substituir
a nomeagio de funciondrios pela eleicio para curtos mandatos;
procura substituir um processo regulamentado de disciplina pela
substituicdo de funciondrios pela elei¢do. Assim, a democracia
procura substituir a disposi¢do arbitrdria do “senhor” hierarquica-
mente superior pela autoridade, igualmente arbitréria, dos gover-
nados e dos chefes politicos que os dominam.

O prestigio social baseado na vantagem da educagio e trei-
namento especiais ndo &, de forma alguma, especifico a burocra-
cia. Ao contrdrio! Mas o prestigio educacional em outras es-
truturas de dominio repousa substancialmente em bases diferentes.

Usando palavras que se assemelham a slogans; podemos di-
zer que o “homem culto”, e ndo o “especialista”, tem sido o
objetivo visado pela educagio e formou a base da consideragio
social em vdrios sistemas, como as estruturas de dominio feudal,
teocritica e patrimonial: na administragio inglesa dos notaveis,
na velha burocracia patrimonial chinesa, bem como sob o dominio
dos demagogos na chamada democracia helénica.

A expressio “homem culto” ¢ usada aqui num sentido com-
pletamente neutro em relagio ao valor; é compreendida como
significando apenas que a meta da educagio consiste na quali-
dade da posi¢io do homem na vida, que foi considerada “culta”,
e nio num preparo especializado para ser um perito. A perso-
nalidade “culta” era o ideal educacional, marcado pela estrutura
do dominio e pela condigdo social para a participagdo na camada
dominante. Tal educagio visava a um tipo cavalheiresco ou a
um tipo ascético; ou, a um tipo literdrio, como na China; um
tipo de ginasta-humanista, como na Hélade; ou visava a forma
convencional do gentleman, como no caso do cavaleiro anglo-
-saxo. A qualificagio da camada dominante, como tal, basea-
va-se na posse de uma qualidade “mais” cultural (no sentido
absolutamente varidvel, neutro em relagio ao valor, em que
usamos aqui a expressio), e nio num conhecimento “mais” espe-
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cializado. A capacidade militar, teolégica e juridica era, decerto,
praticada com intensidade; mas o centro de gravidade na edu-
cagio helénica, na medieval, bem como na chinesa, estava nos
elementos educacionais totalmente diferentes do que era “atil”
na especialidade de cada qual. '

Por trds de todas as discussoes atuais sobre as bases do siste-
ma educacional, a luta dos “especialistas” contra o tipo mais
antigo de “homem culto” se oculta em algum aspecto decisivo.
Essa luta é determinada pela expansio irresistivel da burocra-
tizagio de todas as relagdes puiblicas e privadas de autoridade
e pela crescente importincia dos peritos ¢ do conhecimento espe-
cializado. Essa luta estd presente em todas as questoes culturais
intimas.

Durante o seu progresso, a organiza¢do burocrdtica teve de
superar os obsticulos essencialmente negativos que obstruiram
o processo de nivelamento necessirio & burocracia. Além disso,
as estruturas administrativas baseadas em principios diferentes
cruzam-se com as organizagoes burocriticas. Como estas foram
examinadas acima, somente alguns principios estruturais especial-
mente importantes serio examinados aqui, rapidamente, e de
forma simplificada. Serfamos afastados, ¢ muito, de nosso campo,
se fossemos discutir todos os tipos existentes na pratica. Vamos
proceder formulando as seguintes perguntas:

1. Até que ponto as estruturas administrativas estdo sujeitas
3 determinagio econbmica? Ou até que ponto as oportunidades
de desenvolvimento sio criadas por outras circunstincias, por
exemplo, as exclusivamente politicas? Ou, finalmente, até que
ponto é a evolugio determinada por uma logica “auténoma”,
que ¢ exclusivamente da estrutura técnica como tal?

2. Indagaremos se esses principios estruturais, por sua vez,
liberam ou nio efeitos econbmicos especificos, e, se assim for,
quais. Ao fazé-lo, temos de, naturalmente, observar desde o
inicio as transagdes superpostas de todos esses principios orgini-
cos. Seus tipos “puros”, afinal de contas, devem ser considera-
dos simplesmente como casos marginais, especialmente valiosos
e indispensiveis 3 andlise. As realidades histéricas, que quase
sempre surgem em formas mistas, se movimentam entre esses
tipos puros.

A estrutura burocritica é, em toda parte, produto de um
desenvolvimento tardio. Quanto mais recuamos sobre nossos pré-
prios passas, tanto mais tipica se torna a auséncia de burocracia e
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funcionalismo na estrutura de dominio. A burocracia tem um
cardter “racional”: regras, meios, fins e objetivos dominam sua
posicado. Em toda parte a sua origem e sua divisio tiveram, até
agora, resultados “revoluciondrios”, num sentido especial, que
ainda nido foi discutido. E a mesma influéncia que o avango
do racionalismo teve em geral. A marcha da burocracia destruiu
as estruturas de dominio que nio tinham cardter racional, no

sentido especial da palavra. Dai podermos indagar: Que estru-
turas eram essas? *

* Nos capitulos seguintes ao presente, em Wirtschaft und Gesell-
schaft, Weber discute o patriarcalismo, patrimonialismo, feudalismo
e autoridade carismatica. O capitulo IX do presente volume apre-
senta uma breve exposicao sobre a autoridade carismatica. Para
comentarios sobre os outros conceitos, ver o fim do capitulo XI.
Para a forma pela qual Weber analisa uma burocracia especifica em
térmos de principios estruturais intercruzados, ver o capitulo XVII.

IX. A Sociolecgia da Autoridade Carismdtica

1. O CariTer GEeraL po CARISMA

As ESTRUTURAS burocriticas e patriarcais sio antagobnicas sob
muitos aspectos e, ndo obstante, ttm em comum uma peculia-
ridade muito importante: permanéncia. Sob esse aspecto, sio
ambas instituicées de rotina didria. O poder patriarcal, espe-
cialmente, tem raizes no atendimento das necessidades freqiien-
tes ¢ normais da vida cotidiana. A autoridade patriarcal tem,
assim, a sua origem na economia, ou s¢ja, NOs ramos da econo-
mia que podem ser satisfeitos por meio de uma rotina normal.
O patriarca é o “lider natural” da rotina cotidiana. E, sob
esse aspecto, a estrutura burocritica é apenas a contra-imagem
do patriarcalismo, transposta para a racionalidade. Como estru-
tura permanente com um sistema de regras racionais, a burocra-
cia é modelada de forma a atender as necessidades previstas e
repetidas por meio de uma rotina normal.

O atendimento de todas as necessidades que vio além da
rotina diiria teve em principio uma base totalmente hetero-
génea, ou seja, carismdtica; quanto mais recuamos na Histéria,
tanto mais verificamos ser esse o caso. Isto significa que os lide-
res “naturais” — em épocas de dificuldades psiquicas, fisicas,
econdmicas, éticas, religiosas ou politicas — nio foram os ocupan-
tes de cargos nem os titulares de uma “ocupagio” no sentido
atual da palavra, isto é, homens que adquiriram um conheci-
mento especializado e que servem em troco de uma remunera-
¢do. Os lideres naturais nas dificuldades foram os portadores de
dons especificos do corpo e do espirito, dons esses considerados
como sobrenaturais, nio acessiveis a todos. O conceito de “ca-

Wirtschaft und Gesellschaft, parte III, capftulo 9, pp. 753-7.
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risma” é usado aqui num sentido completamente neutro em
relagdo aos valores.

A capacidade do herdi da cultura irlandesa, Cuchulain, ou
do Aquiles homérico de manifestar um frenesi herdico ¢ um
ataque maniaco, tal como o do guerreiro 4rabe que morde seu
escudo como um cio louco — mordendo todos até que esgote
sua sede de sangue. Durante muito tempo afirmou-se que o
ataque daquele guerreiro é produzido artificialmente por um
envenenamento agudo. Em Bizincio, virias “feras louras”, incli-
nadas a tais ataques, eram conservadas, tal como antigamente
os elefantes de guerra, como individuos especialmente perversos
a este ataque. O éxtase do xama estd ligado 2 epilepsia consti-
tucional, que representa uma qualificagdo carismatica. Por isso,
nenhum deles é “edificante” para a nossa mentalidade. Sio tio
pouco edificantes para nds quanto o tipo de “revelagio”, por
exemplo, do Livro Sagrado dos Mérmons, que, pelo menos do
ponto de vista avaliativo, talvez devesse ser chamado de “farsa”.
Mas a Sociologia ndo se ocupa dessas questdes. Para a fé de seus
seguidores, o chefe dos mérmons provou ter qualidades carismi-
ticas, tal como os “herédis” e “feiticeiros”. Todos eles praticaram
suas artes e governaram em virtude desse dom (carisma) e,
quando a idéia de Deus j4 havia sido concebida com clareza,
em virtude da missio divina encerrada no dom. Isso se aplica
a médicos e profetas, tal como juizes e chefes militares, ou aos
chefes das grandes expedigoes de caga.

Devemos a Rudolf Sohm ter ressaltado a peculiaridade so-
ciolégica desta categoria de estrutura de dominio para um caso
historicamente especial, ou seja, o desenvolvimento histérico da
autoridade da Igreja cristd em seus primérdios. Sohm realizou
essa tarefa com coeréncia légica e dai, necessariamente, ter sido
unilateral de um ponto de vista rigorosamente histérico. Em
principio, porém, esse mesmo estado de coisas se repete univer-
salmente, embora com freqiéncia se desenvolva mais clara-
mente no setor da religido.

Em contraste com qualquer tipo de organizagio burocritica,
a estrutura carismdtica desconhece uma forma ou um processo
ordenado de nomeagio ou demissio. Ignora qualquer “carreira”,
“progresso”, “saldrio” regulares, ou o treinamento especializado
e regulamentar do portador do carisma ou de seus auxiliares.
Niao conhece -qualquer agéncia de controle ou recurso, bailios
locais ou jurisdigio funcionais exclusivas; nem abarca as ins-
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tituigbes permanentes como nossos “departamentos” burocréticos,
independentes das pessoas ¢ do carisma exclusivamente pessoal.

O carisma s6 conhece a determinagio interna e a contengdo
interna. O seu portador toma a tarefa que lhe é adequada e
exige obediéncia ¢ um séquito em virtude de sua missdo. Seu
&xito € determinado pela capacidade de consegui-los. Sua pre-
tensio carismitica entra em colapso quando sua missio nio é
reconhecida por aqueles que, na sua opinido, deveriam segui-lo.
Se o aceitam, cle é o senhor deles — enquanto souber como man-
ter essa aceitagdo, “provando-se”. Mas ndo gbtém seu “direito”
por vontade dos seguidores, como numa elei¢do”, mas acontece
o inverso: é o dever daqueles a quem dirige sua missio reco-
nhecé-lo como seu lider carismaticamente qualificado.

Na teoria chinesa, as prerrogativas do imperador s30 fixadas
na dependéncia do reconhecimento do povo. Isto, porém, nao
significa o reconhecimento da soberania pelo povo, tal como ndo
o significava a necessidade que tinha o .pr.o.fcta de reconhecimento
pelos crentes, na comunidade cristd inicial. A teoria chinesa
caracteriza, antes, a natureza carismdtica da posigéo do monarca,
que depende de sua qualificagio pessoal e de seu valor provado.

O carisma pode ser, e decerto regularmente é_, qualitativa-
mente particularizado. Trata-se mais de uma questdo interna do
que externa, e resulta na barreira qualitativa ,da missio e poder
do portador do carisma. Em sentido e conteido, a missao pode
estar dirigida a um grupo de homens que sio delimitados local-
mente, etnicamente, socialmente, politicamente, ocupacionalmente
ou de alguma outra forma. Se a missdo dirige-se assim a um
grupo limitado de homens, como é comum, encontra seus limites
dentro desse circulo.

Em sua subestrutura econdmica, como em tudo o mais, o
dominio carismético é o oposto mesmo do dominio burocrético.
Se este depende de uma renda regular, e dai, pelo menos a
potiori, de uma economia monetaria e tributos em dinheiro, o
carisma vive neste mundo, embora nio seja deste mundo. Isso
deve ser bem compreendido. Freqientemente, o carisma, dgl}-
beradamente, abstém-se da posse de dinheiro ¢ de renda pecunia-
ria per se, como Sdo Francisco e muitos semelhantes ¢ ele; mas
tal nio é, decerto, a regra. Até mesmo um pirata genial pode
exercer um dominio “carismético”, no sentido isento de valor em
que usamos aqui a palavra. Os herdis politicos carismdticos
buscam o saque e, acima de tudo, o ouro. Mas o carisma, € 1850
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¢ decisivo, sempre rejeita como indigno qualquer lucro pecuni-
rio que seja metddico e racional. Em geral, o carisma rejeita
todo comportamento econdmico racional.

O acentuado contraste entre o carisma e qualquer estrutura
“patriarcal” que se alicer¢a na base ordenada da “casa” est4 nesta
rejeicio da conduta econdmica racional. Em sua forma “pura”,
0 carisma jamais ¢ fonte de lucro privado para seus possuido-
res, no sentido de exploragio econdmica através de uma tran-
sagdo. Nem ¢ uma fonte de renda na forma de compensacio
pecunidria, e também raramente envolve uma tributagio orde-
nada para as necessidades materiais de sua missio. Se esta é
de paz, os patronos individuais proporcionam os meios neces-
srios as estruturas carismiticas; ou aqueles a quem o carisma ¢
dirigido proporcionam dons honorificos, doages ou outras con-
tribui¢des voluntdrias. No caso dos herdis guerreiros carismi-
ticos, a pilhagem representa uma das finalidades, bem como os
meios materiais da missdo. O carisma “puro” é contririo a
todo o dominio patriarcal (no sentido da expressio aqui usa-
da). E o oposto de toda economia ordenada. E a forca mesma
que ignora a economia. Isso também ¢é vilido, na verdade pre-
cisamente, quando o lider carismético se empenha na aquisi¢io
de bens, como ocorre com o herdi guerreiro carismitico. O
carisma pode fazer isso porque, pela sua natureza mesma, nio
é uma estrutura “institucional” e permanente, mas, quando seu
tipo é “puro”, é o oposto mesmo do institucionalmente per-
manente.

Para fazer justica 3 sua missio, os portadores do carisma,
o mestre bem como seus discipulos e seguidores, devem man-
ter-se distantes dos lacos deste mundo, distantes das ocupagdes
rotineiras, bem como distantes das obrigagées rotineiras da vida
de familia. Os estatutos da ordem dos jesuitas impedem a acei-
tagdo de cargos na Igreja; os membros da ordem estio proibi-
dos de possuir bens, ou, segundo a regra original de Sio Fran-
cisco, a ordem como tal é proibida de ter posses. O sacerdote
e o cavaleiro de uma ordem tém de viver no celibato, ¢ nume-
rosos portadores de um carisma profético ou artistico sio, na
realidade, solteiros. Tudo isso indica a separagio inevitivel
deste mundo a que sdo levados os que partilham do carisma.
Sob tais aspectos, as suas condigdes econdmicas podem ter um
aspecto aparentemente antagbnico, dependendo do tipo de ca-
risma — artistico ou religioso, por exemplo — e o modo de
vida que flui do seu significado. Os modernos movimentos
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carisméiticos de origem artistica representam “independentes sem
emprego remunerado” (na linguagem cotidiana, pessoas que
vivem de rendas). Normalmente, tais pessoas sio as melhores
qualificadas para seguir um lider carismatico. Isso é tio logi-
camente coerente quanto o voto de pobreza do frade medieval,
que exigia 0 Oposto mesmo.

2. Bases E INSTABILIDADE DA AUTORIDADE CARISMATICA

Pela sua natureza mesma, a existéncia da autoridade caris-
mitica é especificamente instivel. O portador pode perder seu
carisma, pode sentir-se “esquecido pelo seu Deus”, tal como
Jesus na Cruz. Pode parecer aos seus seguidores que “a virtude
o abandonou”. E entdo que sua missdo se extingue, e a espe-
ranga aguarda e procura um novo portador do carisma. O lider
carismitico é entio abandonado pelos seus seguidores, porém
(somente) porque o carisma puro ndo conhsce outra “legitimi-
dade” a ndo ser a advinda da forca pessoal, ou seja, a que estd
sendo constantemente submetida a prova. O herdi carismético
nio deduz a sua autoridade de cddigos e estatutos, como ocorre
com a jurisdi¢gio do cargo; nem deduz sua autoridade do cos-
tume tradicional ou dos votos feudais de fé, como no caso do
poder patrimonial.

O lider carismitico ganha e mantém a autoridade exclusi-
vamente provando sua forga na vida. Se quer ser profeta, deve
realizar milagres; se quer ser senhor da guerra, deve realizar
feitos herdicos. Acima de tudo, porém, sua missdo divina deve
ser “provada”, fazendo que todos os que se entregam fielmente
a ele se saiam bem. Se isso nio acontecer, ele evidentemente
ndo serd o mestre enviado pelos deuses.

Esse sentido muito sério do carisma auténtico coloca-se, evi-
dentemente, em contraste radical com as pretensdes comodas dos
governantes do momento a um “direito divino dos reis”, com
sua referéncia 4 vontade “inescrutivel” do Senhor, “perante a
quem, somente, o monarca é responsivel”. O governante au-
tenticamente carismitico € responsivel precisamente perante
aquéles aos quais governa. E responsivel apenas per uma coisa,
que ele pessoalmente e realmente scja o senhor desejado por
Deus.

Durante estas tiltimas décadas, vimos como o monarca chi-
nés promove seu préprio impedimento perante todo o povo,
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devido aos seus pecados e ineficiéncias, se sua adminisiracio
nio consegue afastar certas dificuldades dos governados, szjam
inundagdes ou guerras malogradas. Assim se comporta um
governante cujo poder, mesmo em vestigios e teoricamente, ¢
verdadeiramente carismitico. E mesmo se esta peniténcia apa-
zigua os deuses, o imperador carismitico enfrenta a derrubada
e a morte, que muito freqlientemente sdo realizadas como um
um sacrificio propiciatério.

A tese de Mang-ts= (Méncio) de que a voz do povo € a
“yoz de Deus” (de acordo com ele, a #nica forma pela qual
Deus falal) tem um significado muito especifico: se o povo
deixa de reconhecer o governante, este deve tornar-se um cida-
dio privado, segundo recomenda expressamente a tese; ¢, se
ele entio desejar ser alguma coisa mais, torna-se um usurpador
que merece castigo. O estado de coisas que corresponde a essas
frases, que parecem altamente revoluciondrias, surge em con-
digbes muito primitivas, sem qualquer pathos. O cariter ca-
rismatico existe em quase todas as autoridades primitivas, com
a exce¢do do poder doméstico no sentido mais limitado, € o
chefe é, com freqiléncia, simplesmente abandonado se o éxito
nio lhe permanece fiel.

Os stditos podem prestar um “reconhecimento” mais ativo
ou passivo 3 missio pessoal do mestre carismitico. Seu poder
baseia-se nesse reconhecimento puramente fatual e nasce da
dedicagio fiel. E a devogdo ao extraordindrio e inaudito, a0 que
¢ estranho a toda regra e tradigdo e que, portanto, ¢ considerado
como divino. E uma dedicagio nascida da dificuldade e do en-
tusiasmo. ,

O dominio carismitico auténtico nio conhece, portanto, os
cbdigos juridicos abstratos e os estatutos € nenhum modo “for-
mal” de adjudicagio. Sua lei “objetiva” emana concretamente
da experiéncia altamente pessoal da graga celestial e da forga
divina do heréi. A dominagdo carismadtica significa uma rejei-
¢io de todos os lagos com qualquer ordem externa, em favor
da glorificagio exclusiva da mentalidade genuina do profeta e
heréi. Dai, sua atitude ser revoluciondria e transpor todos os
valores; faz que um soberano rompa todas as normas tradicio-
nais ou racionais: “Est4 escrito, mas eu vos digo”.

A forma especificamente carismitica de solucionar dispu-
tas é a revelagio do profeta, através de um oréculo, ou pelo arbi-
tramento “saloménico” por um sébio qualificado carismatica-
mente. Esse arbitramento é determinado por meio de avalia-
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goes rigorosamente concretas ¢ individuais que, porém, preten-
dem validade absoluta. E entdo que ocorre a “justica do C4di”,
no sentido proverbial — e ndo histérico — da frase. Em sua
situagdo histérica real, a jurisdigdo do C4di isldmico est4, decer-
to, limitada pela tradi¢do sagrada e, com freqiiéncia, ¢ uma
interpretacio altamente formalista.

Somente quando esses instrumentos intelectuais falham, a
jurisdi¢do se eleva a um ato individual sem peias, vilido para o
caso particular; sery, entdo, realmente vilido. A justica real-
mente carismitica sempre age desse modo. Em sua forma pura,
ela é o oposto polar dos lagos formais e tradicionais e € tio
livre ante a venerabilidade da tradi¢io quanto ante quaisquer
dedugdes racionalistas de conceitos abstratos.

Nio € este 0 contexto para discutir como a referéncia ao
aequm et bonum na administragio romana da justica e o signi-
ficado original da palavra inglesa equity * se relacionam com
a justica carismitica em geral e com a justica do Cadi, teocra-
tica, do islamismo, em particular.® Tanto o aequm et bonum
como a equity sio em parte os produtos de uma administragio
da justica fortemente racionalizada e em parte o produto de
concepgdes abstratas do direito natural. Em qualquer caso, o
ex bona fide encerra uma referéncia aos “mores” da vida eco-
ndmica e com isso conserva tio pouco de uma justica auténtica
irracional quanto, por exemplo, os juizes alemdes de “livre
discrigdo”.

Qualquer tipo de ordilio como meio de prova é, certamente,
um derivativo da justica carismética. Mas o orddlio substitui
a autoridade pessoal do portador do carisma por um mecanismo
de regras para a verificagio formal da vontade divina. Isto
se enquadra na esfera da “rotinizagio” do carisma, de que nos
ocuparemos mais adiante.

3. RemNapo CarisMATICO

Na evolugio do carisma politico, o reinado representa um
caso particularmente importante no desenvolvimento da legiti-

* Sistema extraordinario de justica para superar ou evitar al-
guns dos impedimentos 3 justigca, provocados pela formalidade rigida
e limitagGes dos outros processos judiciais, e que era ministrado pelo
Lorde Chanceler. (N. do T.)
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magio carismética das instituigdes. O rei é em toda parte prin-
cipalmente um senhor da guerra, e o reinado é a conseqiiéncia
do heroismo carismatico.

Na forma evidenciada na histéria dos povos civilizados, o
reinado nio ¢ a mais antiga forma evoluciondria do dominio
“politico”. Por dominio “politico” entendemos um poder que
ultrapassa a autoridade doméstica e que &, em principio, dis-
tinto dela. E distinto porque, em primeiro lugar, nio ¢ dedicado
3 lideranga da luta pacifica do homem com a natureza; é, antes,
dedicado A lideranga do conflito violento de uma comunidade
humana com outra.

Os predecessores do reinado eram os detentores de todos
os poderes carismiticos que asseguravam um remédio contra as
dificuldades extraordinirias, externas € internas, ou assegura-
vam o éxito de empresas extraordindrias. O chefe, na Histéria
antiga, o predecessor do rei, é ainda uma figura dupla. E o
chefe patriarcal da familia ou cli ¢ a0 mesmo tempo o chefe
carismético da caga e guerra, o feiticeiro, o provedor de chuvas,
o curandeiro — e, assim, o sacerdote ¢ o médico — e, final-
mente, o arbitro. Com freqiiéncia, embora nem sempre, essas
funcdes carismiticas estio divididas em outros tantos portadores
especiais do carisma. Freqiientemente, o chefe da caga e da
guerra estd ao lado do chefe da paz, que tem fungdes essen-
cialmente econdmicas. Em contraste com este, o chefe da guerra
adquire seu carisma provando seu heroismo a um séquito volun-
tario, em incursdes bem sucedidas que levam 2 vitéria e ao saque.
Até mesmo as inscri¢bes reais assirias enumeram os saques da
caga e dos cedros do Libano — arrastados para serem usados
nas construgbes — juntamente com numeros sobre os inimigos
abatidos e o tamanho das muralhas das. cidades conquistadas,
que sio cobertas com peles arrancadas dos inimigos.

A posi¢io carismitica (entre os primitivos) €, assim, ad-
quirida sem relagio com a posigio nos clis ou comunidades
domésticas e sem qualquer espécie de regras. Esse dualismo
do carisma e da rotina cotidiana encontra-se freqiientemente
entre os indios americanos, por exemplo, entre a Confederagio
Iroquesa, bem como na Africa e outros lugares.

Quando a guerra e a caga pesada estdo ausentes, o chefe
carismitico — o “senhor da guerra”, como desejamos chamai-lo,
em contraste com o chefe da paz — também estd aussnte. Na
paz, especialmente quando sdo freqiientes as calamidades natu-
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rais, em especial as secas e epidemias, um feiticeiro carismético
pode ter um poder essencialmente semelhante. E um senhor
sacerdotal. O carisma do senhor da guerra pode ou nio ser
instdvel em sua natureza, dependendo de se ter ele provado, ou
ndo, e de haver, ou nio, necessidade de um senhor da guerra.
Torna-se uma figura permanente quando a guerra se torna uma
situagdo cronica. E uma simples questdo terminolégica se dese-
jamos permitir que o reinado, ¢ com ele o Estado, sé6 come-
cem quando os estrangeiros sdo filiados e integrados na comu-
nidade como siditos. Para as nossas finalidades, seri conve-
niente continuar delimitando a palavra “Estado” com maior
exatiddo.

A existéncia do senhor da guerra como figura regular cer-
tamente nio depende de um dominio ,tribal sobre stditos de
outras tribos ou sobre escravos individuais. Sua existéncia de-
pende exclusivamente de um estado de guerra crénico e de
uma organizagio global estruturada para a guerra. Por outro
lado, o desenvolvimento do reinado numa administragio real
regular s aparece na fase em que os seguidores dos guerreiros
profissionais reais dominam as massas trabalhadoras ou pagan-
tes; pelo menos, isso ocorre freqilentemente. A sujeicio, pela
forga, de tribos estrangeiras, porém, nio é um elo absolutamente
indispensvel nesta evolugio. A estratificagio interna de classe
pode provocar a mesma diferenciagio social: o séquito carismi-
tico dos guerreiros se transforma numa casta dominante. Mas,
em todos os casos, o poder real e os grupos que nele tém
interesses — ou seja, o séquito do senhor da guerra — lutam
pela legitimidade tao logo o dominio se torna estivel. Anssiam
por uma caracteristica que defina o governante carismaticamente
qualificado. ®



X. O Significado da Disciplina

’

E DESTINO DO CARIsMA, sempre que chega 3s instituigdes perma-
nentes de uma comunidade, dar lugar aos poderes da tradigdo
ou da socializagio racional. Esse desaparecimento do carisma
indica, geralmente, a decrescente importincia da agdo individual.
E de todas as forcas que diminuem a importincia da agdo in-
dividual a mais irresistivel é a disciplina racional.

A for¢a da disciplina ndo sé elimina o carisma pessoal como
também a organizagio baseada na honra estamental; pelo menos
/4

um de seus resultados é a transfermagio racional da estrutura
estamental.

O contetdido da disciplina é apenas a execugio da ordem
recebida, coerentemente racionalizada, metodicamente treinada,
e exata, na qual toda critica pessoal é incondicionalmente eli-
minada e o agente se torna um mecanismo preparado exclu-
sivamente para a realizagio da ordem. Além disso, tal compor-
tamento em relagio 3s ordens é uniforme. Sua qualidade como
acio comunal de uma organizagio de massa condiciona os efei-
tos especificos dessa uniformidade. Os que obedecem ndo sao
necessariamente uma massa que obedece simultaneamente, ou
particularmente grande, nem estdo necessariamente unidos numa
localidade especifica. Para a disciplina, é decisivo que a obe-
diéncia de uma pluralidade de homens seja racionalmente uni-
forme.

A disciplina, como tal, certamente nio é hostil ao carisma
ou A honra estamental. Pelo contririo, os estamentos que pro-
curam governar grandes territérios ou grandes organizagdes —
os conselheiros aristocriticos venezianos, os espartanos, os je-
suftas no Paraguai, ou um moderno quadro de oficiais com

“Legitimidade”, Wirtschaft und Gesellschaft, parte III, ca-
piftulo 5, pp. 642-9.
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um principe 3 sua frente — s6 podem manter sua vigilincia
e superioridade sobre seus siditos por meio de uma disci-
plina muito rigorosa. Essa disciplina é imposta dentro do
préprio grupo, pois a obediéncia cega dos stditos s6 pode ser
garantida pelo seu treinamento exclusivamente para a submis-
sdo, sob um cédigo disciplinar. Somente mediante a disciplina
se converte a conservagio do prestigio estamental e a estereoti-
pagdo de seu modo peculiar de viver em algo que foi consciente
em grande parte e racionalmente desejado. Esse fator afeta
todas as culturas de alguma forma influenciadas por comuni-
dades desse tipo; ndo discutiremos aqui esses efeitos. Um herdi
carismitico pode fazer uso da djsciplina da mesma forma, e
na verdade terd de fazé-lo se desejar continuar expandindo sua
esfera de dominio. Assim, Napoledo criou uma organizagio
disciplinar rigorosa para a Franga, que continua em vigor até
hoje.

A disciplina em geral, como seu ramo mais racional, a bu-
rocracia, é impessoal. Infalivelmente neutra, ela se coloca a
disposi¢io de qualquer for¢a que pretenda seus servigos e saiba
como promové-los. Isso ndo impede a burocracia de ser intrin-
secamente alheia e oposta ao carisma, bem como 3s honras, es-
pecialmente as do tipo feudal. O guerreiro com ataques ma-
niacos de fdria e o cavaleiro feudal que mede a espada com
um adversdrio igual, a fim. de conseguir honras pessoais, sio
igualmente estranhos a disciplina. O guerreiro € estranho por-
que sua agio € irracionaly o cavaleiro porque 3 sua atitude
subjetiva falta espirito pritico. Em lugar do éxtase herdico ou
da piedade individual, do entusiasmo ou dedica¢io a um lider,
como pessoa, do culto da “honra” ou do exercicio da habilidade
pessoal como uma “arte” — a disciplina coloca o hébito a habili-
dade rotineira. Na medida em que a disciplina apela para os
motivos firmes de um cardter “ético”, pressupée um “senso de
dever” e “consciéncia”. (“Homem de Consciéncia” versus “Ho-
mem de Honra”, na exptessio de Cromwell.)

As massas estio uniformemente condicionadas e treinadas
para a disciplina a fim de que seu 6timo, no poder de ataque
fisico e psiquico, possa ser calculado racionalmente. O entu-
siasmo e a dedicagdo sem reservas podem, decerto, ter um lugar
na disciplina; toda conduta moderna da guerra pesa com fre-
qiéncia mais do que qualquer outra coisa, os elementos “mo-
rais” da resisténcia de um soldado. A lideranca militar usa,
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habitualmente, todos os tipos de meios emocionais — assim
como as técnicas mais requintadas de disciplina religiosa, os
exercitia spiritualia de Indcio de Loiola, também o fazem ao
scu modo. No combate, a lideranga militar busca influenciar
os seguidores através da ‘“inspiragio” e, ainda mais, treind-los
para a “compreensio enfitica” da vontade do chefe. Os pontos
sociologicamente decisivos, porém, sdo, primeiro, que tudo, ¢ es-
pecialmente, os fatores emocionais “imponderdveis” e irracio-
nais, sio racionalmente calculados — em principio, pelo menos,
da mesma forma que calculamos a produgio das jazidas de
ferro ¢ carvio. Segundo, a dedicagdo, em sua consciéncia e
de acdrdo com o seu contetido normal, é de carater objetivo.
£ a dedicacio a uma “causa” comum, a um “&xito” pretendido
racionalmente; nio significa a dedicagdo a uma pessoa como
tal — por mais “personalizada” que pare¢a, no caso concre-
to de um lider fascinante.

O caso s6 ¢ diferente quando as prerrcgativas do dono de
escravos criam uma situagio de disciplina — numa plantagdo
ou num exército escravo do Oriente antigo, nas galeras tripu-
ladas por escravos ou entre prisioneiros na Antigiiidade e na
Idade Média. Na realidade, o individuo ndo pode fugir dessa
organiza¢io mecanizada, pois o treinamento rotinizado o coloca
em scu lugar e o obriga a “continuar”. Aqueles que estdao nas
fileiras se integram, for¢osamente, no todo. Essa integragdo ¢
um forte elemento na eficiéncia de toda disciplina, e especial-
mente nas guerras conduzidas de forma disciplinada. E o tnico
elemento eficaz e — como caput mortuum — continua mesmo
depois que as qualidades “éticas” do dever e da consciéncia
falharam.

1. As Origens pa DiscipLina NA GUERRA

O conflito entre a disciplina e o carisma individual tem sido
cheio de vicissitudes. Tem seu lugar cldssico no desenvolvi-
mento da estrutura da guerra, em cuja esfera o conflito ¢, de-
certo, mais ou mencs determinado pela técnica bélica. Os tipos
de armas — lanca, espada, arco — ndo sdo necessiriamente de-
cisivos, pois todos eles permitem tanto o combate disciplinado
quanto o individual. No infcio da histéria conhscida do Ori-
ente Préximo e do Ocidente, porém, a importa¢io do cavalo
e provavelmente, em proporgdes desconheadas, o inicio do pre-
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dominio do ferro para instrumentos tiveram papéis decisivos
em todos os setores.

O cavalo trouxe o carro de guerra e com cle o heréi que
se lancava ao combate e possivelmente lutava dentro do seu
carro. O heréi dominou a guerra dos reis orientais, indianos e
chineses antigos, bem como nas sociedades ocidentais, inclusive
a celta. Na Irlanda, o “combate de herdi” predominou até épo-
cas recentes. A cavalaria montada surgiu depois do carro de
guerra, mas persistiu por mais tempo. Dela surgiu o “cava-
leiro” — persa, bem como tessilio, ateniense, romano, celta e
germinico. O infante, que certamente teve o seu papel, ante-
riormente, no desenvolvimento da disciplina, diminuiu de im-
portincia durante algum tempo.

A substituigio das armas de ferro, que se carregavam a
ilharga, pelas azagaias de bronze foi, provivelmente, um dos
fatores que levou o desenvolvimento em dire¢io oposta, no
sentido da disciplina. Nio obstante, tal como na Idade Média
dificilmente se poderd dizer que o canhdo provocou a transigdo
da luta indisciplinada para a disciplinada, também o ferro, como
tal, nio provoca a mudanga — pois as armas de longo alcance
e as armas cavaleirescas eram feitas de ferro.

Foi a disciplina dos hoplitas helénicos e romanos* que pro-
vocou a modificacgio. Mesmo Homero, como se vé por um
trecho muito citado, conhecia o inicio da disciplina, com a sua
proibicio de combater fora da linha. Para Roma, o ponto cru-
cial na transformacio estd simbolizado pela lenda da execugao
do filho do consul que, de acordo com o costume antigo dos
herdis, havia morto o chefe guerreiro adversirio em combate
individual. A principio, um exército bem treinado de soldados
espartanos profissionais, os sagrados locos® dos Beécios, a falan-
ge bem preparada e equipada de sarissa® dos macedonios €
depois a tdtica do manipulo* mais mével dos romanos ga-
nharam supremacia sobre o cavaleiro persa, as milicias dos ci-
dadios helénicos e italianos, e os exércitos populares dos bar-
baros. No periodo inicial dos hoplitas helénicos, fizeram-se
tentativas incipientes de excluir as armas de longo alcance, atra-
vés de “lei internacional”, como pouco cavaleirescas, tal como
durante a Idade Média houve tentativas de proibir o uso do
arco.

O tipo de arma foi resultado, ¢ nio causa, da disciplina.
O uso exclusivo da tdtica de infantaria de combate préximo,



296 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

durante a Antigiidade, provocou a decadéncia da cavalaria, e
em Roma o “censo dos cavaleiros” tornou-se praticamente equi-
valente a isengdo do servigo militar.

No fim da Idade Média, foi a for¢a maci¢a dos suigos, com
sua evolugio paralela e posterior, que primeiro rompeu o mo-
nopdlio da guerra pelos cavaleiros. E, mesmo entdo, os suicos
permitiam que os alabardeiros® se afastassem da forga prin-
cipal para o combate singular, ou de herdi, depois que essa
foér¢a avangara em formagio cerrada — ocupando os lanceiros
as posi¢oes exteriores. A principio, essas for¢as dos suigos con-
seguiram apenas dispersar os cavaleiros. E, nos combates dos
séculos XVI e XVII, a cavalaria, como tal, cada vez mais dis-
ciplinada, ainda desempenhava um papel decisivo. Sem ela,
ainda era impossivel empreender guerras decisivas e superar,
realmente, o inimigo, como bem o demonstrou a Guerra Civil
Inglesa.

Foi a disciplina, e ndo a pdlvora, que iniciou a transforma-
¢do. O exército holandés, sob Mauricio da Casa de Orange,
foi um dos primeiros exércitos modernos disciplinados. Estava
livre de todos os privilégios estamentais; assim, por exemplo, a
recusa em que se mantinham até entio os mercendrios de fazer
servigos bragais (opera servilia) deixou de vigorar. As vitdrias
de Cromwell — apesar da grande bravura dos Cavaleiros —
deveram-se 3 sébria e racional disciplina puritana. Seus “Iron-
sides” — os “homens de consciéncia” — avan¢avam em forma-
¢do cerrada firme, ¢ 20 mesmo tempo disparavam com método,
para em seguida, lan¢ando projéteis, provocarem um ataque bem
sucedido. O maior contraste estd no fato de que, depois do
ataque, eles continuavam em formagio cerrada ou se realinha-
vam imediatamente. Foi esse ataque de cavalaria disciplinado

ue teve superioridade técnica sobre o ardor dos Cavaleiros.
%stes tinham o hébito de galopar entusiasticamente ao ataque
e em seguida, sem disciplina, dispersarem-se, quer para sa-
quear o campo inimigo, quer para perseguir, prematura e in-
dividualmente, adversirios com o objetivo de aprisiond-los e obter
resgate. Todos os &xitos eram prejudicados por esses hébitos,
como ocorreu tipicamente e freqiientemente na Antigiiidade e
na Idade Média (por exemplo, em Tagliacozzo). A pélvora
e todas as técnicas de guerra a ela associadas s6 se tornaram
significativas com a existéncia da disciplina — e s§ tiveram
proporgdes plenas com o uso das miquinas de guerra, que pres-
supbem a disciplina.
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As bases econémicas em que se alicercaram as organizagdes
militares ndo sdo o Unico agente que determinou o desenvolvi-
mento da disciplina, embora sua importincia tenha sido consi-
derdvel. A disciplina dos exércitos bem treinados e o papel,
maior ou menor, que tiveram na guerra dependia ainda mais,
e com efeitos mais duradouros, da ordem politica e social. Essa
influéncia, porém, era ambigua. A disciplina, como base da
guerra, deu origem ao reinado patriarcal entre os zulus, onde
o monarca ¢ constitucionalmente limitado pelo poder dos chefes
do exército (como os éforos espartanos).® Da mesma forma,
a disciplina deu origem 2 polis helénica com seus gindsios.

Quando o treinamento da infantaria foi aperfeicoado ao
ponto da virtuosidade (Esparta), a polis adquiriu uma estrutura
inevitavelmente “aristocrdtica”. Quando as cidades se baseiam
na disciplina naval, t8m estruturas “democréticas” (Atenas). A
disciplina deu origem 3 “democracia” suiga, de natureza muito
diferente. Representava ela o dominio (em térmos helénicos)
sobre os metecos bem como sobre os hilotas territoriais, numa
época em que mercendrios suicos se alistavam em exércitos es-
trangeiros. O dominio do patriciado romano, dos egipcios,
assirios e finalmente das modernas organizagbes estatais buro-
criticas da Europa — isso tudo tem a sua origem na disciplina.

A disciplina de guerra pode ir de mios dadas com condigdes
econdmicas totalmente diferentes, como o mostram esses exem-
plos. A disciplina, porém, sempre afetou a estrutura do FEsta-
do, a economia e, possivelmente, a familia, pois no passado um
exército bem disciplinado era, necessariamente, profissional, e
portanto o problema bisico era sempre o de como prover a
manutengio dos guerreiros.

A forma primeva de criar soldados disciplinados — todos
prontos a atacar, ¢ deixando-se disciplinar — era o comunismo
guerreiro, que j4 mencionamos. Pode tomar a forma de resi-
déncia de solteiros, como uma espécie de quartel ou cassino dos
soldados profissionais; foi esse o sistema mais difundido. em
tdda a Terra. Ou pode seguir o padrio da comunidade co-
munista dos piratas ligdrios, ou da sissitia organizada de acor-
do com o principio do “piquenique”. Ou pode seguir a or-
ganizagio do Califa Omar, ou as ordens cavaleirescas religiosas
da Idade Média. A comunidade guerreira pode constituir, como
j4 observamos, uma sociedade completamente autdnoma fecha-
da para o exterior, ou, como era comum, pode ser incorporada
a uma associagio politica cujo territério é fixado por limites.
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Como parte desse grupo corporado, a comunidade guerreira
pode determinar decisivamente a sua ordem. Assim, o seu re-
crutamento estd ligado 3 ordem do grupo. Mas essa ligagio ¢
muito relativa. Nem mesmo os espartanos, por exemplo, nio
insistem numa “pureza do sangue”. A educagio militar era
decisiva para a participagio em sua comunidade guerreira.

No comunismo guerreiro, a existéncia do guerreiro é a con-
trapartida perfeita da existéncia do monge, cuja vida reclusa ¢
comunista no mosteiro também serve ao objetivo de disciplini-
-lo ao servigo de seu senhor no além-mundo (e possivelmente
resultando também no servio a um senhor deste mundo). A
dissociagio da familia e de todos os interesses econémicos pri-
vados também ocorre fora das ordens cavaleirescas celibatirias,
que foram criadas numa analogia direta com as ordens dos
monges.

Quando a institui¢io da residéncia de solteiros é plenamente
desenvolvida, as relagoes familiares ficam, com frequiéncia, to-
talmente excluidas. Os moradores da residéncia compram ou
aprisionam mogas, ou pretendem que as mogas da comunidade
sujeita fiquem & sua disposi¢io, enquanto nio tiverem sido ven-
didas em casamento. Os filhos dos Ariloi — o estamento domi-
nante na Melanésia — sio mortos. Os homens s6 podem in-
ressar em comunidades sexuais duradouras com uma economia
a parte depois de terem completado seu “servico” na residéncia
de solteiros — freqiientemente, numa idade avancada. A es-
tratificagdo segundo os grupos etdrios, que entre alguns povos
também ¢é importante para a regulamenta¢do da relagdo sexual; os
supostos remanescentes da “promiscuidade sexual endégena” pri-
mitiva; os supostos remanescentes de um hipotético “direito pri-
mevo” de todos os camaradas a todas as mogas ainda nido sob
a tutela de um individuo; bem como os “casamentos por apri-
stonamento” — supostamente a forma mais antiga de matrimé-
nio; e, acima de tudo, o “matriarcado” — tudo isso pode ser,
na maioria dos casos, uma sobrevivéncia das organiza¢des mili-
tares que estamos discutindo. Essas organizagdes separam a
vida do guerreiro da casa e da familia ¢, em condigdes de guerra
cronica, foram bastante generalizadas.

Quase em toda parte a comunidade guerreira comunista
pode ser o caput mortuum dos seguidores dos chefes guerreiros
carismaticos. Esses seguidores foram, habitualmente, socializados
numa institui¢gdo cronica e, quando existente na paz, levou ao
declinio da chefia guerreira. Em condigdes favordveis, porém,
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o chefe de guerra bem pode ascender a senhoria absoluta sobre
as formacdes disciplinadas dos soldados. Assim, o oikos, como
a base de uma estrutura militar, oferece um contraste extremo
com esse comunismo de guerreiros que se abastecem em arma-
zéns de depésitos, bem como das contribuigoes das mulheres, dos
incapazes de pegar em armas e possivelmente dos servos. o
exército patrimonial é mantido e equipado pelos a_rmazcns_de
um senhor dominante. Essa organizagio era conhecida especial-
mente no Egito, mas scus fragmentos estio amplamente dis-
persos em organizacdes militares de diferentes naturezas, e for-
mam as bases dos despotismos principescos.

O fenbmeno inverso, a emancipagio da comunidade guer-
reira em relagio ao poder ilimitado do senhor, como se v& em
Esparta pela instituigdo dos éforos, s avangou até onde o in-
teresse da disciplina permitiu. Na polis, portanto, o enfraqueci-
mento do poder do rei — que significava o qnfraguecnmsntp da
disciplina — s6 predominou na paz e no_interior (domi em
contraste com militiae, segundo as expressdes técnicas do Di-
reito Administrativo romano). As prerrogativas do rei espar-
tano s6 desapareciam em tempo de paz. No interesse da disci-
plina, o rei era onipotente no campo.

Um enfraquecimento geral da disciplina acompanha habi-
tualmente qualquer tipo de estrutura militar dcsccntrghzada -
seja do tipo prebendirio ou feudal. Esse enfraq'ucamcnt,o da
disciplina pode variar muito de grau. O bem treinado exército
espartano, as col6nias militares das outras estruturas militares
helénicas ¢ macedénias, e orientais, os feudos semiprebenddrios
dos turcos e finalmente os feudos da Idade Média japonesa e
ocidental — sdo, todos, fases da descentralizagio econdmica,
marchando habitualmente lado a lado com o enfraquecimento
da disciplina e a importincia crescente do heroismo individual.

Do aspecto disciplinar, tal como do econbémico, o senhor
feudal e os seus vassalos representam um contraste extremo com
o soldado patrimonial ou burocritico. E o aspecto disciplinar é
conseqiiéncia do aspecto econdmico. O vassalo e senhor feudais
nio sé providenciam seu préprio equipamento e provisdes, di-
rigem seu trem de bagagens, como também convocam e chefiam
os subvassalos que, por sua vez, também se equipam.

A disciplina cresceu 3 base da maior concentragdo dos meios

- . /
de guerra nas mios do senhor bélico. Isso se fez através de
um condottiere que recrutava exércitos mercendrios, parcial ou
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totalmente, a0 modo de um capitalista privado. O processo
predominou na Idade Média e no inicio da era moderna. Foi
seguido pela organizagio e equipamento de exércitos perma-
nentes por meio da autoridade politica € economia coletiva.
Nio descreveremos aqui, em detathe, a crescente racionalizagio
da formagdo dos exércitos. Comegou ela com Mauricio da Casa
de Ox:anlgc, seguido de Wallestein, Gustavo Adolfo, Cromwell,
os exércitos dos franceses, de Frederico o Grande, e de Maria
Tcrcsla;. passou por uma transicio do exército profissional para
o exército popular por Napoleio até um exército parcialmente
profissional. Finalmente, o recrutamento universal foi adotado
;

no século XIX. Todo o desenvolvimento significou, na verdade
a importdncia, evidentemente crescente, da disciplina, e, também
evidentemente, a execugdo coerente do processo econdmico atra-
vés do qual uma economia piblica e coletiva foi substituida pelo
capitalismo privado como a base da organizagio militar.

) Se o predominio exclusivo do recrutamento universal sera
a dltima palavra na era da guerra mecanizada é que nos resta
ver. A exatidio nos disparos, na marinha britinica, por exem-
plo, parece ser afetada pela existéncia de grupos de artilheiros
c_onstxt.uidos de soldados profissionais, 0 que permite a sua con-
tinuagdo, como equipe, por muitos anos. A fé na superioridade
técnica do soldado profissional, para certas categorias militares,
quase certamente aumentard de influéncia, especialmente s: o
processo de redugio do tempo de servico — estagnado na Eu-
ropa, no momento — gontinuar. Em vdrios circulos de oficiais,
essa opinido jd ¢ mantida esotericamente. A introdugio de um
periodo de trés anos de servico compulsério pelo exército fran-
ces (1913) foi motivado, aqui e ali, pelo slogan do “exército
profissional” — expressio um tanto inadequada, j4 que estava
ausente qualquer diferenciagio dos soldados em categorias. Es-
sas ”pAoss.lblhdacic_s amdzi ambiguas, e também suas possiveis con-
sequéncias politicas, ndo devem ser discutidas aqui. De qual-
quer modo, nenhuma delas alterard a importincia exclusiva da
disciplina ~da massa. O que nos interessou, aqui, foi mostrar
a separagdo entre o guerreiro € os meios da guerra, € a con-
centragio desses meios nas mios do senhor, que em toda parte
nasceu das bases tipicas da disciplina da massa. E isso ocorreu,
quer o processo de separagdo e concentragio tivesse a forma de
oikos, de empresa capitalista ou de organizagio burocrética.
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2. A DiscreLina pas Orcanizagdes Econdmicas Em
Granpe Escara

A disciplina do exército deu origem a toda a disciplina. A
organizagio econdmica em grande escala é o segundo grande
agente que prepara os homens para a disciplina. Nenhuma
organizagio histérica e transitiva liga as oficinas e o trabalho
de construcdo farabnicos (por menos detalhes que se conhecam
sobre a sua organizagio) com a plantagio romano-cartaginesa,
as minas de fins da Idade Média, as plantagdes escravistas das
economias coloniais e, finalmente, a fibrica moderna. Todas
elas, porém, tém em comum o elemento da disciplina.

Os escravos das plantagdes antigas dormiam em barracas,
vivendo sem familia e sem propriedade. Somente os adminis-
tradores — especialmente o villicus — tinham domicilios indivi-
duais, mais ou menos compariveis 3 residéncia do suboficial
ou A residéncia do gerente numa empresa agricola moderna e
de grande escala. Somente o willicus tinha, habitualmente uma
quase-propriedade (peculium, isto é, originalmente, propriedade
em gado) e o quase-casamento (contubernium). Pela manh3,
os trabalhadores-escravos se alinhavam em formagdes (em de-
curiae) e eram levados até o trabalho pelos capatazes (moni-
tores); seu equipamento pessoal (para usar uma expressao dos
quartéis) era armazenado longe dele e entregue segundo a ne-
cessidade. Nio faltavam os hospitais e prisdes. A disciplina
da propriedade senhorial na Idade Média e na era moderna
era consideravelmente menos rigorosa porque era estereotipada
tradicionalmente, e portanto limitava um pouco o poder do
senhor.

Nenhuma prova especial é necessiria para mostrar que a
disciplina militar é o modelo ideal para a moderna fébrica ca-
pitalista, tal como o foi para a plantagio antiga. Em contraste
com esta, a disciplina orginica na fébrica estrutura-se em bases
completamente racionais. Com a ajuda de métodos de men-
suracio adequados, a lucratividade étima do trabalhador indivi-
dual ¢ calculada como a de qualquer meio material de produ-
¢io. A base desse cilculo, o sistema americano de “adminis-
tragio cientifica” obteve os maiores triunfos no condicionamento
e treinamento racional do comportamento de trabalho. As con-
seqiiéncias finais sio obtidas com a mecanizagio e disciplina da
f4brica, ¢ o aparato psicofisico do homem se ajusta completa-
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mente as exigéncias do mundo exterior, das ferramentas, das
méquinas — em suma, a uma “fun¢do” individual. O individuo
é destituido de seu ritmo natural, determinado pela estrutura
de seu organismo; seu aparato psicossocial é adaptade a um
novo ritmo através de uma especializagio metédica de musculos
que funcionam separadamente, e estabelece-se uma economia
étima de forgas correspondente s condigdes de trabalho. Todo
esse processo de racionaliza¢io, na fébrica como em toda parte,
e especialmente na miquina estatal burocrética, é paralelo a cen-
tralizagio dos implementos materiais de organizagio no poder
discriciondrio do senhor.

O avango sempre crescente da disciplina processa-se irresis-
tivelmente com a racionalizagio do atendimento das necessida-
des econbémicas e politicas. Esse fenémeno universal restringe
cada vez mais a importincia do carisma e da conduta diferen-
ciada individualmente.

3. Discirina E CaRIsMA

O carisma, como forga criadora, passa a segundo plano ante
o dominio, que se consolida em institui¢des duradouras, ¢ s6 se
torna eficiente nas emocdes de massa de curta vida, de efeitos
incalculdveis, como nas eleigoes e ocasides semelhantes. Nio
obstante, continua sendo um elemento muito importante da es-
trutura social, embora decerto num sentido muito modificado.

Devemos voltar agora aos fatores econdmicos, j4 menciona-
dos acima, que determinam de forma predominante a rotiniza-
¢do do carisma: a necessidade de camadas sociais, privilegiadas
através das ordens politica, social e econdmica existentes, terem
“legitimadas” as suas posi¢des sociais € econdOmicas. Desejam
ver essas posicoes transformadas de relagdes de poder apenas
de fato em um cosmo de direitos adquiridos, e saber que, assim,
estio santificadas. Esses interesses constituem o motivo mais
forte para a conservagio dos elementos de uma natureza obje-
tificada dentro da estrutura do dominio. O carisma auténtico
opde-se de forma absoluta a essa forma objetivada. Nio apela
para uma ordem imposta ou tradicional nem baseia suas pre-
tensdes nos direitos adquiridos. O carisma auténtico baseia-se
na legitimagio do heroismo pessoal ou da revelagio pessoal.
Niao obstante, precisamente essa qualidade do carisma como
poder extraordindrio, supranatural, divino, o transforma, depois
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de sua rotinizagdo, numa fonte adequada para a aquisigio le-
gitima de poder soberano pelos sucessores do heréi carismitico.
O carisma rotinizado continua, assim, a funcionar em favor de
todos aqueles cujo poder e posse sio garantidos por essa forca
soberana, e que dependem, portanto, da existéncia continuada de
tal poder.

As formas pelas quais a legitimagdo carismética de um go-
vernante pode expressar-se¢ variam de acordo com a relagio
do detentor original do poder carismitico com as poténcias su-
pranaturais. Se a legitimagdo do governante ndo pode ser de-
terminada, segundo regras claras, através de carisma hereditario,
éle necessita da legitimagio através de alguma outra for¢a ca-
rismitica. Normalmente, essa forga s6 poder ser o poder hiero-
critico. Isso se aplica expressamente ao soberano que repre-
senta uma encarnagido divina e que assim possui o “carisma
pessoal” mais elevado. A menos que se apdie em feitos pes-
soais e através deles se prove, sua pretensio ao carisma exige o
reconhecimento de peritos profissionais em assuntos divinos.
Monarcas encarnados estio, na realidade, sujeitos ao processo
de internamento pelos funciondrios da corte e pelos sacerdotes
que lhes estio préximos, e que se interessam material e ideal-
mente pela legitimidade. Essa reclusio pode chegar a uma pri-
sio permanente em paldcio, ou mesmo ao assassinato, a menos
que o deus tenha ocasido de demonstrar sua divindade ou liber-
tar-se da tutela. Em geral, porém, segundo a opinido genuina,
bem como a prética, o peso da responsabilidade com que o gover-
nante carismatico deve arcar perante seus siditos funciona mui-
to claramente no sentido da necessidade de sua tutela.

E devido 3s suas altas qualificagbes carisméticas que esses
governantes, como o Califa, o Sultdo ¢ o X4 oriental necessitam
urgentemente, até mesmo hoje (1913), de uma personalidade
Ginica para assumir a responsabilidade dos atos governamentais,
especialmente dos fracassos e¢ das medidas impopulares. E essa
a base da posicio tradicional e especifica do Grdo-Vizir em
todos ecsses reinos. A tentativa de abolir e substituir o cargo
de Grio-Vizir pelos departamentos burocriticos sob os minis-
tros, presididos pessoalmente pelo X4, fracassou na Pérsia na
Gltima geragio. Essa mudanga teria colocado o X4 no papel de
um chefe da administragio, responsivel pessoalmente por todos
os seus abusos e todo o sofrimento do povo. Tal papel nio s6 o
teria prejudicado constantemente como teria abalado a crenga na
sua legitimidade “carismética”. O cargo de Grao-Vizir, com suas
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responsabilidades, teve de ser restabelecido a fim de proteger o
X4 e seu carisma.

O Grio-Vizir € o correspondente oriental ao cargo de pri-
meiro-ministro responsivel no Ocidente, especialmente nos Es-
tados parlamentares. A férmula le roi régne mais il ne gouverne
pas e a teoria de que, no interesse da dignidade de sua posi-
¢do, o rei ndo deve “figurar sem ornatos ministeriais”, ou que
ele deve abster-se totalmente de intervir na administragao normal
dirigida pelos peritos e especialistas burocriticos, ou que deve
abster-se da administragio em favor dos lideres dos partidos
politicos que ocupam postos ministeriais — tOdas essas teorias
correspondem totalmente 3 entronizagio do soberano patrimonial
deificado pelos peritos em tradigdo e cerimonial: sacerdotes, ofi-
ciais da corte, altos dignitrios. Em todos esses casos, a natu-
reza sociolégica do carisma tem um papel tio grande quanto
o dos funcionirios da corte ou lideres partidarios e seus segui-
dores. Apesar de sua falta de poder parlamentar, o monarca
constitucional € preservado e, acima de tudo, sua simples exis-
téncia e seu carisma garantidos pela legitimidade da ordem so-
cial e de propriedade existente, j4 que as decisdes sio tomadas
“em seu nome”. Além disso, todos os interessados na ordem
social devem temer que a convicdo da “legalidade” seja abala-
da por dividas quanto 3 sua legitimidade.

Um presidente eleito segundo regras fixas pode legitimar
formalmente as medidas governamentais do partido vitorioso
como “legais”, tal como o monarca parlamentar. Mas este, além
de tal legitimagio, pode executar uma fun¢io que um presi-
dente eleito nio pode: o monarca parlamentar delimita formal-
mente a busca de poder dos politicos, porque a mais alta posi-
¢io no Estado é ocupada por ele, de uma vez por todas. Do
ponto de vista politico, essa fun¢do essencialmente negativa, as-
sociada A simples existéncia de um rei entronizado segundo re-
gras fixas, é da maior importincia pritica. Formulada positi-
vamente, ela significa, para o arquétipo da espécie, que o rei
nio pode ter uma parcela pritica de poder politico por prer-
rogativa (reino de prerrogativa). Sé pode partilhar do poder
em virtude de uma destacada capacidade pessoal ou influéncia
social (reino de influéncia). Nao obstante, ele estd em con-
di¢des de exercer a sua influéncia apesar de todo o Governo
parlamentar, como os acontecimentos e personalidades de todos
os tempos recentes demonstraram.
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O reinado “parlamentar” na Inglaterra significa uma admis-
sio seletiva ao poder pritico para o monarca que revela qua-
lidades de estadista. Um erro administratvo ou politico, porém,
internamente ou nos negdcios estrangeiros, ou a manifestagio
de pretensdes que n3o correspondem realmente s suas capaci-
dades e prestigio pessoal, podem custar ao rei a sua coroa. Dessa
forma, o reinado parlamentar inglés é constituido de modo
realmente mais carismitico do que os reinos do continente eu-
ropeu. Na Europa continental, o simples nascimento dé igual-
mente ao néscio e ao génio politico direito as pretensdes de um
soberano.



Parte III

RELIGIAO



XI. A Psicologia Social das Religices Mundiais

EN‘I‘ENDEMOS PELA EXPREssA0 “religides mundiais” as cinco re-
ligices ou sistemas, determinados religiosamente, de regulamen-
tagio de vida que conseguiram reunir a sua volta multidées de
crentes. A expressio é usada, aqui, sem qualquer conotagio
de valor. A ética religiosa confuciana, hinduista, budista, cris-
ti e islamita pertencem todas A categoria das religides mun-
diais. Uma sexta religido, o judaismo, também serd examinada
aqui, porque contém as condi¢bes histéricas preliminares deci-
sivas para o entendimento do cristianismo e do islamismo e
pela sua significagdo histérica e autbnoma para a evolugio da
moderna ética econbémica do Ocidente — significa¢io, em parte
real e em parte suposta, que foi muito discutida recentemente.
As referéncias as outras religides sé serdo feitas quande forem
indispensdveis 3s ligagdes histdricas.*

O que entendemos por “ética econdmica” de uma religido
se tornard aos poucos claro no curso desta anilise. Essa ex-
pressio ndo focaliza as teorias éticas dos compéndios teoldgicos;
por mais importantes que compéndios possam ser, em certas
circunstincias servem simplesmente de instrumentos do conhe-
cimento. A expressio “ética econdmica” refere-se aos impulsos
praticos de a¢io que se encontram nos contextos psicolégicos e
pragméticos das religides. A descri¢io seguinte pode ser incom-
pleta, mas deixard claro como sio habitualmente complicadas

“Die Wirtschaftsethik der Weltreligionen”, Gesammelte Auf-
saetze zur Religionssoziologie (Tiibingen, 1922-3), vol. I, pp. 237-68.
Este capitulo é uma tradugdo da Introducdo a uma série de estudos
publicados por Weber como artigos no Archiv fiir Sozialforschung
sob o titulo “Die Wirtschaftsethik der Weltreligionen” (A ZEtica
Econémica das Religides Mundiais). A Introdugdo e as primeiras
partes sobre confucionismo e taufsmo foram escritas em 1813, S6
foram publicadas em setembro de 1915, no 41° volume do Archiv.
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as estruturas e variadas as condigdes de uma ética econdmica
concreta. Além disso, mostrard que as formas, externamente

semelhantes, de organizagio econdmica podem concordar com
éticas econdmicas muito diferentes e, segundo o cardter singular
de suas éticas econdmicas, como tais formas de organizagio
econdmica podem produzir resultados histéricos muito diferen-
tes. Uma ética econdmica nio é uma simples “fungio” de uma
forma de organizagio econdmica; e a reciproca também ndo ¢
verdadeira, ou seja, a ética econdmica nio marca sem ambigii-
dades a forma de organizagio econdmica.

Nenhuma ética econdmica foi, jamais, determinada exclu-
sivamente pela religido. Frente A atitude do homem para com
o mundo determinada pelos fatores religiosos ou outros fatores
“Intimos” (em nosso sentido) — a ética econdmica tem, decerto,
uma grande margem de autonomia. Certos fatores de Geogra-
fia e Histéria determinam essa medida de autonomia no mais
alto grau. A determinagio religiosa da conduta na vida, po-
rém, é também um e — note-se isso — apenas um dos elemen-
tos detzrminantes da ética econdmica. E claro que o modo
de vida determinado religiosamente é, em si, profundamente
influenciado pelos fatores econdémicos e politicos que operam
dentro de determinados limites geogrificos, politicos, sociais e
nacionais. Irfamos perder-nos nessas discussoes, se tentdssemos
demonstrar essas dependéncias em toda a sua singularidade. S6
podemos, no caso, tentar retirar os elementos diretivos na con-
duta de vida das camadas sociais que influenciaram mais for-
temente a ética pritica de suas respectivas religides. Esses ele-
mentos marcaram os aspectos mais caracteristicos da ética pra-
tica, as caracteristicas que distinguem uma ética das outras; e,
20 mesmo tempo, foram importantes para a respectiva ética eco-
ndmica.

De forma alguma devemos focalizar apenas uma camada.
As camadas que sio decisivas na formagio dos aspectos carac-
teristicos de uma ética econdmica podem variar no curso da
Histéria. E a influéncia de uma camada apenas jamais é ex-
clusiva. Nio obstante, em geral, podemos determinar as cama-
das cujo estilo de vida foram pelo menos predominantemente
decisivos para certas religides. Eis alguns exemplos, s¢ pode-
mos antecipi-los:

O confucionismo era a ética estamental dos prebendérios,
dos homens com educacio literiria que se caracterizavam pelo
racionalismo sechlar. Quem nio pertencia a essa camada culta
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nio tinha importdncia. A ética religiosa (ou se o quisermos,
irreligiosa) desta camada determinou o modo de vida chinéds
muito além da prépria camada.

, O hinduismo original era esposado por uma casta heredi-
tdria de letrados cultos, que, afastados de qualquer cargo, fun-
cionavam como uma espécie de consclheiros ritualistas e espi-
rituais para individuos e comunidades. Formavam um centro
estdvel para a orientagdo da organizacio estamental, e influfam
na ordem social. Somente os brimanes, educados no Veda,
formavam, como portadores da tradi¢do, o estamento religioso
plc?amcnte aceito. E. s6 mais tarde um grupo estamental nio-
-brimane, formado de ascetas, surgiu ao lado dos brimanes ¢
com ecles competiu. Mais tarde ainda, durante a Idade Média
indiana, o hindufsmo ganhou influéncia. Representava &le a
ardente religiosidade sacramental® do salvador, e difundiu-se
entre as camadas inferiores com scus mistagogos plebeus.

O budismo foi propagado pelos monges, rigorosamente con-
templativos, mendicantes, que rejeitavam o mundo e, nio tendo
lares, migravam. Somente eles eram membros integrais da co-
munidade religiosa; todos os demais continuavam sendo leigos
religiosos de valor inferior: objetos da religiosidade, e nio su-
jeitos.

__ Durante seu primeiro perfodo, o islamismo foi uma reli-
gido de guerreiros que queriam conquistar 0 mundo, uma ordem
cavaleiresca de cruzados disciplinados.  Faltava-lhes apenas o
ascetismo sexual dos cristdos na era das Cruzadas. Mas, durante
a Idade Média Islimica, o sufismo® contemplativo ¢ mistico
conseguiu uma situagio pelo menos de igualdade, sob a lideran-
¢a dos técnicos plebeus de orgidstica. As irmandades da peque-
no-burguesia nasceram do sufismo, de uma forma semelhante
aos tercidrios cristdos, exceto pelo fato de se terem eles desen-
volvido muito mais universalmente.

) .Igcsslc. o Exilio, o judaismo foi a religiio de um “povo
paria” civico. Veremos, no devido momento, o sentido preciso
da cexpressio. Durante a Idade Média o judafsmo ficou sob
a lideranga de uma camada de intelectuais treinados na lite-
ratura e ritual, uma peculiaridade do judafsmo. Essa camada
representou uma intelectualidade pequeno-burguesa cada vez
mais quase-proletdria e racionalista.

O cristianismo, finalmente, comecou sua carreira como uma
doutrina de artesios jornaleiros itinerantes. Em todos os pe-
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riodos, sua poderosa evolugio externa e interna foi uma reli-
gido especificamente urbana e, acima de tudo, civica. Isso acon-
teceu durante a Antigliidade, durante a Idade Média e no Pu-
ritanismo. A cidade do Ocidente, impar entre todas as outras
no mundo — e o corpo de cidaddos, no sentido em que sé
surgiu no Ocidente — foi o principal teatro do cristianismo.
Isso se aplica também 3 piedade espiritual das antigas comu-
nidades religiosas, para as ordens dos monges mendicantes da
Idade Média e para as scitas [protestantes] desde a reforma até
o pietismo e metodismo.

Nossa tese ndo ¢ a de que a natureza especifica da religido
constitui uma simples “fun¢do” da camada que surge como sua
adepta caracteristica, ou que ela represente a “ideologia” de tal
camada, ou que seja um “reflexo” da situagio de interesse mate-
rial ou ideal. Pelo contririo, uma interpretacio errébnea mais
bisica do ponto de vista dessas discussoes dificilmente seria
possivel.

Por mais incisivas que as influéncias sociais, determinadas
econdmica e politicamente, possam ter sido sobre uma ética re-
ligiosa num determinado caso, ela recebe sua marca principal-
mente das fontes religiosas e, em primeiro lugar, do conteido
de sua anunciagio e promessa. Freqiientemente, a geragio se-
guinte reinterpreta essas anunciagdes ¢ promessas de modo f.un-
damental, ajustando as revelagdes s necessidades da comunida-
de religiosa. Quando isso ocorre, entdo, é comum que as dou-
trinas religiosas se ajustem 3s necessidades religiosas. Outras
esferas de. interesse sé poderiam ter uma influéncia secundiria;
com freqiiéncia, porém, tal influéncia é muito dbvia e, por
vézes, decisiva.

Veremos que, em toda religido, uma modificagio nas ca-
madas socialmente decisivas foi, quase sempre, de profunda im-
portincia. Por outro lado, o tipo de uma religido, uma vez
marcado, exerceu habitualmente uma influéncia de amplas con-
seqiiéncias sobre 0 modo de vida de camadas muito heterogé-
neas. De virias formas, as pessoas buscaram interpretar a liga-
¢do entre a ética religiosa e as situagdes de interesse, de tal
modo que a primeira surge como simples “fungdo” da segunda.
Tal interpretagio ocorre no chamado materialismo histérico —
que nio discutiremos aqui — bem como no sentido exclusiva-
mente psicoldgico.
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Uma determinagdo de classe, bastante geral e abstrata, da
ética religiosa poderd ser deduzida da teoria do “ressentimento”,
conhecida desde o brilhante ensaio de Friedrich Nietzsche e
tratada, a partir de entdo, com bastante espirito pelos psicé-
logos. Como se sabe, essa teoria considera a glorificagio moral
da piedade e da fraternidade como uma “revolta de escravos
morais” entre os desprivilegiados, seja em dotes naturais ou opor-
tunidades determinadas pelo destino da vida. A ética do “de-
ver” ¢é, assim, considerada como um produto de sentimentos
“recalcados” de vinganga, por parte dos bandusicos que “subs-
tituem” seus sentimentos por serem impotentes, condenados a
trabalhar e ganhar dinheiro. Véem, com ressentimento, o modo
de vida das camadas senhoriais, que estio livres de obrigagdes.
Uma solugdo muito simples dos problemas mais importantes
na tipologia da ética religiosa resultaria, evidentemente, se tal
fosse o caso. Por mais afortunada e frutifera que tenha sido a
revelagio da significagdo psicolégica do ressentimento como tal,
é necessiria uma grande cautela ao estimar-se a sua influéncia
na ética social.

Mais adiante teremos de discutir os motivos que determi-
naram as diferentes formas de “racionalizagio” ética da conduta
da vida, per se. Em geral, nenhuma relagio tiveram com o

- ressentimento. Mas estd fora de diivida que a avaliagio do

sofrimento na ética religiosa tem estado sujeita a uma transfor-
magio tipica. Devidamente compreendida, essa transformagio
encerra uma certa justificagio para a teoria inicialmente
desenvolvida por Nietzsche. A atitude primeva para com o
sofrimento ganhou, drasticamente, maior relevo durante as fes-
tividades religiosas da comunidade, especialmente quando havia
enfermidades ou outros casos de infortdnio insistente. Os ho-
mens, sofrendo permanentemente, de luto, enfermidades ou qual-
quer outra desgraga, acreditavam, dependendo da natureza de
seu sofrimento, estar possuidos por um deménio ou vitimados
pela ira de um deus a quem teriam insultado. ‘Tolerar esses
homens em meio da comunidade de culto poderia provocar
prejuizos. De qualquer modo, eles nio tinham permissio de
participar nas festas e sacrificios de culto, pois os deuses nio
gostavam de vé-los e poderiam irritar-se. As festas realizadas
por ocasido dos sacrificios eram momentos de regozijo — mesmo
em Jerusalém nas épocas de sitio.

Tratando o sofrimento como um sintoma de desagrado aos
olhos dos deuses e como um sinal de culpa secreta, a religisio
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atendia psicologicamente a uma necessidade muito geral. Os
afortunados raramente se contentam com o fato de serem afor-
tunados. Além disso, necessitam saber que tm o direito a
sua boa sorte. Desejam ser convencidos de que a “merecem”
e, acima de tudo, que a merecem em comparagio com outros.
Desejam acreditar que os menos afortunados também esto re-
cebendo o que merecem. A boa fortuna deseja, assim, “legi-
timar-se”.

Se a expressio geral “fortuna” cobrir todo o bem represen-
tado pelas honras, poder, posses e prazer, serd entio a férmula
mais geral a servico da legitimagio, que a religido teve para
realizar os interesses externos € intimos dos homens dominantes,
os proprietdrios, os vitoriosos e os sadios. Em suma, a religido
proporciona a teodicéia da boa fortuna para os que sio afor-
tunados. Essa teodicéia estd ancorada em fortes necessidades
(“farisaicas”) do homem e, portanto, é facilmente compreen-
dida, mesmo que ndo se atente bem, com freqiiéncia, para os
seus efeitos.

Em contraste, a forma pela qual essa avaliagio negativa no
sofrimento levou 3 sua glorificagdo é mais complicada. Nume-
rosas formas de puni¢des e de abstinéncia em relagio a dieta
e sono, bem como de relagdes sexuais, despertam, ou pelo menos
facilitam, o carisma extdtico, visiondrio, histérico, em suma, de
todos os estados extraordinirios considerados como “sagrados”.
Sua produgdo, portanto, constitui o objeto do ascetismo magico.
O prestigio dessas punigdes resultou da nogio de que certos tipos
de sofrimento e estados anormais provocados pelas punigbes sdo
caminhos para se alcangar poderes supra-humanos, isto é, mé-
gicos. As prescrices antigas de tabus e abstinéncias no inte-
resse da pureza do culto, que se seguem da crenga nos demod-
nios, funcionou na mesma diregio. O desenvolvimento dos
cultos de “redengdo” juntou-se a essas prescrioes, abstinéncias ¢
interesses. Em principio, tais cultos ocuparam uma posi¢io
independente e nova frente ao sofrimento individual. O culto
primevo, ¢ acima de tudo o culto das associagbes politicas, dei-
xaram fora de consideragio todos os interesses individuais. O
deus tribal e local, os deuses da cidade e do império, preocupa-
ram-se apenas com Os interesses que se relacionavam com a
coletividade como um todo. Preocuparam-se com a chuva e
com o sol, com a caga e com a vitdria sobre os inimigos. As-
sim, no culto da comunidade, a coletividade como tal volta-
va-se para o seu deus. O individuo, a fim de evitar, ou eli-

A PSICOLOGIA SOCIAL DAS RELIGIOES MUNDIAIS 315

minar, os males relacionados com ele — acima de tudo a enfer-
midade — ndo se voltou para o culto da comunidade, mas
como individuo, procurou o feiticeiro como o “conselheiro es-
piritual” mais velho e pessoal. O prestigio dos migicos par-
ticulares, e dos espiritos ou divindades em cujos nomes eles rea-
lizavam seus milagres, angariou-lhes protecdo, a despeito de
sua filiagio local ou tribal. Em condigoes favoraveis, isso levou
3 formacio de uma “comunidade” religiosa, que foi indepen-
dente de associages étnicas. Alguns dos “mistérios”, embora
nem todos, seguiram esse curso. Prometeram a salvagio dos
individuos, como individuos, em relacio a enfermidade, pobreza
¢ todas as formas de sofrimento e perigo. Assim, o maigico
transformou-se no mistagogo; ou seja, surgiram as dinastias
hereditdrias de mistagogos, ou organizagdes de pessoal treinado
por um chefe de acordo com regras. Esse chefe tinha de ser
aceito como a encarnagio de um ser supra-humano ou simples-
mente como um profeta, ou seja, como o porta-voz e agente de
seu deus. As disposi¢des religiosas coletivas para o “sofrimento”
individual per se, e para a “salvagdo” dele, surgiram desse modo.

A anunciagio e promessa da religido dirigiram-se, natu-
ralmente, s massas dos que necessitavam de salvagdo. Elas,
e os seus interesses, passaram ao centro da organizagio profis-

_sional para a “cura da alma” que, na verdade, ali se originou.

Migicos e sacerdotes passaram a ter como atribuicdo a determi-
nagio dos fatores a serem responsabilizados pelo sofrimento,
ou seja, a confissio dos “pecados”. A principio, estes eram
violagdes dos mandamentos rituais. O mégico ¢ o sacerdote
também davam conselhos quanto ao comportamento adequado
para acabar com o sofrimento. Os interésses materiais e ideais
dos mégicos e sacerdotes podiam com isso, na prética e de forma
cada vez maior, colocar-se a servico dos motivos especificamente
plebeus. Outro passo nesse caminho foi dado quando, sob a
pressio de uma dificuldade tipica e sempre recorrente, desen-
volvia-se a religiosidade de um “redentor”. Essa religiosidade
pressupunha o mito de um salvador, e dai (pelo menos relati-
vamente) de uma visio racioral do mundo. E novamente o
sofrimento tornou-se o tépico mais importante. A mitologia
primitiva da natureza ofereceu, freqilentemente, um ponto de
partida para essa religiosidade. Os espiritos que governavam
o advento e o desaparecimento da vegetagio e os trajetos dos
corpos celestiais importantes para as estagbes dos anos torna-
ram-se, para os homens necessitados, os veiculos preferenciais
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para os mitos do sofrimento, morte e ressurreicio do deus. O
deus ressurreto garantia o retorno da boa sorte neste mundo
ou a seguran¢a da felicidade no outro. Ou uma figura popula-
rizada das sagas herdicas — como Krishna, na India — ¢ em-
belezada com os mitos da infincia, amor e luta, e tais figuras
se tornam o objeto de um ardente culto do salvador. Entre
povos sob pressao politica, como os israelitas, o titulo de “sal-
vador” (Moshuach) era dado originalmente aos salvadores das
dificuldades politicas, tal como o mostram as sagas de herdis
(Gidedo, Jefté). As promessas “messidnicas” foram determi-
nadas por essas sagas. Com esse povo, ¢ de modo tio claro
somente entre cle e sob outras condi¢des muito particulares, o
sofrimento de uma comunidade, ¢ nio o sofrimento de um
individuo, torna-se o objeto de esperanga da salvagio religiosa.
O comum era que o salvador tivesse um cariter individual e
universal a0 mesmo tempo que estava pronto para garantir a
salvacio do individuo e de todas as pessoas que se voltassem
para ele.

A figura do salvador teve propor¢oes variadas. Em sua
tltima forma, o zoroastrismo, com suas numerosas abstragdes,
uma figura totalmente construida assumia a fung¢io de media-
dor e salvador na economia da salvagio. O inverso também
tem ocorrido: uma pessoa histérica, legitimada através de mi-
lagres e reaparecimentos visiondrios, ascende a posi¢io de sal-
vador. Fatores exclusivamente histéricos foram decisivos para
a realizagio dessas possibilidades muito diferentes. Quase sem-
pre, porém, alguma forma de teodicéia do sofrimento origi-
nou-se da esperanga de salvagio.

As promessas de salvacio religiosa continuaram, a princi-
pio, ligadas &s precondigdes ritualistas, e ndo 3s éticas. Assim,
por exemplo, as vantagens materiais, e outras, dos mistérios
eleusinos estavam ligadas 3 pureza do ritual e ao compareci-
mento 3 missa eleusina. Quando a lei crescia de significagio,
essas deidades especiais tinham um papel mais importante, e
a tarefa de proteger a ordem tradicional, de punir o injusto
e recompensar o bom, era transferida para elas, como guardiis
do processo juridico.

Quando a evolugdo religiosa foi decisivamente influenciada
por uma profecia, o “pecado” natural deixou de ser uma sim-
ples ofensa migica. Acima de tudo, era um indicio de des-
crenga no profeta € nos seus mandamentos. O pecado se
apresentava como a causa bisica de todas as desgragas.
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O profeta ndo foi, regularmente, descendente ou represen-
tante das classes desfavorecidas. Ocorreu, como iremos ver,
quase sempre o inverso. Nem o contedido da doutrina do pro-
feta foi extraido, de forma preponderante, do horizonte intelec-
wal daquelas classes. Em geral, porém, os oprimidos, ou pelo
menos os ameagados por uma desgraga, necessitavam de um
redentor e profeta; os afortunados, as camadas dominantes, nao
tinham tal necessidade. Portanto, na grande maioria dos casos,
uma religido de redengdo, anunciada profeticamente, teve seu
centro permanente entre as camadas sociais menos favorecidas.
Entre eclas tal religiosidade foi um sucedineo, ou um suple-
mento racional, da madgica.

Sempre que as promessas do profeta ou do redentor ndo
atenderam suficientemente s necessidades das camadas social-
mente menos favorecidas, uma religido de salvagdo, secunddria,
desenvolveu-se regularmente entre as massas, sob a doutrina
oficial. A concep¢io racional do mundo estd encerrada, em
germe, dentro do mito do redentor. Uma teodicéia racional
de inforttnio foi, portanto, em geral, uma evolugio dessa con-
cep¢io do mundo. Ao mesmo tempo, tal visio racional do
mundo deu com freqiiéncia ao sofrimento, como tal, um va-
lor positivo que lhe era antes totalmente estranho.

O sofrimento, criado voluntariamente através da mortifi-
cacio, mudou de significado com a evolugio das divindades
éticas que punem ¢ recompensam. Originalmente, a coagio
migica dos espiritos pela oragio foi aumentada pela mortifica-
¢do como fonte de estados carismiticos. Essa coagdo foi pre-
servada na mortificagio pela oragdo, bem como nas prescrigoes
de abstinéncia. Isso continuou ocorrendo, mesmo depois de
ter a férmula migica para coagir os espiritos se transformado
numa sdplica a ser ouvida por uma divindade. Acrescenta-
ram-se as puni¢bes como meio de minorar a ira dos deuses
pelo arrependimento, e de evitar, com a autopunigao, as sangocs
em que se poderia ter incorrido. As numerosas abstinéncias
estavam originalmente ligadas ao luto pelos mortos (particular-
mente claro na China) a fim de afastar-lhes o cilime e a ira.
Essas abstinéncias eram facilmente transferidas para as relagdes
com as divindades adequadas: faziam que a autoflagelagio ¢,
finalmente, a privagio nio-intencional parecessem mais agradi-
veis aos deuses do que o guzo ingénuo dos bens desta terra.
Tal gbzo, na verdade, tornou o homem interessado nos prazeres,
menos acessivel 3 influéncia do profeta ou do sacerdote.
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A forga de todos csses fatores individuais foi tremendamente
estimulada, sob certas condigges.

A necessidade de uma interpretagio ética do “significado”
da distribui¢io das fortunas entre os homens aumentou com
a.crescente racionalidade das concepgdes do mundo. A medida
que os reflexos religiosos e éticos sobre o mundo se foram tor-
nando cada vez mais racionalizados e primitivos, e as nogoes
miégicas foram eliminadas, a teodicéia do sofrimento encontrou
dificuldades crescentes. Era demasiado freqilente o sofrimento
individualmente “imerecido”; nio eram os homens “bons”, mas
os “maus” que venciam — mesmo quando a vitéria era medida
pelos padrdes da camada dominante, ¢ nio pela “moral dos
escravos”.

Pode-se explicar o sofrimento e injustica em referéncia ao
pecado individual, cometido numa vida anterior (a migragao
das almas), ao pecado dos ancestrais que recai até sobre a ter-
ceira e quarta geragdes, ou — o mais comum — pela maldade
das criaturas per se. Como promessas de recompensa, temos
as esperangas de uma vida melhor no futuro, neste mundo
(transmigragio das almas) ou as esperangas para Os sucessores
(reino messidnico), ou de uma vida melhor no outro mundo
(paraiso).

A concepgio metafisica de Deus e do mundo, criada pela
exigéncia inerradicdvel de uma teodicéia, sé6 pode produzir uns
poucos sistemas de idéias — ao todo, como iremos ver, apenas
trés. Deram eles respostas racionalmente satisfatérias s inda-
gagdes quanto 3 base da incongruéncia entre o destino e o mé-
rito: a doutrina indiana do Carma, o dualismo zoroastriano,
o decreto ‘de predestinagio do deus absconditus. Essas solu-
_ ¢bes sdo racionalmente fechadas; na forma pura, sdo encontra-
das apenas como excegoes.

A necessidade racional de uma teodicéia do sofrimento e
da morte teve efeitos extremamente fortes. Na realidade, essa
necessidade modelou importantes tragos de religides como o
hinduismo, o zoroastrismo e o judaismo e, até certo ponto, o
cristianismo paulino e posterior. Ainda em 1906 uma simples
minoria entre um nimero bastante considerdvel de proletirios
mencionou como razdes para ndo acreditarem no cristianismo
as conclusdes das modernas teorias das Ciéncias Naturais. A
maioria, porém, referiu-se 3 “injustica” da ordem do mundo
— na verdade, essencialmente porque acreditava numa com-
pensagio revoluciondria ainda neste mundo.
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A teodicéia do sofrimento pode ser colorida de ressentimen-
to. Mas a necessidade de compensagdo pela insuficiéncia de
nosso destino neste mundo ndo tem, em geral, o ressentimento
como um elemento basico e decisivo. Sem divida, a necessi-
dade de vinganga teve uma afinidade especial com a convicgdo
de que os injustos se saem melhor neste mundo, apenas o in-
ferno lhes estd reservado no outro. A béng¢do eterna estd re-
servada para os pios; os pecados ocasionais, que, afinal de con-
tas, os pios também cometem, devem portanto ser expiados
neste mundo. Nio obstante, podemos ver facilmente que nem
mesmo esse modo de pensar, que surge ocasionalmente, é de-
terminado pelo ressentimento, ¢ que nao é, de forma alguma,
o produto de camadas oprimidas socialmente. Veremos que
houve apenas alguns exemplos de religido para os quais o res-
sentimento contribuiu de forma essencial. Entre eles, apenas
um se desenvolveu plenamente. S6 podemos dizer que o res-
sentimento poderia ser, e com freqiincia o foi em toda parte,
significativo como um fator, entre vdrios, de influéncia sobre o
racionalismo, determinado religiosamente, de camadas socialmen-
te desprivilegiadas. Adquiriu essa significagio em graus alta-
mente diversos ¢ com freqiténcia minimos de acordo com a
natureza das promessas apresentadas pelas diferentes religides.

De qualquer modo, seria erréneo procurar atribuir o “asce-
tismo” em geral a tais fontes. A desconfianga da riqueza e
poder, que em geral existe nas religides de salvacio auténticas,
teve sua base natural principalmente na experiéncia dos reden-
tores, profetas ¢ sacerdotes. Eles compreenderam que as ca-
madas “saciadas” e favorecidas neste mundo tinham pouco dese-
jo de ser salvas, qualquer que fosse a salvagdo oferecida. Dai
terem sido essas camadas dominantes menos “devotas”, no sen-
tido das religides de salvagio. A evolugdo de uma ética religiosa
racional teve rafzes positivas e primdrias nas condigbes intimas
das camadas sociais que eram menos valiosas socialmente.

As camadas que dispdem solidamente das honras e poder
sociais tendem habitualmente a estabelecer a sua lenda esta-
mental de modo a pretenderem uma qualidade especial ¢ in-
trinseca prépria, quase sempre de sangue; seu sentimento de
dignidade se alimenta dessa existéncia real ou suposta. O senso
de dignidade das camadas socialmente recalcadas ou das cama-
das cujo estamento ¢ visto negativamente (ou pelo menos nao-
-positivamente) se alimenta mais facilmente da crenga de que
uma “missio” especial lhes foi confiada; seu valor é garantido
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ou constituido de um imperativo ético, ou pela sua prépria
realizagdo funcional. Transferem, cntdo, esse valor para algo
que estd além delas, para uma “tarefa” que lhes foi .atrxlzx.pda
por Deus. Uma das fontes do poder ideal das profecias éticas
entre as camadas socialmente desfavorecidas estd nesse fato. O
ressentimento nio foi necessirio como alavanca; o interesse ra-
cional nas compensagbes materiais ¢ ideais, como tal, foi perfei-
tamente suficiente.

Nio pode haver divida de que os profetas e sacerdotes,
através da propaganda, intencional ou nio, colocaram o ressen-
timento das massas a seu servio. Mas isto nem sempre ocor-
reu. Essa forca essencialmente negativa do ressentimento, pelo
que se sabe, jamais foi a fonte das concepgdes essencialmente
metafisicas que deram singularidade a toda religido de salvagdo.
Além disso, em geral, a natureza de uma promessa religiosa
nio foi, necessariamente ou mesmo predominantemente, uma
simples manifestagio de interesse de classe, interno ou externo.

As massas por si mesmas — como iremos ver — permane-
ceram mergulhadas, em toda parte, no crescimento macigo e
arcaico da magia a menos que uma profecia que apresente pro-
messas especificas as tenha arrastado para um movimento ,rgh-
gioso de cardter ético. Quanto ao resto, a natureza especifica
dos grandes sistemas éticos e religiosos foi deter'mmada pelas
condigbes sociais de uma natureza bem mais particular do que
o simples contraste entre as camadas dominante e dominada.

Para evitar repeticdo, anteciparemos a apresentagio de al-
gumas observagoes sobre essas relagdes. Para o estudioso em-
pirico, os valores sagrados, diferindo entre si, ndo dcvcn}‘ ser
interpretados apenas, e nem mesmo preferencialmente, como “vol-
tados para o outro mundo”. Isso ocorre 4 parte o fato de que
nem toda religido, nem toda religidjo mundial, conhece o “além”
como um centro de promessas definidas. A principio, os valores
sagrados das religides primitivas, bem como cultas, proféticas
ou nio, eram os bens sélidos deste mundo. Com a Gnica ex-
cegio parcial do cristianismo e de uns poucos outros crg:dos es-
pecificamente ascéticos, consistiam tais bens em saide, vxda_ l‘czn-
ga ¢ riqueza. Eram essas as promessas feitas pelas religioes
chinesa, védica, zoroastriana, hebraica antiga e islimica; e da
mesma forma pelas religides fenicia, egipcia, babilonica e alema
antiga, bem como pelo hinduismo e budismo, aos devotos leigos.
Somente o virtuoso religioso, o asceta, o monge, o sufi, o der-
vixe, lutavam pelos valores sagrados, que se ligavam ao “outro
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mundo”, em comparagio com os bens sélidos deste, como sad-
de, riqueza ¢ vida longa. E esses valores sagrados do outro
mundo nio eram, de modo algum, apenas valéres do além.
Nio era esse o caso, nem mesmo quando os participantes as-
sim acreditavam. Considerado psicologicamente, 0 homem em
busca de salvagdo se tem preocupado primordialmente com ati-
tudes ligadas ao aqui e ao agora. A certitudo salutis puritana,
o estado de graca permanente que se baseia no sentimento de
“se ter posto & prova”, foi psicologicamente o Gnico objeto con-
creto entre os valores sagrados dessa religido ascética. O monge
budista, certo de alcangar o Nirvana, busca o sentimento de
um amor césmico; o hindu devoto busca Bhakti (amor fervo-
roso na posse de Deus) ou o éxtase apitico. Outros buscam
ser possuidos por Deus e possuir Deus, ser noivo da Virgem
Maria ou ser a esposa do Salvador. O culto do coragio de
Jesus pelos jesuitas, uma edificagio quietista, o terno amor pelo
Menino Jesus dos pietistas e pelas suas chagas,* as orgias se-
xuais e semi-sexuais no culto de Krishna, os requintados jan-
tares de culto dos Vallabhacaris, as atividades agnésticas de culto
onanista, as virias formas da unmio mystica, ¢ a imersio contem-
plativa no Uno — esses estados foram, sem diivida, procurados
em primeiro lugar pelo valor emocional que proporcionam di-
retamente ao devotw. Sob esse aspecto, foram absolutamente
iguais 3 embriaguez religiosa e alcodlica do culto de Dioniso
ou o soma; as orgias de comer carne totémicas, s festas cani-
balescas, ao uso antigo e consagrado pela religiio, do haxixe,
épio e nicotina; e, em geral, de todos os tipos de embriaguez
mdgica. Foram considerados como especificamente consagra-
dos e divinos devido 3 sua singularidade psiquica e devido ao
valor intrinseco dos respectivos estados por eles provocados. Até
4 mais primitiva orgia nio faltou totalmente uma interpretacio
significativa, embora somente as religides racionalizadas tenham
atribuido um  significado metafisico a esses atos especificamente
religiosos, além da abropriagdo direta dos valores sagrados. As
religides racionalizadas sublimaram, dessa forma, a orgia num
“sacramento”. A orgia, porém, teve um cariter animista e
mégico puro; talvez encerrasse apenas um inicio do pragmatis-
mo universalista, césmico, do sagrado. E esse pragmatismo ¢
peculiar a todo racionalismo religioso.

Mesmo depois dessa sublimagio da orgia em sacramento,
continua sendo certo, é claro, que para o devoto o valor sa-

grado, em primeiro lugar e acima de tudo, foi um estado psico-
a
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légico no aqui e agora. Primordialmente, esse estado consiste
na atitude emocional per se, directamente provocada pelo ato
especificamente religioso (ou mdgico), pelo ascetismo metédico
ou pela contemplagao. »

Como atitudes extraordindrias, os estados religioscs s6 po-
dem ser transientes no carter e na aparéncia externa. Origi-
nalmente, isso aconteceu em toda parte, decerto. A tnica forma
de distinguir entre estados “religiosos” e profanos ¢ a referéncia
a0 cariter extraordinirio dos estados religiosos. Um estado es-
pecial, alcangado por meios religiosos, pode ser buscado como
um “estado sagrado”, que deve tomar posse do homem e cons-
tituir seu destino permanente. A transigio de um estado sa-
grado transitério para outro, permanente, foi fluida.

As duas mais altas concepcdes de doutrinas religiosas da
salvacio, sublimadas, sdo o “renascimento” e a “redencio”. O
renascimento, um valor migico primevo, significava a aquisigdo
de uma nova alma por meio de um ato orgidstico ou através de
um ascetismo metodicamente planejado. Os homens adquiriam
transitoriamente uma nova alma no éxtase; mas, por meio do
ascetismo magico, podiam tentar conquistd-la permanentemen-
te. O jovem que desejava ingressar na comunidade dos guer-
reiros como herdi, ou participar de suas dangas ou orgias mé-
gicas, ou que desejava comungar com as divindadss em festivi-
dades de culto, precisava de uma alma nova. O ascetismo he-
rbico ou mégico, os ritos de iniciagdo dos jovens, os habitos
sacramentais do renascimento em fases importantes da vida pri-
vada e coletiva sio, assim, bastante antigos. Os meios usados
nessas atividades variavam, tal como os seus fins: ou seja, as
respostas & pergunta “para que devo renascer?”

Os vérios estados religiosos ou magicos que deixaram sua
marca psicolégica nas religides podem ser sistematizados de
acordo com pontos de vista muito diferentes. Nio vamos ten-
tar, aqui, essa sistematizagio. Em relagio ao que dissemos,
desejamos simplesmente indicar de forma bastante geral o que
se ssgue.

O tipo de estado empirico de bem-aventuranga ou expe-
ritncia de renascimento buscado como o valor supremo por
uma religido variou, ébvia e necessariamente, de acordo com o
cariter da camada que o adotou de forma mais destacada. A
classe dos guerreiros cavaleirescos, as classes camponesas e co-
merciantes, e os intelectuais de educagdo literdria tiveram, na-
turalmente, tendéncias religiosas diferentes. Como se tornaré
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cvu';lcntc, ‘cssa’s.tcndéncias, por si mesmas, nio determinam o
cardter psicolégico da religiao, embora sobre ele exercessem uma
influéncia muito duradoura. O contrasts entre as classes guer-
reira_e camponesa, as classes intelectuais e comerciantes, é de
especial importincia. Desses grupos, os intelectuais foram sem-
pre os expoentes de um racionalismo que, em seu caso, foi re-
latx_vamcnte tedrico. As classes comerciantes (mercador’cs e ar-
tesdos) foran;x,' pelo menos, possiveis expoentes do racionalismo
de uma espécie mais pritica. O racionalismo dos dois tipos
teve caracteristicas muito diferentes, mas exerceu sempre uma
grande influéncia sobre a atitude religiosa.

Acima de tudo, a peculiaridade das camadas intelectuais nesta
questdo foi, no passado, da maior importincia para a religido.
No momento, pouco importa para o desenvolvimento de uma
religido que os intelectuais sintam ou ndo a necessidade de ex-
perimentar um estado “religioso”, além de todas as outras ex-
peri€ncias e sensagdes, a fim de decorar o seu interior com mé-
veis auténticos e antigos. Um renascimento religioso jamais sur-
giu dessa fonte. No passado, coube aos intelectuais sublimar a
posse de valor'es,_sagrados numa convicgdo de “redengio”. A
concepcdo da idéia de redengdo, como tal, é muito antiga, se
por ela entendermos uma libertagio da desgraga, fome, seca
enfermidade e, em (iltima andlise, do sofrimento e morte., Ni(;
obstante, a reden¢io sé alcancou significagio especifica quando
expressou uma “imagem do mundo” sistemdtica e racionalizada
e representou uma posi¢do face ao mundo, pois o significado
bem como a qualidade pretendida e real da redengio, dcpcn-’
deu dessa imagem e dessa posigio. Nio as idéias, mas os inte-
resses material e ideal, governam diretamente a conduta do ho-
mem. Muito freqiientemente, as “imagens mundiais” criadas
pelz{s “idéi':ls” determinaram, qual manobreiros, os trilhos pelos
quais a agio foi levada pela dinimica do interesse. “De que”
e “para que” o homem desejava ser redimido e, nio nos esque-

¢amos, “podia” ser redimido, dependia da imagem que ele tinha
do mundo.

Sempre houve, quanto a isso, possibilidades muito diferen-
tes; o homem podia desejar ser salvo da servidio politica e
social e elevado até um reino messidnico no futuro deste mun-
do; ou podia querer ser salvo da degradagio provocada pela
impureza ritual e ter esperanca da beleza pura da existéncia
psiquica e corpérea. Podia desejar ndo ser aprisionado num
corpo impuro e desejar uma existéncia exclusivamente espiri-
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tual. Podia querer ser salvo do jogo eterno e sem sentido das
paixdes e desejos humanos, ¢ esperar a quietude da pura con-
templagio do divino. Podia desejar ser salvo do mal radical e
da servidio do pecado e esperar a benevoléncia eterna e livre
no seio de um deus paternal. Podia querer ser salvo da servi-
dio sob a determinacio, astrologicamente concebida, das cons-
telagbes estelares ¢ ansiar pela dignidade, liberdade e partici-
pagio da substincia da divindade oculta. O homem podia que-
rer ser redimido das barreiras ao finito, que se expressam no
sofrimento, miséria € morte, No ameagador castigo do inferno
e na esperanga de uma béngdo eterna numa existéncia terrena
ou paradisiaca. Podia desejar ser salvo do ciclo de renascimentos
com suas compensagoes inexordveis para os atos dos tempos
passados e esperar o descanso eterno. Podia querer ser salvo
da confusio insensata e dos fatos, e ansiar pelo sono sem so-
nhos. Muitas outras variedades de crengas existiram, certa-
mente. Atrds delas estd sempre uma posigio relacionada com
alguma coisa do mundo real considerado como especificamente
“som sentido”. Assim, ficou implicita a exigéncia de que 2
ordem mundial, em sua totalidade, seja, possa ser ¢ de alguma
forma deva ser, um “cosmo” dotado de sentido. Essa busca, a
esséncia do verdadeiro racionalismo religioso, foi realizada pre-
cisamente pelas camadas intelectuais. Os caminhos, os resul-
tados e a eficicia dessa necessidade metafisica de um cosmo
significativo variaram muito. Nao obstante, pedemos fazer al-
guns comentarios gerais.

O resultado geral da forma moderna de racionalizar total-
mente a concepgio do mundo ¢ do modo de vida, tedrica ¢
praticamente, de forma intencional, foi desviar a religido para o
mundo do irracional. Isso se observou na medida em que mais
progredia o tipo intencional de racionalizagio, se tomarmos O
ponto de observagio de uma articulagio intelectual de uma ima-
gem do mundo. Essa transferéncia da religido para o reino do
irreal ocorreu por vérias razdes. De um lado, o cilculo do
racionalismo coerente ndo realizou com facilidade uma opera-
¢io perfeita, na qual ndo houvesse restos. Na milsica, a “coma”
pitagérica resistiu a uma racionalizagio completa orientada para
a fisica tonal. Os vérios grandes sistemas de musica de todos
os povos e idades diferiram na forma pela qual cobriram, ou
ultrapassaram, a irracionalidade inevitdvel ou, por outro lado,
colocaram a irracionalidade a servigo da riqueza de tonalidades.
O mesmo parece ter ocorrido com a concepgio tedrica do mun-
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do, apenas mais acentuadamente. Acima de tudo, pareceu acon-
tecer com a racionalizagdo da vida pritica. As virias grandes
formas de levar uma vida racional e metédica foram caracte-
ilg:él;ss,ypzlasu;;rtf:(s)supOS}gocs irracionais, simplesmente aceitas como

,eq ram incorporadas a esses modos de vida. Quais
foram essas pressuposicoes estd, histérica e socialmente, determi-
nado, pelo menos em grande parte, através da pcc,uliaridadc
das can}adas que foram portadoras dos modos de vida durante
seu periodo formativo e decisivo. A situagio de interesse dessas
camadas, determinada social e psicoldgicamente, levou 3 peculia
ridade, tal como aqui a entendemos. ’ P )

Além disso, os elementos irracionais na racionalizacio da
realidade foram os loci para os quais a irrepressivel busca da
Eosssce d(t:‘ valortis sobrenaturais pelo intelectualismo foi forcada

retirar.  Isso ocorreu principalment 1
mais dest.itufdo de irracionalipdadc% mun(ti:o npaarrcrclzdlfi e;Xn t?nlf
dade da imagem primitiva do mundo, em que tudo era migica
concreta, tendeu a dividir-se em conhecimento racional e do-
minio da natureza, de um lado, e em experiéncias “misticas”
do outro. O contelido. inexprimivel dessas experiéncias con-
ggu‘f scndodo Gnico “além” possivel, acrescido ao mecanismo

m 3 1
reino incorpGrco & mesaico. 5 gunl on o pa
reir s qual os individuos possuem
intimamente o sagrado. Quando se chegou a essa conclusio sem
ncn}mm residuo, o individuo pdde continuar sua busca da sal-
vacio apenas como individuo. Este fendmeno surge em certa
forma, com o racionalismo intelectualista progressivo, sempre
que os homens se arriscaram a racionalizar a imagem do mun-
do como um cosmo governado pelas regras impessoais. Natu-
ralfn'entc, isso ocorreu de forma mais acentuada entre religives
e ¢éticas religiosas que foram fortemente determinadas pelas ca-
madas refinadas dos intelectuais dedicados & compreensio, exclu-
sivamente cognitiva, do mundo e de seu “significado”. " Foi o
que ocorreu com as religides asidticas e, acima de tudo, as in-
@a_nas. Para todas elas, a contemplagio tornou-se o supremo e
ultlmq valor religioso acessivel ao homem. A contemplagio lhes
ofc_rcaa a entrada na profunda e abengoada trangiiilidade e imo-
bilidade do Uno. Todas as outras formas de estados religiosos
porém, foram, na melhor das hipéteses, consideradas com(;
Ersatzjcla'txvamcntc valiosos para a contemplagio. Isso teve
conseqiiéncias de longe alcance para a relagio entre a religido
¢ a vida, inclusive a vida econbmica, como iremos ver rcpct%da-
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mente. Tais conseqiiéncias fluem do cardter geral das experién-
cias “misticas”, no senso contemplativo, e das precondigdes psi-
colégicas da sua busca.

A situacio na qual as camadas decisivas para o desenvolvi-
mento de uma religido atuaram na vida pratica foi inteiramente
diferente. Quando foram herdis guerreiros cavaleirescos, fun-
ciondrios politicos, classes econdémicamente aquisitivas, ou, final-
mente, quando uma hierocracia organizada dominou a religido,
os resultados foram diversos dos observados quando os intelectuais
requintados tiveram importdncia decisiva.

O racionalismo da hierocracia nasceu da preocupagio com
o culto e o mito ou — em propor¢oes bem mais elevadas — da
cura das almas, ou seja, a confissio do pecado ¢ o conselho aos
pecadores. Em toda parte a hierocracia buscou monopolizar a
administracio dos valores religiosos. Buscou também propor-
cionar e controlar a atribuicio de bens religiosos na forma de
“graa” sacramental ou “corporada”, que s6 podia ser atribuida
ritualmente pelos sacerdotes e ndo podia ser alcangada pelo in-
dividuo. A busca individual de salvagio, ou a busca de comu-
nidades livres por meio de contemplagdo, orgias ou ascetismo
foi considerada como altamente suspeita ¢ teve de ser regula-
mentada ritualmente e, acima de tudo, controlada hierocrati-
camente. Do ponto de vista dos interesses do clero no poder,
isso ¢ apenas natural.

O quadro de funciondrios politicos, por sua vez, foi sus-
peito de todos os tipos de buscas individuais de salvagdo e da
livce formacio de comunidades como fontes de emancipagio
em relagio 3 domesticagio ds mios da instituigdo do Estado. Os
funciondrios politicos desconfiaram da concorréncia do clero e,
acima de tudo, no fundo desprezaram a busca mesma desses
valores pouco préticos, que estavam além das finalidades utili-
thrias ¢ mundanas. Para todas as burocracias politicas os deveres
religiosos foram, em dltima andlise, simplesmente obrigagdes ofi-
ciais ou sociais da cidadania ou dos estamentos. O ritual cor-
respondeu a regras e regulamentos, €, portanto, sempre que uma
burocracia determinou sua natureza, a religido assumiu um ca-
rater ritualista.

Também é comum, para uma camada de guerreiros cava-
leirescos, buscar interesses exclusivamente mundanos e distan-
ciar-se de todo “misticismo”. Essas camadas, porém, careceram
— e isso & caracteristico do heroismo em geral — do desejo e
da capacidade de um dominio racional da realidade. A irracio-
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gahdgdc” do “destino” & sob certas condigbes, a idéia de um
dss_tmo vago e concebido deterministicamente (a Moira ho-
merlca) esnveran}_acima e atrds das divindades e deménios, conce-
bidos como herdis apaixonados e fortes, prestando assisténcia
ou sendo hostis, concedendo gléria ou saqueando, ou levando
a morte aos herdis humanos.

~ Os camponeses se inclinaram para a migica. Toda a sua
existéncia econbémica esteve especificamente ligada 3 naturzza
e os tornou dependentes das forcas elementares.  Acreditam
facilmente numa feiticaria coatora, dirigida contra espiritos que
governam as forgas naturais, ou que governam através delas, ou
acreditam em comprar, simplesmente, a benevoléncia divina. So-
mente transformagdes tremendas na orientagdo da vida consegui-
ram afasti-los dessa forma universal e primeva de religiosidade.
Essas transformagbes vieram antes de outras camadas, ou de
profetas poderosos, que, através de sua capacidade de milagres
se legitimaram como feiticeiros. Os estados orgidsticos € exté-
ticos de “posse”, provocados por meio de tdxicos ou pela danga
sdo estranhos a honra estamental dos cavaleiros, porque sio
considerados como indignos. Entre os camponeses, porém, esses
estados t&m ocupado o lugar que o “misticismo” tem entre os
intelectuais.

_ Finalmente, podemos considerar as camadas “civicas” no sen-
tido que a palavra tem na Europa ocidental, bem como as ca-
madas que a clas correspondem em outros lugares: artesios
comerciantes, empresdrios dedicados ao artesanato e szus deri-
vados, que existem apenas no Ocidente moderno. Evidente-
mente, essas camadas foram as mais ambiguas com relagdo as
posigoes religiosas que lhes estavam abertas.

_ Entre essas camadas “civicas” os fenémenos religiosos seguintes
tiveram raizes particularmente fortes: a graca institucional e
sacramental da igreja romana nas cidades medievais — os pilares
dos papas; a graca mistagégica e sacramental nas cidades antigas
€ na fgdla; 0s f“,ﬁ‘ orgidsticos e contemplativos, a religiio dervixe
do Oriente Médio; a migica tauista; a contemplagio budista; a
apropriagdo ritualista da graga sob a diregdo de almas pelos mis-
tagogos na Asia; todas as formas de amor por um salvador; as
crengas na redsn¢do em todo o mundo, do culto de Krishna ao
culto de Cristo; o ritualismo racional da lei e o sermio da sina-
goga de§qudados de toda magia entre os judeus; as seitas medie-
vais espirituais e antigas bem como ascéticas; a graga da predesti-
nagio e a regencragdo ética do puritano e do metodista; bem
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como todas as espécies de busca individual da salvagio. Tudo
isso deitou raizes mais firmes entre as camadas “civicas” do que
entre qualquer outra ordem.

E claro que as religides estio longe de depender, sem am-
bigitidades, do cardter das camadas que assinalamos como do-
tadas de afinidades especiais com elas. Nio obstante, 3 primeira
vista, as camadas civicas parecem, sob esse aspecto e no todo,
prestar-se a uma determinagio mais variada. Mas é precisa-
mente entre elas que se destacam as afinidades eletivas para
tipos especiais de religido. A tendéncia para um racionalismo
prético na conduta é comum a todas as camadas civicas; é con-
dicionada pela natureza de seu modo de vida, muito desape-
gado dos lagos econdmicos com a natureza. Sua existéncia to-
tal baseou-se em célculos tecnolégicos ou econdémicos e no do-
minio da natureza ¢ do homem, por mais primitivos que fos-
sem os meios A sua disposigdo. A técnica de vida que lhes foi
transmitida pode, decerto, ser congelada pelo tradicionalismo,
como ocorreu repetidamente em toda parte. Mas precisamente
por isso, houve sempre a possibilidade — embora em medidas
que variam muito — de permitir o aparecimento de uma regu-
lamentagao ética e racional da vida. Isso pode ocorrer pela
unido dessa ética com a tendéncia do racionalismo tecnoldgico
e econdmico. A regulamentagio nem sempre foi capaz de im-
por-se as tradi¢des que, no todo, eram estereotipadas magica-
mente. Mas onde a profecia proporcionou uma base religiosa,
esta poderia pertencer a dois tipos fundamentais de profecia
que discutiremos repetidamente: profecia “exemplar” e profe-
cia “emissdria”.

A primeira mostra o caminho da salvagio pela vida exem-
plar, habitualmente por uma vida contemplativa e apitico-ex-
titica. A segunda dirige suas exigéncias ao mundo em nome
de um deus. Naturalmente, essas exigéncias sio éticas; e tém,
com freqiiéncia, um cardter ascético preponderante.

E bem compreensivel que quanto maior peso as camadas civi-
cas como tal tiveram, e quanto mais se desligaram dos lacos do ta-
bu e das divisdes em clis e castas, tanto mais favoravel foi o ter-
reno para as religives que pedem acgio neste mundo. Nessas
condicbes, a atitude religiosa preferida pdde tornar-se a atitude
do ascetismo ativo, da agdo desejada por Deus e alimentada pelo
sentimento de ser o “instrumento” dele, e ndo a posse da divin-
dade ou a entrega interior e contemplativa a Deus, que apa-
recia como o valor supremo das religides influenciadas pelas
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camadas de intelectuais requintados. No Ocidente, a atitude
do ascetismo ativo conservou, repetidamente, a supremacia so-
bre o misticismo contemplativo ¢ o éxtase orgidstico ou apitico,
embora esses ultimos tipos tenham sido bem conhecidos. O
ascetismo ativo, porém, nio se limitou 3s camadas civicas. Essa
determinagdo social clara nio existiu de forma alguma. A pro-
fecia de Zoroastro dirigia-se 4 nobreza e ao campesinato; a
profecia do isla dirigia-se aos guerreiros. Elas, como a profe-
cia israelita e a cristd original, bem como a sua pregacio, ti-
veram um cardter ativo, que contrasta com a propaganda do
budismo, tauismo, neopitagorismo, agnosticismo e sufismo. Cer-
tas conclusdes especificas das profecias emissarias, porém, foram
baseadas precisamente em elementos “civicos”.

Na profecia missiondria, os devotos nio se consideravam
como vasos do divino, mas antes como instrumentos de um
deus. Essa profecia emissiria teve uma profunda afinidade
eletiva com um conceito especial de Deus: o conceito de um
Senhor da Criagdo supramundano, pessoal, irado, misericordioso,
amante, exigente, punitivo. Ele contrasta com o ser supremo
da profecia exemplar. Em geral, embora de forma alguma sem
exce¢io o ser supremo de uma profecia exemplar é um ser
impessoal porque, como um estado estitico, s6 é acessivel por
meio da contemplacio. A concepgio de um Deus ativo, apre-
sentada pela profecia emisséria, dominou as religides iraniana
e do Oriente Médio, e as religides ocidentais derivadas delas.
A concepgio de um ser supremo e estitico, defendida pela
profecia exemplar, dominou a religiosidade indiana e chinesa,

Essas diferengas ndo sio de natureza primitiva. Pelo con-
tririo, s6 surgiram por meio de uma sublimagio de longo al-
cance das concep¢des primitivas de espiritos animistas e de di-
vindades herdicas que sio, em toda parte, semelhantes. Certa-
mente a ligacdo dos conceitos de Deus com vérios estados re-
ligiosos, considerados e desejados como valores sagrados, também
influfram muito nesse processo de sublimagio. Esses estados
religiosos foram simplesmente interpretados no sentido de uma
concepgio diferente de Deus, dependendo de serem os estados
sagrados, considerados como supremos, experiéncias contempla-
tivas misticas ou €xtase apitico, ou de serem uma posse orgids-
tica do deus, ou inspira¢ées e “mandamentos” visiondrios.

No momento, sustenta-se com freqiiéncia que o contetido
emocional deve ser considerado como primordial, vendo-se os
pensamentos apenas como sua expressio secunddria, Decerto,
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esse ponto de vista encontra grande justificativa: com base nele,
poderiamos inclinar-nos a considerar o primado das ligaoes
“psicoldgicas” sobre as “racionais” como o {nico nexo causal
decisivo, e, dai, a ver essas ligagdes causais como simples inter-
pretagdes das psicolégicas. Isso, porém, seria ir muito longe,
segundo as provas concretas. Toda uma série de motivos ex-
clusivamente histéricos determinou o desenvolvimento no sen-
tido da concep¢io supra-humana ou imanente de Deus. Estas,
por sua vez, influenciaram decisivamente a forma pela qual as
experiéncias de salva¢do foram articuladas. Isso é evidentemen-
te valido para a concepgio do Deus supramundano, como iremos
ver repetidamente. Mesmo que ocasionalmente Meister Eckhart
tenha colocado, ocasional e expressamente, Marta acima de Ma-
ria, ele o fez, em dltima anilise, porque nio podia compreen-
der a experiéncia panteista de Deus, que € peculiar aos misticos,
sem sacrificar totalmente os elementos decisivos da crenca oci-
dental em Deus e na criagdo.

Os elementos racionais de uma religido, sua “doutrina”, tém
também uma autonomia: por exemplo, a doutrina indiana do
Carma, a fé calvinista na predestinagdo, a justificagio luterana
através da fé, e a doutrina catélica do sacramento. O pragma-
tismo religioso racional da salvagio, fluindo da natureza das
imagens de Deus e do mundo, teve, sob certas condi¢oes, re-
sultados de longo alcance para o modo de vida pritico.

Estes comentirios pressupoem que a natureza dos desejados
valores sagrados foi fortemente influenciada pela natureza da
situagdo de interesse externa e o correspondente modo de vida
das camadas dominantes e, assim, pela prépria estratificagdo
social. Mas o inverso também ocorre: sempre que a direcio da
totalidade do modo de vida foi racionalizada metodicamente, foi

profundamente determinada pelos valores Ultimos na diregio

dos quais marchou a racionalizagdo. Esses valbres e posicoes fo-
ram, assim, determinados religiosamente. Sem duavida nio fo-
ram sempre, nem exclusivamente, decisivos; mas foram decisivos
na medida em que uma racionalizagio éfica predominou, pelo
menos no que se relaciona com a influéncia exercida. Em geral,
€sses valores religiosos também foram, e com freqiiéncia de
forma absoluta, decisivos.

Um fator foi muito importante na determinagio da natu-
reza das inter-relagbes mutuas das situagdes de interesse externa
e interna. Os valores sagrados “supremos”, promestidos pela
religido e que foram discutidos acima, nio foram necessiria-
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mente os mais universais. Nem todos tinham ingresso no
Nirvana, na unifo contemplativa com o divino, na posse orgids-
tica ou ascética de Deus. De forma menos vigorosa, a trans-
posicio de pessoas para os estados de frenesi religioso ou para
o transe pode ser objeto de um culto universal do povo. Até
mesmo nessa forma, porém, esses estados psiquicos nio foram
elementos da vida cotidiana.

O fato empirico, importante para nds, de que os homens
ttm qualificacées diferentes, de uma forma religiosa, eviden-
cia-se desde o inicio da histéria da religido. Esse fato foi dog-
matizado na mais aguda forma racionalista, no “particularismo
da graga”, materializado na doutrina da predestinagao pelos cal-
vinistas. Os valores sagrados mais estimados, a capacidade ex-
titica e visionaria dos xamas, feiticeiros, ascetas e espiritualistas
de todos os tipos, nio podiam ser alcancados por todos. A
posse dessas faculdades é um “carisma”, que, na verdade, pode-
ria ser despertado em algumas pessoas, mas no em todas. Se-
gue-se disso que toda a religiosidade intensiva tem uma ten-
déncia para uma espécie de estratificagio de estamentos, de
acordo com diferencas nas qualificacdes carismiticas. A religio-
sidade “herdica” ou “virtuosa”® se opde 2 religiosidade em mas-
sa. Por “massa” entendemos os que sio religiosamente “anti-
musicais”; nio queremos dizer, é claro, os que ocupam uma
posicdo inferior na ordem secular. Nesse sentido, os portadores
de privilégios de uma religido virtuosa foram as ligas de
feiticeiros e os dangarinos sagrados; os grupos religiosos pri-
vilegiados da Sramana indiana e dos primeiros “ascetzis” cris-
tdos”, que eram expressamente reconhecidos na congregagio como
um estamento especial; os “espiritualistas” paulinos, e amd’a
mais os agnédsticos, a ecclesiola pietista; todas as “seitas” genui-
nas — isto é, socioldgicamente falando, associagbes que aceitam
apenas pessoas qualificadas religiosamente em seu meio; e, fi-
nalmente, as comunidades de monges em todo o mundo.

Ora, toda autoridade hierocritica e oficial de uma “Igreja”
— isto &, uma comunidade organizada por funcionirios numa
instituigdio que atribui dons da graga — luta prir}cipalmcntc
contra toda religido virtuosa e contra seu desenvolvimento au-
tbnomo. A Igreja, sendo portadora da graca institucionalizada,
busca organizar a religiosidade das massas e colocar os seus
préprios valores oficialmente monopolizados e mediados no lugar
das qualificagbes estamentais autdnomas e religiosas, dos virtuo-
sos religiosos. Pela sua natureza, isto é, segundo a situagdo
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de interesse de seus representantes, a Igreja deve ser “demo-
critica” no sentido de tornar os valores sagrados acessiveis em
geral.  Isto significa ser ela a favor de um universalismo da
graga ¢ da suficiéncia ética para todos os que estio colocados
sob sua autoridade institucional. Sociologicamente, o processo
de nivelamento constitui um paralelo completo com as lutas po-
liticas da burocracia contra os privilégios politicos dos estamen-
tos aristocraticos. Como ocorre na hierocracia, toda burocracia
politica plenamente desenvolvida é necessariamente, e em sen-
tido bastante parecido, “democritica” — ou seja, no senso do
nivelamento ¢ da luta contra os privilégios estamentais que com-
petem com o seu poder.

Os compromissos mais variados resultaram dessa luta entre
funcionalismos e virtuosos. Tais lutas nem sempre foram ofici-
ciais, embora tenham existido sempre, pelo menos disfar¢ada-
mente. Assim, a religiosidade do Ulem4® se contrapds A religio-
sidade dos Dervixes; os primeiros bispos cristios se opuseram
aos scctdrios espiritualistas e herdicos, bem como ao poder de
A Chave do carisma ascético; os pregadores luteranos e a Igreja
anglicana e sacerdotal se opuseram ao agnosticismo em geral;
a Igreja estatal russa se opds as seitas; e a direcdo oficial do
culto confuciano se colocou contra a busca budista, tauista e
sectdria da salvagdo, de todos os tipos. Os virtuosos religiosos
viram-se obrigados a ajustar suas exigéncias 3s possibilidades da
religiosidade da vida cotidiana a fim de conseguir e manter
a preferéncia ideal e material das massas. A natureza de suas
concessdes foi, naturalmente, de significagdo primordial para a
forma pela qual influfram religiosamente na vida didria. Em
quase todas as religides orientais, os virtuosos permitiram que
as massas permanecessemn mergulhadas na tradi¢io. Assim, a
influéncia dos virtuosos religiosos foi infinitamsnte menor do
que a observada quando a religiio empreendeu, ética e geral-
mente, a racionalizagio da vida cotidiana. Isso aconteceu quan-
do a religido visou precisamente is massas e cancelou, porém,
muitas ds suas exigéncias ideais. Além das relagdes entre a
religiosidade dos virtuosos e a religidfo das massas, que final-
mente resultou dessa luta, a natureza peculiar da religiosidade
concreta dos virtuosos foi de importincia decisiva para o desen-
volvimento do modo de vida das massas. Essa religiosidade
virtuosa também foi, assim, importante para a ética econdmica
da respectiva religido. A religido do virtuoso foi a religido au-
ténticamente “exemplar” e pritica. Segundo o modo de vida
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que a religido prescrevia ao virtuoso, houve vérias possibilidades
de se estabelecer uma ética racional da vida cotidiana. A rela-
¢do da religido virtuosa com a vida didria de trabalho no centro
da economia variou, especialmente segundo a peculiaridade dos
valores sagrados desejados por essas religioes.

Sempre que os valores sagrados e os meios de redengio de
uma religido virtuosa tiveram um cardter contemplativo ou ex-
titico-orgidstico, nio houve relagio entre a religido ¢ os atos
praticos do mundo cotidiano de trabalho. Nesses casos, a eco-
nomia e todas as outras agdes no mundo foram consideradas
religiosamente inferiores, e ndo foi possivel deduzir motivos psi-
colégicos para agio mundana com base na atitude considerada
como o valor supremo. Em sua esséncia mais intima, as reli-
gides extiticas foram antes especificamente hostis 3 vida econd-
mica. As experiéncias misticas, orgiisticas e extaticas sdo es-
tados extraordinariamente psiquicos; afastam-se da vida coti-
diana e de toda conduta pritica. Essas experiéncias sao, por-
tanto, consideradas como “sagradas”. Nessas religides, um abis-
mo profundo separa o modo de vida do leigo ¢ 0 modo de v1d.a
da comunidade de virtuosos. O dominio dos grupos estamentais
dos virtuosos religiosos sobre a comunidade religiosa se trans-
forma facilmente numa antropolatria mégica; o virtuoso ¢ cul-
tuado diretamente como um Santo, ou pelo menos os leigos
aceitam sua béngio e seus poderes migicos como meio de pro-
mover o éxito mundano ou a salvagio religiosa. O que o cam-
ponés era para o dono da terra, o leigo era para o bhikshu " bu-
dista e jainista: em Gltima anélise, meras fontes de tributos, que
lhe permitiam viver exclusivamente para a salvagio religiosa,
sem se ocupar de trabalho profano, que sempre pde em risco
sua salvacio. Nio obstante, a conduta do leigo ainda podia
sofrer uma certa regulamentagio ética, pois o virtuoso era o
seu consetheiro espiritual, seu padre confessor e directeur de
Fdme. Dai exercer ele, freqilentemente, uma poderosa influén-
cia sobre o leigo, que poderia nio ser no sentido do modo de
vida religioso do virtuoso, mas rclacionada meramente com
detathes de cerimonias, rituais e convengbes. A agdo neste mun-
do continuava, em principio, religiosamente insignificante; e
comparada com o descjo de fins religiosos, a agdo estava na
diregdo oposta.

Por fim, o carisma do “mistico” puro s§ serve a ele. O
carisma do verdadeiro mégico serve aos outros.
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A situagio foi muito diferente quando os virtuosos, reli-
giosamente qualificados, combinaram-se numa seita ascética, lu-
tando para modelar a vida neste mundo segundo a vontade de
um deus. Na verdade, duas coisas eram necessirias antes que
isso pudesse acontecer de forma genuina. Primeiro, o valor
supremo e sagrado ndo deve ser de natureza contemplativa;
nio deve consistir numa unio com um ser supramundano que,
em contraste com o mundo, dura para sempre; nem numa
unia mystica a ser experimentada orgiasticamente ou extatico-
-apaticamente, pois esses modos de vida estdo distantes da vida
cotidiana e além do mundo real, e nos afastam dele. Segundo,
essa religidio deve, na medida do possivel, ter desistido do ca-
riter puramente mégico ou sacramental dos meios da graga, que
sempre desvalorizam a agdo neste mundo como sendo, na me-
lhor das hipéteses, apenas relativa, em sua significagdo religiosa,
e condicionar a decisio sobre a salvagio ao &xito de processos
que ndo sio de uma natureza cotidiana racional.

Quando os virtuosos religiosos combinaram-se numa seita
ascética ativa, dois objetivos foram totalmente alcangados: o de-
sencantamento do mundo e o bloqueio do caminho da salva-
¢do através da fuga ao mundo. O caminho da salvagio ¢é des-
viado da “fuga contemplativa do mundo”, dirigindo-se ao
invés disso para um “trabalho neste mundo”, ativo e ascético.
Se ignorarmos as pequenas seitas racionalistas que se encontram
em todo o mundo, veremos que isso s6 foi alcangado pela gran-
de Igreja e organizagoes sectdrias do protestantismo ocidental e
ascético. Os destinos perfeitamente distintos e os destinos his-
toricamente determinados das religides ocidentais cooperaram
nessa questio. Em parte, o ambiente social exerceu uma influén-
cia, acima de tudo o ambiente da camada decisiva para o desen-
volvimento' dessa religido. Em parte, porém — ¢ com a mesma
intensidade — o cardter intrinseco do cristianismo exerceu uma
influéncia: o Deus supramundano e a limitagdo dos meios e
caminhos de salvagio, determinados historicamente, primeiro pela
profecia israelita e pela doutrina da Tora.®

O virtuoso religioso pode ser colocado neste mundo como
o instrumento de um Deus e isolado de todos os meios mégicos
de salvagio. Ao mesmo tempo, é imperativo ao virtuoso que
ele se “prove” acima de Deus, como tendo sido chamado exclu-
sivamente pela qualidade ética de sua conduta neste mundo. Isso
realmente significa que ele tem de “provar-se” a si mesmo tam-
bém. Nio importa até que ponto o “mundo”, como tal, é
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religiosamente desvalorizado e rejeitado como sendo uma cria-
tura e um vaso do pecado, pois psicologicamente ele estard ainda
mais afirmado como o teatro da atividade desejada por Deus
na “vocagio” que se tem no mundo. Esse ascetismo do mundo
rejeita 0 mundo no sentido de que despreza e considera como
tabus os valores da dignidade e beleza, da bela loucura e do
belo senhor, do poder exclusivamente secular e do orgulho ex-
clusivamente mundano do heréi. O ascetismo superou Esses
valbres como os concorrentes do reino de Deus. Mas, precisa-
mente devido 3 sua rejeigio, o ascetismo ndo fugiu do mundo,
como ocorreu com a contemplagio. Ao invés disso, €le desejou
racionalizar o mundo eticamente de acordo com os mandamen-
tos de Deus. Portanto, continuou a voltar-se para o mundo
num sentido mais especifico e completo do que na ingénua
“afirmagio do mundo” da humanidade antiga e do catolicismo
leigo, por exemplo. No ascetismo do mundo, a graca e o esta-
do escolhido do homem religiosamente qualificado submetem-se
3 prova na vida didria. Na verdade, nio o fazem na vida
cotidiana como existe, mas nas atividades metddicas e racio-
nalizadas de vida de trabalho didrio a servigo do Senhor. Trans-
formada racionalmente numa vocagdo, a conduta cotidiana tor-
na-se central para a comprovagio do estado de graga. As sei-
tas ocidentais dos virtuosos religiosos fermentaram a racionaliza-
¢io metédica da conduta, inclusive a econdmica. Essas scitas
nio constitufram valvulas para o desejo de fugir a falta de sen-
tido do trabalho nesse mundo, como o fizeram as comunidades
asisticas dos extaticos: contemplativas, orgidsticas ou apaticas.

As transicbes e combinagdes mais variadas se encontram
entre os pélos opostos da profecia “exemplar” e “emissiria”.
Nem as religides, nem os homens, sio livros abertos. Foram
antes construgdes histéricas do que construgdes légicas ou mesmo
psicolégicas sem contradi¢io. Com freqiiéncia, encerraram uma
série de motivos, cada qual, se seguido isolada e coerentemente,
teria obstruido o caminho dos outros ou se chocado contra eles
frontalmente. Nas questes religiosas, a “coeréncia” foi a ex-
cecio, € nio a regra. As formas e meios de salvagio também
sio psicologicamente ambiguos. A busca de Deus do monge
cristio antigo, € a do quacre, encerravam elementos contem-
plativos muito fortes. Nio obstante, o contetido total de suas
religides e, acima de tudo, seu Deus supramundano da criagdo
e seu modo de se assegurarem de seus estados de graga repe-
tidamente os levaram ao curso da agio. Por outro lado, o
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monge budista também era atuante, mas suas atividades se afas-
tavam de qualquer racionalizagio coerente neste mundo; sua
busca de salvagio foi, em dltima anilise, orientada para a fuga
a “roda” das reencarnagbes. As irmandades sectdrias, e outras,
da Idade Média ocidental foram precursoras da penetragio re-
ligiosa da vida cotidiana. Tiveram sua contra-imagem nas fra-
ternidades do isli, que se desenvolveram ainda mais ampla-
mente. A camada tipica dessas irmandades no Ocidente e isla
eram idénticas: pequenos burgueses e especialmente artesos.
Nio obstante, o espirito de suas respectivas religides era muito
diferente.  Vistas externamente, numerosas comunidades reli-
giosas hindus parecem-se a “seitas”, tal como as do Ocidente.
O valor sagrado, porém, ¢ a forma pela qual os valores sio
mediados indicam dire¢des radicalmente diferentes.

Nio acumularemos mais exemplos aqui, pois desejamos con-
siderar as grandes religides separadamente. Sob nenhum aspec-
to podemos simplesmente integrar as vérias religides mundiais
numa cadeia de tipos, cada qual significando uma nova “fase”.
Todas as grandes religides sdo individualidades histéricas de
natureza altamente complexa; tomadas em conjunto, esgotam
apenas umas poucas das possiveis combinagbes que poderiam
ser formadas a partir dos numerosos fatores individuais a serem
considerados nessas combinagoes histéricas.

Assim, a descrigio seguinte nio constitui, de forma alguma,
uma “tipologia” sistemética da religido. Por outro lado, nio
constitui também um trabalho exclusivamente histérico. E “ti-
polégica” no sentido de que examina o que ¢ tipicamente im-
portante nas realizagdes histéricas da étca religiosa. Isso é im-
portante para a conexio das religides com os grandes contrastes
das mentalidades econémicas. Outros aspectos serdo despreza-
dos; a descricio nio pretende oferecer um quadro completo das
religides mundiais. As caracteristicas peculiares 3s religides in-
dividuais, em contraste com outras religides, mas que ao mes-
mo tempo sio importantes para nosso interesse, devem ser des-
tacadas com rigor. Uma apresenta¢io que ignore essas impor-
tincias especiais teria, com freqii€ncia, de reduzir a intensidade
das caracteristicas em que estamos interessados. Essa apresen-
ta¢io equilibrada teria, quase sempre, que acrescentar outras ca-
racteristicas e, ocasionalmente, de dar maior énfase ao fato d=
que, decerto, todos os contrastes qualitativos na realidade, em
tltima anélise, podem ser compreendidos, de alguma forma,
como diferencas exclusivamente quantitativas nas combinagdes
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de fatores isolados. Seria, porém, muito pouco proveitoso res-
saltar e repetir aqui o que ndo precisa ser dito.

As caracteristicas das religides que tém importincia para
a ética econbmica nos interessam principalmente de um ponto
de vista preciso: a forma pela qual se relacionam com o racio-
nalismo econdmico. Queremos dizer, mais precisamente, o racio-
nalismo econémico do tipo que, desde os séculos XVI e XVII,
dominou o Ocidente como parte da racionalizagio particular da
vida civil, e que se tornou familiar nesta parte do mundo.

Temos de lembrar-nos, antes de mais nada, que “raciona-
lismo” pode significar coisas bem diferentes. Significa uma coisa
se pensarmos no tipo de racionalizagio que o pensador sistemi-
tico realiza sobre a imagem do mundo: um dominio cada vez
mais tedrico da realidade por meio de conceitos cada vez mais
precisos e abstratos. O racionalismo significa outra coisa se
pensarmos na realizagdo metédica de um fim, precisamente dado
e prético, por meio de um cilculo cada vez mais preciso dos
meios adequados. Esses tipos de racionalismo sio muito dife-
rentes, apesar do fato de que em dltima anilise estio insepa-
rivelmente juntos. Tipos semelhantes podem ser distinguidos,
mesmo dentro da compreensio intelectual da realidade; por

. exemplo, as diferengas entre a Fisica inglesa e a continental tem

sido atribuida a essa diferenga de tipos dentro da compreensio
da realidade. A racionalizagio da conduta de vida que vamos
examinar aqui assume formas excepcionalmente variadas.

No sentido da auséncia de toda metafisica e de quase todos
os residuos de ligagio religiosa, o confucionismo é racionalista
em tais proporgdes que se coloca na fronteira extrema do que
poderiamos chamar de ética “religiosa”. Ao mesmo tempo, ¢
mais racionalista e sébrio, no sentido da auséncia e rejeigio de
tédas as medidas ndo-utilitirias, do que qualquer outro siste-
ma ético, com a possivel exce¢do do de J. Bentham. Nio
obstante, o confucionismo, apesar de analogias constantes, reais
e evidentes, difere extraordinariamente do racionalismo pritico de
Bentham, ou qualquer outro tipo de racionalismo ocidental. O
supremo ideal artistico da Renascenga era “racional” no sentido
de uma crenga num “cinone” vilido, e a visio da vida da
Renascenga foi racional no sentido de rejeitar lagos tradicio-
nalistas e de ter fé no poder da maturalis ratio. Esse tipo de
racionalismo predominou apesar de certos clementos de mis-

ticismo platonizante,
2
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“Racional” também pode significar uma “disposi¢do sis-
temética”.® Nesse sentido, os métodos seguintes sdo racionais:
métodos de ascetismo mortificatério ou mdgico, de contempla-
¢do em suas formas mais coerentes — por exemplo, na joga —
ou nas manipulagdes das miquinas de oragdo do budismo re-
cente.

Em geral, tedos os tipos de ética prética que sio sistemdtica
e claramente orientados para metas fixas de salvagdo sdo “ra-
cionais”, em parte no mesmo sentido em que o método formal
¢ racional e em parte no sentido que distinguem entre normas
“validas” e o que é empiricamente dado. Esses tipos de pro-
cessos de racionalizagio sio de interesse para o que diremos
em seguida. Seria insensato tentar antecipar a tipologia dessas
presentagdes aqui, pois elas visam a uma contribui¢do para essa
tipologia mesma. :

Para fazermos essa tentativa, devemos tomar a liberdade de
ser “ndo-histéricos”, no sentido de que a ética das religides in-
dividuais € apresentada sistemitica e essencialmente com uni-
dade maior do que jamais ocorreu no fluxo de seu desenvolvi-
mento real. Ricos contrastes que estiveram vivos nas religides
individuais, bem como fatos incipientes e ramificagdes, devem
ser deixados de lado. As caracteristicas que nos parecem im-
portantes devem, com freqiiéncia, ser apresentadas com maior
coeréncia égica ¢ menor dessnvolvimento histérico do que real-
mente ocorreu. Se fosse feita arbitrariamente, essa simplificagio
seria uma “falsificagio” histérica. Isso, porém, nio ocorre, pelo
menos intencionalmente. Procuramos sublinhar sempre as ca-
racteristicas do quadro total de uma religido que foram decisivas
para o condicionamento do modo de vida prdtico, bem como as
que distinguem uma religido de outra.®

Finalmente, antes de entrarmos no assunto, algumas obser-
vagbes a titulo de explicagio das peculiaridades terminoldgicas
que ocorrem freqiientemente na presentagdo. ™

Quando bem desenvolvidas, as associagdes e comunidades
religiosas pertencem a um tipo de autoridade corporativa. Re-
presentam associagoes “hierocraticas”, ou seja, seu poder de go-
vernar ¢ apoiado pelo monopélio na concessio ou recusa de
valores sagrados.

Todos os poderes dominantes, profanos e religiosos, politi-
cos e apoliticos, podem ser considerados como variagdes de certos
tipos puros, ou aproximagdes deles. Esses tipos sao construidos
buscando-se a base da legitimidade pretendida pelo poder do-
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minante.  Nossas “associagbes” modernas, acima de tudo as
politicas, s3o do tipo de autoridade “legal”. Ou seja, a legitimi-
dade do detentor do poder de dar ordens baseia-se em regras
estabelecidas racionalmente por decretagio, acordo ou imposigio.
‘1‘& lcg}tirpilg;:lf) desses resultados baseia-se, por sua vez, numa
constitui¢ao” racionalmente decretada ou interpretada. As or-
dens sio dadas em nome da norma impessoal, e nio em nome
da autoridade pessoal; e mesmo a emissio de uma ordem cons-
titui a obediéncia para com uma norma, e nio uma liberdade,
um favor ou privilégio arbitrarios.

A “autoridade” é o detentor do poder de mandar; jamais
o exerce por direito préprio; conserva-o como um depositirio
da “institui¢do compulséria” e impessoal.’*> Essa instituigio é
constituida de padroes especificos de vida de uma pluralidade
de homens, definidos ou indefinidos, e, ndo obstante, especifi-
cados segundo regras. Seu padrio de vida conjunto é gover-
nado normativamente pelos regulamentos estatutarios.

A “4rea de jurisdi¢io” é um setor, funcionalmente delimi-
tado, de possiveis objetos de comando e assim delimita a esfera
do poder legitimo da autoridade. A hierarquia dos superiores,
a que os funciondrios podem recorrer e se queixar, numa ordem
de classificacdes, estd em oposi¢io ao cidadio ou membro da
associagio. Hoje, esta situagio também se aplica A associagio
hierocrdtica que é a Igreja. O pastor ou padre tem sua “juris-
di¢io” limitada com clareza por normas fixas. Isso também
ocorre com o chefe supremo da Igreja. O presente conceito da
“infalibilidade” [papal] é um conceito jurisdicional. Seu signi-
ficado profundo difere do significado que o precedeu, mesmo
até a época de Inocéncio III.

A separagio entre a “esfera privada” e a “esfera oficial” (no
caso da infalibilidade: a defini¢io ex cathedra) é realizada na
I,gyeja da mesma forma pela qual se faz no funcionalismo po-
litico ou em outros setores. A separagio legal entre a autori-
dade e os meios de administragio (seja de forma natural ou
pecunidria) € realizada na esfera das associagdes politicas e hie-
rocraticas da mesma forma que a separagio entre o trabalhador
¢ oi meios de produgdo na economia capitalista: corre paralela
a elas.

Nio importa quantos inicios se encontrem no passado re-
moto, em seu plgno desenvolvimento tudo isso é especificamente
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moderno. O passado conheceu outras bases de augoiidgdc, ba}scs
que, incidentalmente, se estenderam como sobrevivéncias até o
presente. Desejamos simplesmente dc,hpcar essas bases de auto-
ridade, aqui, de uma forma terminoldgica.

1. Nas discussbes seguintes, a expressio “carisma” deve
ser compreendida como referindo-se a uma qualidade extraor-
dindria de uma pessoa, quer seja tal qualidade real, pretensa
ou presumida. “Autoridade cari§mét1ca”, portanto, refere-se a
um dominio sobre os homens, seja predominantemente externo
ou interno, a que os governados se submetem c%c.wdo a sua
crenga na qualidade extraordindria da pessoa especifica. O fei-
ticeiro migico, o profeta, o chefe de expedigdes ds caga e saque,
o chefe guerreiro, o governante dito “cesarista” e, em certas
condigdes, o chefe pessoal de um partido sdo desses tipos de go-
vernantes para os seus discipulos, seguidores, soldados, partidé-
rios etc. A legitimidade de seu dominio s baseia na crenga e
na devogio ao extraordindrio, desejado porque }ﬂtrapassa as
qualidades humanas normais e origina}n}cntc Fonflglerado como
supernatural. A legitimidade do dominio carismatico baseia-se,
assim, na crenca nos poderes mégicos, revelagbes e culto do
heréi. A fonte dessas crengas é a. “prova” das quahfla_des ca-
rismiticas através de milagres, de vitérias e outros exitos, ou
seja, através do bem-estar dos goverr,lfidos. Tais crengas, € a
autoridade pretendida que nelas se apdia, desaparecem, portanto,
ou ameacam desaparecer, tio logo falta a prova e tao logo a
pessoa carismética qualificada parece estar dcstlt}ufla de scéu
poder migico ou esquecida pelo seu deus. O dominio carisma-
tico nio é controlado segundo as normas gerais, tradicionais
ou racionais, mas, em principio, de acordo com rcvel_agoss. e
inspiragbes concretas, €, nesse sentido, a ?utondad‘c carismética
¢ “irracional”. E “revoluciondria” no sentido de nio estar presa
3 ordem existente: “Estd escrito... mas eu vos digo...!

2. O “tradicionalismo”, na anélise seguinte, rcferc-sc\és ati-
tudes tomadas em relagio ao dia habitual de trabalho e a cren-
¢a na rotina didria como normas inviolaveis ({c conduta. O do-
minio que tem essa base, ou seja, a dcvogao a0 que sempre
existiu, realmente, supostamente ou presumidamente, seré cha-
mado de “autoridade tradicionalista”.

O patriarcalismo ¢, de longe, o tipo mais importante de do-
minio da legitimidade, baseado na tradigdo. Significa a autori-
dade do pai, do marido, do mais velho na casa, do parente mais
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idoso sobre os membros da casa e do cli; o dominio do senhor
¢ patrono sobre os servos e os libertos; do senhor sobre os servos
domésticos e funciondrios da casa; do principe sobre os funcio-
nérios da casa e da corte, os nobres que ocupam cargos, os clien-

tes, vassalos; do senhor patrimonial e principe soberano (Landes-
vater) sobre os “siiditos”.

E caracteristico da autoridade patriarcal e da patrimonial, que
representa uma variedade da primeira, que o sistema de normas
invioldveis seja considerado sagrado. Uma infracio delas resul-
taria em males migicos ou religiosos. Lado a lado com esse sis-
tema hd um setor de livre arbitrariedade ¢ prefsréncia do senhor,
que em principio julga apenas em termos de relagdes “pessoais”,

e nio “funcionais”. Nesse sentido, a autoridade tradicionalista &
irracional.

3. Em toda a Histéria antiga, a autoridade carismitica, que
se baseia numa cren¢a na santidade ou no valor do extraordini-
rio, ¢ o dominio tradicionalista (patriarcal), que se baseia na
crenga na santidade das rotinas cotidianas, dividem as mais im-
portantes relagoes de autoridade entre si. Os portadores do ca-
risma, os ordculos dos profetas, ou os editos dos senhores da
guerra carismdticos eram os Unicos que podiam integrar leis “no-
vas” do circulo do que era.mantido pela tradi¢gdo. Assim como
a revelagio e a espada eram dois poderes extraordinirios, eram
também dois inovadores tipicos. De modo caracteristico, porém,

ambos sucumbiram & rotiniza¢io tio logo seu trabalho foi rea-
lizado.

Com a morte do profeta ou do senhor da guerra, surge a ques-
tdo da sucessdo, que pode ser resolvida pelo Kdarung, que original-
mente nio era uma “elei¢do”, mas uma selecio em termos de
qualificagio carismdtica; ou pode ser resolvida pela substancia-
¢do sacramental do carisma, sendo o sucessor designado pela
consagragdo, como ocorre na sucessio hierocrdtica ou apostélica;
ou a crenga na qualificacdo carismitica do cla do lider carismi-
tico pode levar i crenga no carisma hereditirio, tal como re-
presentado pelo reinado hereditirio e pela hierocracia herediti-
ria. Com essa rotinizacgdo, as regras passam a dominar, de al-
guma forma. O principe ou o hierocrata j4 nio governa em
virtude de qualidades exclusivamente pessoais, mas em virtude
de qualidades adquiridas ou herdadas, ou porque foi legitima-
do por um ato de eleigio carismitica. O processo de rotinizacdo,
¢ assim de tradicionalizagio, tem inicio.
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Talvez seja ainda mais importante que, quando a organiza-
¢io da autoridade se torna permanente, o quadro que apoia o
governante carismético se torne rotinizado. Os seus discipulos,
apéstolos e seguidores tornam-se padres, va§salcl)s. feudais e, acima
de tudo, funciondrios. A comunidade carismitica original vivia
comunisticamente de donativos, esmolas ¢ do saque de guerra:
estava, assim, especificamente alienada da ordcm' econbmica.
A comunidade foi transformada numa camada de ajudas ao go-
vernante ¢ dependia dele para a manutengio pelo us,ufruto da
terra, do cargo, das rendas in natura, dos sa,la'lrlos e, dai, flgs pre-
bendas. O quadro obtinha seu poder legitimo em estdgios de
apropriagio muito variados, como enfeudamento, concessao e no-
meagdo. Em geral, isso .51gm.f1'cava que as prerrogativas prin-
cipescas se tornavam patrimoniais Na sua natureza. O patrimo-
nialismo pode desenvolver-se também pflrtmdoldo patriarcalismo
puro, através da desintegracio da autoridade rigorosa do senhor
patriarcal. Em virtude da concessdo, o prebenddrio ou vassalo
teve, como regra, o direito pessoal a0 cargo que lhcA era con-
fiado. Como o artesio que possuia 0s meIOs €CONOMICOS d'c
produgio, o prebendario possuia os meios d‘i administragdo. Ti-
nha de arcar com os custos da administracdo com os proventos
de seu cargo ou outra renda, ou s6 transferia ao senhor parte
dos tributos coletados dos stditos, conservando o restante. No
caso extremo, poderia legar e alienar seu cargo, como outras
posses. Desejamos falar do patrimonialismo estamental quando
o desenvolvimento pela apropriagio do poder prerrogativo al-
cancou esse estgio, independente de ter ele partido de um
inicio carismitico ou patriarcal.

A evolugio, porém, raramente se deteve nessa fase. Cons-
tatamos sempre uma Juta entre o senhor politico ou hierocra-
tico € os donos ou usurpadores das prerrogativas, de que se
apropriaram como privilégios. O governante tenta expropriar
0s estamentos, € Os €Stamentos tentaram expropriar o governante.
Quanto mais o governante consegue ligar a sua pessoa um qua-
dro de funcionirios que dependem exclusivamente dc,lc e cujos
interesses estio ligados a0 seu, tanto mais essa luta é decidida
em favor do governante e tanto mais 0s estamentos dotados
de privilégios sio gradualmente 'cxprgpnadols. Sob tal aspecto,
o principe adquire meios administrativos proprios € 0s mantcm
firmemente sob o seu dominio. Encontramos, assim, governan-
tes politicos no Ocidente, e progressivamente, a partir de Inocén-
cio III até Joio XXII, também governantes hierocréticos com
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financas préprias, bem como governantes seculares que tém ar-

mazéns e arsenais préprios para o abastecimento do exército e
dos funcionirios.

O cardter das camadas de funcionirios de cujo apoio se
valia o governante na luta pela expropriagio das prerrogativas
estamentais variou muito na Histéria. Na Asia e no Ocidente,
durante o comego da Idade Média, eram tipicamente clérigos;
na Idade Média oriental, eram tipicamente escravos e clientes;
para o Principado Romano, os escravos libertos foram, em pro-
por¢des limitadas, tipicos; os letrados humanistas foram tipicos
na China; e, finalmente, os juristas foram tipicos para o Oci-
dente moderno, nas associagbes politicas e eclesidsticas.

A vitdria do poder do principe e a expropriagio das prer-
rogativas particulares significaram, em toda parte, pelo menos
a possibilidade, ¢ com freqiiéncia a introducio real, de uma
administragdo racional. Como iremos ver, porém, essa racio-
nalizagdo variou muito, em propor¢des e significado. Devemos,
acima de tudo, distinguir entre a racionalizagio substantiva da
administragio e do judicidrio por um principe patrimonial e a
racionalizagio formal realizada pelos juristas. A primeira lan-
¢a béngios éticas utilitdrias e sociais sobre seus siiditos, tal como
o senhor de uma grande casa faz para com os membros dela.
Os juristas procuraram promover o dominio das leis gerais apli-
civeis a todos os “cidadios do Estado”. Por mais fluida que
essa distingdo tenha sido — por exemplo, na Babilénia ou Bi-
zéncio, na Sicilia dos Hohenstaufen, ou na Inglaterra dos Stuarts,
ou na Franga dos Bourbons — em dltima anilise, a diferenca
entre a racionalidade substantiva e formal persistin. E, no con-
junto, foi o trabalho dos juristas que deu origem ao moderno
“Estado” ocidental, bem como as “Igrejas” ocidentais. Nio
discutiremos aqui a fonte de seu vigor, as idéias substantivas e
os meios técnicos desse trabalho.

Com a vitéria do racionalismo juridico formalista, surgiu
no Ocidente o tipo legal de dominio, lado a lado com os tipos
transmitidos. O Governo burocritico nio era, e nio €, a dnica
variedade da autoridade legal, mas constitui a sua forma mais
pura. O Estado moderno e a autoridade municipal, o moderno
padre e capeldo catélicos, os funciondrios e empregados dos
bancos modernos e das grandes empresas capitalistas represen-
tam, como j4 mencionamos, os tipos mais importantes dessa
estrutura de dominio.



344 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

A caracteristica seguinte deve ser considerada como decisiva
para a nossa terminologia: na autoridade legal, a submissao nio
se baseia na cren¢a e dedicagdo 3s pessoas carismaticamente do-
tadas, como profetas e heréis, ou na tradigio sagrada, ou na de-
vogio a um senhor e amo pessoal definido por uma tradigio
ordenada, ou na devogio aos possiveis ocupantes de cargos e
prebendas legitimados por si mesmos, através do privilégio e
da concessio. A submissio 2 autoridade legal baseia-se antes
num lago impessoal a um “dever de oficio” funcional e definido
de modo geral. O dever de oficio — como o direito correspon-
dente de exercer a autoridade: a “competéncia de jurisdi¢io” —
¢ fixado por normas estabelecidas racionalmente, através de
decretos, leis e regulamentos, de tal modo que a legitimidade
da autoridade se torna a legalidade da regra geral, que ¢ cons-
cientemente desenvolvida, promulgada e anunciada com uma cor-
re¢io formal.

As diferengas entre os tipos de autoridade que descrevemos
relacionam-se com todos os detalhes de sua estrutura social e
sua significagio econdbmica. Somente uma apresentagdo sistemi-
tica poderia demonstrar até que ponto as distingdes e termino-
logias escolhidas aqui sdo convenientes. S6 emos ressaltar
que, adotando esse critério, nio pretendemos ter usado o dnico
possivel, nem que todas as estruturas empiricas de dominio de-
vam corresponder a um desses tipos “puros”. Pelo contririo, a
grande maioria dos casos empfiricos representa uma combinagio
ou estado de transi¢io entre vérios desses tipos puros. Seremos
forcados, repetidamente, a criar expressdes como “burocracia
patrimonial” para deixar claro que os tragos caracteristicos do
respectivo fendmeno pertencem em parte a forma racional de
dominio, ao passo que outros tragos pertencem a forma tradi-
cionalista de dominio, neste caso i dos estamentos. Também
reconhecemos formas, muito importantes, que se difundiram
universalmente através da Histéria, como a estrutura feudal
do dominio. Aspectos importantes dessas estruturas, porém,
nio podem ser classificados tranqiiilamente sob qualquer das
trés formas que distinguimos. S6 podem ser compreendidos
como combinagbes que envolvem vérios conceitos, no caso os
conceitos de estamento e “honra estamental”. H4 também
formas que devem ser compreendidas, em parte, em termos de
principios outros que os de “dominio”, ¢ em parte em térmos
das variagoes peculiares do conceito de carisma. Exemplos: os
funcionirios da democracia pura, com rotagdes de cargos hono-
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rificos e formas semelhantes, de um lado, e o dominio plebisci-
tirio, do outro, ou certas formas de Governo dos notiveis que
sio formas especiais de dominio tradicional. Tais formas, porém,
pertenceram certamente aos fermentos mais importantes para a
manifestagio do racionalismo politico. Pela terminologia suge-
rida aqui, ndo desejamos forcar esquematicamente a vida his-
térica infinita e multifdria, mas simplesmente criar conceitos
tteis para finalidades especiais e para orientagio.

As mesmas restrigbes sio validas para uma distingdo ter-
minolégica final. Compreendemos por situagio estamental a
probabilidade de que certos grupos sociais recebam Aonras so-
ciais positivas ou negativas. As possibilidades de alcancar hon-
ras sociais sio determinadas primordialmente pelas diferengas
nos estilos de vida desses grupos e, portanto, principalmente
pelas diferencas na educagio.  Referindo-nos a terminologia
precedente de formas de autoridade, podemos dizer que, se-
cundariamente, as honras sociais muito freqiiente e tipicamente
estio associadas 3 pretensio da respectiva camada, legalmente
assegurada e monopolizada, aos direitos soberanos ou 3s opor-
tunidades de renda e lucro de um determinado tipo. Assim,
se forem constatadas todas essas caracteristicas — o que, de-
certo, nem sempre Ocorre — um estamento é um grupo socia-
lizado através de seus estilos de vida especiais e nogdes especi-
ficas de honras, e as oportunidades econémicas que monopoliza
legalmente. Um estamento é sempre um tanto socializado, mas
nem sempre organizado em associagio. Commercium, no sen-
tido de “intercimbio social”, e connubium entre grupos, sio
as caracteristicas tipicas da estima mdtua entre os pares nos
estamentos; sua auséncia significa diferencas estamentais.

Em contraste, por “situagdo de classe”, entendemos as opor-
tunidades de obter manutengio e renda, primordialmente deter-
minadas pelas situagdes tipicas, ecomomicamente relevantes; a
propriedade de um certo tipo, ou a habilitagio adquirida na
execugdo de servigos procurados, é decisiva para as oportunidades
de renda. A “situacio de classe” também compreende as con-
digbes de vida gerais e conseqiientes tipicas, como por exemplo
a necessidade de respeitar a disciplina da oficina de um proprie-
tdrio capitalista.

Uma “situagio estamental” pode ser a causa, bem como o
resultado, de uma “situacio de classe”, mas nio necessariamente.
As situagoes de classe, por sua vez, podem ser determinadas
principalmente pelos mercados, pelo mercado de trabalho e o
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mercado de produtos. Os casos especificos e tipicos da situagio
de classe hoje sdo os determinados pelos mercados. Mas nio é
esse necessariamente o caso: as situagdes de classe dos donos
de terra e pequenos camponeses dependem muito pouco das re-
lagbes de mercado. Em suas situagbes diferentes, as vérias ca-
tegorias de “arrendadores” dependem do mercado em sentidos
¢ propor¢des que variam muito, quer obtenham suas rendas
como donos de terra, donos de escravos ou donos de titulos e
bens.

Devemos, portanto, distinguir entre “classes proprietirias”
e “classes de renda”, determinadas principalmente pelo mer-
cado. A sociedade de hoje estd estratificada em classes e em
grau especialmente acentuado em classes de renda. Mas no
prestigio estamental especial das camadas “educadas”, nossa so-
ciedade encerra elementos muito concretos de estratificagio es-
tamental. Externamente, esse fator é, muito claramente, re-
presentado pelos monopdlios econdmicos e as oportunidades so-
ciais preferenciais dos detentores de diplomas.

No passado, a significAncia da estratificagdo estamental foi
muito mais decisiva, principalmente para a estrutura econdmica
das sociedades. Pois de um lado a estratificagio estamental
influi na estrutura econbmica através de barreiras ou regula-
mentagio do consumo, e pelos monopélios de privilégios que,
do ponto de vista da racionalidade econdémica, sio errados, e,
por outro lado, a estratificagio estamental influi muito acen-
tuadamente na economia, através das conservagbes honori-
ficas da respectiva camada dominante que di o exemplo. Essas
convengoes podem ser da natureza das formas ritualistas este-
reotipadas, o que ocorreu com muita freqii€ncia na estratificagio
estamental na Asia.

XII. As Seitas Protestantes e o Espirito do Capitalismo !

Exxsrr-: Nos Esrapos Unipos, hd algum tempo, uma “separagic
entre o Estado e a Igreja”, realizada de forma tdo rigorosa que
no hi nem mesmo um censo oficial das varias seitas, pois seria
considerado ilegal perguntar o Estado até mesmo a crenga do
cidadio. Nio discutiremos aqui a importincia pratica do prin-
cipio das relagdes entre as organizagGes e o Estado.* Estamos
interessados, antes, no fato de que hd pouco menos de duas
décadas e meia o nimero de “pessoas sem religido” nos Estados
Unidos era calculado em apenas 6%;% e isso apesar da ausén-
cia de todos os prémios, altamente efetivos, que a maijoria dos
Estados europeus atribui 3 filiagio a determinadas Igrejas pri-

vilegiadas e apesar da enorme emigragio que se faz para os
E.U.A.

Devemos compreender, além disso, que a filiagio as Igrejas,
nos Estados Unidos, encerra 6nus financeiro incomparavelmente
maior, especialmente para os pobres, do que na Alemanha. Os
orgamentos familiares conhecidos mostram isso, e travei contato
pessoal com muitos casos desses, numa congregagio de uma ci-
dade do lago Erie, quase que inteiramente composta de imi-
grantes alemies. Suas contribuigdes regulares para finalidades
religiosas equivaliam a 80 délares por ano, retirados de uma
renda anual de aproximadamente 1.000 délares. Todos sabem
que mesmo uma pequena fragio desse dnus financeiro levaria,
n2 Alemanha, a um éxodo em massa da Igreja. Mas, a parte
isso, ninguém que visitasse os Estados Unidos 15 ou 20 anos
antes, isto ¢, antes de iniciada a recente europeizagio do pais,

“Die Protestantischen Sekten und der Geist des Kapitalismus”,
Gesammelte Aufsaetze zur Religionssoziologie, vol. I, pp. 207-36.

* O principio é fregiientemente, apenas histérico; veja-se a
importancia do eleitorado cat6lico, bem como as subvencdes &as es-
colas confessicnais.
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poderia ignorar a intensidade da participagio nas Igrejas que
entio predominava em todas as regides ainda inundadas de imi-
grantes europeus.*  Todos os livros de viagens antigos re-
velam que, antigamente, a tendéncia americana para participar
da vida das Igrejas era incontestdvel em comparagio com as déca-
das recentes, sendo muito mais acentuada. Interessa-nos aqui,
especialmente, um aspecto dessa situagio.

Hi pouco menos de uma geragio, quando os homens de
negébcios se estavam estabelecendo e fazendo novos contatos so-
ciais, encontraram a pergunta: “A que Igreja pertence?”, formu-
lada com naturalidade. Esta pergunta era feita discretamente
e de maneira que parecia adequada. Evidentemente, porém,
jamais tal pergunta era feita por acaso. Até mesmo em
Brooklyn, a cidade gémea de Nova York, essa velha tradi¢io era
conservada em grau acentuado, e isso corria ainda mais nas
comunidades menos expostas 3 influéncia da imigragio. Essa
pergunta nos lembra outra, de um tipico zable d’héte escocés, onde
hid um quarto de século o europeu continental tinha, aos do-
mingos, quase sempre que enfrentar uma senhora que lhe per-
guntava: “A que servigo religioso compareceu hoje?”, ou se o
europeu, como héspede mais velho, estivesse sentado i cabeceira
da mesa, o gargio, ao lhe servir a sopa, diria: “Senhor, a oragio,
por favor”. Em Portree (Skye), num belo domingo, ouvi essa
pergunta tipica e nio me ocorreu resposta methor do que obser-
var: “Sou membro da Badische Landeskirche e nio encontrei
um templo de minha Igreja em Portree”. As senhoras ficaram
satisfeitas com a resposta. “Oh, ele nio freqiienta nenhum ou-
tro servico que ndo seja o de sua prépria seita!”

Se examinarmos mais atentamente a questdo nos Estados
Unidos, veremos facilmente que a questio da filiagdo religiosa
era quase sempre formulada na vida social e na vida comercial
que dependiam de relagdes permanentes e de crédito. Mas, como
dissemos acima, as autoridades americanas jamais fizeram a per-
gunta. Por qué?

Primeiro, algumas observacdes pessoais [de 1904] podem
servir de ilustragbes. Numa longa viagem de trem através do
que era entdo territério indio, o Autor, sentado ao lado de um

* A abertura com uma oragfo nao s6 de todas as sessdes da

Cérte Suprema dos Estados Unidos, mas também de toda convencio
partidaria, constituiu, durante algum tempo, uma solenidade cons-
trangedora.
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caixeiro-viajante de “ferragens funerdrias” (letras de ferro para
tdmulos), mencionou casualmente a tendéncia, ainda bastante
forte, para a participagdo nas Igrejas. Com 1ss0, o vendcdor
observou: “Senhor, de minha parte, quem quiser pode acreditar
ou nio; mas se eu visse um agricultor ou um corpercizllngc que
nio pertencesse a nenhuma Igreja, nao lhe daria crc'dxto de
cinqilenta centavos. Por que me haym ~de pagar, se€ nao acre-
dita em nada?” Ora, era uma motivagao um pouco vaga.

A questio tornou-se um pouco mais clara com a histéri_a
de um especialista de nariz e garganta, de nacionalidade alemi,
que se instalara numa grande cidade as margens do rio Ohio
e que me narrou a visita de seu primeiro paciente. A pedido
do médico, ele deitou-se na mesa para ser examinado com a
[ajuda de] um refletor de nariz. O paciente sentou-se ime-
diatamente e lhe disse com dignidade e énfase: “Senhor, sou
membro da... Igreja Batista na Rua...”. Intrigado com a
possivel significagio do incidente para a enfermidade do nariz
e seu tratamento, o médico fez indagagdes discretas junto a
um colega americano. Este, sorrindo, disse que a declaragio do
paciente sobre a Igreja a que pertencia queria simplesmentz=
dizer: “Nio se preocupe com os honorarios™. Mas por que
deveria significar exatamente isso? Talvez isso se torne ainda
mais claro com um terceiro acontecimento.

Numa bela e clara tarde de domingo de principios de outu-
bro compareci a uma solenidade de batismo numa congregagao
batista. Estava eu em companhia de alguns parentes que eram
agricultores no interior, a alguns quilémetros da cidade d= M,
na Carolina do Norte. O batismo deveria realizar-se num pe-
queno lago alimentado por um riacho que descia das monta-
nhas Blue Ridge, visiveis 3 distdncia. Estava frio, e houvera
geada durante a noite. Indmeras familias dos agricultores es-
tavam de pé pelas encostas dos morros; haviam vindo, algumas,
de grandes distincias, outras das vizinhangas, em suas leves
charretes de duas rodas. ,

O pregador, num terno preto, estava mergulhado até¢ o
peito no lago. Depois de virios preparativos, cerca de dez indi-
viduos de ambos os sexos, em suas melhores roupas dominicais,
entraram na 4gua, uma depois da outra. Declaravam sua fé
¢ em seguida eram totalmente mergulhados — as mulheres nos
bracos do pregador. Voltavam 2 tona ensopados e tf‘cmcndo
em suas roupas molhadas, safam do lago e todos s “congra-
tulavam” com eles. Eram rapidamente envolvidos em coberto-
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res ¢ levados para casa. Um dos meus parentes observou que
a “fé” constitufa uma protegio infalivel contra resfriados. Ou-
tro parente permaneceu 20 meu lado e, nio sendo homem de
Igreja, dentro das tradigoes alemds, olhava e cuspia com des-
dém, por cima do ombre. Disse a um dos batizados: “Olj,
Bill, a 4gua ndo estava muito fria?”, e recebeu a resposta ime-
diata: “Jeff, pensei num lugar bastante quente (Inferno!) e por
isso ndo me importei com a 4gua fria”. Durante o mergulho
de um dos jovens; meu parente agitou-se:
— Veja! Eu bem lhe disse!

Depois da solenidade, perguntei-lhe como havia adivinhado
que tal homem se batizaria.

— Porque ele deseja abrir um banco em M. — respon-
deu-me.

— H4 ali tantos batistas, que lhe possam garantir movi-
mento?

— Naio, mas ao ser batizado :cle conseguird a preferéncia
de toda a regido e superard qualquer pessoa.

Outras perguntas de “por qué” e “de que modo” levaram-
-me A conclusio seguinte: a admissio i congregagio batista Jo-
cal s6 ¢ feita depois dos exames mais cuidados e das investigacdes
detalhadas sobre a conduta, que remontam 3 infincia. (Con-
duta inconveniente? Freqiincia a tavernas? Danga? Teatro?
Joga cartas? Falta de pontualidade nos compromissos? Outras
frivolidades?) A congregagido ainda seguia rigorosamente a tra-
digdo religiosa.

A admissio a congregagio é considerada como uma garantia
absoluta de qualidades morais, especialmente as qualidades exi-
gidas em questoes de comércio. O batismo garante i pessoa os
depésitos de toda a regido e o crédito ilimitado sem qualquer
concorréncia. Ele é um “homem feito na vida”. Melhor obser-
vagio confirmou que esses fenémenos, ou pelo menos outros
muito semelhantes, repetem-se nas mais variadas regiées. Em
geral, apenas tinham é£xito nos negdcios os homens que perten-
ciam as seitas batista, metodista ou outras semelhantes. Quan-
do um membro da seita se transferia para lugar diferente, ou
se era caixeiro-viajante, levava consigo o certificado de sua con-
gregagio; assim, tinha nio s6 contato ficil com os membros da
seita, mas, acima de tudo, encontrava crédito em toda parte. Se
por motivos alheios 3 sua vontade via-se em dificuldades eco-
nomicas, a seita organizava-lhe os negdcios, dava garantias acs
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credores e ajudava-o de todos os modos, freqilentemente de
acordo com o principio biblico mutuum date nihil inde sperantes
(Lucas, VI, 35).

A certeza que tinham os credores de que a seita, em defesa
de seu prestigio, ndo permitiria que os credores sofressem pre-
juizos causados por um de seus membros ndo era, porém, deci-
siva para as suas oportunidades. Decisivo era o fato de que
uma seita de reputagdo s aceitaria como membro a pessoa cuja
“conduta” a tornasse moralmente em condigées disso, fora de
qualquer ddvida.

E importante que a participagio numa seita significasse um
certificado de qualificagio moral e especialmente de moral co-
mercial para a pessoa. Isso contrasta com a participagdo numa
“Igreja” na qual a pessoa “nasce” e que permite que a graga
brilhe igualmente sobre o justo e o injusto. Na verdade, uma
Igreja é uma corporagio que organiza a graga ¢ administra os
dons religiosos da graca, como uma fundagdo. A filiagdo a uma
Igreja é, em principio, obrigatéria e portanto nada prova quan-
to s qualidades dos membros. A seita é, porém, uma associa-
¢do voluntdria apenas daqueles que, segundo o principio, sio
religiosa e moralmente qualificados. Quem encontra a recep-
¢io voluntiria da sua participagdo, em virtude da aprovagdo
religiosa, ingressa na seita voluntariamente.

E fato estabelecido que essa selegio freqiientemente foi con-
trabalangada, precisamente na América, pela proselitizagio de
almas pelas Igrejas rivais, o que, em parte, foi fortemente de-
terminado pelos interesses materiais dos pregadores. Dai terem
existido, com freqiiéncia, cartéis para a restri¢io do proselitismo
entre as seitas concorrentes. Esses cartéis foram formados, por
exemplo, para excluir o casamento ficil de pessoas que se divor-
ciaram alegando motivos que, do ponto de vista religioso, eram
considerados insuficientes. As organizagdes religiosas que faci-
litavam o novo casamento tinham grande atrativo. Algumas
comunidades batistas, a0 que se diz, teriam sido por vezes tole-
rantes quanto a isso, ao passo que a Igreja Catélica bem como
a Luterana (Missouri) eram elogiadas pelo seu rigor. Essa cor-
regio, porém, reduzia o ndmero de filiados a essas Igrejas, ao
que se dizia.

A exclusio de uma Igreja, por motivos de ofensas morais,
significa, economicamente, a perda de crédito e, socialmente, a
perda de classe.
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Numerosas observagdes durante os meses seguintes confir-
maram nio s6 que a participagio nas Igrejas, per se, embora
ainda (em 1904) importante, estava diminuindo rapidamente;
mas o trago particularmente importante, mencionado acima, foi
confirmado. Nas 4reas metropolitanas disseram-me, esponta-
neamente, em virios casos, que os especuladores imobilidrios de
loteamentos construfam regularmente uma Igreja, freqilente-
mente muito modesta; em seguida, escolhiam um candidato dos
vérios semindrios teolégicos, pagavam-lhe 500 ou 600 délares e
lhe davam uma excelente posi¢io como pregador vitalicio se
conseguisse reunir uma congregagio e com isso dar “vida” ao
loteamento.  Construgdes desse tipo, em mau estado e com
falhas marcantes, me foram mostradas. Em sua maioria, porém,
afirmava-se que os pregadores tinham &xito. Contato com vizi-
nhos, Escola Dominical, e assim por diante, eram considerados
indispensiveis a um recém-chegado, mas, acima de tudo, a asso-
ciagio com vizinhos “moralmente” dignos.

A concorréncia entre as seitas € forte, entre outras coisas,
através das ofertas materiais e espirituais nos chds das congre-
gacdes. Entre as Igrejas mais liberais, também a misica entra
na competigio. (Um tenor da Trinity Church, Boston, que
supostamente tinha que cantar apenas no domingo, recebia na
época 8.000 délares.) Apesar dessa aguda competigio, as seitas
mantinham com freqiiéncia relagdes mituas bastante boas. No
servico da Igreja Metodista a que compareci, por exemplo, a
cerimdnia de batismo que mencionei acima era recomendada
como um espeticulo para edificar a todos. Em geral, as con-
gregagdes se recusavam a ouvir a pregagio do “dogma” e dis-
tingdes entre as seitas. S6 se podia falar em “ética”. Nas oca-
sices em que ouvi sermdes para as classes médias, era pregada
a moral burguesa tipica, respeitdvel e solida, na verdade, e do
género mais doméstico e sébrio. Mas os sermdes eram pronun-
ciados com evidente convicgio intima; o pregador comovia-se
freqiientemente.

Hoje, o tipo de congregacio [a que alguém pertence] ¢é ir-
relevante. Nio importa que se seja magom, ¥ cientista cristdo,

* Um assistente de linguas semitas numa universidade do
Leste disse-me que lamentava nfo se ter tornado “catedratico”,
pois ent@io poderia voltar as atividades comerciais. Quando per-
guntei qual a vantagem disso, a resposta foi: Como caixeiro-via-

AS SEITAS PROTESTANTES E O ESPIRITO DO CAPITALISMO 353

adventista, quacre, ou qualquer outra coisa. O decisivo é que
se seja admitido como membro através de “votagdo”, depois de
um exame € uma comprovagdo ética no sentido das virtudes
que estio a prémio para o ascetismo ao mesmo tempo intimo
e voltado para o mundo, do protestantismo, e, dai, para a tra-
di¢io puritana antiga. Entdo, o mesmo efeito pode ser obser-
vado.

Um exame mais detalhado revela o constante progresso do
processo caracteristico de “secularizagdo”, a que, nos tempos mo-
dernos sucumbem todos os fen6menos que se originam em con-
cepgoes religiosas. Nio sé as associagbes religiosas, ¢ dai as
seitas, tiveram esse efeito na vida americana. As seitas exerce-
ram sua influéncia em propor¢io contantemente decrescente.
Se atentarmos bem, serd notdvel observar (mesmo hi 15 anos)
que um ndmero surpreendentemente major de homens entre
as classes médias americanas (sempre fora das dreas metropoli-
tanas bastante modernas e dos centros de imigragdo) usavam
um pequeno distintivo (de cor variada) na lapela, que lembrava
a roseta da Legido de Honra francesa.

Quando se perguntava o que representava aquilo, as pessoas
mencionavam regularmente uma associagio com um nome por

~ vezes aventureiro ¢ fantdstico. E tornava-se evidente que sua

significagio e propdsito consistiam no seguinte: quase sempre,
a associagio funcionava como um seguro de funeral, além de
oferecer servicos muito variados. Mas com freqii€ncia, e espe-
cialmente nas 4reas menos tocadas pela desintegragio moderna,
a associagio oferecia ao membro o direito (ético) de ajuda fra-
ternal por parte de todos os irmdos que tivessem meios. Quem
enfrentasse uma emergéncia econdmica pela qual ndo era res-
ponsavel, poderia reivindicar essa assisténcia. E, em vdrios casos
de que tive noticia na ocasido, tal reivindicagdo seguia também
o principio mutuum date nihil inde sperantes, ou pelo menos
cobrava-se uma taxa de juro muito baixa. Evidentemente, a
prestagio dessa assisténcia era voluntariamente reconhecida pela
irmandade. Além disso — ponto principal no caso — o ingresso
na associagio era obtido por votagdo, depois de uma investiga-
¢30 e uma determinagio do valor moral. Por isso, o distintivo

jante ou vendedor ele se poderia apresentar numa fungio famosa
pela respeitabilidade. Poderia superar qualquer concorréncia e va-
leria seu peso em dinheiro.

23
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na lapela significava: “Sou um cavalheiro certificado depois de
uma investigagio e um perfodo de observagio e garantido pela
minha participagio nesta fraternidade”. E isso significava, princi-
palmente na vida econémica, um crédito garantido. Podia-se
observar que as oportunidades comerciais eram, com freqii€ncia,
influenciadas de forma decisiva por essa legitimacdo.

Todos esses fendbmenos, que pareciam estar-se desintegrando
rapidamente — pelo menos nas organizagSes religiosas — limi-
tavam-se essencialmente s classes médias. Alguns americanos
cultos freqilentemente negavam tais fatos de forma breve e com
um certo desdém irritado; muitos deles na realidade nio tinham
informacdes sobre eles, como me disse William James. Nao
obstante, esses tracos ainda estavam Vivos em muitos campos
diferentes, e por vezes de formas que pareciam ser grotescas.

Essas associagdes eram, especialmente, os veiculos tipicos de
ascensio social para o circulo da classe média empresarial. ~Ser-
viam para difundir e manter o ethos econdmico burgués e ca-
pitalista entre as amplas camadas das classes médias (inclusive
os agricultores).

Como bem se sabe, nio poucos (bem poderfamos dizer a
maioria da geragio mais velha) dos “promotores”, “capitaes da
inddstria” americanos, dos multimiliondrios ¢ dos magnatas dos
trustes pertenciam formalmente a seitas, especialmente a dos
batistas. Mas, segundo o caso, essas pessoas freqiientemente
eram filiadas apenas por motivos convencionais, como na Ale-
manha, ¢ apenas a fim de se legitimarem na vida pessoal e
social — ndo para se legitimarem como homens de negécios;
na era dos puritanos, esses “super-homens econémicos” néo pre-
cisavam de tal muleta, e sua religiosidade era, certamente, com
freqiiéncia de uma sinceridade mais do que dibia. As classes
médias, acima de tudo as camadas em ascensio com as classes
médias e as que dela se estio afastando, foram os portadores
dessa orientagio religiosa especifica que devemos, na realidade,
acautelar-nos para nio considerar apenas como oportunistas. *

* «Hipocrisia” e oportunismo convencional nessas questGes de-
senvolveram-se mais acentuadamente na América do que na Ale-
manha, onde, afinal de contas, um oficial ou funcionario publico
“sem filiacdo ou preferéncia religiosa” também era uma impos-
sibilidade. E um Prefeito (ariano!) de Berlim ndo foi oficialmente
confirmado porque ndo batizou um de seus filhos. Somente a
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Nio obstante, jamais devemos esquecer que sem a difusio uni-
versal dessas qualidades e principios de um modo de vida me-
tédico, qualidades que foram mantidas através dessas comuni-
da<.ies rehglo,sas, o cqpita.lismo de hoje, mesmo na América, nio
seria o que é. Na histéria de qualquer drea econémica da Terra
niao ha época, [exceto] as épocas do feudalismo ou patrimonia-
lismo rigidos, em que as figuras capitalistas do tipo de Pierpont
Morgan, Rockefeller, Jay Gould er al. estivessem ausentes. So-
mente os meios técnicos que usaram para a aquisigio de ri-
queza se modificaram (decerto!). Estavam e estio “acima do
bem e do mal”. Por mais alto, porém, que se possa avaliar a
sua importdncia para a transformagio econdmica, jamais foram
decisivas para determinar a mentalidade econdmica que domina-
ria uma dada época ¢ uma dada 4rea. Acima de tudo, nao eram
os criadores e ndo se tornariam os portadores da mentalidade
burguesa especificamente ocidental.

Nio ¢ este o lugar para discutir em detalhe a importincia
politica e social das seitas religiosas e das numerosas associa-
goes ¢ clubes igualmente exclusivos na América, que se baseiam
no recrutamento pelo voto. Toda a vida de um ianque tipico
da dltima geragio era levada através de uma série dessas asso-
ciagdes exclusivas, comegando com o Clube dos Rapazes, na
escola, passando depois para o Clube Atlético ou a Sociedade
de Letra Grega ou a qualquer outro clube estudantil, em segui-
da para um dos numerosos clubes notdveis de homens de negé-
cios e da burguesia, ou finalmente para os clubes da plutocracia
metropolitana. A admissio equivalia a um bilhete de ascensio;
significava que o candidato se havia “provado a si mesmo”.
Um aluno de universidade que nio fosse admitido em nenhum
clube (ou sociedade) era habitualmente uma espécie de piria.
(Tive informagdes de suicidios provocados pela recusa i admis-
si0.) O homem de negécios, o funciondrio, o técnico, ou o
médico que tivessem o mesmo destino eram considerados, ha-
bitualmente, como de capacidade duvidosa. Hoje, numerosos
clubes desse tipo sdo representantes dessas tendéncias, que levam
3 formagdo de grupos aristocriticos e que caracterizam a evo-
lugio americana contemporinea. Esses grupos estamentais se

direcdo na qual a “hipocrisia” convencional se movimentava dife-
ria: as carreiras oficiais na Alemanha, as oportunidades comerciais
nos Estados Unidos.
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desenvolveram juntamente com a simples plutocracia e, o que
devemos notar bem, em parte em contraste com ela.

Na América, o “dinheiro”, simplesmente, por si mesmo,
também compra poder, mas ndo as honras sociais. E claro que
ele constitui meio de adquirir prestigio social. O mesmo acon-
tece na Alemanha e em toda parte; na Alemanha, porém, o
caminho adequado 3s honras sociais levam da compra de uma
propriedade feudal até a fundagio de uma propriedade vincula-
da, e a aquisigio de titulos de nobreza, que por sua vez facili-
tam a recepgio dos metos na “sociedade” aristocrdtica. Na Amé-
rica, a velha tradicio respeitava mais o homem que se fez sozi-
nho do que o herdeiro, ¢ o caminho para as honras sociais con-
sistia na filiacio a uma fraternidade de uma universidade im-
portante, ou, anteriormente, a uma scita destacada (por exem-
plo, a presbiteriana, em cujas igrejas em Nova York hd almofadas
macias ¢ leques). No momento, a filiagio a um clube distinto
é mais importante do que qualquer outra coisa. Além disso,
a residéncia ¢ importante (nas cidades de tamanho médio quase
nunca falta “a rua”) e o tipo de roupas e esportes. S4 recen-
temente a descendéncia dos peregrinos, de Pocahontas e outras
senhoras indias, etc., tornou-se importante. Nio ¢ &te o lugar
para uma anilise mais detalhada da questio. H4 indimeras
entidades e organizacbes de todos os tipos que se dedicam 2
construgio da 4rvore genealégica da plutocracia. Todos esses
fenbmenos, muito grotescos quase sempre, pertencem ao am-
plo campo da europeizagio da “sociedade” americana.

No passado e até o presente, uma das caracteristicas da
democracia especificamente americana era precisamente a de
que ela ndo constitui um monte informe de areia, composto de
individuos, mas um animado complexo de associagbes rigorosa-
mente exclusivas, embora voluntirias. Nio hi muito tempo,
essas associacoes ainda nio reconheciam o prestigio do nasci-
mento e da riqueza herdada, ou do cargo ¢ do diploma educa-
cional; pelo menos, atribufam-lhe uma importincia tio reduzida
como sé raramente se via no resto do mundo. Nio obstante,
essas associagbes estavam longe de aceitar qualquer pessoa de
bragos abertos, como a um igual. Na verdade, hd 15 anos um
fazendeiro americano nio teria passado com um héspede seu
junto de um trabalhador (americano nato!), no campo, sem
parar e fazer que ele “apertasse a mdo” do trabalhador, apre-
sentando-o formalmente.
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Antigamente, num clube americano tipico, ninguém se lem-
braria, por exemplo, de que os dois sécios que jogam bilhar
mantinham entre si relagdes de patrio e empregado. Ali, a
igualdade, como cavalheiros, predominava de forma absoluta. *
Na verdade, a mulher do trabalhador americano que acompa-
nhava o sindicalista num almogo se havia adaptado perfeitamente
no vestudrio ¢ comportamento, ¢ de um modo um pouco mais
simples e menos espontineo ao modelo da senhora burguesa.

Quem desejasse ser plenamente aceito nessa democracia, em
qualquf:r posigao, tinha nio sé de conformar-se as convengdes
da sociedade burguesa, inclusive a rigorosa moda masculina,
mas também, como regra, tinha de ser capaz de mostrar que
havia conseguido ingressar, por votagio, numa das scitas, clubes
ou sociedades, ndo importa de que tipo, desde que fosse tida
como suficientemente legitima. E tinha de manter-se na socie-
dade provando que era um cavalheiro. O paralelo na Alema-
nha consiste na importincia da Couleur ** ¢ da comissio de um
oficial da reserva para commercium e connubium, e a grande
significagdo de estamento de se achar em posicio de lhe serem
exigidas satisfacbes em duelo. A coisa é a mesma, mas a dire-
¢io ¢ a conseqiiéncia material diferem caracteristicamente.

Quem nio conseguisse ingressar numa associa¢io nio era
um cavalheiro; quem desprezasse as associagdes, como era habi-
tual entre os alemies, *** tinha de trilhar o caminho dificil,
especialmente na vida econémica.

Como ja dissemos, porém, nio analisaremos aqui a signifi-
cagdo social dessas condigdes, que estio sofrendo profunda trans-
formagio. Primeiro, estamos interessados no fato de que a mo-
derna posicio dos clubes e sociedades seculares, com recruta-

»
Isso nem sempre ocorreu nos clubes germano-americanos.

Ao perguntar a jovens comerciarios alemies em Nova York (com
0s melhores nomes hanseéticos) por que procuravam, todos, ser
admitidos num clube americano, ao invés do bem instalado clube
a}emﬁo, responderam que seus patrdes (germano-americanos) joga-
riam bilhar com eles ocasionalmente, mas nio sem dar-lhes a en-
tender que se consideravam muito corteses, assim fazendo.

o ‘: Associagdo estudantil, comparivel as “sociedades de letra

ega”.

*** Note-se, porém, o que dissemos acima. O ingresso num

clube ame.ricano (na escola ou posteriormente) ¢ sempre o mo-
mento decisivo para a perda da nacionalidade alemai.
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mento por cleicio, é em grande parte produto de um processo
de secularizagio. Sua posigio é conseqiiéncia da importincia
muito mais exclusiva do protétipo dessas associagdes voluntdrias,
ou seja, as seitas. Elas nasceram, na realidade, das seitas na
pitria do ianquismo auténtico, os estados do Atlantico Norte.
Lembremos, primeiro, que a franquia universal e igual dentro
da democracia americana (para os brancos!, pois negros e mes-
ticos nio tém, nem mesmo hoje, uma franquia de faw) e
igualmente a “separagdo entre o Estado e a Igreja” sio as Unicas
realizacdes do passado recente, que se iniciou essencialmente
com o século XIX. Devemos lembrar que durante o periodo
colonial nas 4reas centrais da Nova Inglaterra, especialmente
em Massachusetts, a cidadania plena na congregagdo religiosa
era condicio preliminar para a cidadania plena no estado (além
de outras condi¢des). A congregacio religiosa determinava, na
verdade, a admissio ou nio-admissio ao estamento de cidadania
politica. *

A decisio dependia de ter ou nio a pessoa provado a sua
qualificagio religiosa através da conduta, no sentido mais amplo
da palavra, como ocorria entre todas as seitas puritanas. Os
quacres na PensilvAnia eram de certa forma os senhores do
Estado até pouco antes da Guerra de Independéncia. Isso real-
mente ocorria, embora formalmente eles ndo fossem os dnicos
cidadios com plenos direitos politicos. Eram senhores politicos
apenas em virtude da sua arbitrdria divisio dos distritos elei-
torais.

A enorme significagio social da admissdo ao pleno gozo dos
direitos da. congregagio sectiria, especialmente o privilégio de
ser admitido & Ceia do Senhor, funcionava entre as seitas como
um estimulo 3 ética profissional ascética, adequada ao moderno
capitalismo durante o periodo de sua origem. Podemos demons-
trar que, em toda parte, inclusive na Europa, a religiosidade
das seitas ascéticas funcionou, por virios séculos, na mesma di-
recio ilustrada pelas experiéncias pessoais mencionadas acima
para [o caso da] América.

Ao focalizar o pano-de-fundo religioso* dessas seitas pro-
testantes, encontramos em seus documentos literdrios, especial-
mente entre os quacres ¢ batistas, até o século XVII inclusive,
repetidas manifestagdes de jibilo pelo fato de que os pecadores
“filhos do mundo” desconfiavam uns dos outros nos negécios,
mas tinham confianca na probidade determinada religiosamente
dos crentes. ®
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. . . . .

Por isso, s6 concediam crédito e depositavam seu dinheiro
com os crentes, ¢ faziam compras em seus armazéns porque
ali, e apenas ali, tinham pregos honestos e fixos. Como se sabe,
0s batlst’as_ sempre alegaram ter sido os primeiros a transformar
essa politica de precos em principio. Além dos batistas, tam-
bém os quacres alegam a mesma coisa, como a citagio seguinte
mostra, e para a qual o Sr. Eduard Bernstein chamou-me a
atengdo, na época:

Mas nio era apenas em questdes relacionadas com a lei
da terra que os membros primitivos consideravam como sa-
grados a sua palavra e seus compromissos. Esse traco foi
ob§er\fado néles também em relagdo aos negécios. Em seu
primeiro aparecimento como uma sociedade, sofreram como
comerciantes porque os demais, desgostosos com a peculiari-
dade de suas maneiras, ndo davam preferéncia as suas lojas.
Mas, dentro de pouco tempo, o grande protesto contra eles
ba§eava-se no fato de que tinham nas m&os o comércio do
pais. Esse protesto surgiu em parte porque éles se abstinham
gie qualquer acordo comercial entre si e com os outros e porque
jamais pediam dois precos pelas mercadorias que vendiam.s

A opinido de que os deuses concedem riquezas ao homem
que os agrada, através do sacrificio ou pelo seu comportamento,
difundiu-se realmente por todo o mundo. As seitas protcstantcs’
porém, estabeleceram conscientemente uma ligagio entre essa
ulié}a e esse tipo de comportamento religioso, segundo o prin-
cipio do capitalismo inicial: “A honestidade é a melhor po-
litica”. Essa ligagdo se encontra, embora nio exclusivamente,
entre essas seitas protestantes, embora somente entre elas se
observem continuidade e coeréncia caracteristicas em tal liga-
cdo.

Toda a étca tipicamente burguesa foi desde o principio
comum a todas as seitas ¢ conventiculos ascéticos, sendo idén-
tica 3 ética praticada pelas seitas na América até o momento
presente. Os metodistas, por exemplo, proibiam:

1) conversar enquanto compravam e vendiam (“regatear”)

2) negociar as mercadorias antes de pagos os tributos adua-
neiros sobre elas-

3) cobrar juro mais alto do que o permitia a lei do pais

M . .
4) “amontoar tesouros na terra” (significando isso a trans-
formagio do capital de investimento em “riqueza con-

solidada™)
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5) tomar empréstimos sem ter certeza da capacidade de
pagar a divida

6) luxos de todos os tipos

Mas nio € apenas esta ética, 4 discutida em detalhe, * que
remonta ao inicio das seitas ascéticas. Acima de tudo, as re-
compensas sociais, os meios de disciplina e, em geral, toda a
base orginica do sectarismo protestante com todas as suas rami-
ficagdes remontam a esse inicio. Os remanescentes, na América
contemporinea, sio os derivativos de uma regulamentagio re-
ligiosa de vida que outrora vigorou com penetrante eficiéncia.
Vamos, numa breve anilise, esclarecer a natureza dessas seitas
e o modo e a diregio de seu funcionamento.

Dentro do protestantismo, o principio da “Igreja do crente”
surgiu, claramente, pela primeira vez entre os batistas, em Zu-
rique, em 1523-4.7 Esse principio restringia a congregagio aos
“verdadeiros” cristios; significava, dai, uma associagio volun-
tiria de pessoas realmente santificadas, segregadas do mundo.
Thomas Miinzer rejeitara o batismo das criangas, sem dar po-
rém o passo seguinte, que exigia o batismo repetido dos adultos
batizados quando criangas (anabatismo). Seguindo Thomas
Miinzer, os batistas de Zurique adotaram, em 1525, o batismo
dos adultos (incluindo, possivelmente, o anabatismo). Jorna-
leiros artesios migrantes foram os principais portadores do mo-
vimento batista. Apds cada perseguigdo, levavam-no para novas
dreas. Nio examinaremos aqui, em detalhe, as formas indivi-
duais desse ascetismo voltado para o mundo dos velhos batistas,
dos menonistas, dos batistas, dos quacres, nem descreveremos
novamente como todas as seitas ascéticas, inclusive o calvinismo ®
e o metodismo, foram repetidamente for¢adas a trilhar o mesmo
caminho.

Isso resultou no conventiculo dos cristdos exemplares dentro
da Igreja (pietismo), ou entio a comunidade de “cidadios pla-
nos” religiosos, legitimada como impecdvel, tornou-se senhora
da Igreja. O resto dos membros simplesmente pertenciam a
um grupo de estamento passivo, como cristios menores sujeitos
a disciplina (independentes).

* Em A Ftica Protestante e o Espirito do Capitalismo.
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No protestantismo, o conflito externo e interno dos dois
principios estruturais — da “Igreja”, como associagio compulsé-
ria para a administragio da graga, ¢ da “seita”, como associagio
voluntdria de pessoas qualificadas religiosamente — percorre os
séculos, de Zwingli a Kuyper e Stocker. Desejamos, aqui, exa-
minar simplesmente as conseqiiéncias do principio voluntarista
que sio praticamente importantes em sua influéncia sobre a
conduta.  Além disso, lembramos simplesmente que a idéia
decisiva de manter pura a Ceia do Senhor, e portanto excluir
dela pessoas ndo-santificadas, levou também a uma forma de
tratar a disciplina da Igreja entre as cren¢as que nio conse-
guiram formar seitas. Foram especialmente os puritanos fata-
listas que, na verdade, abordaram a disciplina das seitas.®

A significacio social central da Ceia do Senhor para as co-
munidades cristis evidencia-se nisso. Para as préprias seitas,
a idéia_da pureza da comunhio sacramental foi decisiva desde
a sua origem.™ Imediatamente o primeiro voluntarista coe-
rente, Browne, em seu “Treatise of Reformation without tarying
for anie” (presumidamente de 1582), ressaltou a compulsio i
comunhio na Ceia do Senhor com “homens malignos” como a
principal razio da rejei¢do do episcopalismo ¢ presbiterianismo. **
A Igreja Presbiteriana lutou em vio para resolver o problema.
J4 no reinado de Elisabete (Conferéncia de Wandworth) esse
foi o ponto decisivo. *

O problema de quem poderia excluir uma pessoa da Ceia
do Senhor teve um papel insistente no Parlamento da Revo-
lugdo Inglesa. A principio (1645) os ministros e ancidos, ou
seja, leigos, deviam decidir livremente sobre essas questoes. O
Parlamento tentou determinar os casos em que a exclusio devia
ser permitida. Todos os outros casos ficariam dependendo do
consentimento do Parlamento. Isso significava o “erastianismo”
contra o qual a Assembléia de Westminster protestou violen-
tamente.

O Partido Independente foi mais longe, sé6 admitindo i
comunhao pessoas devidamente autorizadas a iss6, além dos
residentes locais considerados como de boa reputagio. Os mem-
bros das congregagdes de outros lugares sé recebiam autori-

* Os presbiterianos ingleses, no reinado de Elisabete, deseja-
vam reconhecer os 39 artigos da Igreja da Inglaterra (fazendo restri-
¢des apenas aos artigos 34 a 36, que ndo tém interédsse para noés).
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zagdo se recomendados por membros qualificados. Os certi-
ficados de qualificagdo (cartas de recomendagio), que eram
emitidos no caso de transferéncia para outro lugar ou de viagem,
também surgem no século XVIIL.** Dentro da Igreja oficial, os
conventiculos de Baxter (associagbes) que em 1657 foram ado-
tados em 16 condados seriam instituidos como uma espécie de
censura voluntiria. Ajudavam o ministro a determinar a qua-
lificagio e exclusio das pessoas escandalosas da Ceia do Senhor. **
Os “cinco irmios dissidentes” da Assembléia de Westminster
— refugiados da classe superior, que haviam vivido na Ho-
landa — j4 visavam a fins semelhantes quando propuseram a
permissio da existéncia de congregacdes voluntaristas além da
paréquia, gozando do direito de votar nos delegados ao sinodo.
Toda a histéria da Igreja da Nova Inglaterra estd cheia de lutas
sobre tais questdes: quem deveria ser admitido aos sacramentos
(ou, por exemplo, como padrinho), se os filhos de pessoas nao-
-admitidas podiam ser batizados,* sob que cldusulas eles po-
deriam ser admitidos, e questdes semelhantes. A dificuldade
era que nio somente a pessoa digna era autorizada a receber a
Ceia do Senhor, mas também que #inha de recebé-la.’* Dai,
se o crente duvidasse de seu préprio valor e decidisse manter-
-se afastado da Ceia do Senhor, a decisio nio eliminava seu
pecado.’® A congregagdo, por sua vez, era responsivel em con-
junto perante o Senhor, s¢ mantivesse pessoas indignas e espe-
cialmente réprobos'® fora da comunhio, em defesa da pureza.
Assim, a congregacio era conjunta ¢ especialmente responsivel
pela administragio do sacramento por um ministro digno, em
estado de graga. Com isso, os problemas primordiais da cons-
tituigdo da Igreja voltaram 3 tona. Em vdo a proposta concilia-
téria de Baxter procurou mediar, sugerindo que pelo menos
no caso de uma emergéncia o sacramento fosse ministrado por
um sacerdote indigno, ou seja, cuja conduta fosse discutivel.’

O velho principio donatista do carisma pessoal estava em
oposi¢do dura e incessante ao principio da Igreja como institui-
¢io que administra a graga,'® como nos primoérdios do cristia-
nismo. O principio da graga instituida estava radicalmente es-
tabelecido na Igreja Catélica, através do character indelebilis
do sacerdote, mas também dominava as igrejas oficiais da Re-

* Até mesmo a petigdo brownista ao Rei Jaime, de 1603, pro-
testava contra isso.
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forma. O radicalismo inflexivel do mundo de idéias indepen-
dentista baseava-se na responsabilidade religiosa da congregagio
como um todo. Isso se aplicava ao valor dos ministros, bem
como aos irmios admitidos & comunhdo. E a situagio man.
tém-se ainda assim em principio.

Como se sabe, o cisma de Kuyper na Holanda, durante as
décadas recentes, teve ramificagbes politicas de amplo alcance.
Surgiu da seguinte maneira: contra as pretensdes do governo
sinodal da Igreja da Herformde Kerk der Nederlanden, os an-
cifos de uma igreja em Amesterdd, e portanto leigos, tendo 2
frente o futuro primeiro-ministro Kuyper (que era também um
simples ancido), recusaram-se a reconhecer os certificados de
pregadores de congregacdes de outros lugares como suficientes
para admissio 3 comunhdo, se, de seu ponto de vista, esses
pregadores forasteiros fossem indignos ou incréus.*® Em subs-
tAncia, foi precisamente esse o antagonismo entre presbiterianos
¢ independentes durante o século XVI, pois conseqiiéncias da
maior importincia surgiram da responsabilidade conjunta da
congregagio. Depois do principio voluntarista, ou seja, a livre
admissio dos qualificados, e dos qualificados apenas, como mem-
bros da congregacio, encontramos o principio da soberania da
comunidade sacramental local. Somente a comunidade religiosa
local, em virtude do relacionamento pessoal e da investigagdo,
poderia julgar se um membro estava qualificado. Mas um
govérno de Igreja de uma associagio interlocal ndo poderia
fazer isso, por mais liviemente eleito que esse governo fosse.
A congregacio local s6 podia discriminar se o nimero de mem-
bros fbsse limitado. Dai, em principio, s6 congregagdes rela-
tivamente pequenas eram adequadas a tal procedimento.®

Quando as comunidades eram demasiado grandes para isso,
formavam-se conventiculos, como no pietismo, ou os membros
eram organizados em grupos, que, por sua vez, eram os por-
tadores da disciplina da Igreja, como no metodismo.*

A disciplina moral extraordinariamente rigorosa** da con-
gregacio auténoma constitufa o terceiro principio. Isso era ine-
vitivel devido ao interesse na pureza da comunidade sacramen-
tal (ou, como entre os quacres, o interesse na pureza da comu-
nidade de oracio). A disciplina da seita ascética era, na ver-
dade, muito mais rigorosa do que a disciplina de qualquer
Igreja. Sob esse aspecto, a seita se assemelha 3 ordem monds-
tica. A disciplina da seita também ¢ aniloga a uma disciplina
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mondstica porque estabelece o principio do noviciado.* Em
contraste com os principios das Igrejas protestantes oficiais, s
pessoas afastadas por ofensas morais era freqiientemente negado
todo relacionamento com os da congregagio. A seita invocava,
assim, um boicote absoluto contra tais pessoas, que incluia a
vida econémica. Ocasionalmente, a seita evitava quaisquer rela-
¢des com os nio-irmdos, exceto em casos de absoluta necessi-
dade.?® E a scita atribuia o poder disciplinador predominan-
temente 3s mios dos leigos. Nenhuma autoridade espiritual
podia assumir a responsabilidade conjunta da comunidade pe-
rante Deus. A influéncia dos ancidos leigos era muito grande
até mesmo entre os presbiterianos. Os independentes, porém,
e ainda mais os batistas lutaram contra o dominio da congre-
gagio pelos tedlogos.?* Em correspondéncia exata, essa luta
levou naturalmente 3 clericalizagio dos membros leigos, que
assumiram entio as funcdes de controle moral através do go-
verno autdnomo, admoni¢io e possivel excomunhdo.*® O do-
minio dos leigos na Igreja encontrou sua expressio, em parte,
na busca de liberdade para qus o leigo pregasse (liberdade de
profecia).*® Ao legitimar essa exigéncia, houve mengGes das
condigbes da comunidade cristd primitiva. A reivindicagio nio
s6 foi muito chocante para a idéia luterana da missdo pastoral,
mas também para a idéia presbiteriana da ordem divina. O
dominio dos leigos, em parte, encontrou expressio numa oposi-
¢io a qualquer teolégo e pregador profissional. Somente o
carisma, ¢ nio o treinamento ou o cargo, deveria ser reco-
nhecido. **

Os quacres aderiram ao principio de que na asssmbléia
religiosa qualquer pessoa podia falar, mas sé deveria falar quem
fosse movido pelo espirito. Daf a inexisténcia de qualquer mi-
nistro profissional. Na verdade, hoje, isso nio ocorre de forma
radical em parte alguma. A “lenda” oficial é que os membros
que, segundo a experiéncia da congregagio, sdo particularmente
acessiveils ao espirito durante o servigo sentem-se num banco
especial, de frente para a congregagio. Em siléncio profundo,
espera-se que o espirito baixe num deles (ou qualquer outro
membro da congregagio). Mas durante o servico num colégio

* Provavelmente entre todas as seitas houve um perfodo de
quarentena, Entre os metodistas, por exemplo, ele era de seis meses.

** J4 Smyth, em Amesterdi, exigia que ao pregar o regenerado
ndo tivesse sequer a Biblia a4 sua frente.
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da Pensilvinia, infelizmente e contra minhas esperangas, o es-
pirito ndo baixou na senhora, vestida com simplicidade e beleza,
que estava sentada no banco e cujo carisma era tio louvado.
Ao invés disso, sem divida por acordo, o espirito baixou num
bibliotecdrio universitirio que proferiu uma palestra muito eru-
dita sobre o conceito do “santo”.

Na verdade, outras seitas nio chegaram a tais concluses
radicais, ou pelo menos nio foram definitivas. Mas ou o mi-
nistro nio é atuante, principalmente como “assalariado”,* ten-
do apsnas uma posigdo honorifica, ou serve em tréco de dona-
tivos honorificos voluntirios.* Sua atividade ministerial pode
ser uma ocupagio secundiria e somente como reposi¢io de seus
gastos; ** ou ele pode ser afastado a qualquer momento; ou
uma espécie de organizagdao missiondria, com pregadores itine-
rantes ** s6 funcionando de quando em vez, no mesmo “circui-
to”, como é o caso do metodismo.*® Onde o cargo (no sen-
tido tradicional) e portanto a qualificagdo teolégica foram man-
tidos, 2 esse conhecimento era considerado como simples re-
quisito técnico e especialista. A qualidade realmente decisiva,
porém, era o carisma do estado de graga, e as autoridades se
empenhavam em descobri-lo.

Autoridades, como os julgadores de Cromwell (érgios lo-
cais que se ocupavam dos certificados de qualificagdo religiosa)
e os ejetores (cargo disciplinar ministerial), *** tinham de exa-
minar a adequagio dos ministros ao servigo religioso. O cari-
ter carismitico da autoridade foi preservado da mesma forma
que o carjter carismdtico da participagio na prépria comunidade.
Tal como o exército de Santos de Cromwell s6 permitia que
pessoas religiosamente qualificadas lhe passasse a Ceia do Se-
nhor, também os soldados de Cromwell recusavam-se a ir &
batalha sob o comando de um oficial que ndo pertencesse a sua
comunidade sacramental dos religiosamente qualificados. **

Internamente, entre os membros da seita, predominava o
espirito da fraternidade cristi original, pelo menos entre os ba-
tistas antigos e seitas derivadas dela; ou, pelo menos, exigia-se

* FEstas foram exigidas para todos os pregadores no Acordo
do Povo, de 1 de maio de 1649.

*s Como entre os pregadores locais dos metodistas.

**++ Assim, de acordo com a proposta de 1652 e essencialmente
também de acordo com a constituicdo da Igreja de 1654.
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a fraternidade. ®® Entre algumas seitas considerava-se tabu o
recurso aos tribunais juridicos.* Em caso de necessidade, a
ajuda mitua era obrigatéria.* Naturalmente, ndo eram proi-
bidas as transacbes comerciais com os ndo-membros (exceto oca-
sionalmente entre comunidades muito radicais).

Entendia-se tacitamente, porém, que Os irmaos eram pre-
feridos. ** Desde o inicio, encontramos o sistema de certifi-
cados (sobre participagio ¢ conduta) ** dados aos membros que
se transferiam para outro lugar. A caridade dos quacres era
tio desenvolvida que em conseqiiéncia dos dnus sua inclina-
¢io A propaganda acabou sendo restringida. A coesdo das con-
gregagoes era tio grande que com boa razio se afirma ter sido
cla um dos fatores determinantes dos aldeamentos da Nova In-
glaterra. Em contraste com o Sul, tais aldeamentos eram ha-
bitualmente compactos e, desde o inicio, de um cariter forte-
mente urbano, ***

E evidente que em todos esses pontos as fungSes modernas
das seitas e associagdes semelhantes americanas, tal como des-
crevemos no inicio deste ensaio, revelam-se como derivados di-
retos, rudimentos e remanescentes dessas condigdes que predo-
minaram outrora em todas as seitas ascéticas e conventiculos.
Hoje, estio em decadéncia. Os testemunhos sobre o “orgutho
de casta” muito exclusivo das seitas existiram desde o inicio. ****

Ora, que parte de todo esse desenvolvimento foi, e é ainda,
decisiva para nosso problema? A excomunhio na Idade Média
também tinha conseqiiéncias politicas e civis. ~Formalmente,
era ainda mais rigorosa do que quando havia liberdade de

* Os metodistas tentaram, com freqiiéncia, punir o recurso a
um juiz secular com a expulsio. Por outro lado, em varios casos,
criaram autoridades as quais era possivel recorrer se os devedores
nio pagavam pontualmente.

** Os metodistas proibiam expressamente isso.

**+ Dayle, na obra que citamos repetidamente, atribui o carater
industrial da Nova Inglaterra, em contraste com as coldnias agricolas,
a esse fator.

#*++ Cf por exemplo, os comentirios de Doyle sobre as condi-
¢bes estamentais na Nova Inglaterra, onde as familias portadoras
de velha tradicio literaria religiosa, e ndo as “classes abastadas”,
formavam a aristocracia.
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seita. Além disso, na Idade Média somente os cristios podiam
ser cidaddos de pleno direito. Era também possivel agir, na-
quela época, através dos poderes disciplinares da Igreja, contra
um bispo que pagasse uma divida e, como Aloys Schulte mos-
trou muito bem, essa possibilidade dava ao bispo um crédito
superior ao de um principe secular. Da mesma forma, o fato
de que um tenente prussiano estava sujeito 3 demissdo se fosse
incapaz de resgatar suas dividas lhe proporciona um bom cré-
dito. E o mesmo ocorria em relagio A fraternidade estudantil
alemid. A confissio oral e o poder disciplinador da Igreja du-
rante a Idade Média também contribuiram para impor com
eficiéncia a disciplina da Igreja. Finalmente, para ter uma jus-
tificativa juridica, a oportunidade proporcionada pelo juramento
era explorada a fim de garantir a excomunhio do devedor.

Em todos esses casos, porém, as formas de comportamento
estimuladas ou transformadas em tabu, mediante essas condigoes
e meios, diferiam totalmente das que eram estimuladas ou su-
focadas pelo ascetismo protestante. No caso do tenente, por
exemplo, ou da associagio estudantil, e provavelmente também
do bispo, o maior crédito certamente nio se baseava na exis-
téncia de qualidades pessoais adequadas para comércio; e, con-
tinuando essa observagio, podemos dizer que embora os efeitos,
em todos os trés casos, visassem a mesma direcao, eram elabora-
dos de forma muito diferente. A disciplina da Igreja medieval,
como a da luterana, foi primeiro colocada nas mios do deten-
tor do cargo ministerial; segundo, essa disciplina funcionou —
na medida em que foi efetiva — através de meios autoritarios;
e, terceiro, punia e recompensava atos individuais concretos.

A disciplina religiosa dos puritanos e das seitas estava, a
principio, nas mios dos leigos, pelo menos em parte e com
freqiiéncia totalmente. Segundo, ela funcionava através da ne-
cessidade que todos tinham de manter a sua posigdo; e, terceiro,
fomentava ou, se desejarmos, selecionava qualidades. Esse dl-
timo aspecto é o mais importante.

O membro da seita (ou conventiculo) precisava ter qua-
lidades para ingressar no circulo da comunidade. Ser dotado
de tais qualidades era importante para a evolugio do capitalis-
mo moderno racional, como se mostrou no primeiro ensaio. *
Para manter sua posigio nesse circulo, o membro tinha de

* A FEtica Protestante e o Espirito do Capitalismo.
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provar repetidamente que era dotado dessas qualidades, que
estavam sendo, constante e continuamente, estimuladas nele.
Como a sua bem-aventuranga no outro mundo, toda a sua exis-
téncia social neste mundo dependia de sua capacidade de sub-
meter-se 4 prova. A confissio catdlica dos pecados era, repeti-
mos, em comparagio um meio de aliviar a pessoa da tremenda
pressio interna que o membro da seita sofria constantemente,
em relagio A sua conduta. Naio discutiremos aqui, neste mo-
mento, como certas comunidades ortodoxas e heterogéneas da
Idade Média foram precursoras das seitas ascéticas do protes-
tantismo.

. Segundo toda a experiéncia, ndo h4 meio mais forte de ali-
mentar tracos do que através da necessidade de manter sua
posi¢io no circulo de associados. A disciplina ética, continua,
e discreta das seitas estava, portanto, relacionada com a discipli-
na da Igreja autoritdria assim como a criagdo e sele¢do racional
estio relacionadas com a ordenagio e a proibigio.

Nisso, como em quase todos os outros aspectos, as seitas
puritanas sio os portadores mais especificos da forma de asce-
tismo que se volta para o mundo. Além disso, eram a antitese
mais coerente e, de certo modo, a tUnica antitese coerente, d
Igreja Catdlica universalista — uma organizagio compulséria
para a administragio da graga. As seitas puritanas colocam o
interesse individual mais poderoso de autoconsideragio social a
servico desse tipo de tragos. Dai serem também os motivos in-
dividuais e os interesses pessoais colocados a servigo da ma-
nutengio e propagagio da ética puritana “burguesa”, com tédas
as suas ramificagoes. Isso é absolutamente decisivo para a sua
penetragio e para o seu cfeito poderoso.

Repetimos: ndo é a doutrina ética de uma religido, mas a
forma de conduta ética a que sio atribuidas recompensas que
importa.*® Essas recompensas funcionam na forma e na con-
digao dos respectivos bens de salvagio. E essa conduta constitui
o ethos especifico de cada pessoa, no sentido sociolégico da pa-
lavra. Para o puritanismo, tal conduta era um certo modo de
vida, metédico, racional que — dentro de determinadas condi-
¢bes — preparou o caminho para o “espirito” do capitalismo
moderno. As recompensas eram atribuidas a quem se “provava”
perante Deus, no sentido de alcangar a salvagio — que se en-
contra em fodas as seitas puritanas — e “provar-se” frente aos
homens no sentido de manter a posi¢do social dentro das seitas
puritanas. Ambos os aspectos foram mutuamente suplemen-
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tares e funcionaram no mesmo sentido: ajudaram ao nasci-
mento do “espirito” do capitalismo moderno, seu ethos espe-
cifico: o ethos das classes médias burguesas modernas.

Os conventiculos e seitas ascéticos formaram uma das bases
histéricas mais importantes do “individualismo” moderno. Seu
rompimento radical com a servidio patriarcal e autoritria, %
bem como a sua forma de interpretar a declaragio de que é de-
vida maior obediéncia a Deus do que ao homem, tiveram especial
importancia.

Finalmente, para compreender a natureza desses efeitos éti-
cos, € necessdria uma observagio comparativa. Nas guildas da
Idade Média havia, com freqiiéncia, um controle dos padroes
éticos gerais dos membros, semelhante ao exercido pela discipli-
na das seitas ascéticas protestantes.®” Mas a diferenca inevita-
vel nos efeitos de uma guilda e uma seita sobre a conduta eco-
ndmica do individuo é evidente.

A guilda unia os membros da mesma ocupagio; daf, unia
concorrentes. E assim fazia para limitar a competi¢io, bem
como a luta racional pelo lucro, que funcionava através dela.
Preparava para as virtudes “civicas”, e num certo sentido era
a portadora do “racionalismo” burgués (aspecto que nio discuti-

- remos aqui com detalhes). A guilda realizava isso através de

uma “politica de subsisténcia” e através do tradicionalismo. Na
medida em que a sua regulamentagio da economia conseguiu
efetividade, seus resultados praticos sio bem conhecidos.

As seitas, por sua vez, uniram os homens através da sele-
¢do e criagio de companheiros crentes eticamente qualificados.
Sua participagio ndo se baseava no aprendizado ou nas rela-
¢oes familiares com os membros tecnicamente qualificados de
uma ocupagdo. A seita controlava e regulamentava a conduta
dos membros exclusivamente no sentido da probidade formal
¢ do ascetismo metédico. Nio tinha a finalidade de uma po-
litica de subsisténcia material que prejudicasse uma expansio
na luta racional pelo lucro. O é&xito capitalista do membro da
guilda solapou o espirito desta — como acontecera na Inglater-
ra e Franca — e dai ser desprezado o &xito capitalista. Mas
o sucesso capitalista de um irmdo de seita, se conseguido legal-
mente, era prova de seu valor ¢ de seu estado de graga, e au-
mentava o prestigio e as possibilidades de propaganda da seita.
Tal &xito era, portanto, bem recebido, como o mostram as vi-

rias afirmagbes citadas acima. A organizagio do trabalho livre
24
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em guildas, na forma medieval ocidcntz}l, foi, sem divida — e
muito contra a sua intengio — na3o sO uma dlflcu_ldadc, mas
também uma precondicdo para a organizagao capitalista ((iio tra-
balho, que talvez fosse indispensivel.** Mas a guilda, Acccrtso,,
nio pode dar origem ao moderno et/zos’ ‘capltahsta.burgl.@s. 6
o modo de vida metddico das seitas asceticas podsna_t legl‘t‘%ma.r e
colocar um halo em torno dos impulsos econdmicos indivi-
duais” do ethos capitalista moderno.

XIIl. Rejeicoes Religiosas do Mundo e Suas Diregges

EM FORTE contraste com o caso da China, a religiosidade in-
diana, que vamos analisar, é o ber¢o das éticas religiosas que
negam o mundo, tedrica e praticamente e com a maior inten-
sidade. E também na India que a “técnica” que corresponde a
essa negacio melhor se desenvolveu. O monasticismo, bem como
as manipulagdes ascéticas e contemplativas tipicas, nio sé se de-
senvolveram primeiro na India como ali se manifestaram de
forma mais coerente. E foi talvez da India que essa racionali-
zagdo iniciou seu caminho histérico pelo mundo em geral.

1. Morvos Para A REJEIGA0 Do MUNDO: 0 SIGNIFICADO DE sua
ConsTrRUGAO RacioNaL

Antes de nos ocuparmos dessa religiosidade, talvez seja con-
veniente esclarecermos rapidamente, de modo esquemitico e
tebrico, os motivos dos quais se originou a ética religiosa da
negacdo do mundo e as diregdes que tomou. Dessa forma, tal-
vez possamos esclarecer seu “significado” provivel.

O esquema construido serve apenas, é claro, ao objetivo de
oferecer um meio ideal tipico de orientagio. Nio nos transmite
uma filosofia prépria. Os tipos teoricamente construidos de
“ordens de vida” conflitantes servem, apenas, para mostrar que
em certos pontos determinados conflitos internos sio possiveis
e “adequados”. Nio pretendem mostrar que nio hi ponto de
vista do qual os conflitos n3o possam ser resolvidos numa sin-
tese mais clevada. Como iremos ver facilmente, as esferas in-

De “Zwischenbetrauchtung”. Gesammelte Aufsaetze zur Religions-
soziologie, vol. I, pp. 436-73. Este ensaio foi publicado em novembro
de 1915, no Archiv.
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dividuais de valor estio preparadas com uma coeréncia racional
que raramente se encontra na realidade. Mas podem ter essa
aparéncia na realidade e sob formas historicamente importantes,
e realmente a tém. Tais construgdes possibilitam determinar o
local tipolégico de um fendmeno histérico. Permitem-nos ver
se, em tracos particulares ou em seu cardter total, os fendmenos
se aproximam de uma de nossas construgdes: determinar o grau
de aproximagio do fendmeno histérico e o tipo construido teo-
ricamente. Sob &sse aspecto, a construgdo é simplesmente um
recurso técnico que facilita uma disposigio e terminologia mais
licidas. Nio obstante, sob certas condigdes, uma construcao
pode significar mais, pois a racionalidade, no sentido de uma
“coeréncia” légica ou teleoldgica, de uma atitude intelectual-
-tedrica ou prético-ética tem, e sempre teve, poder sobre o ho-
mem, por mais limitado e instdvel que esse poder seja e tenha
sido sempre frente a outras forcas da vida histrica.

As interpretagdes religiosas do mundo ¢ a ética das reli-
gides criadas pelos intelectuais e que pretendem ser racionais
estiveram muito sujeitas ao imperativo da cceréncia. O efeito
da razdo, especialmente de uma dedugio teleoldgica de postula-
dos préticos, é perceptivel sob certos aspectos, e com freqiéncia
muito claramente, entre todas as éticas religiosas. Isso ocorre
por menos que as interpretagoes religiosas do mundo, no caso
individual, tenham concordado com a exigéneia de coeréncia,
e por mais que tenham integrado pontos de vista em seus pos-
tulados éticos que mdo podiam ser deduzidos racionalmente.
Assim, pelas razdes substantivas, podemos ter esperanga de fa-
cilitar a apresentagio de um assunto que, de outro modo, seria
multifério, através de tipos racionais construidos de forma ade-
quada. Para tanto, devemos preparar ¢ ressaltar as formas in-
teriormente mais “coerentes” de conduta pratica, que podem
ser deduzidas de pressupostos fixos e dados.

Acima de tudo, um ensaio assim sobre a sociologia da reli-
gido visa, necessariamente, a contribuir para a tipologia e so-
ciologia do racionalismo. Este ensalo, portanto, parte das for-
mas mais racionais que a realidade pode assumir; procura ele
descobrir até que ponto certas conclusdes racionais, que podem
ser estabelecidas teoricamente, foram realmente formuladas. E
talvez descubramos por que nio.
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2. TiroLoGia Do ASCETISMO E DO MISTICISMO

A grande importincia da concep¢io do Deus e Criador
supramljnd?n.o para ? ética religiosa j4 foi comentada.* ‘Tal
concepgdo tor especialmente importante para a direci i
ascética da ‘busca de salvagio. pNz'm tcvcpa mcsrcrlllzrt %?:poal'ttlgr?ciz
para a busca contemplativa e mistica, que tem afinidade interna
com a despersonalizagio e imanéncia do poder divino. Essa liga-
¢ao intima, que E. Troeltsch repetidamente acentuou, com ra-
zao, entre a concep¢do de um Deus supramundano e o asce-
tismo ativo, ndo € absoluta. O Deus supramundano nio de-
terminou, como Deus, a dire¢io do ascetismo ocidental, como
iremos ver pelas observagbes que se seguem. A Trindade cristd,
com seu Salvador encarnado e os santos, representava uma con-
cepgao de Deus que era fundamentalmente menos supramun-
dano do que o Deus dos judeus, especialmente do judafsmo
recente, ou o Ald do islamismo.

Os judeus desenvolveram o misticismo, mas quase nenhum
ascetismo do tipo ocidental. E o islamismo antigo repudiava
dlrct.amente o ascetismo. A peculiaridade da religiosidade do
dervixe vinha de fontes bem diferentes que a relacdo com um
De.us e Criador supramundano. Nascia das fontes misticas, ex-
titicas, e em sua esséncia intima estava distante do ascetismo
ocidental. Embora importante, a concepgio de um Deus su-
pramundano, apesar de sua afinidade com a profecia emissdria
e o ascetismo ativo, evidentemente ndo agia sozinha, mas sem-
pre em conjunto com outras circunstincias. A natureza das
promessas religiosas e os caminhos da salvacio que determina-
ram destacam-se entre essas circunstincias. A questio terd d:
ser analisada nos casos particulares.

. .'l?u.'emoyf de usar rePctldamentc as palavras “ascetismo” e
misticismo™ como conceitos polares. Para elucidar a terminc-
logia vamos distinguir melhor entre essas expressoes.

’Err'l nossos comentirios introdutdrios * contrastamos, como
renincias do mundo, o ascetismo ativo que é uma agdo, dese-
jada por Deus, do devoto que é instrumento de Deus e, por
outro lado, a possessio contemplativa do sagrado, como existe

* Cf. Capfitulo XI.
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no misticismo, que visa a um estado de “possessdo”, ndo agdo,
no qual o individuo ndo ¢ um instrumento, mas um “recipien-
te” do divino. A a¢io no mundo é vista, assim, como um
perigo para o estado irracional e outros estados religiosos vol-
tados para o outro mundo. O ascetismo ativo opera dentrc
do mundo; o ascetismo racionalmente ativo, ao dominar o mun-
do, busca domesticar o que ¢ da criatura e maligno através do
trabatho numa vocacio “mundana” (ascetismo do mundo). Tal
ascetismo contrasta radicalmente com o misticismo, se este s¢
inclina para a fuga do mundo (fuga contemplativa do mundo).

O contraste diminui, porém, se o ascetismo ativo limitar-se
a controlar e superar a malignidade da criatura na prépria na-
tureza do agente. Nessz caso, ele fortalecerd a concentragao
sobre as realizacdes ativas e redentoras, firmemente estabelecidas
e desejadas por Deus, a ponto de evitar qualquer agio nas
ordens do mundo (fuga ascética do mundo). Com isso, o
ascetismo ativo. em sua aparéncia externa, se aproxima da fuga
contemplativa do mundo.

O contraste entre o ascetismo e o misticismo também ¢é re-
duzido se o mistico contemplativo ndo chega 3 conclusio de
que deve fugir ao mundo, mas, como o ascético voltado para
o mundo, permanece nas ordens do mundo (misticismo voltado
para o mundo).

Em ambos os casos, o contraste pode desaparecer realmente
na préatica, ¢ pode ocorrer uma certa combinagio de ambas as
formas de busca de salvagio. O contraste pode, porém, con-
tinuar até sob o disfarce de uma aparente semelhanca externa.
Para o verdadeiro mistico, continua sendo vilido o principio:
a criatura deve estar calada, de modo que Deus possa falar.
Ela “estd” no mundo e se “acomoda” externamente as suas
ordens, mas apenas para adquirir a certeza do seu estado de
graca em oposi¢io ao mundo, resistindo 2 tentagio de levar a
sério os seus processos. Como podemos ver com Lao-tsé, a
atitude tipica do mistico é de humildade especifica, uma mini-
mizacio da acio, uma espécie de existéncia religiosa incégnita
no mundo. Ele se coloca i prova contra o mundo, contra sua
a¢io no mundo. O ascetismo dest= mundo, pelo contririo, pro-
va-se através da acdo. Para o asceta deste mundo, a conduta
do mistico € um gozo indolente do eu; para o mistico, a con-
duta do asceta (voltado para o mundo) é uma participagdo nos
processos do mundo, combinada com uma hipocrisia compla-
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cente. Com esse “fanatismo abengoado”, habitualmente atribui-
do a0 puritano tipico, o ascetismo deste mundo executa as
resolugdes positivas e divinas cujo sentido final continua oculto
O ascetismo executa tais resolugdes como dadas nas ordens ra-
c1ona1,s‘da criatura, ordenadas por Deus. Para o mistico, pelo
contraxllo, o quc.llmporta para a sua salvagéo ¢ apenas a’com-
preensio do sllAgm_flcado tltimo e completamente irracional, atra-
vés da experiéncia mistica. As formas pelas quais ambos os
modo,s de conduta fogem do mundo podem ser distinguidas
através de confrontos semelhantes. Mas reservamos a sua dis-
cussdo para uma apresenta¢io monografica.

3. Diregdes pa RenONcia a0 Munpo

Vamos, agora, examinar em detalhe as tensSes existentes

3ntr~c a*rehglao e o mundo. Partiremos das reflexdes da intro-
’

ugdo, * dando-lhe, porém, um enfoque um pouco diferente.

_ Dissemos que esses modos de comportamento, uma vez evo-
}iUIdOS para um modo de vida metédico, formavam o nicleo
o ascetismo, bem como do misticismo, e que surgiram origi-
nalmente de pressupostos migicos. As préticas mégicas foram
fcu:%s, para despertar qualidades carismiticas ou para impedir
sortilégios malignos. O primeiro caso foi, é claro, mais impor-
tante para os fatos histéricos. Mesmo no umbral de seu apa-
recimento, o ascetismo jé revelava a sua face de Jano: de um
lado, a renincia ao mundo, e, do outro, o dominio do mundo
em virtude de poderes mégicos obtidos pela rentincia.

O migico foi o precursor histérico do profeta, do profeta e
;alvador tanto exemplares como emissirios. Em geral, o pro-
eta e salvador legitimaram-se através da posse de um carisma
magico. Para eles, porém, isto foi apenas um meio de garan-
tir o reconhecimento e conseguir adeptos para a significagio
Fxcmplar, a missao, da qualidade de salvador de suas persona-
’ldafks.. A substincia da profecia do mandamento do salvador
é d}r1g1r o modo de vida para a busca de um valor sagrado
Assim compreendida, a profecia ou mandamento significa pelt;
menos relativamente, a sistematizagio e racionalizag;";o do modo
de vida, seja em pontos particulares ou no todo. Esta dltima

* Cf. Capftulo XI.
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significagio tem ocorrido geralmente com todas as verdadeiras
“religides da salvagdo”, ou seja, com todas as religides que pro-
metem aos seus fiéis a libertacio do sofrimento. Isso é ainda
mais provivel quanto mais sublimada, mais interior e mais ba-
scada em principio é a esséncia do sofrimento, pois entdo ¢é
importante colocar o seguidor num estado perman:nte que o
proteja intimamente contra o sofrimento. Formulado abstrata-
mente, o objetivo racional da religido redentora tem sido asse-
gurar a0 que ¢ salvo um estado sagrado, e com isso o habito
que garante a salvagio. Isto toma o lugar de um estado agudo
e extraordindrio, ¢ com isso sagrado, alcancado transitoriamente
por meio de orgias, ascetismo ou contemplagio.

Ora, se uma comunidade religiosa surge na onda de uma
profecia ou da propaganda de um salvador, o controle da con-
duta regular cabe, primeiro, aos sucessores qualificados carisma-
ticamente, aos alunos, discipulos do profeta ou do salvador.
Mais tarde, sob certas condigbes que se repetem regularmente,
que ndo focalizaremos aqui, essa tarefa cabsrd a uma hierocra-
cia sacerdotal, hereditiria ou oficial. Nio obstante, como regra,
o profeta ou salvador colocou-se, pessoalmente, em oposicio aos
poderes hierocriticos tradicionais dos migicos ou dos sacerdotes.
Colocou seu carisma pessoal contra a dignidade deles, consa-
grada pela tradigio a fim de romper seu poder ou colocd-los
a seu Servigo.

Na discussio acima mencionada, tomamos como certo ¢
pressuposto que uma grande fragdo, especialmente importante
para o desenvolvimento histérico, de todos os casos de religiGes
proféticas e redentoras viveu ndo s6 num estado agudo como
permanente de tensio em relagio com o mundo e suas ordens.
Desnecessirio mencionar este aspecto, de acordo com a termi-
nologia usada aqui. Quanto mais as religides tiverem sido ver-
dadeiras religides da salvagio, tanto maior foi a sua tensdo.
Isso se segue do significado da salvagio e da substincia dos
ensinamentos proféticos, tio logo eles evoluem para uma ética.
A tensio também foj, maior, quanto mais racional foi em prin-
cipio a ética e quanto mais ela se tenha orientado para valores
sagrados interiores como meios de salvagio. Em linguagem
comum, isto significa que a tensdo tem sido maior quanto mais
a religiio se tenha sublimado do ritualismo, no sentido do
“absolutismo religioso”. Na verdade, quanto mais avangou a
racionalizagio e sublimagio da posse exterior e interior das
“coisas mundanas” — no sentido mais amplo — tanto mais
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fort-e tornou-se a tensdo, por parte da religido, pois a racionali-
zagdo e sublimagdo consciente das relagdes do homem com as
vé{xas esferas de valores, exteriores ¢ interiores, bem como re-
ligiosas e seculares, pressionaram no sentido de tornar cons-
ciente a autonomia interior e licita das esferas individuais, per-
mitindo, com isso, que elas se inclinem para as tensdes que per-
manecem ocultas na relagdo, originalmente ingénua, com o mun-
do exterior. Isso resulta, de modo geral, da evolucio dos va-
lores do mundo interior e do mundo exterior no sentido do
esforgo consciente, e da sublimagio pelo conkecimento. Esta
conseqiléncia ¢ muito importante para a histéria da religido.
A fim de elucidar os fendmenos tipicos que se repetem em
relagio 3s éticas religiosas, muito variadas, examinaremos uma
série desses valores.

_Sempre que as profecias de salvagio criaram comunidades
religiosas, a primeira forca com a qual entraram em conflito
foi o clad natural, que temeu a sua desvalorizagio pela profecia.
Os que ndo podem ser hostis aos membros da casa, ao pai e
4 mie, nio podem ser discipulos de Jesus. “Nio vim trazer
a paz, mas a espada” (Mateus, X, 34), foi dito quanto a isto,
e, devemos observar, exclusivamente em relagio a isto. A maio-
ria preponderante de todas as religides regulamentou, é claro,
os lagos de piedade do mundo interior. Nio obstante, quanto
mais amplos e interiorizados foram as metas da salvagio, tanto
mais ela aceitou sem criticas a suposicio de que o fiel deve,
em Gltima andlise, aproximar-se mais do salvador, do profeta,
do sacerdote, do padre confessor, do irmio em f¢, do que dos
parentes naturais e¢ da comunidade matrimonial.

A profecia criou uma nova comunidade social, particular-
mente quando ela se tornou uma religido soteriolégica de con-
gregagdes. Com isso, as relagbes do cla e do matrimbnio foram,
pelo menos relativamente, desvalorizadas. Os lagos migicos e
a exclusividade do cla foram atingidos, ¢ dentro da nova co-
munidade a religido profética desenvolveu uma ética religiosa
d’e carizas, o amor ao sofredor per se, pelo préximo, pelo homem
cipios originais da conduta social e ética, que a “associagio dos
vizinhos” havia criado, fosse a comunidade de aldeies, mem-
bros do cl3, da guilda, ou de associados nas empresas maritimas,
caga ¢ expedicbes de guerra. Essas comunidades conheceram
dois principios elementais: primeiro, o dualismo, da moral do
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nosso-grupo ¢ do grupo exterior; segundo, para a moral do
nosso-grupo, simples reciprocidade: “o que me fizeres, eu te
farei”. Desses principios resultou o seguinte para a vida eco-
ndémica: para a moral do nosso-grupo, a obrigagao, fundamen-
tada em principios, é prestar ajuda fraternal em caso de difi-
culdade. Os ricos e nobres eram obrigados a emprestar, sem
nada cobrar, bens para o uso dos ndo-proprietirios, conceder
crédito sem juro e proporcionar hospitalidade ¢ ajuda liberal.
Os homens eram obrigados a prestar servicos a pedido de seus
vizinhos e, igualmente, na propriedade do senhor, sem outra
remuneragio que ndo o mero sustento. ‘Tudo isso seguia o
principio: tua necessidade de hoje pode ser a minha necessi-
dade de amanhi. Esse principio ndo foi, decerto, pesado racio-
nalmente, mas desempenhou seu papel no sentimento. Assim,
regatear nas situagoes de comércio e empréstimo, bem como a
-escravizagio permanente resultante, por exemplo, de dividas,
eram coisas limitadas 3 moral do grupo exterior e aplicadas exclu-
sivamente aos estranhos.

A religiosidade da congregagdo transferiu essa antiga ética
econdmica da vizinhanga para as relagbes entre os irmios de
fé. O que fora anteriormente a obrigagio do nobre e do rico
se tornou o imperativo fundamental de todas as religides etica-
mente racionalizadas do mundo: ajudar as viGvas e 6rfaos em
dificuldades, cuidar dos doentes e irmdos de fé empobrecidos,
e dar esmolas. Estas eram exigidas especialmente dos ricos,
pois os menestréis sagrados e os mégicos, bem como os ascetas,
eram economicamente dependentes dos ricos.

O principio que constitufa as relagbes comunais entre as
profecias de salvagio era o sofrimento comum a todos os cren-
tes. E isso ocorria quer o sofrimento existisse realmente, quer
fosse uma ameaga constante; quer fosse exterior, quer interior.
Quanto mais imperativos surgiam da ética de reciprocidade en-
tre os vizinhos, mais racional se tornava a concepgio da salva-
¢do, e mais era sublimada numa ética de finalidades absolutas.
Externamente, tais mandamentos chegaram ao comunismo de
uma fraternidade afetuosa; internamente, chegaram a atitude
de caritas, o amor ao sofredor per se, pelo préximo, pelo homem
e finalmente pelo inimigo. A barreira ao lago da fé e a exis-
téncia de 4dio frente a um mundo considerado como o centro
do sofrimento imerecido parecem ter resultado das mesmas im-
perfeicdes da realidade empirica que causaram originalmente o
sofrimento. Acima de tudo, a euforia peculiar de todos os
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tipos de éxtase religioso sublimado operou psicologicamente na
mesma direcdo geral. Os éxtases, destinados a “comoverem” e
edificarem o sentimento de comunhio direta com Deus, in-
clinaram sempre o homem no sentido de fluir para um acos-
mismo do amor sem objeto. Nas religices de salvagio, a bén-
¢io profunda e tranqiiila de todos os heréis da benevoléncia
acoésmica sempre se fundiu com a compreensio caridosa das
imperfei¢des naturais de todos os atos humanos, inclusive os
nossos. O tom psicolégico, bem como a interpretagio ética
dessa atitude interior, pode variar muito. Mas sua exigéncia
ética tendeu sempre na direcio de uma fraternidade universa-
lista que ultrapassa todas as barreiras das associagdes comunais,
incluindo frequientemente as de nossa prépria fé.

A religido da fraternidade sempre se chocou com as ordens
e valores deste mundo, e quanto mais coerentemente suas exi-
géncias foram levadas 3 pritica, tanto mais agudo foi o choque.
A divisio tornou-se habitualmente mais ampla na medida em
que os valores do mundo foram racionalizados e sublimados
em termos de suas préprias leis. E é isso que importa, aqui.

4. A Esrera EconOmica

A tensdo entre a religido fraternal ¢ o mundo foi mais
evidente na esfera econdmica.

Todas as formas mdgicas ou mistagdgicas primevas de in-
fluenciar os espiritos e divindades tiveram interésses especiais.
Lutaram pela riqueza, bem como pela vida, sadde, honra, des-
cendéncia e, possivelmente, melhoria do destino no outro mun-
do. Os mistérios eleusinos prometiam tudo isso, tal como as
religides fenicias e védicas, a religido popular chinesa, o judais-
mo antigo e o islamismo antigo; e tal promessa foi ofertada ao
leigo hindu e budista. As religices sublimadas da salvacio,
porém, tiveram relacbes cada vez mais tensas com as econo-
mias racionalizadas.

Uma economia racional é uma organiza¢io funcional orien-
tada para os pregos monetdrios que se originam nas lutas de
interesse dos homens no mercado. O célculo nio é possivel sem
a estimativa em precos em dinheiro e, dai, sem lutas no mer-
cado. O dinheiro € o elemento mais abstrato e “impessoal” que
existe na vida humana. Quanto mais o mundo da economia
capitalista moderna segue suas préprias leis imanentes, tanto
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menos acessivel ¢ a qualquer relagio imagindvel com uma ética
religiosa de fraternidade. Quanto mais racional, e portanto
impessoal, se torna o capitalismo, tanto mais ocorre isso. No
passado, foi possivel regulamentar eticamente as relacdes pes-
soais entre senhor e escravo precisamente porque elas eram
relacdes pessoais. Mas ndo é possivel regulamentar — pelo
menos, nio no mesmo sentido, ou com o mesmo &xito — as
relacGes entre os varidveis detentores de hipotecas e os varidveis
devedores dos bancos que concedem tais hipotecas: pois neste
caso ndo hi relagbes pessoais de qualquer tipo. Se, ndo obs-
tante, tentissemos isso, os resultados seriam os mesmos que
conhecemos na China, ou seja, o sufocamento da racionalidade
formal. Pois, na China, a racionalidade formal e a substantiva
estavam em conflito.

Como jd vimos, as religides da salvagio tiveram uma ten-
déncia a despersonalizar e objetivar o amor, no sentido singular
do acosmismo. Nio obstante, essas mesmas religides observa-
ram, com profunda desconfianca, o desdobramento das forgas
econdmicas que, num sentido diferente, também foram impes-
soais, e por isso se opuseram especificamente 3 fraternidade.

O Deo placere non potest catélico sempre foi a atitude ca-
racteristica das religides de salvagio para com a economia de
lucro; com todos os métodos racionais de salvagio as advertén-
cias contra o apego ao dinheiro e aos bens levaram-nos ao auge
do tabu. A dependéncia em que as préprias comunidades re-
ligiosas, e sua propaganda e manutengdo, estavam dos meios
econbmicos, ¢.sua acomodagio 3s necessidades culturais € aos
interesses cotidianos das massas, forcaram-nas a concesses das
quais a histéria da interdi¢io de interesses é apenas um exem-
plo. Nio obstante, em dltima anlise nenhuma religido de
salvacio auténtica superou a tensio entre sua religiosidade e
uma economia racional.

Exteriormente, a ética dos virtuosos religiosos afetou essa
relacio tensa de modo mais radical: rejeitou a posse dos bens
econdmicos. O monge asceta renunciou ao mundo negando-se
a propriedade individual; sua existéncia baseou-se totalmente
em seu préprio trabalho. Acima de tudo, suas necessidades
foram correspondentemente limitadas ao que era absolutamente
indispensdvel. O paradoxo de todo o ascetismo racional, que
de forma idéntica fez tropegar os monges de todas as épocas,
estd em que o préprio ascetismo racional criou a riqueza mesma
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que rejeitava. Templos e mosteiros, em toda parte, tornaram-
P . R
-sz os préprios centros de economias racionais.

A reclusio contemplativa, como principio, péde apenas es-
tabelecer a norma de que os monges sem propriedades deveriam
gozar apenas o que a natureza ¢ os homens lhes oferecessem
voluntariamente: frutas, rajzes e esmolas espontineas. O tra-
balho era algo que distraia o monge da concentragdo sobre os
valores da salvagio que ele descjava. Nio obstante, até mesmo
a reclusio contemplativa fez suas concessoes, estabelecendo dis-
tritos para a mendicincia, como na India.

Houve apenas dois caminhas coerentes para fugir is ten-
soes entre a religido e o mundo econémico de um modo inzerior,
baseado num principio: primeiro, o paradoxo da ética puritana
da “vocagio”. Como uma religido de virtuosos, o puritanismo
renunciou ao universalismo do amor, e rotinizou racionalmente
todo o trabalho neste mundo, como sendo um servio i von-
tade de Deus e uma comprovagio do estado de graga. A von-
tade de Deus, em seu sentido dltimo, era incompreensivel, e
nio obstante era a tinica vontade positiva que podia ser conhe-
cida. Sob este aspecto, o puritanismo aceitou a rotinizagio do
cosmos econdmico, que, como a totalidade do mundo, desva-
lorizou como coisa da criatura e imperfeita. Esse estado de
coisas parecia ordenado por Deus, ¢ como material e dado para
o cumprimento do dever de cada qual. Em ultima anilise,
isto significava em principio a renfincia A salvagio como meta
alcangivel pelo homem, ou seja, por todos. Significava a rendin-
cia 3 salvagio em favor da graga sem base e apenas particula-
rizada, sempre. Na verdade, esse ponto de vista da nio-frater-
nidade j4 ndo era uma auténtica “religido da salvagio”, a qual
pode exagerar a fraternidade até o auge do acosmismo do amor
do mistico.

O misticismo é outro caminho coerente pelo qual a tensdo
entre a economia ¢ a religidio pdde escapar. Essa forma ¢ re-
prescntada de modo bastante puro na “benevoléncia” do mis-
tico, que ndo indaga do homem para quem, e a quem, ele
sacrifica. Em dltima anélise, o misticismo nio se interessa pela
sua pessoa. De uma vez por todas, o mistico benevolente di
a sua camisa quando qualquer pessoa que lhe cruza acidental-
mente o caminho lhe pede o paleté — e simplesmente porque
lhe cruza o caminho. O misticismo é uma fuga singular deste
mundo, na forma de uma dedicagio sem objeto a todos, nio
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pelo homem, mas pela devogao simplesmente, ou, nas palavras
de Baudelaire, pela “prostituigio sagrada da alma”.

5. A Esrera Poirfrica

As religides que sustentaram uma ética da salvagio fraternal-
mente coerente sofreram uma tensio igualmente aguda em re-
lagio 3s ordens politicas do mundo. Este problema nio existiu
para a religiosidade mégica ou para a religido das divindades
funcionais. O antigo deus da guerra bem como o deus que
garantia a ordem legal, eram divindades funcionais que pro-
tegiam os valores indubitdveis da rotina cotidiana. Os deuses
da localidade, tribo e Estado interessavam-se apenas pelas suas
respectivas associagdes. Tinham de lutar contra outros deuses
como eles mesmos, tal como suas comunidades lutavam, e ti-
nham de provar seus poderes divinos nessa luta mesma.

O problema sé surgiu quando essas barreiras de localidade,
tribo e Estado foram esmagadas pelas religides universalistas,
por uma religido com um Deus unificado de todo o mundo.
E o problema s surgiu com todo o vigor quando esse Deus
era um Deus de “amor”. O problema das tensdes com a ordem
politica surgiu para as religides redentoras com a exigéncia ba-
sica da fraternidade. E na politica, como na economia, quanto
mais racional se tornava a ordem politica, tanto mais agudos
os problemas dessas tensdes se tornavam.

O aparato burocratico estatal, e o homo politicus racional in-
tegrado no Estado, administram as questdes, inclusive a punigdo
do mal, quando realizam transacdes no sentido mais ideal, se-
gundo as regras racionais da ordem estatal. Nisso, o homem
politico age exatamente como o homem econdmico, de uma for-
ma objetiva, “sem preocupagio da pessoa”, sine ira et studio,
sem 6dio, e portanto sem amor. Em virtude de sua desperso-
nalizagio, o Estado burocritico, sob aspectos importantes, é me-
nos acessivel 3 moralizagio substantiva do que as ordens patriar-
cais do passado, por mais que as aparéncias possam indicar o
contririo. As ordens patriarcais do passado baseavam-se nas
obrigacbes pessoais da piedade, e os governantes patriarcais con-
sideravam o mérito do caso concreto a parte, precisamente em
“relagio A pessoa”. Em dGltima andlise, apesar de todas as “po-

liticas de bem-estar social”, todo o curso das fungdes politicas

internas do Estado, da justia e administragdo, ¢ regulado repe-
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tidamente e inevitavelmente pelo pragmatismo das “razdes de
Estado”. O fim absoluto do Estado é salvaguardar (ou modifi-
car) a distribui¢io externa e interna de poder; em dltima ani-
lise, essa finalidade deve parecer insensata a qualquer religido
universalista de salvagio. Tal fato foi, e continua sendo, vili-
do, e, ainda mais, para a politica externa. E absolutamente es-
sencial para qualquer associagio politica recorrer i violéncia
bruta dos meios coercitivos frente aos inimigos externos, bem
como aos inimigos internos. Somente esse recurso mesmo 2
violéncia é que constitui uma associagio politica em nossa ter-
minologia. O Estado é uma associagdo que pretende o mono-
pélio do uso legitimo da violéncia, ¢ ndo pode ser definido de
outra forma.

O Sermio da Montanha diz: “Nio resistas ao mal”. Em
oposi¢io, o Estado declara: “Deves ajudar o direito a triunfar
pelo uso da forga, pois se assim nido for também seris respon-
sivel pela injustica”. Quando tal fator estd ausente, o “Estado”
também estd ausente; o “anarquismo” do pacifista terd nascido
entdo. Segundo esse pragmatismo inevitivel de toda a agdo,
porém, a for¢a e a ameaga de for¢a alimentam necessariamente
mais for¢a. As “razoes de Estado” seguem, assim, suas préprias
leis externas e internas. O &xito mesmo da forga, ou da ameaga
de for¢a, depende em tltima anélise das relagdes de poder e nio
do “direito” ético, mesmo que julgdssemos possivel descobrir
critérios objetivos para esse “direito”.

Em contraste com o heroismo primitivo, ingénuo, € tipico
dos sistemas estatais racionais que os grupos ou governantes se
preparem para o conflito violento acreditando, todos, estarem
sinceramente “certos”. Para qualquer racionalizagio religiosa
coerente, isto parecerd apenas um arremedo da ética.  Além
disso, colocar 0 nome do Senhor nesse violento conflito politico
deve ser considerado um uso vio de Seu nome. Frente a tudo
iss0, o caminho mais limpo, € o Unico honesto, parece ser a eli-
minagdo completa da ética no raciocinio politico. Quanto mais
objetiva ¢ calculista é a politica, ¢ quanto mais livre de emo-
¢Oes apaixonadas, de ira e de amor, ianto mais parecerd a uma
ética de fraternidade estar ela distante da fraternidade.

A indiferenga mitua entre religido e politica, quando sdo
ambas completamente racionalizadas, é ainda mais intensa por-
que, em contraste com a Economia, a politica pode entrar em
concorréncia direta com a ética religiosa, em pontos decisivos. -
Como ameaga de violéncia consumada entre os Estados moder-
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nos, a guerra cria um pathos ¢ um sentimento de comunidade.
A guerra promove, portanto, uma comunhao incondicionalmente
dedicada e pronta ao sacrificio, entre os combatentes, € libera
uma compaixio de massa ativa e um amor pelos que estdo so-
frendo necessidades. E, como fendmeno de massa, esses senti-
mentos derrubam todas as barreiras naturais A associagio. Em
geral, a religiio s6 pode mostrar realizagbes compardveis nas
comunidades herdicas que professam uma ética da fraternidade.

Além disso, a guerra traz ao guerreiro algo que, em seu
significado concreto, é excepcional: faz que ele experimente
um significado consagrado da morte, caracteristico apenas
da morte na guerra. A comunidade do exército no campo de
batalha sente-se hoje — como nas épocas dos “seguidores” dos
senhores da guerra — como uma comunidade até a morte ¢ a
maior do género. A morte no campo de batalha difere da morte
comum a todos. Como se trata de um destino a que todos
estio sujeitos, ninguém pode jamais dizer por que ela chega pre-
cisamente a ele, ¢ por que chega precisamente naquele momento.
A medida que se desdobram os valores da cultura e sdo subli-
mados a alturas imensurdveis, essa morte ordindria marca um
fim, quando apenas um inicio poderia fazer sentido. A morte
no campo de batalha difere dessa morte simplesmente inevitavel
pelo fato de que na guerra, e somente na guerra, 0 individuo
pode acreditar que sabe estar morrendo “por” alguma coisa. O
porqué e o para qué enfrenta ele a morte podem, em geral, ser
tio indubitdveis para ele que o problema do “significado” da
morte nem mesmo lhe ocorre. Pelo menos, pode ndo haver
pressupostos de aparecimento do problema em sua significagdo
universal, ‘que é a forma pela qual as religides da salvagdo sao
levadas a se preocupar com o sentido da morte. Somente 0s
que perecem “na sua vocagdo” estio na mesma situagdo do sol-
dado que enfrenta a morte no campo de batalha.

Essa localizagio da morte dentro de uma série de aconteci-
mentos significativos e consagrados estd, em @ltima anilise, na
base de todos os esforcos para apoiar a dignidade auténoma da
estrutura politica que se baseia na forga. Nio obstante, a for-
ma pela qual a morte pode ser concebida como significativa
nesses esforcos aponta em diregdes que diferem radicalmente
das diregoes em que a teodicéia da morte, numa religido de fra-
ternidade, pode apontar. A fraternidade de um grupo de ho-
mens unidos na guerra deve parecer pouco valiosa para essas
religides fraternais, sendo vista apenas como um reflexo da bru-
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talidade tecnicamente requintada da luta. E a consagracio in-
terior da morte na guerra deve parecer uma glorificagio
do fratricidio. A prdpria qualidade extraordiniria da fraterni-
dade da guerra, e da morte na guerra, partilha do carisma sa-
grado e da experiéncia da comunhio com Deus, e esse fato
leva a competi¢do entre a fraternidade da religidio e a da co-
munidade guerreira ao auge. Como na Economia, as duas Gnicas
solucdes coerentes para essa tensio sdo as do puritanismo e do
misticismo.

_ O puritanismo, com seu particularismo da graga e seu asce-
tismo vocacional, acredita nos mandamentos fixos e revelados
de um Deus que, sob outros aspectos, é incompreensivel. In-
terpreta a vontade de Deus como significando que esses man-
damentos devem ser impostos ao mundo das criaturas pelos meios
deste mundo, ou seja, a violéncia — pois o mundo estd sujeito
i violéncia e ao barbarismo ético. E isto significa, pelo menos,
barreiras que resistem i obrigacio de fraternidade no interesse
da “causa” de Deus.

Por outro lado, hd a solugio da atitude antipolitica radi-
cal do mistico, sua busca de reden¢io com sua benevoléncia
e fraternidade acésmica. Com seu “ndo resistir a0 mal” e com
sua mixima “voltar a outra face”, o misticismo é necessariamente
carente de dignidade aos olhos da ética mundana do heroismo.
Alheia-se do estigma da violéncia de que nenhuma agdo politica
pode fugir.

Todas as outras solugbes as tensoes da politica e religiio estio
cheias de concessdes ou de pressupostos que devem parecer ne-
cessariamente desonestos ou inaceitiveis A ética da fraternidade
auténtica. Algumas dessas solugbes sdo, nio obstante, interes-
santes em principio € como tipos.

Toda organizagio da salvagio por uma instituicio compul-
séria ¢ universalista da graga sente-se responsivel, perante Deus,
pelas almas de todos, ou pelo menos de todos os homens a ela
confiados. Essa institui¢do se sentird, portanto, com direito a
opor-se, ¢ com o dever de opor-se, com a for¢a impiedosa a
qualquer perigo oriundo de uma mi orientagio da fé. Sente-se

angada a promover a difusio de seus meios de graga salva-
ores.

Quando as aristocracias salvadoras estio incumbidas, por or-
dem de seu Deus, de domar o mundo do pecado, para a Sua

PSrT e
gléria, dao origem ao “cruzado”. Foi o que ocorreu no calvi-
25
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nismo e, em forma diferente, no islamismo. Ao mes?:fas C“sgn,
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1 e portanto pro--’
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fundamente indignas. A guerra justa é travada/para a Cé(eecgegiz
dos mandamentos de Deus, ou pela defesa da f¢, Ot (rllltl(c) e cena
forma significa sempre uma guerra r€11g_wsa. Portfli ) 3 ans-
tocracias salvadoras rejeitam a compulsio de plar lcfp ! das
guerras das autoridades politicas que nao se CaStSldl(:acrllzt dara
mente como guerras santas, corrcspond,ent.es a voriléicia & Crenz
ou seja, guerras nio-afirmadas pela propria consc feia do cren-
te. O exército vitorioso dos Santos de C_romW.t’i.t : gobri s
forma quando tomou posicdo contra 0 Servigo 1’.1';1 ita ercengérios
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O luteranismo religioso, por gxe‘mpl\o, to.mczudaa [:zisiiaioilotrrla
triria. Rejeitou a cruzada e o direito af’rFSISteIsliderou 2 contra
qualquer coagdo secular em assuntos de fé; con'o crou essa coa-
¢do uma arbitrariedade, que emaranha a salw{aga » Eon%‘ matis
mo da violéncia. Nesse campo, 0 lutcLarél'sAm:ia o conhece 2
resisténcia passiva. Aceitou, porém, ado e lenautoridade dade
secular, como irrecusivel, mesmo quando ess;’l'dade ade tenha
dado ordem de guerra, porque a responsabil utonomiagética
cabe a ela, € ndo ao individuo, e porque sua ta’l' e g a’
em contraste com a institui¢do umvcr.sal'hst'a (cato l’cti . e%uliga;
era reconhecida. A insercio da religiosidade mtls Cde [:‘rar ar
ao cristianismo pessoal de Lutero parou pouco antes 1
conclusdes totais do assunto.

. 1ot -
A busca carismética e verdadeiramente mistica da salvagdo,

i igi i turalmente, em toda
< virtuosos religioscs, foi, natural :
B P el o d la sua prépria esséncia.  As

te apolitica ou antipolitica, pela essen
Eil;cas gg salvagio reconheceram facilmente a guéoggmlgo iin(t)(r::
dem temporal, mas o f‘izefa\‘m apenaslpara Oesuar;l coerente-
mente, o seu cardter diabélico, ou pelo menos p ra tomar o
ponto de vista da indiferenca ab’soluta frente go C'lsl r”o(qus
foi expresso na frase: “Dai a Cesar o que 'ep e César” (p
que relevincia tém essas coisas para a salvagao.')..- o

As variadas posi¢bes empiricas que as r€1.1g1365 hellstorlqas
t8m tomado frente 3 agdo politica foram determinadas pela mus-
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tura das organizagdes religiosas com os interesses do poder e
as lutas pelo poder, pelo colapso sempre inevitivel até mesmo
dos mais altos estados de tensio com o mundo, em favor de
concessoes e relatividades, pela utilidade e uso das organizagdes
religiosas, para a domesticagio politica das massas e, especial-
mente, pela necessidade que as pretensas poténcias 8m da consa-
gragao religiosa de sua legitimidade. Como podemos ver pela
histéria, quase todas as plataformas de organizagoes religiosas
foram religiosamente relativas, no que se relaciona com os va-
lores sagrados, a racionalidade ética e a autonomia licita. Na
pratica, o tipo mais importante dessas formas relativas foram as
éticas sociais “orginicas”. Esse tipo difundiu-se em muitas for-
mas ¢ sua concep¢do da obra vocacional foi, em principio, o
contraste mais importante com a idéia de “vocacio”, como se
encontra no ascetismo interior.

A ética social orginica, quando subestruturada religiosa-
mente, enquadra-se na “fraternidade”, mas, em contraste com
0 amor mistico e acésmico, é dominada por uma exigéncia ra-
cional de fraternidade. Seu ponto de partida ¢ a experiéncia
da desigualdade do carisma religioso. O simples fato de que
o sagrado sé deve ser acessivel a alguns, e nio a todos, é intole-
rdvel 4 ética orghnica social. Procura, portanto, sintetizar essa
desigualdade pelas qualificagdes carismiticas com a estratifica-
¢do secular por estamento, num cosmo de servi¢os por ordena-
¢ao de Deus, de funcio especializada. Certas tarefas sio atribui-
das a todo individuo e grupo segundo seu carisma pessoal e
posicdo social e econdmica, determinadas pelo destino. Em geral,
essas tarefas estdo a servio da realizagio de uma condi¢ao que,
apesar de sua natureza de concessio, ¢ agradavel a Deus. Essa
condigio ¢ interpretada como sendo, a0 mesmo tempo, utilitd-
ria, social e providencial. Frente 3 malignidade do mundo, ela
facilita pelo menos uma sujeicio relativa do pecado e do sofri-
mento: a preservagio e salvagio do maior niimero possivel de
almas para o reino de Deus é, com isso, facilitada. Veremos,
mais adiante, uma teodicéia de um pathos muito maior, que
a doutrina indiana do Carma transmitiu 3 doutrina orginica
da sociedade, do ponto de vista do pragmatismo redentor orien-
tado exclusivamente para os interesses do individuo. Sem esse
elo muito especial, toda ética social orginica representa, inevi-
tivelmente, uma acomodagio aos interesses da camada privilegia-
da deste mundo. Pelo menos, é essa a opinido da ética radical
e mistica da fraternidade religiosa. Do ponto de vista do asce-



388 ENSAIOS DE SOCIOLOGIA

tismo interior, 3 ética orginica falta um impulso interior para
uma racionalizagio ética e completa da vida individual. Nessas
questdes, nio hd prémios para a padronizagio racional ¢ méto-
dica da vida pessoal no interesse da prdpria salvagio individual.

O pragmatismo orginico da salvagio deve considerar a aris-
tocracia redentora do ascetismo interior-mundano, com sua des-
personalizagio racional das ordens da vida, como a forma mais
dificil de amor e falta de fraternidade. Deve considerar o prag-
matismo redentor do misticismo como uma indulgéncia subli-
mada e, na verdade, nio-fraternal, do préprio carisma do mis-
tico. O acosmismo nio-métodico e nio-planificado do amor
¢ visto como um simples meio egoista na busca da prépria sal-
vagio do mistico. Tanto o ascetismo como o misticismo interior-
-mundano condenam, em ultima anilise, o mundo social 3 abso-
luta falta de sentido, ou pelo menos sustentam que os objetivos
de Deus, em rela¢io ao mundo social, s3o totalmente incompre-
ensiveis. O racionalismo das doutrinas religiosas e orgénicas da
sociedade nio pode resistir a tal idéia, pois busca compreender
o mundo como um cosmo relativamente racional, apesar de
toda a sua malignidade; o mundo é considerado como portador
de, pelo menos, tracos do plano divino de salvagdo. Para o
carisma absoluto da religiosidade virtuosa, esta relativizagdo ¢,
na realidade, discutivel e estranha ao sagrado.

Como as agdes politicas econbmicas e racionais seguem leis
préprias, também qualquer outra agdo racional dentro do mun-
do continua inevitivelmente ligada 3s condi¢des mundanas, dis-
tantes da fraternidade e que devem servir como meios ou fins
para a agio racional. Dal toda agdo racional colocar-se, de al-
guma forma, em tensio com a ética da fraternidade, e encerrar
em si mesma uma tensio profunda, pois parece nio haver meio
de decidir nem mesmo a primeira questdo: Onde, no caso indi-
vidual, pode o valor ético de um ato ser determinado? Em
termos de &xito ou em termos de algum valor intrinseco do
ato per se? A questio € se, e até que ponto, a responsabilidade
do agente pelos resultados santifica os meios, ou se o valor da
sua intengio justifica a sua rejei¢do da responsabilidade do re-
sultado, seja para transferi-lo para Deus, ou para a maldade ¢
idiotice do mundo permitidas por Deus. A sublimagio absolu-
tista da ética religiosa fard que os homens se inclinem pela se-
gunda alternativa: “O cristdo age bem e deixa o &xito para Deus”.
Nisso, porém, a conduta do préprio agente, quando realmente
coerente, e nio a autonomia licita do mundo, é condenada como
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irracional em seus efeitos.* Frente a isso, uma busca da sal-
vagdo, sublimada e completa, pode levar a um crescente acos-
mi,smo, a ponto de rejeitar a agao racional-objetiva per se, e,
dai, toda agdo em termos de relagdes de meios-fins, pois consi-
dera-as como ligadas 3s coisas mundanas e, por isso, estranhas
a Deus. Iremos ver como isso ocorreu com uma coeréncia va-
riada, desde a pardbola biblica dos lirios do campo até a formu-
1:};@0 do budismo, por exemplo, que se baseia mais em prin-
cipios.

A ética orgdnica da sociedade é, em toda parte, um poder
eminentemente conservador ¢ hostil i revolugio. Dentro de
certas condigbes, porém, conseqiincias revoluciondrias podem
seguir-se de uma religiosidade virtuosa auténtica. Naturalmente,
isto s6 ocorre quando o pragmatismo da for¢a, exigindo mais
forca e levando simplesmente a modificagbes no pessoal, ou
na melhor das hipéteses a modificagdes nos métodos de Governo
pela forga, ndo ¢ aceito como uma qualidade permanente do
mundo das criaturas. Segundo a coloragio da religiio do vir-
tuoso, sua situagdo revolucioniria pode em principio assumir
duas formas. Uma delas nasce do ascetismo interior-mundano,
sempre que seja ele capaz de opor um “direito natural” abso-
luto e divino is ordens criaturais, malignas e empiricas do mun-
do. Torna-se, entdo, um dever religioso compreender &sse di-
reito natural, segundo a sentenca de que se deve obedecer a
Deus, e ndo aos homens, que de certa forma se aplica a t8das as
religides racionais.  As revolugdes puritanas auténticas, cujas
contrapartidas podem ser encontradas em outras partes, sio ti-
picas. Essa atitude corresponde de modo absoluto 3 obrigacio
de empreender cruzadas.

A questio ¢ diferente com o mistico. A passagem psico-
légica da posse de Deus para a posse por Deus é sempre possi-
vel e com o mistico é consumada. Isso ¢ significativo e possivel
quando as expectativas escatolégicas de um inicio imediato e do
milénio de fraternidade flamejam, e, dai, quando desaparece a
crenga de que existe uma tensio duradoura entre o mundo e
o reino metafisico irracional da salvagio. O mistico transforma-
-se entdo num salvador € profeta. Os mandamentos, porém, que
cle enuncia nio t&m caréter racional. Como produtos do seu
carisma, sdo revelagdes concretas e a rejeigio radical do mundo

* Teoricamente, isso & realizado com maior coeréncia no Bha-

gavad-Gita, como iremos ver.
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transforma-se, facilmente, num amomismo radical. Os man-
damentos do mundo nio sio vilidos para o homem que tem
certeza na sua obsessio com Deus: ‘mdvta pot Eeotiv.’ Todo o
quiliasmo, até a revolugio dos anabatistas, baseou-se um pou-
co nessa subestrutura, Para quem “possui Deus” e é portanto
salvo, a forma de agio nio tem significagio para a salvagio.
Veremos que estados semelhantes ocorrem no caso do djivan-
mukhti indiano.

6. A Esrera Esrtérica

A ética religiosa da fraternidade situa-se em tensio dind-
mica com qualquer comportamento consciente-racional que siga
as suas préprias leis. Em propor¢des nio menores, essa tensdo
também ocorre entre a ética religiosa e as forgas de vida “deste
mundo”, cujo cardter é essencialmente ndo-racional, ou basica-
mente anti-racional. Acima de tudo, ha tensio entre a ética da
fraternidade religiosa e as esferas da vida estética e erdtica.

A religiosidade migica estd numa relagio muito intima com
a esfera estética. Desde seu inicio, a religido tem sido uma
fonte inesgotdvel de oportunidades de criagdo artistica, de um
lado, e de estilizagio pela tradicionalizagio, do outro. Isso se
evidencia em vérios objetos e processos: idolos, icones e outros
artefatos religiosos; na padronizagio das formas comprovadas
magicamente, 0 que constitui um primeiro passo na superagao
do naturalismo por uma fixagio de “estilo”; na misica, como
meio de éxtase, exorcismo ou mégica apotropaica; em feiticei-
ros que eram cantores e dangarinos migicos; em relagdes de
tom comprovadas magicamente e portanto magicamente padro-
nizadas — as primeiras fases preparatérias na evolugao dos sis-
temas tonais; nos passos de danga magicamente provados como
uma das fontes de ritmo e como uma técnica de éxtase; nos
templos e igrejas, como as maiores de todas as edificagdes, com
sua tarefa arquitetonica estereotipada (e, com isso, formando um
estilo) como conseqiténcia de finalidades estabelecidas de uma
vez por todas, e com formas estruturais que se tornam estereo-
tipadas através da eficiéncia magica; em paramentos e imple-
mentos de igreja de todos os tipos, que serviram como objetos
da arte aplicada. Todos esses processos e objetos foram classi-
ficados de acordo com a riqueza das igrejas ¢ templos oriunda
do zelo religioso.
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Para a ética religicsa da fraternidade, tal como para um
rigorismo ético a priori,* a arte como veiculo de efeitos mégi-
cos ndo s tem pouco valor como é até mesmo suspeita. A
sublimag¢do da ética religiosa e a busca da salva¢io, por um lado,
e a evolugio da ldgica inerente da arte, por outro, tenderam
a formar uma relacao cada vez mais tensa. Todas as religides
sublimadas da salvagdo focalizaram apenas o significado, ¢ ndo
a forma, das coisas e atos relevantes para a salvagdo. As reli-
gides salvadoras desvalorizaram a forma como contingente, como
algo da criatura e que a afastava do significado. Por parte da
arte, porém, a ingénua relagdo com a ética religiosa da fra-
ternidade pode permanecer ininterrupta ou pode ser repetida-
mente restabelecida, enquanto e com a freqiiéncia que o inte-
resse consciente do objeto da arte esteja ingenuamente ligado
ao contetido, e nio A forma em si. A relagio entre uma ética
religiosa e a arte continuard harmoniosa no que diz respeito
3 arte, e enquanto o artista criador considera seu trabalho
como resultado seja do carisma ou da “habilidade” (original-
mente mdgica) ou do jogo espontineo.

O desenvolvimento do intelectualismo e da racionalizagdo
da vida modifica essa situagio. Nessas condigGes, a arte torna-
-se um cosmo de valores independentes, percebidos de forma
cada vez mais consciente, que existem por si mesmos. A arte as-
sume a fungio de uma salvagio neste mundo, nio importa como
isto pcssa ser interpretado. Proporciona uma salvagio das ro-
tinas da vida cotidiana, e especialmente das crescentes pressoes
do racionalismo teérico e pratico.

Com essa pretensio a uma fungio redentora, a arte comega
a competir diretamente com a religido salvadora. Toda ética
religiosa racional deve voltar-se contra essa salvagio interior-
-mundana, irracional. Aos olhos da religido, essa salvagio é
um reino de indulgéncia irresponsivel € um amor secreto. Na
realidade, a recusa dos homens modernos em assumir a respon-
sabilidade dos julgamentos morais tende a transformar os jul-
gamentos de intengdo moral em julgamentos de gosto (“de mau
gbsto”, ao invés de “repreensivel”). A inacessibilidade do re-
curso aos julgamentos estéticos exclui dissensdo. Essa passa-
gem da avaliagio moral para a ética, na conduta, é uma carac-
teristica comum das épocas intelectualistas; resulta, em parte,
das necessidades subjetivistas e em parte do medo de parecer
de mentalidade limitada de um modo tradicionalista e filisteu.
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A norma ética e sua “validade universal” criam uma comu-
nidade, pelo menos na medida em que o individuo poderia re-
jeitar o ato de outro, por alega¢des morais, e, ainda assim, en-
frentd-lo e participar da vida comum. Conhecendo a sua pré-
pria fraqueza como criatura, o individuo coloca-se sob a norma
comum. Em contraste com essa atitude ética, a fuga 3 neces-
sidade de tomar uma posi¢do fundamentada em razdes racio-
nais e éticas recorrendo as avaliagGes estéticas bem pode ser con-
siderada pela religido salvadora como uma forma muito mes-
quinha de falta de fraternidade. Para o artista criador, porém,
bem como para a mente esteticamente excitada e receptiva, a
norma ética, como tal, pode parecer facilmente como uma coa-
¢io 2 sua criatividade auténtica e ao mais intimo de seu eu.

A forma mais irracional do comportamento religioso, a ex-
periéncia mistica, é em sua mais intima esséncia nao sé estranha,
mas também hostil, a toda forma. A forma € infortunada e
inexpressivel ao mistico, porque ele acredita precisamente na
experiéncia de fazer explodir todas as formas, e espera, com
isso, ser absorvido pelo Uno, que estd além de qualquer tipo
de determinagio e gz)rma. Para ele, a afinidade psicolégica in-
dubitdvel das experiéncias profundamente comoventes na arte
e religidio s6 podem ser um sintoma da natureza diabdlica da
arte. Especialmente a musica, a mais “interior” de todas as
artes, pode surgir em sua mais pura forma de mdsica instru-
mental como um Ersatz da experiéncia religiosa direta. A légica
interna da musica instrumental como um reino que nio vive
“de dentro” parece 3 experiéncia religiosa como uma pretensio
enganosa. A posicio, bem conhecida, do Concilio de Trento
pode, em parte, ter vindo desse sentimento. A arte torna-se
uma “idolatria”, uma forga concorrente, ¢ um embelezamento
enganoso; ¢ as imagens € a alegoria dos assuntos religiosos sur-
gem com blasfémia. .

Na realidade empirica, histérica, essa afinidade psicolégica
entre a arte e religido levou a alian¢as sempre renovadas, bas-
tante significativas para a evolucio da arte. A grande maio-
ria das religides participaram, de alguma forma, dessas aliangas.
Quanto mais desejavam ser religides universalistas de massa, e
assim se voltavam para a propaganda emocional e os apelos de
massa, tanto mais sistemdticas eram as suas aliangas com a arte.
Mas todas as religides virtuosas auténticas continuaram muito
timidas frente a arte, em conseqiiéncia da estrutura interior da
contradi¢io entre a religido e a arte. Isso ocorre na religiosida-
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de virtuosa em sua manifestagio ascética ativa, bem como em
sua manifestagio ‘mistica. Quanto mais a religido ressaltou a
supramundanidade de seu Deus, ou a ultramundanidade da sal-
vagdo, tanto mais duramente rejeitada foi a arte.

7. A Esrera Erérica

A ética fraternal da religido de salvacio estd em tensio pro-
funda com a maior forga irracional da vida: o amor sexual.
Quanto mais sublimada é a sexualidade, e quanto mais baseada
em principio, e coerente, é a ética de salvagio da fraternidade,
tanto mais aguda a tensdo entre o sexo e a religido.

Originalmente, a relagio entre sexo e religiio foi muito in-
tima. As relagGes sexuais faziam, freqiientemente, parte do orgi-
asticismo mdgico ou eram o resultado nio-intencional da exci-
tagdo orgiastica. A base da seita dos Skoptsy (Castradores) na
Rassia evoluiu de uma tentativa de eliminar o resultado sexual
da danga orgiistica (radjeny) do Chlyst, considerada como peca-
minosa. A prostitui¢do sagrada nada tinha que ver com uma
suposta “promiscuidade primitiva”; foi, habitualmente, a sobre-
vivéncia do orgiasticismo mégico no qual todo éxtase era con-
siderado “sagrado”. E a prostitui¢do profana heterossexual, bem
como homossexual, é muito antiga e, com freqiiéncia, bastante
sofisticada. (O treinamento das tribades ocorre entre os cha-
mados aborigines.)

A transi¢io dessa prostituicdo para o matriménio legalmente
constituido estd cheia de todos os tipos de formas interme-
didrias. Concepgdes do matriménio como uma disposicio eco-
nbémica para garantir a seguranca da esposa e a heranga legal
para o filho; como uma instituigio importante (devido aos sa-
crificios mortais dos descendentes) na vida no além; e tio im-
portantes para a procriagdo — essas concepgdes do casamento
sdo pré-proféticas e universais. Nada tém, portanto, com o asce-
tismo em si. E a vida sexual, per se, teve seus fantasmas e
seus deuses como qualquer outra funcio.

Uma certa tensdo entre a religido e o sexo s6 se destacou
com o culto tempordrio da castidade dos sacerdotes. Essa cas-
tidade bastante antiga nem pode ter sido determinada pelo fato
de que do ponto de vista do ritual rigorosamente padronizado
do culto da comunidade, a sexualidade era facilmente considera-
da como especificamente dominada pelos deménios. Além disso,
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nio era por acaso que subseqiientemente as religides proféticas,
bem como as ordens de vida controladas pelos sacerdotes, regu-
lamentavam, quase sem exce¢io importante, as relagbes sexuais
em favor do matriménio. O contraste de toda régulamentagio
racicnal da vida com o orgiasticismo mégico e todos os tipos de
frenesis irracionais se expressa nesse fato.

A tensdo entre religido e sexo foi aumentada pelos fatores
evolucionirios, de ambos os lados. No lado da sexualidade, a
tensio levou da sublimagio ao “erotismo”, e com isso a uma
esfera cultivada conscientemente, e portanto nao-rotinizada. O
sexo foi ndo-rotinizado nio s, ou necessariamente, no sentido
de ser estranho as convengdes, pois o erotismo contrasta com O
naturalismo sébrio do camponés. E foi precisamente o erotismo
que as convengoes da Cavalaria habitualmente tomavam como
objeto de sua regulamentacdo. Essas convengoes, porém, regu-
lamentaram caracteristicamente o erotismo, disfarcando as bases
naturais e orginicas da sexualidade.

A qualidade extraordinidria do erotismo consistiu precisa-
mente num afastamento gradual do naturalismo ingénuo do
sexo. A razao e significagio dessa evolugdo, porém, envolve a
racionaliza¢io universal e a intelectualizacio da cultura. D-=-
sejamos delinear, brevemente, as fases dessa evolugdo. Partire-
mos de exemplos do Ocidente.

O ser total do homem estd. agora, alienado do ciclo orgi-
nico da vida camponesa; a vida se tem enriquecido cada vez
mais em seu conteido cultural, seja esse contetido avaliado inte-
lectualmente, ou de forma supra-individual. Tudo isso se operou,
através do estrangulamento do valor da vida, em relagdo ao que
¢ simplesment= dado, no sentido de um maior fortalecimento
da posi¢io especial do erotismo. Este foi elevado a esfera do
gozo consciente (no sentido mais sublime da expressdo). Nio
obstante, e na verdads devido a essa elevagio, ¢le parecia uma
abertura para a esséncia mais irracional, e portanto mais real,
da vida, em comparagio com os mecanismos da racionalizagio.
O grau e a forma pela qual uma énfase de valor é colocada no
erotismo, como tal, variaram enormemente por toda a histdria.

Para os sentimentos incontidos dos guerreiros, a posse das
mulheres e a luta por elas tiveram o mesmo valor que a luta
pelos tesouros e conquista do poder. Na época do helenismo pré-
-cldssico, no perfodo do romance cavalheiresco, uma decepcio
erdtica podia ser considerada por Arquiloco como uma experién-
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cia significativa, de relevincia duradoura, e a captura de uma
mulher podia ser considerada como um incidente incompardvel
numa guerra herdica.

Os tragedidgrafos conheciam o amor sexual como um poder
auténtico do destino, e seu repertério incluia ecos duradouros
dos mitos. Uma mulher,