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éapitulo 10 o .
'DOCENCIA UNIVERSITARIA: O PLANEJAMENTO
DA DISCIPLINA E A ORGANIZACAO DA AULA

Eliara Zavieruka Levinski
Carina Tramontina Correa
Miriam Mattos

A aula € uma situagdo de encontro entre o professor e seus

alunos, é uma dimensio de tempo-espaco onde é possivel

viver a magia e o encantamento de ter nas maos e diante

dos olhos 0 mundo para ser visto, pensado, debatido,

revirado; para manter vivos os sonhos e desejos de

mudanga e transformagdo, conhecer e aprender mais para

, S sentir mais confiante e seguro de si mesmo na relagdo
e convivéncia com os outros. Olgair Garcia, 4 aula como

momento de formagdo de educandos e educadores, 1997.

Introdugdo

A docéncia no ensino superior é um dos grandes desafios

das universidades, tanto do ponto de vista do professor quanto da
institui¢do. Dar conta dessa tarefa, complexa por natureza, numa
sociedade cada vez mais exigente e imediatista, requer reflexfo
continua sobre o fazer pedagégico, no qual estdo incluidos diversos
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elementos dentre os quais destacam-se o planejamento da disciplina
e a organizagio da aula como foco de estudo.

A escolha pela temética advém de estudos e experiéncias das
pesquisadoras em atividades de formagdo docente, desenvolvidas
numa universidade ‘comunitiria do Rio Grande do Sul, que
tem oportunizado o didlogo e a troca de saberes com docentes
de diferentes arcas dQ conhecimento. Nesses encontros, com
frequéncia, revelam-se algumas dificuldades, especialmente aquelas
relativas a necessidade de conciliar normativas legais, regramentos
institucionais, questdes curriculares e expectativas discentes; as
quais se evidenciam, particularmente, no momento do planejamento

pedagdgico.

Diante dessa problematica, desenvolveu-se um éstudo’
com o objetivo de refletir e sistematizar questdes referentes ao
planejamento da disciplina ¢ a organizaco da aula universitaria
que podem contribuir para a construgdo do processo  ensino-.
aprendizagem no espaco académico.

Principios norteadores do plane]amento
de ensino na educagdo superior

O plancjamento de ensino ocupa lugar como objeto de
permanente discussio, em ‘e'special, quando as inquicta¢Ses estio
ancoradas nos desafios do processo de ensinar ¢ de aprender, nas
exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais, nos impactos
dos eventos da sociedade contempordnea e nas politicas de
avaliages externas, neste caso, da educagdo superior. Requer
olhar e problematizar o contexto que norteard a defini¢io-de agdes
pedagdgicas; definir concepgdes e concretizar convicgdes politico-
pedagégicas; estabelecer contratos didaticos Ppressupostos para
a teorizagfio e a prética pedagdgica constituidas na transposicdo
didatica da aula; rever teorias educacionais e pensar continuamente
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a prética docente 2 partir das incertezas apresentadas num cotidiane
que pode oportunizar a troca de conhecimentos teérico-praticos.

[..] consiste numa atividade de previsio da acfio a
ser realizada, implicando definicdo de necessidades g
atender, objetivos a atingir dentro das possibilidades,
procedimentos e recursos a serem  empregados,
tempo de execucdo e formas de avaliacdo. [...]
No planejamento escolar, o que se planeja sio as
atividades de ensino e de aprendizagem, fortemente
determinadas por uma intencionalidade educativa
envolvendo objetivos, valores, atitudes, contetdos,
modos de agir dos educadores que atuam na escola,
(2001, p. 123)

Refletir sobre ¢ elaborar o planejamento de ensino remete §
rrojecio de intencionalidades que promoverio agdes metodoldgicas
<ue favorecam a concretiza¢do das proprias intencdes, Ou seja,
~lanejar o ensino oportuniza definir objetivos educacionais,
-oneretizar principios te(’)rico—metodolégicos que caracterizam o

lanejamento com énfase no contetdo

rrendizagem,

Uma das formas de organizacio do planejamento de ensino
4 elaboragiio de planos: planos de ensino, planos de trabalho,
~-anos de aula, enfim, planos que explicitem as intencionalidades

agogicas num prazo previsto e que evidenciam, por meio
registro, as convicedes docentes, Afinal, quem sistematiza
"gistra as compreensges que revel

“rofessor. Destaca-se que o planejamento pode ser discutido com
* alunos, tanto antes quanto depois de sua elaboragéo, momentos
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estes que ressignificam a pratica pedagégica e evidenciam uma das

caracteristicas marcantes de um bom planejamento: flexibilidade.

A flexibilidade no planejamento oportuniza pertinentes
alteragdes que favorecem o processo de ensino e de aprendizagem,
rompendo com paradigmas educacionais e promovendo préticas
pedagégicas que facilitam o alcance dos objetivos propostos. Ser
flexivel ndo significa ceder incondicionalmente, mas opor-se a
rigidez que, por muito tempo, caracterizou a educagfo.

Favero e Tonieto, ao refletirem sobre o paradigma da
aprendizagem, afirmam:

[.-.] a aprendizagem € significativa quando o professor, além de
expor o contetido, explicar a matéria e partilhar experiéncias
profissionais, também incentiva o desenvolvimento do aluno,
estd atento aos Seus Progressos ¢ o corrige quando necessario;
quando o professor consegue, acima de tudo, langar mio de
estratégias (na sala de aula e fora dela) capazes de fazer com
que o aluno torne-se sujeito pelo desejo de saber — de aprender
com o professor, com os outros e com o mundo — e pelo querer

construir-se como profissional e como cidaddo. (2010, p. 81)

Assim, outros principios teérico-metodolégicos podem ser
elencados para uma prética pedagégica critica e reflexiva. Dentre
eles, destaca-se a coletividade, uma vez que o planejamento pode
ser pensado no coletivo, considerando a diversidade sociocultural
que emana dos sujeitos que o concretizarfio, inclusive buscando
estabelecer a relagdo ensino, pesquisa e extensdo na pratica da
propria aula universitaria.

A partir do principio da coletividade, reitera-se que nio
basta considerar apenas o coletivo de alunos de uma determinada
disciplina, mas também 'équele que antecede o espago pedagdgico
da aula. Cabe lembrar que o docente universitario integra um
colegiado de pares, grupo responsavel por elaborar ¢ avaliar
continuamente o Projeto Pedagogico do Curso de forma articulada
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- cocrente com as politicas Institucionais Internas/externas e com
<> demandas sociajs. Nesse nivel do planejamento da educagio
“perior € que se estrutura 0 projeto poh’tico—pedagégico do curso,
“dispensavel para a implementacio ¢ a concreticidade dos ideais
redagdgicos do sey colegiado. ' ,
Nessa perspectiva, o Planejamento participativo também faz
: diferenca na acdo da aula. Flavia Werle observa que “a participagio
4m processo de constante desenvolvimento da Organizacio e seus
~dividuos, de retomada € avalia¢fio permanente dos caminhos pelos
+.4als a participagdo se faz” (1999, p. 86).

A aula que contempla um processo de participagio implica
~rmar a fala e a escuta como pares indissocidveis do ensinar e do
s7render. No ato de escutar o outro, aprendemos a falar com o outro.
“~sim, nas palavras de Freire,

[-.} o primeiro sinal de que o sujeito que fala sabe’escutar
¢ a demonstragio de Sua capacidade de controlar ndo sé
a necessidade de dizer gz sua palavra, que é um direito, mas
também o gosto pessoal, profundamente respeitdvel, de
expressa-la: Quem tem o que dizer, tem igualmente o direito ¢
o dever de dizé-io. £ preciso, porem, que quem tem 6 que dizer
saiba, sem sombra de duvida, nio Ser-o tinico ou a finica a ter o
que dizer. (2007, p. 11 6)

O didlogo também se constitui como elemento fundante da

- «vdo pedagégica. Mas, para que o didlogo acontega, ¢ preciso

rlocugdo, espago para perguntas e respostas que favorecam g

-a de saberes; ambiente que oportunize o “sentir-se bem” para
nunciar-se. Benined e Aratjo afirmam que

[..] a pedagogia dialégica, quando opera no espago da sala de
aula, precisa recorrer a estratégias para que professor o aluno

sustentem o didlogo e ngo recorram a interdi¢do de um sobre 0
outro. (...} Significa dizer que & comunicagio se torna possivel

quando se tem algo para proferir. (2004, p. 16)
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Nessa prética dialdgica regada pela coletividade, os
sujeitos t€m a oportunidade de expressar sua individualidade
num processo que considera a diversidade. E na diversidade que
podem ser firmados dois outros principios teérico-metodolégicos
que também caracterizam uma aula: a multidisciplinaridade e a
interdisciplinaridade. ‘

Entende-se que para ocorrer a interdisciplinaridade no
espago da sala de aula, € necessdrio que esta seja antecedida pela
contribui¢fo da multidisciplinaridade, uma vez que é por meio desta
que cada um manifesta ‘suas concepgdes acerca de um fendémeno
a ser estudado e/ou discutido. A multidisciplinaridade, segundo
Aradjo, ' '

[...] ocorre quando um determinado fenémeno a ser analisado
solicita o aporte de vérios especialistas de diferentes disciplinas
para explica-lo, ou para tentar resolver um problema. O
proprio fendmeno abordado, por sua complexidade, solicita
‘que diferentes dreas do conhecimento interfiram em sua
explicagdo. (2003, p. 20)

Ja, a interdisciplinaridade passa a acontecer a partir
do momento em que ocorre a contribui¢io de cada um na sua
manifestagio, pois € através dela que ocorrerd a relago entre duas
ou mais disciplinas ou campos de conhecimento, ou seja, “ndo
existe uma mera superpolsi(;ﬁo de interesses, mas uma verdadeira
interagdo e um compartilhamento de ideias, opinides e explicagdes”
(ibidem, 2003, p. 20). = .

Portanto, uma vez sendo oportunizada a expressdo da
diversidade de quem constitui uma aula, havera espago para um
encontro de saberes, os quais devem emergir de vivéncias cotidianas,
de conhecimentos cientificos, de experiéncias profissionais e da
 historicidade que caracteriza cada sujeito.

O mundo encontra-se repleto de diversidades, em indimeras
areas. Nele, se concretizam as experiéncias individuais e coletivas
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complexidade e em busca de uma totalidade ~ praxis dialética —
repensando, refletindo constantemente sobre suas intervengdes —
acdes — e, consequentemente, redimensionando novas acdes. E o
processo da agdo — reflexdo — a¢do, de uma dialética concreta diante
de uma feah'dade, muitas vezes insatisfatéria e contraditoria, que
necessita de uma mudanga social através de um pensamento critico,
questionador e capaz de transformar,

Contudo, a integralizacdo da teoria e da prética na didatica
escolar passa a ser desafiante para o professor que busca uma
didética de carater politico, educativo e cientifico. Percebe-se, no
cotidiano da aula universitaria, a expectativa do aluno em ter aulas
praticas e ndo s6 tedricas, bem como a preocupagio do professor em
oportunizar aulas que contemplem o estudo cientiﬁco‘que formara
0 profissional, priorizando tanto o conhecimento tedrico quanto os
momentos de pritica académica.

O planejamento dg discipling e g organizacdo
da aula universitdrig

O planejamento ests presente na trajetéria histérica da
humanidade, pois 0s hbmens, para materializar as agdes, pensam,
sonham, definem estratégias, avaliam ¢ reorganizam outras praticas,
Planejar ¢ uma exigéncia do ser humano ¢ revela concepgoes,
valores, Intencionalidades e decisdes. Rays (2000, p. 13) afirma
que “Planejar ¢ antecipar e projetar de modo consciente, organizado
< coerente todas as etapas de uma determinada atividade que visa
alcangar certos objetivos que levam a transformagdes concretas do

que se pretende realizar”,

O planejamento com suas dimensdes politica e pedagdgica
eXprime o compromisso com aformagdo do cidadsio e com adefini¢io
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de agdes educativas necessarias para as instituigdes cumprirem
seus oficios e intencionalidades. E, na verdade, uma “atitude”
de travessia, porque saimos de uma determinada situa¢do para
alcangarmos outra. Nesse pe}curso, podemos encontrar obstaculos,
assim como possibilidades pard o alcance de intencionalidades.

Desse modo, o ato de planejar ¢ sempre processo de
reflexdo, de tomada de decisfo sobre a ago; processo de previsdo
de necessidades e racionaliza¢@o do emprego de meios (materiais)
e recursos (humanos) disponiveis, visando & concretizagio de
objetivos, em prazos determinados e etapas definidas a partir dos
resultados das avaliagGes, conforme as nos diz Padilha (2001, p.
30). Logo, nessa perspectiva, nega-se a concepgio de planejamento
como um ato mecédnico, descontextualizado, apolitico e dé
improvisagfo permanente,

Apesar da reconhecida e inegdvel —importdncia do
planejamento no processo pedagdgico, apontada em pesquisas
e pronunciamento de professores, constata-se que a pritica de
plangjar nem sempre faz parte do processo ensino-aprendizagem.
Docentes afirmam que os saberes especificos J4 construidos no seu
processo de formagdo e o tempo de experiéncia na profissdo lhes- .
permitem ensinar para os alunos aprenderem com qualidade, sem
que seja dispensado tempo do seu oficio para planejar.

.Em intimeras situagdes, o professor possui o conhecimento
cientifico necessario, mas enfrenta certa dificuldade na comunicagio
desse conteudo, o qual precisa ser compreendido e apreendido pelo
aluno. Tanto o professor quanto. o aluno sentem-se desafiados a
buscar estratégias dé comunicagfo ¢ interlocugfio que favoregam
a aprendizagem, numa relagdo de abertura e criticidade no
desenvolvimento das aulas. i

A comunidade académica precisa engajar-se na pratica
da discussdo ¢ elaboragdo do planejamento, reconhecendo a
importancia da sua participagio em cada ato politico-pedagégico.
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Além disso, o contexto contempordneo do ensino superior
exige relagdo continua entre atualizacdo pedagdgico-cientifica e
qualificagfio para o mercado de trabalho. Ao ingressar no ensino
superior, o académico busca formagdo na graduagdo, motivado
por expectativas voltadas 3 vida profissional. Tais €xpectativas
serdo reconstruidas e ressignificadas no decorrer de sua caminhada
académica, o que demanda habilidade do professor para lidar com
“vérdades”, mitos e desafios constantes. :

educativo,

Noutras palavras, o planejamento docente revela concepgdes
de mundo, de ser humano, de sociedade e de educacfo. Concepedes
que’sdo reveladas no processo de ensino.  Numa reflexdo sobre o
que o docente precisa saber para ensinar, Grillo ez, o/ afirmam que

[..] os saberes pedagégicos que éaracterizam a profissio
de  professor - fundamentos didético-pedagégicos,
epistemoldgicos e filoséficos — €ooperam com o professor na
clarificagdo de sua visio de homem, de mundo ¢ de sociedade,
fortalecem os referenciais em que se baseia a docéncia e ajudam
ha consolidacio da identidade profissional. (2010, p. 11)

Tais referenciais constituem objeto‘de eéstudo fundamentais
na formacio dos docentes das licenciaturas, Contudo, muitos dos
professores que atuam nos cursos de bacharelado nio tém a mesma
formacio didético-pedagégica. Muitas vezes, sio profissionais
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liberais ou com formagio em 4reas especificas de atuagio
profissional, aspecto que, de um lado, os [qualifica, e, de outro, os
desafia no momento de transpor didaticamente seu conhecimento

em contetdo de aula.

Essas necessidades docentes e discentes somam-se a
importantes demandas institucionais, as quais também desafiam o
‘planejamento docente ¢ trazem questdes como: por que planejar? O
que planejar? Para quem planejar? Como planejar?.Essas questdes,
muitas vezes, motivam os docentes a buscarem espagos de estudo e
discussdo com seus pares. Da mesma forma, as institui¢Ges de ensino
superior também vém se preocupando com esse cendrio, algumas
inclusive institucionalizando processos continuos e sistematicos
de atualizagdo pedagégica que incluem o tema do planejamento de
ensino no contexto universitério.

Assim, a qualificagio da atuacdo do docente universitario
constitui um dos principais aspectos da gestdo do ensino superior,

ensejada por demandas legais e institucionais, pois o professor,

a0 planejar o ensino, prevé agles e formas de organizagio que
necessitarfio representar o Planejamento Estratégico (PE), o Projeto
Pedagégico Institucional (PPI) e o Projeto Pedagogico de Curso
(PPC), pois os protagonistas que fazem a instituicdo possuem 0
compromisso com a identidade institucional que se manifesta nas
préticas pedagégicas.

A agdo planejada do professor tem, em especial, um territério
para ser materializada, que é a aula. Nas palavras de Levinski
(2008), a aula é o encontro entre educador e educandos e, com sua
singularidade, testemunha a coeréncia ou incoeréncia entre o “dito,
o discutido ¢ o feito”. Poderiamos dizer que ¢ uma “retratagfo” do
processo de ensinar e de aprender ¢ do compromisso estabelecido

“com o mundo € com a vida. Garcia define a aula como

[...] uma situagdo de encontro entre o professor e seus alunos, ¢
uma dimens#o de tempo-espago onde é possivel viver a magia
€ 0 encantamento de ter nas mios e diante dos olhos 0 mundo
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para ser visto, pensado, debatido, revirado; para manter vivos
0s sonhos e desejos de mudanga e transformagdo; conhecer
¢ aprender mais para se sentir mais confiante e seguro de si
mesmo na relagdo e convivéncia com os outros. (1997, p. 63)

As relacses que sdo estabelecidas no percurso da aula sio
carrégadas de sentidos e de intencionalidades. Cada aluno que
chegzi a universidade e mais especificamente a aula, traz consigo
iniimeras histérias tecidas culturalmente, que, com outros alinhavos,} ,
constituem outras relagdes. Essa rede que se constitui no processo
de ensinar e de aprender precisa ser investigada pelo professor,
implicando’ o desvelar de inquictudes, encontros, desencontros,
necessidades e possibilidades do processo de formagio que envolve
s sujeitos da aula.

A aula aprofunda seqy sentido quando o professor a coloca
<0mo objeto de reflexsio e investigagdo do seu e do fazer pedagégico
dos alunos, pois se misturam histérias, projetos, necessidades e
dificuldades. '

A investigagdo da aula requer busca, disponibilidade e

umildade docente em colocar-se no Iugar de observado de si
“1esmo na relagfo. A tendéncia ¢ de observar os outros, retirar-se do
-ugar ¢ do tempo em. que as agbes desenvolvem-se, Esse processo
¢ investigagdo requer a reflexo em torno do que se pensa, do
<ue se fala e do que se faz em um CeNario provisrio e complexo.
Problematiza-se a pratica na relagdo com a teoria, considerando
<ue, segundo Gémez,

[-..] 0 conhecimento académico, tedrico, cientifico, técnico, s6
pode ser consideradq instrumento dos processos de reflexio
se for integrado significativamente, ndo em parcelas isoladas
da meméria semdntica, mas em -esquemas de pénsamentq
mais genéricos ativados pelo individuo quando interpreta a
realidade concreta em que vive e quando organiza a sua prépria

experiéncia. (1992, p. 103)
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Fazer a aula compromete professor e aluno na discusséo
do planejamento, no s6 da aula, mas da-disciplina, pensando e
repensando continuamente o processo de ensino e de aprendizagem. .
Anastasiou e Alves, ao abordarem o significado da aprendizagem,

lecionam que
[...] o assistir-ou dar aulas precisa ser substituido pela agio
conjunta do fazer aulas. Nesse fazer aulas ¢ que surgem as
necessarias formas de atuagdio do professor com o aluno
sobre o objeto de estudo e a defini¢fio, escolha e efetivagdo de

estratégias diferenciadas que facilitem esse novo fazer. (2004,
p. 14)

Dessa forma, € preciso explicitaf claramente ao aluno
universitario o sentido do contetido que sera abordado na disciplina,
a forma como sera trabalhado no decorrer de um semestre letivo e
a sua importdncia na relagdo com as demais disciplinas e para sua
formagdo profissional. Isso remete o docente a pensar o seu fazer
pedagogico, priorizando o conhecimento cientifico construido na
‘sua formacdo e também valorizando as vivéncias e contribui¢des de
seus alunos, que podem ser o ponto de partida para novas relagdes
com o proprio conhecimento. Como afirma Rays,

[...] no que se refere a l6gica interna da aula, o processo -
relacional objetivo-contelido-avaliagdo ¢ sua marca didética,
que envolve os demais elementos do processo ensino-
aprendizagem, formando um todo harmoénico em fungfo das
caracteristicas do grupo de alunos; significa ultrapassar os
limites tradicionais da aula; significa, em outras- palavras,
ultrapassar todas as formas e estilos de ensino que representam
o formalismo arbitrario e inconsequente para a formagio e

independéncia cognoscitiva dos educandos. (1998, p. 279)

Os elementos apresentados desafiam continuamente o

docente universitario, uma vez que este passa a ter que repensar
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sua pratica, planejando e replanejando um ensino que considere,
além das exigéncias institucionais, as diferentes aprendizagens
académicas e o atual contexto do ensino superior, o que define a
aula como um “processo relacional entre o politico, o pedagégico, o
cientifico e o sociocultural” (Rays 1998, p. 270). '

Contudo, muitas vezes, as praticas concretizadas negam as
decisdes, as convicgdes e 0s pressupostos eleitos em situagio de

planejamento. Nessas situagdes, coloca-se um importante desafio

‘institucional que remete também A necessidade de formagio
dos docentes com énfase na docéncia. Tal formagfo ha que,
necessariamente, ser continua, pela natureza da ﬁ1n¢€10 docente,
deve privilegiar os principios que regem o planejamento e, por
consequéncia, a organizagio das aulas. Esses principios, por sua
vez, t€m de ser teérico-meto'dolégicos, construidos a partir das
concepgdes de homem, ensino, aprendizagem, educagéo e sociedade
e devem ser definidos nos documentos institucionais.

Consideragdes finais

Todo planejamento, que parte de uma concepgdio critica
de educaglio, necessita incorporar o principio da continuidade
(ndo de continuismo) por fazer parte de um processo inconcluso e
ininterrupto, uma vez que as atitudes e necessidades dos envolvidos
modificam-se - continuamente, permitindo novos ajustes ao
curriculo académico. Na dialética do refletir continuamente sobre o
planejamento de ensino, torna-se relevante lembrar que a avaliacdo
fard parte de todo esse processo, uma vez que nfio s6 é elemento
pertencente a qualquer plano, como ¢ o meio que podera orientar e
indicar ajustes e possibilidades de melhoria do processo de ensino
e de aprendizagem. )

Todo e qualquer processo de aperfeigoamento de praticas
pedagogicas exige decisfio politica, estudo de indicadores que
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revelam a necessidade da mudanga, espago para os sujeitos
pensarem, realizarem e avaliarem as agdes, assim como condigdes
de execugfo. Nesse sentido, reitera-se a importancia de se observar
principios coletivos, pa.rtiéipativos ¢ democraticos, presentes
nmum processo relacional critico, caracterizado pela présenga do
planejamento e da formag#o continuada, ambos pautados em novas
concepgdes de saberes e fazeres pedagdgicos.

Sinalizar avangos num processo dialético critico educativo
oportuniza® qualificar a pratica pedagégica constantemente,
ressignificando o espago da sala de aula, a disciplina em si, bem
como as proprias concepgdes que pressupdem as agdes educativas.
Na andlise da compreensdo do conhecimento, Pozo (2001, pp.
232-34) aﬁrma’ que a integrac¢io da aséociagﬁo e da reestruturagdo
pode permitir uma aprendizagem quaﬁtitativa e Qualitativamente
desejavel. Dessa forma, tanto o avaliar quanto o autoavaliar
requerem retomar continuamente o contrato didatico, verificando
o cumprimento de objetivos e metodologias estabelecidos desde o
inicio do processo académico de enSino—aprehdizagem ¢ construir,
num ir e vir, uma transposi¢fio didatica ressignificada. Portanto,
na complexidade do cotidiano universitirio, o planejamento
docente, pautado em referenciais pedagogicos, podera fortalecer
e qualificar tanto a. disciplina quanto a aula em particular,
construindo perspectivas inovadoras e atualizadas de intervengﬁé e
ftransversaliza¢fo do curriculo académico.
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