Ainddastria do pais esta descolada das tendéncias que
agitam as economias avancadas. Por Glauco Arbix

omo preparar o Brasil para
a industria de nova geracao

crescimento da indds-

tria de transformacao

puxou forte expansao

da economia até os
anos 80. As mudancas foram es-
truturais com migracoes inten-
sas de setores tradicionalmente
de baixa produtividade para os
mais modernos. O padrao atual é
distinto e corrdi o coracio da in-
dastria. Como em outros paises,
o Brasil ndo consegue manter o
dinamismo de sua indstria,
com perda acima dos padroes de
participacio no PIB e de compe-
titividade.

Nossa indastria, em que pe-
S€m 0s avancos, tem pouco a ofe-
recer ao mundo e ao mercado in-
terno quando se trata de bens de
alta densidade de conhecimento,
o que explica grande parte da
perda de espaco interno e da
commoditizacao da pauta exter-
na. Em outras palavras, a indds-
tria brasileira, com honrosas ex-
ceches, encontra-se descolada
das principais tendéncias mun-
diais que agitam hoje as econo-
mias mais avangadas.

Longe de uma crise conjuntu-
ral, as dificuldades da indaGstria
sinalizam enfraquecimento dos
alicerces do sistema produtivo, o
que amplifica o baixo desempe-
nho da economia como um todo.

As evidéncias apontam clara-
mente que a perda de capacidade
industrial gera perda da capacida-
de de inovacio, que dificulta ga-
nhos de produtividade o que, por
suavez, afetaa propriaindistria.O
Brasil alimenta esse circulo vicioso
desde os anos 80, circulo que cons-
pira permanentemente contra a
sustentacao do crescimento.

O problema de fundo € que es-
sas dindmicas negativas extrapo-
lam em muito a atual crise econd-
mica e politica, que paralisa a eco-
nomia, devasta o sistema partida-
1o, sacode as institui¢oes e contri-
bui para uma regressao social com
aumento das desigualdades.

Ha componentes novos, mais
explosivos, que desenham no hori-
zonte uma reviravolta na atividade
industrial, com a acelerada digita-
lizagdo da economia. O uso inten-
sivo de novos sistemas tecnologi-
cos geram atividades que funcio-
nam a partir da interacio entre
empresas, universidades e centros
de pesquisa e configuram o que os
americanos denominam Advan-
ced Manufacturing e os alemaes de
Industrie 4.0. Seus dominios basi-
cos atendem pelo nome de inteli-
géncia artificial, "machine lear-
ning”, robdtica, big data, analytics,

internet das coisas e biomanufatu-
ra, € alimentam as experiéncias de
fabricas digitais.

Sdo ainda tendéncias, mas que
atuam plenamente, integrando
processos e produtos, producao
e servicos, software e hardware, e
deslocam o tradicional tecido in-
dustrial, com o surgimento de
novas indastrias e empresas e de
novas modalidades de competi-
¢ao e de competidores.

A entrada de empresas nor-
malmente caracterizadas como
gigantes do setor de servicos no
mundo industrial — como Ap-
ple, Facebook, Microsoft, Google,
Amazon — constitui apenas um
pequeno sinal do tsunami que se
avizinha. O movimento nao é de
mdo Gnica, pois também emula
representantes do mundo indus-
trial, como a GE, que se armam
para assumir lugar de ponta em
servigos. O espaco esta aberto
também para jovens empresas,
como a Tesla, e de pequenas, co-
mo a Quest, Labcorp, Bionic, Or-
ganovo, [Touch Health, que revo-
lucionam o mundo da satde,
com testes inovadores, impres-
sao de tecidos humanos, da bio-
tecnologia, e da engenharia com
novos materiais e automagao.

A acelerada
digitalizacao da
economia desenha
uma reviravoltana
atividade industrial

As novas tecnologias tendem a
diminuir vantagens tradicional-
mente oferecidas pelos paises
emergentes para atrair investi-
mento, como baixo custo do traba-
lho, subsidios, flexibilidade e até
mesmo proximidade. Valorizam a
qualificacio da mao de obra, in-
fraestrutura, a limpidez e estabili-
dade dos marcos regulatérios-le-
gais, a eficiéncia de servigos pabli-
cos relacionados ao licenciamento
e a propriedade intelectual e custo
de energia. Nao a toa, mais de 50%
das empresas instaladas em paises
emergentes discutem a possibili-
dade de trazer para seus paises de
origem pelo menos uma parte de
suas subsidiarias.

Contam para isso, com 0 apoio
de seus governos. Basta ler nas
entrelinhas dos novos progra-
mas e a¢des que tomam forma
hoje em paises como os EUA, Ale-
manha, Inglaterra, Franca, Japao
e Canada parase perceber afirme
disposi¢io de utilizar os avancos

tecnolbgicos como uma podero-
sa alavanca para revitalizar sua
inddstria, com implicacoes gra-
ves para os paises emergentes.

Diante desse quadro, o despre-
paro dainddstria é enorme. Ain-
ddstria brasileira precisa de um
diagndstico preciso e nao mistifi-
cador sobre sua condi¢io atual
de competitividade, ja que a re-
cente crise politica embaca a per-
cepeao de agentes pablicos e pri-
vados. As alternativas oferecidas
até o momento, seja pelo gover-
no exaurido seja pelo governo
pretendido, além de um forte
ajuste fiscal, apontam para acoes
simbdlicas ou para a implemen-
tacdo de propostas necessirias,
mas insuficientes, como a reto-
mada do investimento ¢ melho-
ria dainfraestrutura.

Como o reconhecimento da pro-
fundidade da crise e a repercussio
dos avancos tecnoligicos ainda &
pequena, nao se visualiza nenhum
esforco para a construcio de uma
nova geracao de politicas de tecno-
logia, que operem a transi¢ao para
formas mais avan¢adas de manufa-
tura. Politicas que tenham de fato a
inovacdo como prioridade nacio-
nal, fruto do didlogo entre o setor
publico e o privado.

O Brasil precisa aperfeicoar
ainda mais o ambiente de inves-
timento e deinovacao, a comecar
pela aprovagio dos oito vetos
presidenciais a proposta do novo
marco de CT&L Um ambiente
mais competitivo € essencial, as-
sim como o esfor¢o para atrair
novos personagens, capazes de
massificar a inovagao, a comecar
do Banco do Brasil e Caixa.

Mudangas desse porte s6 po-
derdo ter éxito se forem combi-
nadas a uma (re)calibragem do
focodo BNDES e da Finep, de mo-
do a que desenvolvam projetos
com potencial de alterar a estru-
tura industrial. Esse movimento
nao se fard sem a superacao atual
do sistema de [inanciamento,
que exige a criagdo de um Fundo
Nacional de Inovacao, com re-
cursos suficientes para garantir
uma expansao da Pesquisa e De-
senvolvimento (P&D) na indds-
tria auma taxa de 5% ao ano.

O Brasil é maior que os gover-
nos. E precisa desse debate, que
nao pode ficar restrito aos corre-
dores palacianos e ministeriais.
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