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Acesse os principais indicadores de fretes de produtos agricolas

Agucar Etanol

Frete rodovidrio de aclicar (R$/t e

R$/t.km)

Periodo: 27/10/2014 - 2/11/2014
090

J 030
! 070
E 060
" 050

RSAkm

040
030

- 020

010
O 00 400 600 800 1000
km

Frete (R§A) — Momento (R$/tkm)
Ver mais>

BOLETIM BOLETIM

SOJA ETANOL

Soja — Setembro/2014 —  Etanol — Setembro/2014
n° 01 -n°01
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“...planejamento e operacoes dos
sistemas fisicos, informacionais, e
gerenciais necessarios para que
iInsumos e produtos vencam
condicionantes espaciais e
temporais de forma econdmica”

Fonte: Daskin (1985)




“ ... fazer com que as coisas
cheguem no lugar certo, na hora
certa, em condicoes adequadas e

gue se gaste o menos possivel

com isso”

Fonte: Caixeta-Filho




[Transporte }\/{ Armazenagem ]

4 )
;oae Setor
Logistica { }

Sucroenergético

\. — J
T | S~ Governo
=" : =
[ Custos ] v [ Gargalos ]
[ Riscos/Perdas]

Quais as estratégias para se fazer uma boa logistica?




PRINCIPAL ESTRATEGIA ASSOCIADA A
“BOA” LOGISTICA:
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Fonte: Lean Institute Brasil




EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE CANAVIEIRO

DESCRICAO ILUSTRACAO NOME CAP. (MEDIA)
POPULAR DE TRANSP.

Caminhao Romeu e

plataforma com um Julieta 25 t/viagem
reboque acoplado
Caminhao
plataforma com dois Treminhdo 45 t/viagem

reboques acoplados

Cavalo mecanico
com dois semi-
reboques acoplados

Rodotrem 65 t/viagem

Fonte: adaptado de Silva (2006)




CORTE, CARREGAMENTO E TRANSPORTE (CCT) DE CANA

.t )

idealmente, deve-se operar com um fluxo de cana transportada da lavoura a
industria que permita alimentacao uniforme das moendas. Por outro lado, a
ociosidade de caminhdes no patio também é motivo de grande preocupacao, pelo alto
custo de investimentos, mao-de-obra e combustivel, além da falta que esses
caminhdes fazem no campo, pois se ndao houver caminhdes vazios disponiveis para
receber a cana colhida na frente de colheita, gera-se outro tipo de ociosidade,
envolvendo maquinas e trabalhadores (lannoni e Morabito, 2002)

ganhos logisticos observados a partir da diminuicao da ociosidade e do tempo de
ciclo de caminhdes (incluindo a entrada do caminhao na usina; descarregamento; volta
ao campo; carregamento; retorno a usina)




Caracteristicas dos produtos agricolas

Baixo valor agregado

Grandes volumes e longas
distancias

Sazonalidade

Mercados concorrenciais

Perecibilidade vs. Alto Risco
(natureza climatica, bioldgica...)




e Variabilidade do frete de Sorriso (MT) para Santos (SP), e seu
impacto no preco da soja
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Fonte: ESALQ-LOG, 2014.




MALHA DE TRANSPORTE BRASILEIRA

200.000

B Rodovias
pavimentadas

B Ferrovias

O Dutovias

B Hidrovias

13.000

Fonte: ANTT; Ministério dos Transportes; ANTAQ; Transpetro




MATRIZ DE TRANSPORTE BRASILEIRA

Outros
Aquaviario 4%
12% \

Ferrovia
24%

Fonte: CNT/ANTT/ESALQ-LOG
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Competitividade entre os modais

(em funcdo da distancia)
RS/t
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. Ferrovidrio
_'_._ —— — Hidroviario
;
i
A B Distancia (km)

Fonte: GAMEIRO, A.H. (2014)




Resultados...

Custos de Exportacdo para China Gastos com Transporte Rodoviario até o
d 97,67
100 -
108 115,35 80 -
100 - 60 -
50 40
20 - 10,09
o - . 0 - . L
B inte: Sorriso - MT Iowa - EUA Fonte Sorriso - MT Iowa - EUA

USDA/2008 USDA/2008

Soybean Transportation Guide / Report (USDA):
https://www.ams.usda.gov/sites/default/files/media/Brazil%20Soybean%20Transportation
%20Indicators%20Report%2002-04-2016.pdf



https://www.ams.usda.gov/sites/default/files/media/Brazil Soybean Transportation Indicators Report 02-04-2016.pdf
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[Transporte }\/{ Armazenagem ]

(

\_

Logistica

\

J

{ Agronegocio ]

Governo







ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACAO

Cenario Sem Armazenagem

Cenario Com Armazenagem

Colheita o

- - -

Custos
Logisticos

_______________

Escoamento Concentrado
[“RUSH")

Preco

S |
Colheita o :
"

Custos
Logisticos

_____________________

Alongamento do
Escoamento

Fonte: NovaAgri, 2011
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Déficit de Armazenagem (% da produ¢dao ndo armazenada)

TGrdos: aveia, centeio, cevada, feijdo, girassol, milho, soja,
sorgo, trigo e triticale

Fonte: CONAB (2015) e IBGE (2015)



Distribuicdo da capacidade estatica de armazenagem regional’:

35%
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Até 30% de31%a60% de61%a90% de91%a120% de 121% a 150% Acima de 151%
Relagao entre capacidade de armazenagem e producao de graos (%)

Nivel desejavel de
capacidade

Frequéncia (%)

"Nivel de microrregidio do Centro-Oeste brasileiro

Fonte: CONAB (2015) e IBGE (2015)




Mato Grosso

e Capacidade estatica de armazenamento, em funcao da
producao municipal de graos.
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distema de Informacoes de Armazenagem - Simulador de estratégias logisticas

7 Indicadores de

Parametros Estatisticas de Armazenagem*” Precos de comercializacdo

/" Indicadores de Fretes

Plataforma integrada do Siarma e Sifreca
nformacao rapida e transparente

nformacOes estratégicas para a tomada de
decisao

Informacoes de apoio a gestao logistica
Avaliacao de cenarios logisticos

Armazena

ge

m'_




CORREDOR EXPORTACAO DE SORRISO (MT) — SANTOS (SP)

Armazenagem em Marco
R$ 789,69 / tonelada Comercializagao em Junho

Impactos dos custos logisticos no Receita liquida esperada com a estratégia adotada
preco de comercializacao

900,00
Frete "Exportagdo”
o)
26,28% 850,00
-~
-
@
& 800,00
Nt
1]
=
E. 750,00
Frete "Fazenda- :
Armazém" £ 200,00
e 0,61% 9 !
[
650,00
Armazenagemr
Receita Liquida 3,30% 600,00

69,81% Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho

Periodo do ano (2015)

Em Cenario s/ armazenagem Em Cenario ¢/ armazenagem ===Custo de Oportunidade?



* Fatores limitantes dos investimentos pelos produtores

Falta de conhecimento dos Outros Burocracia (dificuldade para
detalhes dos programas de 14% obtencdo do financiamento)
financiamento 20%

7%

Juros dos

financiamentos
B%

Fatores técnicos
(operacao dos 15%
armazens)

8%

Limitacio do valor do _ ] Risco do retorno do
empréstimo MNecessidade de mao- investimentao

99 de-obra especializada 10%
9%

Custo de implantacao
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Relag¢oes do Governo

Regulamentacao do Setor

Concessao de Subsidios. Exemplo:
Armazenagem / Veiculos Pesados

Investimentos em
infraestrutura

Concessao de infraestrutura




Casos importantes para a logistica agroindustrial...

Assunto:

Banco do Brasil comeca a operar linha
de crédito para armazenagem

Recursos chegam a R$ 4 bilhées, col Loqistica
ano e 15 anos para pagar 11/12/2013 - 14:21 De Brasilia — Vinicius Tavares

= Governo anuncia abertura dos portos durante
24 horas e investimentos para armazenagem
publica e privada

Também sera ampliada a capacidade de armazenagem privada e pilblica para atender os guase 200
milhdes de toneladas previstos pela Conab.

O Ministério da Agricultura disponibilizara R$ 25 bilhes para financiamentos nos proximos anos, pelo Flano
Agricola e Pecuario 2013/2014, sendo R$ 5 bilhes por ano com juros de 3,5% ao ano e prazo de 15 anos
para pagamento para a iniciativa privada.

Ma armazenagem publica serdo investidos r$ 500 milhdes para melhorar e ampliar a capacidade de
armazenagem, passando dos atuais 1,96 milhdes para 2,81 milhdes de toneladas.

Também serdo aplicados R$ 150 milhSes para modernizar 84 armazéns existentes e R$ 350 milhdes para
construir 10 novas unidades armazenadoras em Campina Grande (PB), Maracanad (CE), Eliseu Martins (FI),
Petrolina (PE), Anapolis (GO), Viana (ES), Xanxeré (SC), Estrela (RS), Luis Eduardo Magalhdes (BA) e Ttaqui
(MA).

—




Casos importantes para a logistica agroindustrial...

Nova legislacao vai mudar o
transporte rodoviario brasileiro

Com a nova lei, os fretes rodovidrios aumentaram; essa
elevacio é potencializada pelas altas nos precos do diesel
e dos pedagios

THIAGO PERA

DANIELA BARTHOLOMEU
PRISCILLA NUNES

JOSE VICENTE CAIXETA-FILHO
ESPECIAL PARA AFOLHA

Alei 12.619, que regula e disciplina a jornada de trabalho e o
tempo de direcdo do motorista profissional, cria uma série de
expectativas tanto para donos de carga como para
transportadoras.

O mercado ja tem alteracdes no sentido de atingir novos
equilibrios economicos, o gue tem causado algumas turbuléncias.




Casos importantes para a logistica agroindustrial...

Governo lanca programa de concessoes de|

rodovias e ferrovias  Contrato de concessio da BR-163 em
MT deve ser assinado nesta quarta

Brasilia - O governo
federal langou nesta
quarta (15), em
cerimdnia no Palacio do
Planalto, o Programa de
Concessdes de
Rodovias e Ferrovias,
que preve a duplcacio BR-163 ot ®
de 7,5 mil quilédmetros

[}

a
]
3

O contrato para a concessao da rodovia
BR-163 em Mato Grosso, no frecho de
_ 850 km que vai da divisa com Mato

de rodovias e a Grosso do Sul até Sinop, no norte do
construcdo de outros estado. deve ser assinado nesta quarta-

- e — ER-163 Lz feira (12). em Brasilia, pela presidente
Dima Rousseff com a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) e a
empresa Odebrecht, que venceu o leildo
Pelo contrato. a Odebrecht devera duplicar
453 6 quildmetros, sendo que o restante ja
& duplicado ou esta sendo duplicado pelo

Departamento Nacional de Infraestrutura de &
Transporte




Novos paradigmas da logistica....

Dono da carga = dono da
logistica

A Maior poder de barganha dos
embarcadores

Operacoes de Fretes de
Retorno
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Custo médio de transporte de etanol no CS Brasileiro(RS/m?3)
-
Cenarios

Custo médio do frete Variacao Custo médio do frete Variacao
Base 71,71 - 68,45 -

59,79 -16,6% 50,24 -26,6%

Base Potencial
Ferroviario Dutoviario; Hidroviario;
3% ‘ 12,50% 6,5%
Ferroviario \‘
3%
Rodoviario Rodoviari
97% 78%




FRETES DE RETORNO

O Misturadoras

« Silos atuais

© Novos silos

Soja

Area plantada

[] Area potential

—p Fluxo de fertilizantes

-—p Fluxo da soja

JL& Rio Grande

Fonte: Bunge
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Expectativas do mercado

o Incremento do nivel (qualidade) do servico de
transporte rodoviario

o Resgate da
o Expansao ¢
o Expansao ¢

credibilidade das ferrovias
a hidrovia
a dutovia

o Aumento ¢
portuarios

a capacidade e eficiéncia dos terminais

o Consolidacao do modelo intermodal de transporte
o Expansao do sistema de armazenagem
o Avaliacao dos impactos ambientais na logistica



Matriz de transporte desbalanceada;
Licencas ambientais demoradas;

Processos decisorios (conflitos institucionais);
Planejamento segmentado;

Disfuncao tributaria;

Relacoes trabalhistas;

~iscalizacoes deficientes;

Roubo de cargas;

Direito de passagem (concessao ferroviaria);
Falta de terminais multimodais; e

~alta de incentivos a cabotagem e hidrovia.
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