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RESUMO

O artigo analisa a experiéncia do Programa de Formacdo em
Saude, Género e Trabalho nas Escolas, desenvolvido no Brasil, e
do seu dispositivo metodolégico Comunidade Ampliada de Pes-
quisa e Intervengdo (CAPI). O Programa foi concebido como um
meio para desenvolver a capacidade de compreender « > trans-
formar as relagdes entre trabalho, processos de subjetivacédo e
satide-doenca nas escolas, com base no didlogo-confrontacéo
entre o conhecimento cientifico e o saber oriundo da experiéncia
das trabalhadoras de escolas. As principais contribuic&es episte-
molégicas e tedrico-metodolégicas foram o Modelo Operario Ita-
liano (MOI) e a démarche ergolégica. Especificamente na cidade
de Jo&o Pessoa (Paraiba), profissionais de pesquisa e trabalhado-
ras empreenderam uma a¢do compreensivo-transformadora das
situacdes nocivas que, mesmo considerando os desafios enfren-
tados, mostrou a potencialidade dessa experimentagdo na pro-
mocéo da salude, nas mudancas das condi¢des de trabalho das
escolas e no fortalecimento da capacidade politica de interven-

¢do das trabalhadoras.
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RESUMEN

SALUD, GENERO Y TRABAJO EN LAS ESCUELAS
PUBLICAS: POTENCIAL Y DESAFIOS DE UNA
EXPERIENCIA CON EL DISPOSITIVO “COMUNIDAD
AMPLIADA DE INVESTIGACION E INTERVENCION”.

Este articulo examina la experiencia del Programa de Formacién

en Salud, Género y Trabajo en las Escuelas, realizado en Brasil, y
su dispositivo metodolégico - Comunidad Ampliada de Investiga-
cién y Intervencién (CAPI). El programa fue concebido como un

medio para desarrollar la capacidad de comprender <> transformar
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las relaciones entre trabajo, procesos de subjetividad y salud-enfer-
medad en las escuelas, y se basa en el didlogo-confrontacién entre
el conocimiento cientifico y el conocimiento derivado de la expe-
riencia de trabajadoras de escuelas. Las principales contribuciones
epistemoldgicas y tedricas-metodoldgicas fueron el Modelo Obre-
ro Italiano (MOI) y la perspectiva ergolégica. Profesionales de la
investigacién y trabajadoras de Jodo Pessoa (Paraiba) realizaron
una accién comprensivo-transformadora de situaciones dafiinas
que, pese a los desafios, mostré el potencial de esta experiencia
en la promocién de la salud, en los cambios de las condiciones de
trabajo de las escuelas y el fortalecimiento de la capacidad de inter-

vencién politica de las trabajadoras.

MOTS CLES RESUME

Formation; SANTf:, GENRE ET TRAVAIL DANS LES ECOLES

Travail scolaire; PUBLIQUES: POTENTIELS ET DEFIS D'UNE EXPERIENCE
Santé; AVEC LE DISPOSITIF “COMMUNAUTE ELARGIE DE
Communautés élargies de RECHERCHE ET INTERVENTION”.

recherche et intervention;

Ergologie. L’article examine l'expérience du Programme Formation en San-
té, Genre et Travail dans les Ecoles, développé au Brésil, et son
dispositif méthodologique Communauté Elargie de Recherche
et Intervention (CAPI). Le Programme est présenté comme un
moyen de développer la capacité de comprendre « > transformer
les relations entre travail, processus de subjectivation et santé-
maladie dans les écoles. Il s’est fondé sur le dialogue-confronta-
tion entre les connaissances scientifiques et les connaissances
issues de l'expérience des travailleuses dans les écoles. Le Mo-
deéle Ouvrier Italien (MOI) et la perspective ergologique sont les
principales contributions épistémologiques et théorico-méthodo-
logiques. Les professionnels de la recherche et les travailleuses
de Jodo Pessoa (Paraiba) ont entrepris une action compréhensive
et transformatrice des situations dangereuses qui, malgré les dif-
ficultés, a montré le potentiel de 'expérimentation sur les plans
de la promotion de la santé, des changements des conditions de
travail dans les écoles et du renforcement de la capacité d'inter-

vention politique des travailleuses.
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ABSTRACT

HEALTH, GENDER AND LABOR IN PUBLIC SCHOOLS:
POTENTIALITIES AND CHALLENGES OF AN EXPERIENCE
WITH “EXTENDED RESEARCH AND INTERVENTION
COMMUNITY”.

The current paper analyzes the experience with the Program of
Health, Gender and Labor Formation in Schools, developed in
Brazil, and its methodological basis - Extended Research and
Intervention Community (CAPI). It was conceived as a means
to develop the ability of understanding-changing the relation-
ships among labor, processes of subjectivation and health-illness
within schools, according to the dialogue-confrontation between
the scientific knowledge and the knowledge resulting from the ex-
perience of female workers in schools. The main epistemological
and theoretical-methodological contributions came from “Mod-
elo Operério Italiano (MOI)” - Italian Worker Model - and from
the ergological demarche. Specifically in the city of Jodo Pessoa
(Paraiba), research professionals and female workers ventured in
a changing-comprehensible action over the harming situations.
Even taking under consideration the challenges that were faced,
this action has shown the potential of such experiment on pro-
moting health, on changing the labor conditions in schools and

on reinforcing the female workers’ political intervention capacity.
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1. INTRODUCAO

O objetivo do texto é apresentar a analise que efetuamos de uma
das experimentacdes do Programa de Formacio em Satde, Gé-
nero e Trabalho nas Escolas &), desenvolvido no Brasil no perfo-
do de 2001 a 2010, assim como de seu dispositivo metodolégico,
denominado Comunidade Ampliada de Pesquisa e Intervencdo
(CAPI) [l Trata-se da pesquisa-formag#o-intervencéo realizada
na cidade de Jodo Pessoa, capital do estado da Paraiba, junto as
trabalhadoras de escolas publicas do ensino fundamental (pro-
fessoras, merendeiras - na verdade cozinheiras, auxiliares de
servicos gerais, diretoras etc.) 14, sinalizando para suas potencia-
lidades, dificuldades e desafios.

O Programa de Formacéo foi pensado como um meio para desen-
volver a capacidade de compreender < > transformar as relacdes
entre o trabalho na escola e os processos de subjetivagéo e de
satide/doenca, com base no didlogo-confrontacéo entre o conhe-
cimento cientifico e o saber engendrado na experiéncia pratica
das trabalhadoras. Concebeu-se um dispositivo de formacéo
para pesquisa-intervencéo em rede: um programa de formacao
articulado a um programa de pesquisas. Ou seja, uma formacéo
voltada para a agdo compreensivo <> transformadora, tendo como
meta lutar pela satide e afirmar a poténcia da vida, incorporando a
Stica das relagdes sociais de género (Hirata, 1993, 2002; Kergoat,
2010). A expectativa era de que a participacdo nesse Programa
contribuisse para agugar o olhar e a escuta das trabalhadoras (e
dos investigadores profissionais) para os problemas da escola em
sua relagdo com a sua saide, como também ajudasse a descobrir
as possibilidades de saida e de construcio de um trabalho que
compatibilizasse produtividade e qualidade com satude (Brito,
Athayde & Neves, 2003a, 2003b; Brito & Athayde, 2003).

Dentre os aportes que foram fundamentais na composicédo da
caixa de ferramentas epistemoldgica, tedrica e metodoldgica do
Programa de Formacéo, destacaremos no caso deste artigo, prin-
cipalmente, as contribui¢&es vinculadas as formas de pesquisa-
-intervencéo desenvolvidas a partir do Modelo Operario Italiano
(MOI) de produgéo de conhecimento e luta pela saude, pautadas
em um determinado regime de producdo de saberes para com-
preender <> transformar as relacdes entre saide, subjetividade e
trabalho (Vincenti, 1999; Muniz, Brito, Souza, Athayde & Lacom-
blez, 2013). De acordo com Oddone, Re e Briante (1981), o MOI
interpreta a realidade com base nos saberes ditos formais e infor-
mais. Nesta experimentacdo engendraram o conceito de Comu-
nidade Cientifica Ampliada, apontando para um dispositivo ca-
racterizado pela colaboracéo entre os saberes gerados a partir da
experiéncia dos protagonistas do trabalho e da pratica cientifica
dos pesquisadores profissionais, tendo em vista a construcdo de
um saber viabilizador e agenciador da compreensé&o e interven-
¢do em saude nos locais de trabalho (Oddone et al., 1986).

Outra referéncia adotada concerne as reflexdes e orientacdes

presentes na proposta de um Dispositivo dindmico de trés po-

los (DD3P), reconfiguracéo desenvolvida por Schwartz (2000a,
2000b, 2010) a partir da experiéncia italiana, em uma démar-
che ergolégica. Este autor faz algumas criticas & nocdo de co-
munidade cientifica ampliada. Schwartz (2000a) sinaliza que
o vocébulo “cientifica” pode gerar imprecisdes ao afirmar o
primado do conhecimento cientifico, restringindo as riquezas
e possibilidades de outras formas de pesquisa e producéo de
saberes, como aquelas oriundas da experiéncia dos trabalhado-
res. Dessa forma, alerta que é preciso ter mais clareza acerca
das exigéncias e responsabilidades tanto dos pesquisadores
profissionais quanto dos trabalhadores. Para esse autor, além
dos polos que envolvem os saberes das disciplinas e os saberes
investidos na atividade, é imprescindivel considerar um tercei-
ro polo que regula a colaboracdo e o confronto entre esses dois:
o polo ético-epistémico. Trata-se, para o referido autor, de um
polo presente-ausente na experimentacdo do MOI: presente na
pratica, operado pelos sindicatos, ausente em sua teorizacéo.
Essa colaboragdo multi/transdisciplinar e interprofissional
exige uma postura de humildade epistemolégica, geradora de
desconforto intelectual, demandando disposicdo para retra-
balhar tanto os conceitos das disciplinas quanto os saberes da
experiéncia. Torna-se fundamental evitar uma postura de ex-
territorialidade e enfrentar o debate de normas, considerando
um mundo de valores presentes nas situacdes de trabalho. E
preciso constantemente discutir o sentido da intervencéo e
pesquisa em situacdes de trabalho, levando-se em conta as se-
guintes questdes: podemos intervir na vida dos outros? Em que
condi¢des? A partir de quais valores? Assim, é de fundamental
importancia a definicdo dos saberes e valores implicados num
processo de formacédo que se da no interior desse dispositivo de
colaboracéo (Brito, 2004).

Nessa perspectiva, ao focar a quest@o envolvendo satide, subje-
tividade e trabalho nas escolas, acreditamos que o processo de
incorporacéo das trabalhadoras em um dispositivo de compreen-
sdor <> transformcéo, estabelecendo um espaco dialégico que fa-
cilite o debate entre experiéncia e conhecimento cientifico, ndo
apreendia as trabalhadoras como consumidoras passivas, meras
aprendizes-repetidoras do que ouviram dos profissionais de for-
macéo e investigadores profissionais (Freire, 1983, 1996). Trata-
va-se, isto sim, de mutua aprendizagem, a partir de suas culturas
e miutuas inculturas (Schwartz, 2000a, 2010), podendo-se fazer
na prética essa confrontacéo, validando/invalidando, desenvol-
vendo as informacdes disponibilizadas e discutidas. Em suma,
foi principalmente a partir dessas contribuicdes que se consti-
tuiu no Programa de Formac&o em Satde, Género e Trabalho nas
Escolas o dispositivo que denominamos Comunidade Amplia-
da de Pesquisa e Intervengdo - CAPI (Brito, Athayde & Neves,
2003a; Brito & Athayde, 2003), em especial operacionalizado por
Encontros sobre o Trabalho (Schwartz, 2000b, 2010) [,

Segundo a premissa de que ha sempre uma defasagem entre tare-

fa prescrita e atividade (Teiger & Daniellou, 1987; Guérin, Laville,
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RETORNO AS ESCOLAS

CURSO

DISCUSSOES COM A CAPI

ESTUDOS DE CAMPO

FASE 1

Figura 1: Fases previstas em cada ciclo de formac&o.

Daniellou, Duraffourg & Kerguelen, 2001), a démarche ergolégi-
ca vai valorizar como os saberes sio produzidos e os valores sdo
retrabalhados na atividade humana. Esta ultima é compreendida
como sempre envolvendo um embate de normas, considerando
o mundo de valores que ai circulam. Desse modo, néo se trata
de formar no sentido de formatar, efetuar um enquadramento,
mas de possibilitar um espaco de mobilizacdo do ponto de vista
da atividade, com sua complexa dindmica (Schwartz, 2010). Mas
como construir um processo de formag&o que leve em considera-
¢do esse ponto de vista (da atividade)? O encaminhamento dado
pelo referido Programa, em consonéncia com o paradigma da
formagdo dos atores na e pela andlise do trabalho, para e pela
a¢do apontado a partir de estudos ergonémicos (Teiger & Danie-
llou, 1987; Teiger & Laville, 1991; Teiger & Lacomblez, 2007, 2013),
procura desenvolver um processo de formacg#o na producéo de
dispositivos de anélise e transformacio do trabalho dirigido
pelas préprias trabalhadoras (desenvolvendo sua capacidade
investigativa), em didlogo com os investigadores profissionais.
Ou seja, ao longo da formacéo proposta, analises do trabalho e
propostas de agdes para mudancas foram engendradas coletiva-
mente, resultantes de uma maquinacéo dialdgica, desenvolvida
em uma comunidade ampliada de pesquisa e intervencéo.

Durrive (2010), conforme a démarche ergolégica, aponta que é
preciso construir dispositivos de formacio que facilitem esse
processo e que coloquem em anélise os embates presentes na ati-
vidade dos trabalhadores, entre a heterodeterminacéo com rela-
cdo asnormas antecedentes e a sua capacidade de produzirnovas
normas (Schwartz, 2000b, 2010). Ele denomina Ergoformacéo a
perspectiva que procura colocar em sinergia os saberes e valores
investidos na atividade, buscando o exercicio de apreender o que
escapa da dimens&o formal do oficio e do emprego para, a partir
dafi, produzir férteis questdes. Sinaliza ainda que o trabalhador,
individualmente, tem dificuldade de construir o ponto de vista
da atividade, sugerindo para tanto a construcéo de encontros so-
bre o trabalho que produzam a confrontacéo de saberes e valores

diferentes, visando & compreenséo e transformacéo da atividade.

FASE 2 - ALTERNANCIAS

2. OPROGRAMA DE FORMACAO E A CONSTITUICAO
DE COMUNIDADES AMPLIADAS DE PESQUISA E
INTERVENCAO (CAPIS)

De acordo com sua proposta epistemolégica e metodolégica
(Brito, Athayde & Neves, 2003a, 2003b; Brito & Athayde, 2003),
o Programa foi estruturado em ciclos: as trabalhadoras que par-
ticipavam de um determinado ciclo de formac&o passavam a as-
sumir a responsabilidade de formac&o de novas trabalhadoras,
tornando-se deste modo “multiplicadoras”. O papel da equipe de
investigadores profissionais, a partir desse momento, passava a
ter o papel de apoio do processo, acompanhando tecnicamente o
momento formativo e aprendendo/avaliando/reformulando o co-
nhecimento produzido. Em sequéncia, cada novo grupo de multi-
plicadoras estaria preparado para, em novos ciclos, formar suces-
sivamente outras trabalhadoras, buscando reproduzir (de forma
sempre singular) as duas fases (primeiro um curso, seguido pelo
retorno as escolas para a realizacdo de estudos de campo, com
encontros sistemdticos da CAPI) que compunham cada ciclo,
conforme representado na Figura 1. Ao movimento - de ida as
escolas e retorno & CAPI - denominamos alternancias, com base
no método de educacéo de adultos classicamente designado for-
macdo em alternancia (Brito, Athayde & Neves, 2003a; Merhan,
Ronveaux & Vanhuille, 2007).

Dessa forma, cada ciclo envolveu duas fases:

a) 1% fase: curso de formacgdo de multiplicadoras em saude, gé-
nero e trabalho nas escolas. Este curso, ao contrario de algo
estanque, foi concebido como um processo continuo de dia-
logo/confrontacéo entre o polo das disciplinas cientificas
sobre a temética e o da experiéncia engendrada na préatica
cotidiana do trabalho, possibilitando a emergéncia de no-
vos conhecimentos e desenvolvimentos mutuos. O curso
envolveu a apresentacdo de conceitos considerados como
necessarios e fundamentais para abordar as relacdes en-

tre trabalho, satide e género, o que foi feito por intermédio
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de exposicdes, estudos de textos e debates em subgrupos e
no grupo maior (que reunia trabalhadoras e investigadores
profissionais), no qual aquelas eram provocadas a discor-
rerem acerca de suas experiéncias, para confronté-las com
os conceitos. Dentre os principais conceitos trabalhados,
podemos ressaltar trabalho como atividade (Guérin et al,,
2001; Schwartz, 2000), satude como normatividade (Cangui-
lhem, 1995) e relagdes sociais de género /divisdo sexual do
trabalho (Hirata, 2002; Kergoat, 2010). A equipe de inves-
tigadores profissionais selecionou temas geradores (Freire,
1983) da discusséo e do processo de formacéo, que foram
reunidos em um Caderno de Textos (Brito, Athayde & Ne-
ves, 2003b), cujo conteido é apresentado por meio de per-
guntas e respostas pertinentes a cada um deles, tais como
comunidade ampliada de pesquisa, satide, género, gestdo,
trabalho na escola e riscos para a satide e readaptagéo pro-
fissional. Acreditamos que através de uma Pedagogia da
Pergunta (Freire & Faundez, 2002) vai-se produzindo um
movimento dialégico, cujo efeito visado é o de maior en-
volvimento e desenvolvimento (individual e coletivo) das
participantes, que eram estimuladas também a formular
questdes sobre o tema tratado. Para finalizar essa primei-
ra fase, as ultimas sessdes do curso eram reservadas para
a discuss@o e programacédo do desenvolvimento do Pro-
grama - o que implicava na definicdo de focos de atencéo
para os exercicios de estudo de campo (2 fase), com base
na anélise das discussdes realizadas nos subgrupos e no
grupo maior. Escolhidos os focos, passava-se ao momento
de definicdo das estratégias e procedimentos de estudo a

serem utilizados nos exercicios.

b) 22 fase: retorno das multiplicadoras as escolas para a reali-
zacdo de exercicios de estudo de campo centrados nos focos
previamente definidos. Esse era um momento crucial para o
Programa, pois era nele que se comegava a expandir a Co-
munidade Ampliada de Pesquisa e Intervengdo, pela trama
engendrada em cada escola - exatamente quando as traba-

lhadoras se iniciavam no processo de investigacéo.

Os exercicios de campo eram seguidos de sisteméticos Encon-
tros Sobre o Trabalho da CAPI visando a discussio sobre a ex-
periéncia (procedimentos utilizados, dificuldades encontradas
para a producéo de informacdes, andlise e elaboracéo de relaté-
rios a serem entregues e apresentados mensalmente nos Encon-
tros da CAPI, etc.), os materiais gerados e as possiveis mudancas
a serem experimentadas e eventualmente reivindicadas para
toda a rede de ensino. A ideia era proporcionar nesses Encontros
o constante movimento de convocacéo e validacdo dos saberes,
por meio da criacdo de diferentes momentos de sua confrontacéo
(Schwartz, 2010; Durrive, 2010). A expectativa era ainda de que

os materiais produzidos pudessem alimentar um Observatdrio

sobre as relacées entre satde, género e trabalho nas escolas, per-

mitindo seu monitoramento continuo.

3. A EXPERIMENTACAO EM JOAO PESSOA (PARAIBA)

O Programa de Formacéo teve uma conformacéo peculiar na
cidade de Jo&o Pessoa (regido nordeste do Brasil), que o diferen-
cia em parte da experiéncia realizada no estado do Rio de Ja-
neiro. Uma das diferencas esta no fato de que no Rio de Janeiro
o Programa surgiu de uma demanda do sindicato. J4 na capital
paraibana, esta foi se construindo a partir do momento em que
um grupo de investigadores profissionais procurou o Sindicato
dos Trabalhadores da Educac@o do Municipio de Jodo Pessoa
(Sintem/JP) para propor a criacdo de um programa de pesquisa
e formagdo e convidé-lo para desenvolvé-la juntamente com as
trabalhadoras das escolas publicas municipais. Apés sua aprova-
cdo pelo Congresso dos Trabalhadores em Educacéo, em 2001, os
dirigentes do Sintem e a equipe de investigadores profissionais
organizaram e encaminharam a fase inicial do primeiro ciclo do
Programa - o curso de formacdo das primeiras multiplicadoras
(Neves, Brito & Athayde, 2010).

3.1 A formacdo das multiplicadoras

O primeiro grupo de participantes do curso, num total de quin-
ze trabalhadoras representando doze escolas, foi composto de
trés diretoras, seis professoras, duas merendeiras, duas orien-
tadoras educacionais, uma inspetora de alunos e uma psicéloga
educacional. Destas, trés eram dirigentes sindicais. Conforme
planejamento do curso, foram constituidos subgrupos com tra-
balhadoras para leitura e discusséo sobre a tematica em questao,
com a coordenacdo de um membro da equipe de investigadores
profissionais, cuja funcéo era estritamente focalizar e favorecer
a discussdo entre elas. Além de um coordenador, tinhamos a pre-
senca de mais dois auxiliares de pesquisa, cujo papel consistia
em registrar o modo de funcionamento de cada subgrupo e viabi-
lizar as suas condi¢&es de realizacéo (gravacao, etc.). No momen-
to seguinte, essas discussdes eram socializadas e ampliadas em
plenaria da CAPI, propiciando a confrontacdo entre os conceitos
das disciplinas cientificas e os saberes da experiéncia. O ultimo
dia foi dedicado a escolha e discussdo dos focos dos estudos de
campo que seriam realizados por essas trabalhadoras nas esco-
las e apresentados nos Encontros da Comunidade Ampliada de
Pesquisa e Intervencdo. Os focos definidos foram: o espaco de
trabalho; a sobrecarga e as pressées do trabalho; a dindmica das
relacées psicolégicas e sociais no trabalho; e os sinais de sofri-
mento/adoecimento e formas de enfrentamento.

A segunda fase da formacéo teve por finalidade a realizagdo
do diagnéstico das situacdes de trabalho pelas trabalhadoras

(através dos estudos de campo, tendo um foco como objeto de
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investigacéo), a discussdo dos materiais produzidos (por meio de
encontros mensais, no total de quatro, com a CAPI), além da cria-
cdo de possiveis solucdes para os problemas encontrados. Um
segundo momento de cada um desses encontros era reservado
para a escolha e o planejamento (em subgrupos) do exercicio de
estudo de campo do foco seguinte B, E importante ressaltar que,
nessa segunda fase, as trabalhadoras tiveram (quando solicita-
do) apoio sistemético por parte dos auxiliares de pesquisa. Esse
acompanhamento foi realizado mediante visitas as escolas parti-
cipantes do Programa, com o objetivo de apoiar as trabalhadoras
no estudo de campo, auxiliando na escolha dos procedimentos e
instrumentos metodoldgicos, na organizacdo dos materiais ge-
rados, bem como na sua preparagdo das apresentacdes dos focos
pesquisados nos Encontros da CAPI.

Vale assinalar que os materiais apresentados nestes Encontros
passavam em seguida por um processo de sistematizacio rea-
lizado pela equipe de investigadores, para serem debatidos nos
Encontros subsequentes, com vistas & sua validacéo, refutacéo,
ampliacdo pelas trabalhadoras. A partir dai buscavam-se, con-
juntamente, formas de enfrentamento para as questdes e proble-
mas detectados nos locais de trabalho.

No ultimo Encontro, foi realizada uma avaliacdo na qual as tra-
balhadoras ressaltaram a importancia de fazerem parte de um
Programa que visava melhorar as condi¢des e formas de orga-
nizacdo do trabalho nas escolas, a partir da incorporacdo das
préprias trabalhadoras como sujeitos ativos agenciadores desse
processo. Em varios momentos também reafirmavam o compro-
misso de se engajarem efetivamente na formacéo subsequente
das “trabalhadoras de base [/, momento em que atuariam como
“multiplicadoras”. Essas trabalhadoras-multiplicadoras se dividi-
ram em duplas para, juntamente com algumas militantes sindi-
cais, realizarem visitas as escolas por elas selecionadas, com o
objetivo de convidarem novas trabalhadoras para participarem
do Programa de Formag&o. Foram constituidos, assim, dois no-
vos grupos compostos por vinte e nove trabalhadoras, represen-
tantes de dezenove escolas (que, junto com as primeiras multipli-
cadoras de doze escolas, contabilizaram um total de vinte e sete
escolas e de quarenta e quatro trabalhadoras que integraram o
referido Programa) 7.,

Dos dois novos grupos, apenas trés participantes eram do sexo
masculino, sendo o conjunto formado também por diferentes
categorias profissionais. As trabalhadoras-multiplicadoras par-
ticiparam desses grupos como “facilitadoras” ¥} da discussao,
juntamente com membros da equipe de investigadores profis-
sionais. Apds a primeira fase (curso), as trabalhadoras de base
iniciaram a fase dos exercicios de estudo de campo em suas
respectivas escolas.

No final do segundo curso, todas as participantes foram convida-
das a escrever acerca das experiéncias de formac&o no estado do
Rio de Janeiro e em Jo#o Pessoa, ou sobre temas de sua escolha.

Algumas aceitaram o convite formulado e o Caderno de Relatos

de Experiéncias foi publicado com textos de trabalhadoras per-
tencentes a diferentes categorias profissionais da escola (Brito

etal., 2003c).
3.2 Observatério das condi¢ées de satide e trabalho nas escolas

De acordo com a proposta original, um dos desdobramentos
apontados pelo Programa de Formacéo era de que os materiais
produzidos pelas trabalhadoras ao longo do seu desenvolvimen-
to subsidiassem um Observatdrio sobre as relagcdes entre sau-
de, género e trabalho nas escolas. Para tanto, em uma terceira
fase, optamos em Jodo Pessoa por realizar anélises e interven-
¢des mais sisteméticas que envolvessem o conjunto das traba-
lhadoras de cada uma das escolas até entdo vinculadas ao Pro-
grama. Tal proposta visava a que o Observatério possibilitasse
as préprias trabalhadoras, de forma auténoma, uma vigilancia
continua, permanente e auténoma das suas condi¢des e formas
de organizac¢do do trabalho, tendo por objetivo a promoc¢édo da
saude a partir das situa¢des de trabalho (Silva, Brito, Athayde &
Neves, 2009). Depois de selecionadas as escolas que atendiam a
critérios estabelecidos pelas préprias participantes, passou-se a
negociar diretamente com as suas respectivas direc&es a realiza-
¢do de Encontros em que tal proposta seria apresentada e discu-
tida. Nesses Encontros ), que eram realizados em um tinico dia,
se apresentava a proposta e o desenvolvimento do Programa de
Formacéo, e ao final, colocava-se em discusséo a implementacéo
do Observatério, ressaltando-se que para tal tornava-se indispen-
savel a mobilizacdo das préprias trabalhadoras.

Ao longo dos debates que ocorreram, a proposta de constitui¢io
de Comissées de Satide era colocada pelo grupo de pesquisado-
res profissionais, com a sugestdo de que deveriam ser formadas
por trabalhadoras de diferentes segmentos profissionais. As Co-
missdes se constituiram a partir da autoindicacéo, ou de nomes
apontados por colegas, que eram consensualmente referendados
pelo conjunto de trabalhadoras presentes, legitimando-as. A ex-
pectativa era de que elas se responsabilizassem pela vigilancia
das situacdes de trabalho potencialmente geradoras de agravos,
visando a promoc&o da saide a partir das situacdes de trabalho
(Silva et al.,, 2009). O Observatdrio ganhou contornos mais visiveis
em cada escola na medida em que avancavam, concomitantemen-
te a atuacdo das Comissdes de Satde e os estudos realizados por
pesquisadores e trabalhadoras - que participavam ou néo dessas
Comissdes - acerca das atividades ali executadas, com foco prin-
cipal nas condi¢des de saide, sempre pautadas por uma perspec-
tiva de compreender <> transformar as situacdes de trabalho. Apds
selecionar os setores da escola a serem gradativamente objeto de
investigagéo, organizava-se uma visita de membros da Comisséo,
em conjunto com integrantes da equipe de formacao, para dar ini-
cio ao levantamento de aspectos especificos comprometedores
(bem como favorecedores) da satide das trabalhadoras.

No primeiro contato com as trabalhadoras de cada setor, apre-
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sentava-se como o monitoramento seria efetivado. Com o intui-
to de ampliar a CAPI, retomavam-se os objetivos do Programa
de Formacaio, as etapas ja realizadas, e a multiplicadora de cada
escola participante falava sobre o processo vivenciado. Simulta-
neamente fez-se uso de técnicas de observacao global e sistema-
tica, inspiradas no método de anélise da Ergonomia da Atividade
(Guérin et al.,, 2001), das diversas situa¢des de trabalho desen-
volvidas nas escolas. Estas foram realizadas por auxiliares de
pesquisa (alunos de graduacgéo e pés-graduacao), cujos materiais
gerados eram sistematizados inicialmente para serem submeti-
dos a discusséo e validacéo pelas trabalhadoras das escolas.

As observagdes globais possibilitaram uma importante apro-
ximacgdo e compreensdo da complexidade concernente as ativi-
dades em questao. Elas eram realizadas em momentos diferen-
ciados, com o objetivo de se identificarem os acontecimentos
envolvidos no dia a dia das trabalhadoras. J& as observacdes
sisteméticas se desenrolavam de forma mais rigorosa e exaus-
tiva, na medida em que se buscava apreender detalhadamente
os movimentos, gestos, posturas, atentando para os recursos
cognitivos requeridos pelas atividades, como por exemplo as
trocas de informacdes e verbalizaces realizadas nos coletivos
de trabalho. Também apontavam indicadores acerca das estra-
tégias usadas pelas trabalhadoras na regulacéo das atividades
e na promoc¢édo de sua saude. Utilizou-se ainda a técnica de
mapeamento dos fatores de risco (inspirada em Oddone et al,,
1986), ferramenta que expressa a reunido de dados vinculados a
presenca, nos ambientes de trabalho, de fatores potencialmente
danosos a satde, cujas informagdes levantadas devem ser vali-
dadas coletivamente. As discussdes em grupo abriam espaco
para que as pessoas refletissem sobre o seu trabalho e o das
outras trabalhadoras.

Para viabilizar o mapeamento, construiu-se, juntamente com as
trabalhadoras, um quadro das atividades de trabalho na escola,
com o objetivo de realcar, com base na indicacdo das préprias
trabalhadoras, os riscos presentes em cada uma delas. Ao final,
apontavam-se as recomendacdes de mudancas. Esse material,
sistematizado e analisado, gerou relatérios que depois de subme-
tidos & avaliacéo e validacdo das trabalhadoras foram entregues
para as direcdes das escolas, visando a transformac&o local das
condic&es e formas de organizacdo do trabalho, ou entdo, para
que se conduzisse, em parceria com o sindicato, alteracdes de
carater mais geral a Secretaria de Educacéo ou a outros érgédos
publicos pertinentes.

Embora as Comissées de Saide somente se reunissem com a
presenca dos pesquisadores profissionais, foi proficua a produ-
cdo de materiais acerca das situacdes de trabalho. Além de ou-
tros efeitos - frutos dos didlogos e debates travados nas comis-
sdes, bem como nas diferentes etapas e ciclos do Programa de
Formacéo -, pode ser registrado que as merendeiras de uma das
escolas reivindicaram sua participagdo nas reunides pedagdgi-

cas, na medida em que elas entendiam que também poderiam

contribuir para a discussdo das questdes que atravessavam as
unidades escolares.

Enfim, é importante sinalizar que o carater de pesquisa-forma-
¢do-intervencio possibilitou, ao longo do desenvolvimento do
Programa, a realizacdo de diversas mudancas das condigdes e
formas de organizacéo do trabalho. O levantamento de determi-
nadas problemaéticas possibilitou as trabalhadoras discutirem
entre elas e com as dire¢des de cada uma das escolas formas de
enfrentar e resolver os problemas encontrados. Assim, o movi-
mento continuo de pesquisa-formacéo-intervencdo (ver Figura
2), agenciado por CAPI, apresentou-se um dispositivo importan-
te na luta das trabalhadoras de escolas em Jodo Pessoa, na medi-
da em que se mostrou fecundo como instrumento de compreen-
sdo <> transformacédo do que se apresentava nocivo para a vida e

a satide nos ambientes de trabalho.

ETAPAS DO PROGRAMA DE FORMAGAO EM SAUDE, GENERO E TRABALHO
NAS ESCOLAS EM JOKO PESSOA

Curso de formacéo Curso (4 dias)

de multiplicadoras 4 encontros mensais (exercicios de estudo de campo
em satde, género e nas escolas a partir de focos e Encontros de discusséo

trabalho nas escolas com as CAPIs - método da alternancia)

Curso de formacéo Curso (4 dias)

de multiplicadoras 4 Encontros mensais (idem)

de base
(dois grupos)

Observatério das « Encontros sobre o trabalho nas préprias escolas

condi¢des de satide e « Apresentac¢#o e discussio da proposta de implantagéo
trabalho nas escolas do Observatério
« Criagdo de Comissdes de Saude nas escolas

participantes

Figura 2: Operacionalizacdo do Programa de Formag&o em Saide, Género e Trabalho
nas Escolas em Jo&o Pessoa.

4. DESAFIOS E POTENCIALIDADES DO PROGRAMA DE
FORMACAO

Ao longo da realizacdo do Programa foi se constituindo um
processo continuo e permanente de avaliacdo das suas varias
etapas e ciclos, envolvendo trabalhadoras e investigadores pro-
fissionais, que favoreceu uma frequente regulacéo das estraté-
gias de conducéo das atividades formativas, de pesquisa e in-
tervencéo nas escolas na cidade de Jo&o Pessoa. Essa dindmica
nos permite indicar, a seguir, alguns dos avancos e potenciali-
dades que entendemos ter sido gestados no sentido de ampliar
a capacidade de acfo das trabalhadoras, bem como algumas
das dificuldades, entraves, empecilhos e desafios vivenciados.

O Programa, conforme realizado em Jo#o Pessoa, foi fruto de
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uma parceria que gradativamente foi sendo construida entre in-
vestigadores profissionais, militantes sindicais e trabalhadoras
de escola. Ou seja, cabe aqui ressaltar que pensamos ser pos-
sivel intervir-investigar, mesmo quando demandas explicitas
desse tipo nfo se apresentam. Em nossas experimentacdes, em
alguns casos, o Sindicato atuou como mediador da demanda,
como se deu no estado do Rio de Janeiro. Em outros, como em
Jodo Pessoa, essa demanda foi construida conjuntamente por
investigadores profissionais e trabalhadoras, tomando os pri-
meiros a iniciativa - j4 que os problemas sociais subjacentes
a elas d&o suporte a essa producdo. Entendemos que a forma
organizativa Sindicato pode ou nédo ser a mais pertinente para
sua emergéncia (Silva & Athayde, 2001.

N#o obstante as dificuldades e os desafios que serdo assinala-
dos a seguir, varios aspectos quanto a aceitacdo, implantacio
e desenvolvimento do Programa - visando & construgéo de um
Observatdrio continuo e permanente das condi¢cdes e formas de
organizacéo do trabalho e satide - apontam para a poténcia dessa
experimentacdo. Lembremos que a realizacéo de tal proposicéo
foi posta em discuss@o pelo Sindicato (Sintem-JP) em um con-
gresso dos trabalhadores na educacéo realizado na cidade de
Jodo Pessoa, sendo uninime sua aprovagao.

Acreditamos que os resultados positivos alcancados devem-se
especialmente ao método e aos procedimentos previstos - envol-
vendo sistematicamente a alternincia entre estudos nos locais
de trabalho e Encontros das Comunidades Ampliadas de Pesqui-
sa para discussdo. Essa alternadncia mostrou-se bastante fecun-
da, pois possibilitou maior compreenséo do trabalho e viabilizou
o encaminhamento de a¢des de naturezas diversas, que envol-
veram mudancas concretas nas condi¢des e na organizagdo do
trabalho, nas formas de luta pela satide e mesmo transformacdes
nos modos de perceber e sentir o trabalho (de si e do outro), as
relacdes sociais de género, a satde e a vida.

O Programa de Formacio, sob a ética das relagdes sociais de gé-
nero, procurou problematizar a construgéo histérica das praticas
sociais de homens e mulheres frente a divisio social do traba-
lho (Hirata, 2002; Kergoat, 2010). Ao longo dos Encontros das
CAPIs, percebemos que uma parcela das trabalhadoras foi, num
processo sutil e dindmico, descontruindo as formas hegeméni-
cas de percepcédo das relagdes sociais de género, a partir da des-
naturalizacdo dos papéis socialmente atribuidos aos homens e as
mulheres. Nessa direcéo, passou-se a questionar a representagéo
veiculada, por parte da sociedade e, até entdo, assumida por elas
préprias, das escolas - principalmente das primeiras séries do
ensino fundamental - como um local de trabalho de mulheres, j&
que as escolas eram vistas como uma extensdo do trabalho do-
méstico, do cuidado com as criancas. Este processo contribuiuy,
por exemplo, para a ocupacdo macica e gradativamente do ma-
gistério das séries iniciais por representantes do sexo feminino
nas escolas brasileiras, bem como para um modo especifico de

exercer a docéncia. Da mesma forma, questionou-se também o

fato dos poucos homens professores existentes nessas escolas,
ocuparem na maioria das vezes o cargo de direcdo, e no caso
dos funcionérios exercerem as funcdes de portaria e vigilancia,
enquanto as mulheres (funciondrias) assumiam as tarefas relati-
vas a confeccdo de alimentos e servicos gerais. Entretanto, tais
questionamentos nfo impediam que em outros momentos as tra-
balhadoras identificassem a reproducéo da perspectiva natura-
lizante das relagdes entre os sexos nas interacdes diferenciadas
que estabeleciam com seus alunos e alunas.

A experimentacdo do Programa possibilitou também, em varios
momentos, que algo enunciado trouxesse a tona uma situacéo
de trabalho desagradével que néo se desejava relembrar, que se
queria até mesmo esquecer. Dejours (1997, 2004, 2012) nos aler-
ta para a existéncia dos sistemas defensivos (de tipo estratégi-
co ou ideolégico) criados pelos trabalhadores para lidar com o
sofrimento gerado no/do trabalho. Nessa direcéo, Cru e Dejours
(1987) salientam que n&o se deve ir contra essas defesas, por
exemplo, investindo em campanhas de seguranca que ressaltem
de modo repetido os riscos presentes nos locais de trabalho, que
por sua vez seriam potencialmente geradores de medo. Ambos
afirmam que tais defesas se manifestam, dentre outras formas,
por intermédio do desafio e da ludicidade diante dessas situa-
¢des, permitindo aos trabalhadores adotar uma postura menos
passiva em relacdo ao trabalho. Para eles é fundamental cons-
truir dispositivos que mobilizem a criacéo, a engenhosidade, o
bom humor, o desafio, as possibilidades de transformacéo, evi-
tando o aprisionamento engendrado pelo recorrente alerta dos
riscos e dos sofrimentos vivenciados no trabalho, que tende a
minar a atuagdo das defesas, sem apresentar alternativas efeti-
vas de enfrentamento. Como diria Schwartz (2010), é preciso que
estejamos atentos as reservas de alternativas presentes na ativi-
dade, ja que estas sdo pistas para a construcdo de uma vida em
comum de melhor qualidade.

Nessa direcéo, vale destacar inicialmente o modo de se encami-
nhar a luta pela gestdo do espaco de trabalho. Durante o primeiro
ano do processo de formagéo, muitas escolas passavam por refor-
mas no seu arranjo arquiteténico, que estavam sendo criticadas
por serem feitas sem considerar a participacéo das trabalhadoras
que ali desenvolvem suas atividades. Apés o seu engajamento
no Programa, relataram ter procurado conversar com os enge-
nheiros responsaveis pelas obras, pressionando-os para que in-
cluissem suas sugestdes de intervencdes mais adequadas aos
espacos escolares.

Outras mudancas também foram implementadas em vérias das
escolas, tais como: a divis&o de horéarios do recreio por faixa eta-
ria dos alunos; a substituicdo dos quadro negros por quadros
brancos nas salas de aulas; a retirada dos botijées de gas de den-
tro das cozinhas; a colocagdo de rodinhas no fogéo, para possi-
bilitar seu deslocamento até a bancada onde se serviam as refei-
¢des aos alunos, evitando o manuseio e transporte de panelas

pesadas pelas merendeiras; e a diminuicdo da altura dos fogdes,

61— INSTRUMENTOS DE INVESTIGAGAO



SAUDE, GENERO E TRABALHO NAS ESCOLAS PUBLICAS: POTENCIALIDADES E DESAFIOS DE UMA EXPERIENCIA COM O DISPOSITIVO “COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA
EINTERVENGAO”./ MARY YALE NEVES, HELDER PORDEUS MUNIZ, EDIL FERREIRA DA SILVA, JOANA DAR'K COSTA JUSSARA BRITO & MILTON ATHAYDE

em algumas destas escolas, para torna-los mais adequados e me-
nos prejudiciais a satide das merendeiras.

Ao longo do processo foi fundamental observar como os estabe-
lecimentos escolares, submetidos &s mesmas diretrizes da Secre-
taria Municipal de Educaco, apresentavam modos diferentes de
gerenciamento do trabalho. Enquanto alguns registravam confli-
tos mais acirrados entre as diversas categorias profissionais, em
outros se constatava a presenca de relagdes de cooperagéo, com
melhores resultados na qualidade do ensino e com implicacdes
favoraveis a satide das trabalhadoras. Da mesma forma, verifi-
cou-se que se em determinadas escolas algumas trabalhadoras
desenvolviam astuciosamente formas diferentes de lidar com
certas prescri¢cdes administrativas, em outras se submetiam com
maior frequéncia a rigidez de tais prescri¢des. Perceber a possi-
bilidade do desenvolvimento de estratégias diferentes de regula-
cdo do trabalho permitia discutir a cena do trabalho como fruto
ndo apenas de uma imposicdo da Secretaria, mas também da
gesto coletiva empreendida pelas préprias trabalhadoras (Sch-
wartz, 2010). Por intermédio do Programa de Formag&o inverteu-
-se, portanto, a légica mais frequentemente utilizada nos estudos
e intervengdes acerca da relacio satde-trabalho, privilegiando-
-se, como aponta Dejours (2004), ndo somente o sofrimento pato-
génico, os processos de adoecimento, mas simultaneamente as
descobertas que conduzem a conquista da satide e 8 manutencéo
no campo da normalidade.

Ou seja, quando se discutiam as condi¢des e formas de organi-
zacdo do trabalho nas escolas, foi muito importante ndo apenas
focar os riscos a saide, mas também observar que “trabalhar é
gerir” (Schwartz, 2010), podendo se configurar nesse movimen-
to a melhoria da vida em comum. Desse modo, uma escola que,
mesmo estando em condicdes mais satisfatérias que outras, ten-
deria a ndo se estagnar, j& que o objetivo ndo deveria se restringir
apenas a corrigir problemas, mas a melhorar continuamente os
meios e modos de trabalho, em uma perspectiva de promocéo
da saude a partir das situacdes de trabalho. Assim, como Can-
guilhem (1995, 2001), pensamos que saude tem a ver com a ca-
pacidade de o ser vivo estabelecer novas normas de vida, tole-
rar e enfrentar as infidelidades e as agressdes do meio - o que
significa mais do que adaptar-se (Brito & Athayde, 2003; Neves,
Seligmann-Silva & Athayde, 2004). Nesse sentido, falar sobre
saude é discorrer sobre um cotidiano que demanda ininterrup-
ta mobiliza¢do da subjetividade (Dejours, 2004), ou do corpo-si,
como propde Schwartz (2000b).

Qutro resultado importante foi que na trama do dispositivo
CAPI se teceu um tipo de sociabilidade que reuniu horizontal-
mente diferentes profissionais de escola, sem desconsiderar suas
diferencas - professoras, merendeiras/cozinheiras, auxiliares de
servico, técnicas, diretoras etc. -, todas compartilhando o mesmo
espaco, tendo acesso as mesmas informacdes, realizando conjun-
tamente os exercicios de estudo de campo, enfim, dialogando-

-confrontando suas experiéncias. Esse compartilhamento evi-

denciou a diversidade de opinides, olhares, concepcdes acerca de
questdes e problemas que envolvem o trabalho escolar, a satide e
as relacdes de género, possibilitando sua desnaturalizacéo.
Nessa direcdo, entendemos que o dispositivo CAPI favoreceu a
constituicdo de um espac¢o de experimentacéo para a igualdade
na diferenca, na busca da compreenséo e transformacéo dos lo-
cais de trabalho. De fato, desde o momento em que o Programa
foi concebido, tinha-se o propésito de intervir no conjunto de si-
tuacdes de trabalho, pois avaliava-se que uma proposta dirigida
a um segmento profissional isolado seria artificial. Em primeiro
lugar, porque percebia-se que no coletivo de trabalho da escola
a atividade de trabalho de cada coletivo profissional especifico
estd em relacdo com as atividades dos demais e é influenciada
por elas - desse modo, a interlocucéo entre diferentes coletivos
profissionais seria algo positivo no processo de formag&o-inves-
tigacAo-intervencdo. Em segundo lugar, porque pesquisas ante-
riores ja indicavam a separagdo existente entre trabalhadoras
docentes e nédo docentes, expressa em desconhecimento e néo
pratica de solidariedade entre as diferentes categorias profis-
sionais, o que deveria ser urgentemente enfrentado. Para tanto,
o processo de formag&o proposto j& se apresentava como uma
estratégia de se exercitar quebrar os muros invisiveis da escola
(Brito & Athayde, 2003; Silva et al., 2009).

O compartilhamento das histérias de trabalho enriqueceu as
discussdes, ao mesmo tempo que trouxe novos desafios, novos
problemas a desvendar. A experiéncia de cada uma fortaleceu a
compreenséo das trabalhadoras sobre o que estava acontecendo
nas escolas e gerou varios tipos de aliangas que foram eficazes
nas transformacdes das situacdes de trabalho. Isso permitiu a
conducdo de projetos de intervencdo contemplando o conjun-
to de profissionais da escola, envolvendo-as nos processos de
mudanca no trabalho umas das outras, posto que as discussdes
eram feitas de modo coletivo. Dessa forma, a multiprofissiona-
lidade presente nas escolas, que fazia parte da composicéo dos
grupos de trabalhadoras que integraram essa experimentacéo,
néo foi pensada como um mero somatério de pessoas, mas como
uma maquinacéo dialégica, de confrontacdes, em que profissio-
nais de diversos niveis e funcdes eram questionadas, contesta-
das, entravam em desacordo, se harmonizavam (Silva, 2003). O
que era dito por algumas acerca da sua atividade descortinava
para outras o que sempre se naturalizou ou se subestimou.

E importante reforcar que cada uma se expressava de acordo
com o seu repertério de linguagem e o ponto de vista de sua ati-
vidade. Como, por exemplo, quando uma merendeira, para falar
sobre as pressdes e a sobrecarga no/do trabalho apresentou um
cartaz com o desenho de um grande botijao de gas prestes a ex-
plodir, expressando em uma imagem muito mais do que as pala-
vras poderiam exprimir. Outro episédio importante foi quando
em um dos Encontros da CAPI debateu-se acerca da relacéo das
merendeiras/cozinheiras com o funciondrio da portaria que é

responsavel pelo controle da entrada e saida de pessoas na esco-
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la. Aquelas criticavam o fato do porteiro néo aceitar se ausentar
do seu posto de trabalho e deixar outra pessoa no seu lugar para
ajudé-las na cozinha. Entretanto, o mesmo procurava explicar
para elas que néo era qualquer um que poderia ficar no seu lugar,
porque se o trabalho dele poderia ser visto como algo aparente-
mente simples, em alguns momentos, como por exemplo, quando
surgisse um imprevisto do ponto de vista da seguranca, somen-
te ele estava treinado para se antecipar e regular tal incidente.
O didlogo estabelecido entre eles exigiu deste trabalhador uma
explicitacdo mais clara de sua atividade, o que permitiu que as
merendeiras percebessem que néo era uma questio de ma von-
tade, mas sim uma exigéncia da atividade do porteiro que elas
desconheciam.

De um modo geral, as diretoras presentes nos Encontros procu-
ravam ajudar as funciondrias de servicos gerais, confeccdo de
alimentos, etc., que exerciam suas atividades nas mesmas esco-
las nas quais aquelas estavam lotadas, a desenvolverem os tra-
balhos de campo propostos pelo Programa de Formagéo. Mesmo
considerando a existéncia de momentos de discordancias entre
trabalhadoras de distintas categorias profissionais, com niveis
diferentes de escolarizacéo, varias das funciondrias apontavam
para a importancia das parcerias com outros tipos de profissio-
nais, j& que todas participavam do Programa “em pé de igualda-
de”. Ao longo do processo, as trabalhadoras aprenderam a escu-
tar e respeitar o ponto de vista das diferentes colegas em face do
objetivo de comprender <> transformar as situacdes de trabalho.
Uma outra situacdo de mudanca pode ser ainda visualizada na
autocritica publica realizada pelo entdo presidente do Sindicato
em uma atividade promovida a partir do Programa de Formacéo,
ao recordar que quando a equipe de investigadores profissionais
propds a realizagdo do Programa, ele sugeriu que o primeiro gru-
po de multiplicadoras fosse composto somente de professoras, ja
que estas teriam mais condicdes de participar de um Programa
com essas caracteristicas. O mesmo lembrou que a equipe o con-
venceu de que era importante a participacéo de outras trabalha-
doras nédo docentes desde o inicio. Todavia, posteriormente, em
sua avaliacdo, foram exatamente essas trabalhadoras que mais
contribuiram para o sucesso do Programa.

Vimos que as parcerias entre trabalhadoras de uma mesma es-
cola ou de escolas diferentes, bem como o apoio da equipe de
pesquisadores profissionais, principalmente durante os exerci-
cios de campo nas escolas, foram fundamentais para garantir
os resultados positivos do Programa - o que nos leva a pensar
o dispositivo CAPI como uma zona de desenvolvimento proxi-
mal, conforme assinalado por Vigotski (1984). Este percebeu que
criancas (especialmente aquelas com deficiéncias) em contato
com outras mais experientes ou com adultos resolviam proble-
mas que sozinhas ndo conseguiriam. Dai sinalizar a importancia
da interacéo entre criancas com idades e experiéncias diferentes
e do auxilio dos adultos na formacao delas, j& que tal encontro

mobilizaria processos de desenvolvimento, na medida em que

essas criancas conseguiam realizar tarefas que somente seriam
capazes de fazé-las sem apoio mais tarde.

Clot (2006) procurando ampliar tal conceito, propés o de zona de
desenvolvimento potencial, em que os trabalhadores poderiam
expandir o seu poder de agir a partir de uma atividade coletiva de
discusséo acerca de suas atividades. O referido autor, numa pers-
pectiva desenvolvimental inspirada em Vigotski (1984) e atento
a importancia da construcdo de dispositivos dialégicos, ao cor-
roborar a dificuldade de se acessar o ponto de vista da atividade
por intermédio dos métodos diretos, sinaliza a importancia da
construcdo de métodos indiretos que propiciem ao trabalhador
viver uma experiéncia produtora de outras experiéncias (Clot,
2006, 2010). Ainda apoiando-se em Vigotski, afirma que para
estudar o desenvolvimento faz-se necesséario produzi-lo durante
a realizacdo da prépria pesquisa. Para tanto, propde que sejam
elaborados instrumentos de ac@o que possibilitem aos trabalha-
dores desenvolverem a sua experiéncia, produzindo uma zona de
desenvolvimento potencial. Porém, instaurar esse dispositivo s6
é possivel se considerarmos o esforco de colaboracéo no sentido
de se fazer entender, de colocar em didlogo diferentes profissio-
nalidades, formas de raciocinio, linguagens, constituindo, assim,
uma Comunidade Dialdgica de Pesquisa (Franga, 2007) que se-
gue as diretrizes de Bakthin (2003), Faita (2005) e Clot (2006),
na medida em que estes apontam para o valor da experiéncia da
atividade linguageira na producéo de outras experiéncias.

Da mesma forma, percebemos nos Encontros das CAPIs que o
trabalho em comum realizado por trabalhadoras adultas, que
possuiam diferentes competéncias, favorecia o seu desenvolvi-
mento - tanto das que precisavam de apoio nas tarefas de escrita
e sistematizacdo da experiéncia, como daquelas que passaram a
compreender um dado contexto que lhes era desconhecido, como
é o caso de algumas professoras que até entéo sinalizavam néo
saber da importancia do trabalho educativo realizado pelas me-
rendeiras e da possibilidade deste de exp6-las a processos de so-
frimento patogénico e adoecimento (Brito & Athayde, 2003; Fran-
ca et al., 2013). Verificamos também que durante as alterndncias,
principalmente em relacdo aos exercicios de estudo de campo,
cada CAPI foi se expandindo de diferentes formas, a partir das
aliancas e parcerias que as trabalhadoras estabeleceram nos lo-
cais de trabalho. Muitas delas, que se engajaram precocemente [**!
na CAPI, participaram posteriormente do Programa (momento
de formacdo das multiplicadoras de base), dando continuidade
ao processo de formacéao de forma mais sistemaética e formal. Ti-
vemos ainda a satisfacdo de observar a demanda crescente em
relacdo ao tipo dessa proposta, tanto em Jodo Pessoa como no
estado do Rio de Janeiro, o que sinaliza para o seu impacto po-
sitivo. Verificamos também a formulac&o desse tipo de demanda
em outras regides do Brasil, seja em outros estados do sudeste
(Espirito Santo), seja no norte (Amazonas e Tocantins). Buscan-
do dar conta desta poténcia em rede e desenvolvé-la, em 2011 foi

criado o site “Encontros sobre a vida, a satide e o trabalho nas es-
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colas ptblicas” Y. Buscou-se contribuir para a continuidade das
transformacdes geradas ao longo desse processo e para a reflexdo
permanente das trabalhadoras que participaram do Programa de
Formagcéo, assim fortalecendo as CAPIs, além de propiciar maior
difusdo de saberes e a producéo de novos conhecimentos acerca
das relagdes entre o trabalho e a satide de trabalhadoras de esco-
las publicas (Brito et al., 2012).

Em relacdo a outros desafios, destacamos, no entanto, que uma
parcela das trabalhadoras teve dificuldades para realizar os exer-
cicios de campo ou os relatérios durante a fase das alterndncias,
assim como néo se engajou efetivamente na implantacéo do Ob-
servatério permanente das condi¢des de trabalho e saide e na
constituicdo das Comissées de Satide nas escolas. O principal
motivo relatado era a falta de tempo devido & sobrecarga de tra-
balho. No caso da dificuldade de elaboracéo dos relatérios, acre-
ditamos que isso se deu principalmente em razdo do predominio
da cultura oral na realidade brasileira e, em certos casos, do bai-
xo nivel de escolaridade de algumas trabalhadoras ndo docentes.
Vimos, porém, que essas dificuldades puderam ser superadas em
diversos momentos, por meio da criacéo de lacos de cooperacéo
com colegas da escola que tinham mais facilidade para registrar
e relatar os procedimentos adotados, os materiais gerados e as
possiveis mudancas efetivadas.

Outra dificuldade concerne & nio devida compreens&o, por parte
das trabalhadoras, dos papéis especificos que estas e investiga-
dores profissionais ocupavam no processo em curso. Em algu-
mas escolas, na maioria das vezes, as trabalhadoras ficavam na
dependéncia de tomadas de iniciativa por parte dos auxiliares de
pesquisa, em vez de té-los apenas como apoio. Acreditamos que
o lugar dos investigadores profissionais precisa ser mais bem ex-
plicitado e que estes podem e devem assumir um papel ativo (o
que néo significa pleno protagonismo, menos ainda dire¢éo) nas
praticas de formacao-pesquisa-intervencao, auxiliando os coleti-
vos de trabalhadores e trabalhadoras na elaboragdo de suas es-
tratégias de ag#o. Ou seja, nfo se trata de fazer pelas trabalhado-
ras de escolas, mas com elas, tendo em vista que o grande desafio
é poder exercitar algumas a¢des coletivas comuns.
Diferentemente do que imagindvamos em um primeiro momen-
to, as trabalhadoras que participaram dessa experimentacdo
também néo se sentiam em condi¢cdes de assumir sozinhas, nem
em duplas, a fase de multiplicacdo prevista pelo Programa de
Formac#o. Diziam que esta fase era delicada e que ainda preci-
savam do apoio mais efetivo da equipe de pesquisadores até que
acumulassem mais experiéncia. Tais dificuldades, a nosso ver,
sinalizam para a necessidade da criacdo de estratégias que via-
bilizem o desenvolvimento das diversas etapas previstas, como:
favorecer ou fortalecer ainda mais as relagdes de cooperacdo
entre as participantes; propiciar maior envolvimento das multi-
plicadoras no momento da formacéo das trabalhadoras de base;
e garantir um acompanhamento, ao menos inicial, mais amitude

por parte da equipe de investigadores profissionais na elabora-

cdo dos exercicios desenvolvidos pelas trabalhadoras.

Durrive (2010) sinaliza que colocar em palavras a experiéncia
é sempre um desafio que exige auxilio de outros colegas e dos
profissionais de pesquisa-interveng&o. Isso porque os cédigos da
linguagem verbal e escrita ndo d&o conta de expressar as dimen-
sdes sensoriais e afetivas da atividade, além de que falar sobre
esta significa correr riscos de assumir coletivamente as escolhas
e decisdes, muitas vezes polémicas, que vém sendo adotadas [,
Dejours (2004), por sua vez, aponta para o risco de o trabalhador,
ao expressar seu desagrado com uma situagado de trabalho, depa-
rar-se com o préprio sofrimento. Assim, dispositivos como o aqui
em foco exige um compromisso ético, a construcéo de relacdes
de confianca entre parceiros de trabalho - nédo sendo, portanto,
um trabalho de facil realizacdo e encaminhamento, visto que a
burocratizacdo dessas relagdes é um risco permanente, o qual
deve ser objeto de discusséo sistemaética.

No que concerne mais especificamente a experiéncia de implan-
tacdo e desenvolvimento do Observatério, alguns desafios e di-
ficuldades também foram apontados e discutidos nos encontros
de avaliacdo que previam a participacdo de todas as integrantes
das Comissées de Saiide e representantes da direcdo do sindi-
cato. A participa¢do nem sempre assidua das multiplicadoras e,
principalmente, a nfo efetiva mobilizacdo das Comissdes apre-
sentaram-se como grandes empecilhos para que o Observats-
rio se consolidasse em cada local de trabalho. Segundo relatos
das préprias trabalhadoras, os motivos para o ndo engajamento
nessa etapa do processo de formacdo foram as aposentadorias
de algumas trabalhadoras-multiplicadoras, as transferéncias de
escola, os adoecimentos e, fundamentalmente, a sobrecarga de
trabalho, comprometendo sua disponibilidade. Reiterava-se que
se o Programa estivesse associado ao préprio projeto politico
pedagdgico e, por conseguinte, ao planejamento das escolas, ele
teria um efeito mais duradouro e a implicacdo das trabalhadoras
seria maior. Pensamos que as diversas formas de precarizacéo do
trabalho, com a sobrecarga e o niimero insuficiente de trabalha-
doras nas escolas, apresentam-se como fatores que exigem novas
estratégias de formac#o e intervencéo, uma vez que a efetivacéo
e a manutencio das Comissées de Satide mostraram-se muito
dificeis. Some-se a isto a possivel presenca de sistemas defensi-
vos de tipo ideolégico (Dejours, 2004, 2012), que podem afastar
as trabalhadoras do debate em torno dos riscos no/do trabalho,
distanciando-as assim da participacdo em dispositivos que as
facam refletir coletivamente acerca da realidade na qual se inse-
rem e das implicacdes desta na sua satide. Tal discussdo remete
(a0 menos no caso do Brasil) ao principal desafio a ser enfrentado
e respondido em cada interven¢do: como contribuir efetivamente
para a construcio e a manutengdo de praticas de formagdo em
contextos de precarizacio do trabalho?

Por fim, um problema adicional foi a oscilacdo de engajamento
do Sindicato. Por diversas vezes foi solicitado pelas trabalhado-

ras e investigadores profissionais o agendamento, sem éxito, de
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reunides com a sua direcdo para discutir os encaminhamentos
do Programa de Formaco, bem como realizar uma avaliacéo
do processo de implantacdo do Observatério nas escolas. Refle-
x8es anteriores por nés elaboradas j& abordavam a auséncia da
participacéo dos sindicatos dos trabalhadores em educacéo na
institucionaliza¢éo e no desenvolvimento de a¢des em Saiude do
Trabalhador na Paraiba (Silva & Athayde, 2001). Embora a dire-
cdo do Sintem tenha apoiado e participado de modo mais efetivo
quando das primeiras etapas (curso e alternancias) do processo
de formac&o das multiplicadoras, ndo obstante membros da sua
diretoria terem participado das discussdes relativas & Rede Na-
cional de Atencédo Integral & Saude do Trabalhador (Renast) no
estado da Paraiba e até mesmo constituido em sua estrutura sin-
dical um coletivo responséavel pelas questdes de satde, género e
etnia, seu engajamento deu-se apenas parcialmente nas a¢des do
Observatério, ndo considerando essa fase do Programa como um
trabalho de base a ser efetivamente assumido pelo Sindicato. As
trabalhadoras-multiplicadoras que fizeram parte dos Encontros
de avaliagdo queixaram-se da sua auséncia, enfatizando a ne-
cessidade de retomar a participacdo do Sindicato no Programa,
j& que as mudancas mais importantes ocorridas nas escolas, ao
longo desse processo, foram implementadas quando o Sindicato
se fazia presente. Porém, torna-se necesséario estarmos atentos as
lutas desenvolvidas pelas trabalhadoras, mesmo sem o auxilio
do Sindicato e o fortalecimento dessas estratégias alternativas,
para que o movimento de transformacio néo fique limitado as

possibilidades do dispositivo sindical.

S. CONSIDERACOES FINAIS

Entendemos que uma préatica compreensivo <> transformadora s6
é possivel na medida em que se disponha de instrumentos con-
ceituais e metodolégicos para sobre ela refletir. Com o Programa
de Formacgdo em Saude, Género e Trabalho nas Escolas, busca-
mos implementar a articulagéo critico-criativa entre o saber ad-
vindo da experiéncia de vida/trabalho/satde das trabalhadoras
e o conhecimento cientifico que como investigadores profissio-
nais temos como patriménios e estamos produzindo, no hori-
zonte de uma sinergia renovadora desse conhecimento e dessa
experiéncia. Acreditdvamos, portanto, que a sinergia entre esses
dois polos néo envolvia a critica apenas do conhecimento cienti-
fico, mas também da experiéncia do trabalho (a forma como era
vivida pelas trabalhadoras e as suas implicagdes no processo de
subjetivagdo e saude/doenca), contribuindo para o processo de
reformulacdo e producéo de novos saberes, permitindo que no-
vas formas de didlogo acerca das questdes ligadas a saide no
trabalho sejam desenvolvidas.

Ao definir esse Programa como um dispositivo de formacéo < »
pesquisa <> intervencéo em rede, sinalizdvamos para que com o
seu desenvolvimento e a sua progressdo por meio da multiplica-
¢do se constituissem redes de trabalhadoras interessadas e mais
bem preparadas para compreender <> transformar os processos e
as relacdes sociais de trabalho. Multiplicar, na concepcéo desse
Programa, néo significava reproduzir exata e mecanicamente o
modelo proposto. Mesmo respeitando os procedimentos metodo-
l6gicos que estavam fundamentados teoricamente e j& tinham
sido testados, era fundamental que as trabalhadoras-multiplica-
doras fossem capazes de recriar e readaptar o método segundo
as diferentes realidades, e cada meio especifico. Vé-se clara-
mente que propostas de experimentacéo nessa linha, visando a
transformacéo das situacdes deletérias a satide e a promocéo da
satide, requer tempo necessario a sua realizacdo, bem como alto
grau de persisténcia e paciéncia. Do nosso ponto de vista, a cons-
tituicdo de Comunidades Ampliadas de Pesquisa e Interven¢do
indica potencialidades e desafios para se avancar na perspectiva
de compreender e transformar a partir das situacdes de traba-
lho. Se varias mudancas foram implementadas, acreditamos que
muitas ainda podero se concretizar a partir da consolidacio de
proposi¢des como as desenvolvidas no curso do Programa, e da
problematizacéo e amadurecimento de ideias que foram assina-

ladas ao longo desse processo.

65— INSTRUMENTOS DE INVESTIGAGAO



SAUDE, GENERO E TRABALHO NAS ESCOLAS PUBLICAS: POTENCIALIDADES E DESAFIOS DE UMA EXPERIENCIA COM O DISPOSITIVO “COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA
EINTERVENGAO”./ MARY YALE NEVES, HELDER PORDEUS MUNIZ, EDIL FERREIRA DA SILVA, JOANA DAR'K COSTA JUSSARA BRITO & MILTON ATHAYDE

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Athayde, M., Zambroni-de-Souza, P., & Brito, J., (2014). Interven-
¢do e pesquisa em Psicologia: uma postura ergolégica. In
Bendassolli, P., & Soboll, L., A. (Orgs.). Métodos de pesquisa
e interveng¢do em Psicologia do Trabalho. Clinicas do Traba-
lho (pp. 129-157). S&o Paulo: Editora Atlas.

Brito, J. (2004). Satude do trabalhador: reflexdes a partir da abor-
dagem ergolégica. In Figueiredo, M. Athayde, M., Brito, J.,
& Alvarez, D. (Orgs.), Labirintos do trabalho: interrogagées
e olhares sobre o trabalho vivo (pp. 91-114). Rio de Janeiro:
DP&A Editora (Espagos do Desenvolvimento).

Brito, J. & Athayde, M. (2003). Trabalho, educacéo e satde: o
ponto de vista enigmético da atividade. Revista Trabalho,
Educacgdo e Satde, 1(2): 63-89.

Brito, J., Athayde, M., & Neves, M. Y. (Orgs.). (2003a). Cader-
nos de método e procedimentos. Programa de Formacg&o em
Saude, Género e Trabalho nas Escolas. Jodo Pessoa: Editora
Universitdria UFPB.

Brito, J., Athayde, M., & Neves, M. Y. (Orgs.). (2003b). Cadernos
de textos. Programa de Formac&o em Saide, Género e Tra-
balho nas Escolas. Jodo Pessoa: Editora Universitaria UFPB.

Brito, J., Athayde, M., Neves, M. Y., Muniz, H., Pina, J. A., Souza,
K. R, & Santos, M. B. (Orgs.). (2003c). Cadernos de Relatos
de Experiéncias. Programa de Formacdo em Satde, Género
e Trabalho nas Escolas. Jodo Pessoa: Editora Universitaria
UFPB.

Brito, J., Neves, M. Y., Hyppolito, A., Alvarez, D., Silva, E., Muniz,
H., Souza, K., Franca, M., & Athayde, M. (2012). The use of a
website as an interaction and training device in health, gen-
der and work in schools. Work (Reading, MA), 41, 4.661-4.668.

Canguilhem, G. (1995). O normal e o patolégico. Rio de Janeiro:
Forense Universitaria.

Canguilhem, G. (2001). Meio e normas do homem no ambiente
de trabalho. Proposi¢ées, 12(2-3), 109-121.

Clot, Y. (2006). A fung¢do psicolégica do trabalho. Petrépolis:
Vozes.

Clot, Y. (2010). Trabalho e poder de agir. Belo Horizonte: Fabre-
factum.

Costa, J. D. (2004). O “Programa de Formagdo em Satude, Gé-
nero e Trabalho em Escolas Publicas” e a produgéo de sub-
jetividades. Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pés-
-Graduacdo em Psicologia Social, Universidade Federal da
Paraiba, Jodo Pessoa.

Cru, D.; & Dejours, C. (1987). Saberes de prudéncia nas profis-
s&es da construcéo civil: nova contribuicdo da Psicopato-
logia do Trabalho a anélise da prevencéo de acidentes na
construcéo civil. Revista Brasileira de Satde Ocupacional,
15(59), 30-34.

Dejours, C. (1997). O fator humano. Rio de Janeiro: Editora da
FGV.

Dejours, C. (2004). Trabalho, subjetividade e acéo. Revista Pro-
ducgdo, 14(3), 27-34.

Dejours, C. (2012). Trabalho Vivo. Sexualidade e trabalho. v.1.
Brasilia: Paralelo 15.

Durrive, L. (2007/2010) O formador ergolégico ou ergoforma-
dor: uma introducéo a ergoformacao. In Schwartz, Y., & Dur-
rive, L. (Orgs.), Trabalho e ergologia: conversas sobre a ativi-
dade humana (pp. 295-307). 2* ed. Niterdi: Eduff.

Faita, D. (2005). Andlise dialdgica da atividade profissional. Rio
de Janeiro: Imprinta.

Franga, M. B. (2007). Uma comunidade dialégica de pesquisa:
atividade e discurso em guiché hospitalar. Sdo Paulo: Fa-
pesp/Educ.

Franca, M., Athayde, M., Muniz, H., Neves, M., & Brito, J. (2013).
Clinica do trabalho e experiéncia de formacdo com traba-
lhadoras de escolas publicas no Brasil. Cadernos de Psicolo-
gia Social e do Trabalho, 16, 69-89.

Freire, P. (1967/1983). Educa¢do como prdtica de liberdade. 14*
ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Freire, P. (1970/1987) Pedagogia do oprimido, 172 ed. Rio de Ja-
neiro: Paz e Terra.

Freire, P. (1996). Pedagogia da autonomia: saberes necessdrios
a prdtica educativa. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Freire, P, & Faundez, A. (2002). Por uma pedagogia da pergunta.
52 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra.

Guérin, F, Laville, A., Daniellou, F.,, Duraffourg, J., & Kergue-
len, A. (2001). Compreender o trabalho para transformd-lo: a
prdtica da ergonomia. Sdo Paulo: Edgard Blucher.

Hirata, H. (1993). Paradigmes du travail, un “point de vue trans-
versal”. Futur Antérieur,16, 5-10.

Hirata, H. (2002). Nova divisdo sexual do trabalho? Um olhar
voltado para a empresa e a sociedade. Sdo Paulo: Boitempo.

Kergoat, D. (2010). Dindmica e consubstancialidade das rela-
¢&es sociais. Novos Estudos CEBRAP, 86, 03-103.

Merhan, F,, Ronveaux, C., Vanhuille, S. (Dirs.) (2007). Alternan-
ces en formation. Bruxelles: De Boeck & Larcier.

Muniz, H.P, Brito, J., Souza, K. R., Athayde, M., & Lacomblez,
M. (2013). Ivar Oddone e sua contribui¢do para o campo da
Satde do Trabalhador no Brasil. Revista Brasileira de Satde
Ocupacional, 38, 280-291.

Neves, M. Y., Brito, J., & Athayde, M. (2010). Mobilizacéo das
professoras por saide. In Raab, G. D. M., & Rocha, L. E.
(Orgs.), Saude mental no trabalho: da teoria & prdtica (pp.
248-270). Sdo Paulo: Roca.

Neves, M. Y., Seligmann-Silva, E., & Athayde, M. (2004). Saide
mental e trabalho: um campo em construcéo. In Figueiredo,
M., Athayde, M., Brito, J., & Alvarez, D. (Orgs.). Cendrios do
trabalho: subjetividade, movimento e enigma (pp. 19-49). Rio
de Janeiro: DP&A.

Oddone, I., Marri, S., Gloria, S., Briante, G., Chiattella, M., & Re,
A. (1986). Ambiente de trabalho: a luta dos trabalhadores

66 — INSTRUMENTOS DE INVESTIGACAO



SAUDE, GENERO E TRABALHO NAS ESCOLAS PUBLICAS: POTENCIALIDADES E DESAFIOS DE UMA EXPERIENCIA COM O DISPOSITIVO “COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA
EINTERVENGAO”./ MARY YALE NEVES, HELDER PORDEUS MUNIZ, EDIL FERREIRA DA SILVA, JOANA DAR'K COSTA JUSSARA BRITO & MILTON ATHAYDE

pela saude. Sdo Paulo: Hucitec.

Oddone, I, Re, A., & Briante, G. (1981). Redécouvrir l'expérience
ouvriére: vers une autre psychologie du travail? Paris: Messi-
dor/Editions Sociales.

Santos, M. (2004). O projecto de uma sociedade do conhecimen-
to: de Lev Vygotski a prdticas efectivas de formagéo continua
em Portugal. Tese de doutorado. Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacéo da Universidade do Porto, Porto.

Schwartz, Y. (2000a). A comunidade cientifica ampliada e o regi-
me de producéo de saberes. Trabalho e Educa¢do, Belo Hori-
zonte, 7, 38-46.

Schwartz, Y. (2000b). Le paradigme ergologique ou un métier de
philosophe. Toulouse: Octares.

Schwartz, Y. (2010). Trabalho e Ergologia. In Y. Schwartz, & L.
Durrive (Orgs). Trabalho e Ergologia: conversas sobre a ativi-
dade humana (pp.25-46). 22 ed. rev. e ampl. Niteréi: Editora da
Universidade Federal Fluminense.

Silva, E. F. (2003). Trabalhadores/as de escola e construgdo de
uma “comunidade ampliada de pesquisa” a busca da promo-
cdo da satide a partir dos locais de trabalho. Tese de Douto-
rado. Escola Nacional de Saide Publica Sergio Arouca, Fun-
dagdo Oswaldo Cruz, Rio de Janeiro.

Silva, E. F.,, & Athayde, M. (2001). Satide? O mestre faltou! Ques-
tionando a (n&o) participa¢do dos sindicatos de trabalhado-
res de educac@o na luta pela satide do trabalhador na Paraiba.
(2001). In M. Athayde, M. E. Barros, J. Brito., & M. Y. Neves
(Orgs.), Trabalhar na escola? Sé inventando o prazer (pp. 279-
303). Rio de Janeiro: Edi¢gdes IPUB-CUCA.

Silva, E. F,, Brito, J., Athayde, M., & Neves, M. Y. (2009). A pro-
mocao da satude a partir das situacdes de trabalho: conside-
racdes referenciadas em uma experimentacdo com trabalha-
dores de escolas publicas. Interface - Comunicagdo, Satide,
Educacdo. Botucatu. Disponivel em: <http://www.scielo.br/
pdf/icse/v13n30/v13n30a10.pdf>>. Acesso em: 17 abr. 2015.

Teiger, C., & Daniellou, F. (1987). Formation & I'analyse de l'activité
et rapport au travail. In C. Dejours (Org.), Plaisir et souffrance
dans le travail (pp. 77-94). Paris: AOCIP/CNRS.

Teiger, C., & Lacomblez, M. (2007). Ergonomia, formacdes e
transformagdes. In P. Falzon (Org.), Ergonomia (pp. 587-602).
S&o Paulo: Edgard Bliicher.

Teiger, C., & Lacomblez, M. (Orgs.). (2013). (Se) Former pour trans-
former le travail: dynamiques de constructions d’une analyse
critique du travail. Québec/Bruxelles: PUL/ETUIL

Teiger, C., & Laville, A. (1991). L'aprentissage de 'analyse ergono-
mique du travail, outil d’'une formation pour l'action. Travail
et Emploi, 47, 53-62.

Vincenti, A. (1999). Ivar Oddone, intellectuel organique et cher-
cheur hétérodoxe. Les territoires du travail: les continents de
lexpérience. Marseille, 3, 33-42.

Vygotsky, L. S. (1984). A formagdo social da mente. Sdo Paulo:

Martins Fontes.

COMO REFERENCIAR ESTE ARTIGO?

Neves, M. Y., Muniz, H. P, Silva, E. F. da, Costa, J. D., Brito, J.,
& Athayde, M. (2015). Satide, género e trabalho nas escolas pu-
blicas: potencialidades e desafios de uma experiéncia com o
dispositivo “Comunidade Ampliada de Pesquisa e Intervenc&o”.
Laboreal, 11 (1), 53-68.
http://dx.doi.org/10.15667/laborealxio115myn1

67 —INSTRUMENTOS DE INVESTIGAGCAO



SAUDE, GENERO E TRABALHO NAS ESCOLAS PUBLICAS: POTENCIALIDADES E DESAFIOS DE UMA EXPERIENCIA COM O DISPOSITIVO “COMUNIDADE AMPLIADA DE PESQUISA
EINTERVENGAO”./ MARY YALE NEVES, HELDER PORDEUS MUNIZ, EDIL FERREIRA DA SILVA, JOANA DAR'K COSTA JUSSARA BRITO & MILTON ATHAYDE

NOTAS

(1]

O Programa de Formacéo foi elaborado em razdo de uma
demanda formulada pelo Sindicato de Profissionais de Edu-
cacdo do estado do Rio de Janeiro a pesquisadores de um
centro de pesquisa brasileiro (Fundag¢do Oswaldo Cruz). A
partir daf firmou-se uma parceria interinstitucional (centros
de pesquisa e sindicatos) e interestadual, sendo também de-
senvolvido em Jo#o Pessoa - Paraiba (Brito & Athayde, 2003;
Costa, 2004; Neves, Brito & Athayde, 2010). Ele contou nos
primeiros anos com o financiamento da Agéncia Canadense
para o Desenvolvimento Internacional - Fundo de Igualdade
de Género, tendo como proponente a Associacio Brasileira
de Pés-Graduacdo em Satide Coletiva.

Diferentes contribuic&es tedricas, resguardadas as suas di-
ferencas, fundamentaram este Programa de Formacéo, tais
como a Ergonomia da Atividade, a Psicodindmica do Traba-
lho e a Clinica da Atividade, orientadas pela démarche ética
e epistemoldgica da Ergologia. Para um detalhamento des-
sas contribui¢des indicamos os artigos de Brito e Athayde
(2003), Franga, Athayde, Muniz, Neves & Brito (2013) e Ne-
ves, Brito & Athayde (2010).

Comunidade Ampliada de Pesquisa (CAP) foi a primeira
denominac&o sugerida por Jussara Brito e Milton Athayde
(2003). Em texto mais recente (Athayde, Zambroni-de-Souza
& Brito, 2014) propuseram uma atualizacdo desta denomina-
¢do para Comunidade Ampliada de Pesquisa e Intervengéo
(CAPI), sinalizando, na prépria nomenclatura, a dimenséo
da intervencéo, j& afirmada anteriormente. Reiterou-se no
vocébulo comunidade como tributério de iniciativas impor-
tantes na tradicdo da Educacdo Popular no cenério brasilei-
ro, cujas experiéncias afirmaram a importancia do didlogo
entre o conhecimento cientifico e os saberes das camadas
populares. Freire (1987) ja fazia uso da expresséo circulos de
investigacdo temética para falar do dispositivo de formacéo
baseado no debate entre saberes distintos.

Estaremos nos referindo aos trabalhadores e trabalhadoras
que realizam suas atividades em escolas de ensino funda-
mental sempre no feminino, devido ao fato de sua composi-
cdo ser majoritariamente de mulheres. Dessa forma, procu-
ramos tornar visivel desde ja a divisdo sexual do trabalho
que é operada histérica e socialmente.

Todos esses Encontros (como os que ocorreram no curso)
foram devidamente registrados em gravacdes de &udio e
video, cujos materiais possibilitaram, posteriormente, a
confecgdo de um video intitulado “Trabalhar na escola? S6
inventando o prazer”, que compunha um conjunto de ferra-
mentas envolvendo os Cadernos de Textos, de Métodos e

Procedimentos e de Relatos de Experiéncias.

(6]

Nomenclatura classica nos movimentos sociais populares
brasileiros nos anos 1970-90, remetendo a uma diferencia-
¢80 com os militantes que ocupavam a dire¢do formal dos
movimentos.

Nessa época existiam 91 escolas no municipio de Jodo Pes-
soa.

Usamos tal vocébulo seguindo a proposta de Ergoformacéo
(Durrive, 2010), que visa facilitar Encontros dos trabalhado-
res entre si e com o seu trabalho.

A ideia era de que participassem ativamente desses Encon-
tros as trabalhadoras das escolas, equipe de investigadores,
multiplicadoras e militantes sindicais.

N3o tendo ainda realizado o curso de formacéo.

Que se encontra alojado no portal da Fiocruz: http://capes-
cola.ensp.fiocruz.br

Tal questéo foi enfrentada com rigor por Santos (2004), que,
ao analisar diferentes préticas de formag&o, encontrou si-
tuacdes em que trabalhadores experientes, ao assumirem a
responsabilidade por programas de formacéo de outros tra-
balhadores, ndo levavam suficientemente em consideracéo a

prépria experiéncia, privilegiando o ensino de protocolos.
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