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O que é o ENADE?

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é uma avaliacdo aplicada
pelo INEP gue mede o rendimento dos estudantes de cursos de graduacao em relacao
aos conteudos programaticos, competéncias e habilidades previstas nas diretrizes
curriculares de cada curso.

O ENADE integra o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior (Sinaes) e tem
como objetivo aferir a qualidade do ensino nas instituicdes publicas e privadas, além de
ser obrigatorio para os alunos concluintes, sendo pré-requisito para a colacdo de grau e
emissao do diploma.
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USP vai participar de
exame nacional que
avalia o desempenho
dos estudantes de
graduacao

A adesao da Universidade ao Enade em 2025 contribuira
22?:; sai\llaliacéo institucional da USP e do ensino superior
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USP <> ENADE

Até entao, a USP optou por nao participar do ENADE, uma vez que a universidade
sempre teve sua propria forma de avaliacdo interna, com um foco em critérios
especificos que consideravam a realidade de seus alunos e cursos. A decisao de nao
participar estava alinhada com o entendimento de que a avaliacao proposta pelo exame
nao refletia adequadamente a complexidade e a diversidade do ensino na universidade.

Contudo, com a necessidade de alinhar-se aos processos nacionais de avaliacao e o
desejo de contribuir para um panorama mais amplo sobre a educa¢ao superior no
Brasil, a USP decidiu agora integrar o exame. A participacao no ENADE permitira a
universidade comparar suas praticas e resultados com outras instituicoes, além de
colaborar para um aprimoramento continuo da qualidade do ensino no pais, alinhando-
se aos novos desafios e exigéncias do ensino superior no contexto nacional.
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Cronograma de 2025 (Estudantes
__ Ado | Peodo | localdaacio

Solicitacdo de atendimento de

atendimento especializado e tratamento

pelo nome social pelos estudantes
concluintes habilitados

Indicacdo do curso (area de avalia¢do)
pelo estudante concluinte habilitado
com mais de uma inscricao

Preenchimento do Questionario do
Estudante

Recurso da solicitacdo de atendimento
especializado dos estudantes
concluintes habilitados

Realizagao da prova

Solicitacdo de dispensa de participacao
na prova pelo estudante

Recurso das solicitacdes de dispensa do
estudante indeferidas pela IES
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14 a 25 de julho de 2025

14 a 25 de julho de 2025

14 de julho a 22 de novembro de 2025

4 a 8 de agosto de 2025

23 de novembro de 2025

14 de janeiro a 6 de fevereiro de 2026

17 de fevereiro a 3 de marco de 2026

Sistema Enade

Sistema Enade

Sistema Enade

Sistema Enade

Local de aplicacao

Sistema Enade

Sistema Enade

Fonte: INEP — Edital n2 57, de 29 de maio de 2025


https://enade.inep.gov.br/enade/#!/index
https://enade.inep.gov.br/enade/#!/index
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https://enade.inep.gov.br/enade/#!/index
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Moodle ENADE

ENADE - Curso de Administracao

O Inicio / Meus Ambientes / ENADE - Administracdo / Materiais

@ Avisos i |nf0rma§6e5 gerais
Prova 2018 Prova 2022 Topico 4 Topico 5 Topico 6 Tépico 7 Topico 8 Topico 9 ea p resenta gaes;

e (Questionario das

provas 2018 e
@ Edital n® 57, de 29 de maio de 2025 2022;

Edital geral da prova ENADE de 2025.

@ Slides - Reunido com estudantes (10/09/2025)

* Video por tema,

@ Portaria n® 341, de 28 de maio de 2025
Dispde sobre as diretrizes de prova do componente especifico da area de Administragdo, no 2mbito do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade), edigdo 2025. CO I I I e nta n d O a S
t ~
questoes,;
@ Portaria n® 339, de 28 de maio de 2025

Dispde sobre diretrizes de prova do componente de Formagédo Geral dos Cursos de Bacharelado, ne dmbito do Exame Macional de Desempenho dos Estudantes (Enade), edigdo 2025. () FAQ
.o

Link: https://edisciplinas.usp.br/course/view.php?id=135656&section=1



Sobre a prova de 2025

S3ao 4 horas de prova (13h30 as 17h30), com 46 questoes:
e 15 questdes de multipla escolha de Formacao Geral;
* 30 questdes de multipla escolha de Administracao;

* 1 questao dissertativa de Administracao.
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Formacao Geral
Caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte

 Etico e comprometido com questdes sociais, culturais e ambientais;
* Comprometido com a democracia e com o exercicio da cidadania;

 Humanista, critico e sensivel, apoiado em conhecimentos cientificos, sociais e
culturais, historicamente construidos;

* Proativo e solidario na tomada de decisdes, atuando com responsabilidade
socioambiental e respeito as diferencas;

 Colaborativo e propositivo no trabalho em equipes, redes ou comunidades,
integrando diferentes areas do conhecimento e tecnologias.
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Formacao Geral

Identificar diferentes expressoes humanas, suas
variagoes e significados em contextos especificos;

Utilizar linguagem adequada ao publico e ao
contexto para comunicagao de ideias e

Competéncia em comunicagdo, expressao e "
informacgoes;

interagao social: envolve a capacidade de

interpretar, produzir e compartilhar conteidos de Analisar diferentes linguagens e seus impactos na
forma eficaz, a fim de promover o didlogo e a comunicagao e na construgao de significados;

interacao em diferentes contextos, sejam eles

o e —> Awvaliar diferentes argumentos de forma critica, a
académicos, profissionais ou culturais.

fim de promover discussoes fundamentadas;

Propor e implementar praticas de convivéncia que
incentivem o dialogo e o compartilhamento de
saberes em diferentes contextos socioculturais.
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Formacao Geral

Identificar solugdes para situacdes-problema,
considerando a complexidade e as varidveis
envolvidas;

Classificar e selecionar informacgoes relevantes

Competéncia em resolucio de problemas e P32 tomar decisoes e resolver problemas;

tomada de decisao: envolve a capacidade de Organizar processos e recursos a fim de
analisar cenarios complexos, identificar desafios e implementar agoes para resolucao de problemas;
oportunidades e estruturar solugdes para resolver

Determinar abordagens adequadas para diferentes
problemas.

contextos de problemas, com base na analise
profunda das condi¢des envolvidas;

Criar e aplicar estratégias inovadoras para atender
as necessidades emergentes, utilizando raciocinio
critico e criatividade.
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Fonte: INEP - Portaria n? 339, de 28 de maio de 2025



Formacao Geral

Objetos de conhecimento

Etica, democracia, cidadania e direitos humanos;
Estado, sociedade e trabalho;
Educacao e desenvolvimento humano e social;

Meio ambiente, mudancas climaticas e desafios
socioambientais;

Desigualdades, opressdes e exploracdes étnico-
raciais, de classe, de género e de sexualidade;

Cultura, arte e comunicacao;
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Ciéncia, tecnologia e inovacao;
Processos de globalizacao e politica internacional,;
Cidades, habitacao e qualidade de vida;

Territorios, sociodiversidade e diversidade cultural;

Acessibilidade e inclusao social;

Promocdo da saude e prevencao de doencas.
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Componente especifico de Administragao I
Caracteristicas do perfil do(a) estudante concluinte

* Critico e reflexivo acerca do fendmeno organizacional em suas dimensoes historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural;

* Analitico na compreensao da inter-relacao entre os contextos regional, nacional e
global, de forma sistémica;

* Proativo e responsavel na tomada de decisoes e na solu¢cao de problemas no ambito
das organizag¢oes, com atuacao pautada no conhecimento cientifico e metodoldgico;

* Etico, criativo e inovador frente aos desafios organizacionais e as demandas sociais,
envolvendo diversidade e sustentabilidade;

 Colaborativo e propositivo na lideranga, integrando os interesses das diferentes
areas e promovendo o desenvolvimento de pessoas e de equipes.
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Componente especifico de Administragao

Competéncia em gestao de pessoas, comunicac¢ao,
recursos e processos sustentaveis: envolve o
planejamento e a organiza¢ao de pessoas e
processos, a alocacao eficiente de recursos, a
implementa¢ao de modelos de negodcios e
estratégias, por meio da comunicacao assertiva e
de praticas sustentaveis, com o objetivo de alcancar
o maximo desempenho organizacional.
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Definir o modelo de negodcios e as estratégias
organizacionais no curto, médio e longo prazo;

Alocar de forma eficiente pessoas e recursos,
considerando as estratégias organizacionais e a
colaboracao interdepartamental,;

Criar e implementar planos de comunicacao
eficazes, tanto para publicos internos quanto
externos;

Desenvolver pessoas e equipes, integrando praticas
de negdcio, sustentabilidade, inclusao e
diversidade;

Monitorar processos e o engajamento das pessoas
para garantir a efetividade dos resultados.

Fonte: INEP - Portaria n? 341, de 28 de maio de 2025
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Componente especifico de Administragao

Competéncia em andlise, planejamento e
tomada de decisao: envolve a capacidade de
identificar problemas e oportunidades,
planejar solugdes e tomar decisoes efetivas
com base em dados, informagoes e cenarios,
visando a melhoria continua da organizacao.
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Identificar problemas e oportunidades do contexto
organizacional, diagnosticando suas causas e
consequeéncias;

Analisar os diferentes tipos de riscos e desafios de
forma estruturada;

Planejar estratégias inovadoras para lidar com
oportunidades e ameacgas, alinhando-as as metas
organizacionais;

Propor solugdes eficientes por meio da utilizacao de
ferramentas analiticas, considerando seus impactos;

Avaliar a eficacia das acdes implementadas, ajustando
estratégias com base em métricas de desempenho e
feedback.

Fonte: INEP - Portaria n? 341, de 28 de maio de 2025
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Componente especifico de Administragao I

Objetos de conhecimento

Antropologia, sociologia, ciéncia
politica, filosofia e ética;

Psicologia e comportamento
organizacional;

Sistemas de informacao e tecnologias
da informacao e comunicacao;

Ciéncias juridicas, econbmicas e
contabeis;

Teorias da administracao e das
organizacoes;

Gestao de pessoas e relacoes de
trabalho;

Gestao comercial, marketing e servicos;
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Financas;

Operacoes, logistica e cadeia de
suprimentos;

Gestao da qualidade;

Planejamento e gestao
estratégica;

Gestao da inovacao e gestao do
conhecimento;

Gestdo de processos e servicos;

Gestao de projetos;

Empreendedorismo e modelos de
negocio;

Métodos quantitativos aplicados a
administracao;

Métodos qualitativos aplicados a
administracao;

Sustentabilidade, responsabilidade
social corporativa e environmental,
social and governance (ESG);

Inteligéncia de dados, modelos e
métodos de apoios a tomada de
decisao.
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Sobre as provas de 2018 e 2022

Nimero das

questoes (40)
Formacao Geral: Discursivas D1eD2
Formacao Geral: Objetivas 01a08
Cgmpor\ente Especifico: D3 a DS
Discursivas
Componente Especifico: 09 a 35

Obijetivas
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Peso das questoes
no componente

40%
60%

15%

85%

Peso dos

componentes no
calculo da nota

25%

75%
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Temas da prova de 2018

Formacao Geral

oo | Objetas

Direitos Humanos,
D1 Democracia, Impacto das
Fake News

Memoaria social, Funcao
D2 cultural, Perspectiva de
futuro
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01

02

03

04

05
06
07

08

Agricultura transgénica, Distribuicao global, Desenvolvimento econémico

Autogestao, Inclusao social, Politicas publicas

Bioarte, Etica em ciéncia e arte, Tecnologia e cultura

Refugiados, Politicas publicas, Direitos humanos

Colonialismo, Esteredtipos culturais, Representacdes sociais
Exclusao social, Politicas de saude, Direitos humanos

Mobilidade urbana, Cidadania, Sustentabilidade

Diversidade cultural, Imigracao, Xenofobia e racismo
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Temas da prova de 2022

Formacao Geral

T oeursas | Odetws

Educacao e ciéncia,
D1 Inovacao tecnoldgica,
Justica social e equidade

Patriarcado estrutural e
dominacao masculina,
Violéncia de género,
Politicas publicas

D2
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01

02

03

04

05
06
07
08

Democracia, Liberdade de expressao, Fake News

Diversidade sexual e de género, Direitos humanos, Preconceito e violéncia

Racismo estrutural, Violéncia armada, Juventude negra

Territorios indigenas, Demarcacao de terras, Preservacao ambiental

Situacao de rua, Desigualdade social, Exclusao social
Migracao forcada, Refugiados, Direitos humanos internacionais
Feminicidio, Violéncia de género, América Latina

Acessibilidade, Inclusao social, Direitos das pessoas com deficiéncia
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Duvidas?
Sugestoes?
Comentarios?
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