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EMENTA

Aspectos introdutérios de Financas, Planejamentmatégico e da analise de projg
empresariais, técnicas de analise de investimer@wgamento Empresarial, programacéo

recebimentos, programacéo de pagamentos, Orcahei@aixa.

PERFIL DO EGRESSO

O aluno, ao final dos assuntos tratados, devera estamapto

- interpretar os principais conceitos doutrindrios acka de financas, planejame
estratégico, analise de projetos e orcamentos SanmEs.

- conhecer nogOes essenciais de estratégias decamércamentacao.

- compreender a importancia do conhecimento dossvéonceitos estudados relacionat
0s com as atividades a serem desempenhadas natoodéeuma empresa, sobretudo na arg
analise de projetos e orcamento empresarial.

OBJETIVOS

O curso visa fornecer, aos alunos, base teorigate® do uso do Orcamento Empresarial ¢
instrumento de administracdo de empresas.
. Forneceruma visdo geral da funcdo da andlise de projetosaléda empresa, possibilitando
aluno diagnosticar adequadamente estas praticagb#itdr-se a desenvolver umrgamentd
empresarial e analise de investimentos.
. Entender as limitag@es e dificuldades envolvigagstudo e na pratica do administrador.

INTERDISCIPLINARIDADE

Direta: Administracdo Estratégica; Financas.

Indireta: Todas as envolvidas com o ambiente administrativo

METODOLOGIA DE ENSINO

Aulas expositivas dialogadas com incitacdo a ppe@@o ativa do alunadwa constru¢ao conjun

cronogramada. Aulas praticas com exercicios/casmvidos em saldrealizacdo de seminarioy
debates a respeito das atividades desenvolvidesckdsePraticas Comunitarias. Leituras criti
e discusséo de artigos. Elaboracéo de Trabalhos pebadémicos. Relacionar e estabelecer 1
entre os contetdos abordados com a prética pafasio gestor.

do-

do curso. Dinamicas de grupo para elaboracdo dedades para cada abordagem concejtual
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CRONOGRAMA
Semana de Assunto Bibliografia Obrigatoria
15.fev | Introducao geral ao curso e sua programacao. -

Leite (2001) caps. 04 a 06

4

)

)

22. Conceitos e definicdes de financas, relacao corisarde
projetos e orcamento; Andlise marginal e de meikado
Seminario 01- ??7??
29. Conceitos, definicdes e etapas do planejamentatégico. Wright, Kroll e Parnell (2000)
Seminario 02 —Julia; Isabella caps. 02, 03, 04 e 10.
07.mar |Montagem do planejamento estratégico e relagéoasatise de | Wright, Kroll e Parnell (2000)
projetos e orgcamentos. caps. 02, 03, 04 e 10.
Seminario 03 —Gabriel; Mateus G.; Jo&do
14.  |ETAPA 01 do Trabalho Semestral Ferreira (2009) caps. 02 a 07.
Conceitos e definicdes de projetos de investimeetstsuturagéo
e montagem de projetos de investimentos.
Seminario 04 —Heloa; Yeda
28. Técnicas de andlise de investimentos. Ferreira (2009) caps. 02 a 07.
Seminario 05 —Amanda; Mateus
12, Etapa da pesquisa
04. abr| Técnicas de andlise de investimentos. Ferreira (2009) caps. 02 a 07.
Seminario 06—Lucas, Yuri; Vinicius
11. Prova Intermediaria
25. O planejamento financeiro de curto prazo: definic@bjetivos e | Gitman (2004) caps. 05, 08 e
caracteristicas do sistema orcamentario. 09.
Seminario 07 —Marco; Talles
02.mai |Condicoes para implantar um sistema orcamentagiatagens e | Sanvicente e Santos (2003).
limitagGes do sistema orgamentario. Caps. 03 a 06.
Seminario 08 —Marina; Camila; Mariana
ETAPA 02 do Trabalho Semestral
09. Orcamento de vendas, producéo e despesas opeisciona Welsch (2003) — caps. 03 a 1(
Seminario 09 —Danilo; Fernanda; Daniela
16. Orcamento de Caixa, programacéo de recebimentagangentos| Welsch (2003) — caps. 03 a 1(
Seminario 10 —Guilherme; Beatriz; Agnes
30. Prova Final
06. jun |Prova Susbstitutiva R
13. Apresentacao dos trabalhos semestrais -
20. | EntregaidoTrabalho'Semestral e da Pesquisa s




ESALQ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 3
USP Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"

Departamento de Economia, Sociologia e Administrag

Prof. Dr. Alex Coltro lo. Semeste 2016

Plano do Curso : LES 800 — Orcamento empresarial (30 hs.aula)

CRITERIOS DE AVALIACAO

UJ

* Notafinal:a Pl+a PF+a TS +a S +a PA+d PQonde P, prova, TS, trabalho semestral,
seminarios, PQ pesquisae PA, postura pro-ativatmante com as atividades do curso,
notadamente quanto a:

1. Participacao positiva em sala de aula

2. Resolucéo de casos e exercicios em sala de aula
3. Resolugao de atividades extraclasse
4

. Contribui¢cdes individuais e em grupo favoraveisadamento do curso
* Ea porcentual coeficiente fungcéo da quantidade av@isescolhidas

* A nota de cada prova sera composta pela somatisiaatas das questdes da prova mais ds
notas das questdes realizadas em todas as aulap@imula) programadas com bibliografia

obrigatoria. Todas estas questdes terdo a mesnilanagao.

* O trabalho semestral esta detalhado e explicadoima06.

Avaliacdo Continuada
Ao longo de todo o curso, contribuird também pasaaliacdo dos alunos a boa:
1. Utilizacdo da linguagem com clareza, precisao, peoiade na comunicacao, fluén
verbal e riqueza de vocabulario;
2. Organizacao, expressao e comunicacdo do pensamento;
3. Raciocinio logico, andlise e emissdo de juizoscostfundamentados;
4. Assimilacao, articulagédo e sistematizacdo de cantexdos tedricos e metodoldgicos

RECURSOS TEMATICOS/LABORATORIOS

Regra para Servico de Apoio Pedagdgico
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Todos os recursos audio visuais disponiveis,osgiizados e constaréo de:
l. Retroprojetor, TV e video, som;
Il. Equipamento de Multimidia;
Il. Computador e projetor

além do Laboratério de Informatica junto ao CPD.

BIBLIOGRAFIA BASICA

. COLTRO, A.; COLTRO, D.F.P. Pensando e escrevenéimdologicamente. Campinas, S.P.
Conhecimento&Sabedoria, 2005. 90 pp.

. FERREIRA, R.G. Engenharia econémica e avaliagiprdjetos de investimento. Sdo Paulo:
Atlas.2009.

- GITMAN, L.J. Principios de administracao finameeiTraducdo para o portugués. Séo P;3
Harper & How do Brasil, 2004. 3a. ed.

HORNGREN, C. T., SUNDEM, G. L., STRATTON, W. Optroduction to maagemen
accounting. EUA: Prentice Hall, 1996.
. LEITE, H.P. Introducéo a administracéao finance8ao Paulo, Atlas, 2001.
- MOREIRA, J. C., Orcamento empresarial: Manuatldboracdo. Sao Paulo: Atlas, 1987. 4a. egl.
- SANVICENTE, A. Z., SANTOS, C. C., Orcamento nanamistracdo da empresd@tanejamento
controle. S&o Paulo: Atlas, 2003.
- TUNG, N.H. Orcamento empresdra custo padrdo. S&o Paulo: Universidade Empre3ad.
4a.ed.
- WELSCH, G.A. Orcamento empresarial. Traducdo papartugués. Sao Paulo: Atlas, 198a.
ed.
. WRIGHT, P.; KROLL, M.J.; PARNELL, J. Administrag&stratégica. Sdo Paulo, Atlas, 2000.
- Textos e artigos selecionados.

(Obs.: Também serédo utilizadas copias de artigesshs, assim como de apostilas, ao longo dg
curso. Tais referéncias seréo distribuidas opomtenge pelo Professor.)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CASAROTTO FILHO, N.; KOPITTKE, B.HAnalise de investimentoSao Paulo, Ed. Atlas.
PADOVEZE, C. L.Planejamento orcamentério. Edito@ENGAGE, 2010.

SOUZA, A.; CLEMENTE, A.Decisfes financeiras e analise deinvestimeng@m Paulo: Ed.ATLAS

2008.

|| TRABALHO SEMESTRAL




ESALQ UNIVERSIDADE DE SAO PAULO 5
USP Escola Superior de Agricultura "Luiz de Queiroz"

Departamento de Economia, Sociologia e Administrag

Prof. Dr. Alex Coltro lo. Semeste 2016

Plano do Curso : LES 800 — Orcamento empresarial (30 hs.aula)

O trabalho semestral devera ser o estudo de untiduig&o qualquer, com
adequada caracterizacdo da mesma, levando-se msid@@acio suas praticas com relags
suaspraticas orcamentarias, fundamentalmente tfab@ho podera ser realizado em equipafz[
duas pessoas

Assim, a escolha da mesma dar-se-a em funcdo depsatcasde boa gestd
financeira e orcamentéria, relevangi-tais praticas quando comparadas a outras aésHCes
institucionais (tamanho, faturamento, quantidad&udeionarios, area de atuacdao, etc.)

Este trabalho devera ser formatado no estilo deestodo de caso caracteristic
comumente encontrado nos manuais de elaboracédoratbalhbos académicos. Uma br
apresentacao final do trabalho semesteaé sealizada em sala de aula em ndo mais de (

minutos.

Estrutura do trabalho
O trabalho semestral devera ser elaborado em acmmioas boas regras de

trabalho académico, contando em sua estrutura doral os seguintes topicos:

* Introducéo

» Desenvolvimento tedrico-conceitual

 Apresentacdo do caso em estudo

* Analise do caso estudado

* Consideracoes finais

* Referenciais utilizados

. Anexos

| oo 0]
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SEMINARIOS PROGRAMADOS

* Duragado: maximo de 20 minutos
» Conteudo: Histérico, curiosidades, exemplos reaisivkrsificados, etc.
e (Muitas imagens)

* Entregar sintese do contetdo conceitual para todass alunos da classe.




