
 
Monitoria – Direito Empresarial I 

 
 

Caso 02- Direito Concorrencial 
 
A sociedade Alimentos Saudáveis S.A., controlada por uma poderosa holding 
brasileira, tem como principal objeto a produção e a distribuição dos mais 
variados tipos de produtos: smoothies, sucos enlatados, alimentos orgânicos, 
comidas prontas, dentre outros. Construiu uma reputação sólida no mercado 
brasileiro, de tal forma que hoje é uma das empresas com maior destaque nos 
segmentos, cujas participações superam a casa dos 30%. 
 
Dada crise econômica, seu planejamento estratégico teve que ser revisado. 
Assim, os executivos da empresa, verificando a disponibilidade de reservas na 
companhia, decidiram abaixar os preços de smoothies e sucos enlatados, 
reduzindo-os pela metade. Considerando que a crise seria passageira, assumiram 
que tal estratégia permitiria a manutenção do seu market share, sendo que a 
longo prazo os prejuízos poderiam ser reabsorvidos. 
 
Sua maior concorrente é a Bebidas Gostosas S.A., empresa em crescimento e que, 
por isso, possui participação apenas nos mercados de smoothies e sucos 
enlatados. Diante da redução de preços da Alimentos Saudáveis S.A., houve 
pânico por parte dos seus administradores, já que todo seu planejamento 
estratégico, focado em expansão, seria inviabilizado pela concorrente e pela 
crise. 
 
Apreciando a alta de suas vendas, a Alimentos Saudáveis S.A. decide reduzir pela 
metade o preço toda a sua linha de produtos, incomodando outros pequenos 
concorrentes. 
 
 

1) Os executivos da Bebidas Gostosas S.A. resolvem consultar um/a 
advogado/a, e perguntam: há alguma medida a ser tomada contra a 
Alimentos Saudáveis S.A.? Se sim, qual seria? Se não, qual o 
fundamento? Explique. 
 
 

2) Contatada por outros pequenos concorrentes, que ameaçaram fazer 
denúncia ao CADE, a Alimentos Saudáveis S.A. disse que manteria 
seu posicionamento estratégico, já que não vendem produtos 
essenciais e o mercado do qual participam é irrelevante. A afirmação 
tem procedência? Justifique. 

 
3) Cansada de ameaças, a holding controladora da Alimentos Saudáveis 

S.A. decide comprar todas as empresas pequenas concorrentes. 
Sendo questionada pelo CADE, resolve consultar um/a advogado/a, 
pedindo um parecer que afirme a licitude da operação. Qual seria 
um possível conteúdo do documento? Explique. 



 
 


