03/07/2025

PCC5017

GESTAO DE PROJETOS
NA CONSTRUCAO CIVIL

Silvio Melhado

Silvio Melhado 2025 1

4

mmmﬂ.!l’ag

Silvio Melhado 1



03/07/2025

Projeto

Dicionario Aurélio (2010): “ideia que se forma de executar ou realizar algo, no
futuro, plano, intento, designio”.

Michaelis Moderno Diciondrio da Lingua Portuguesa:

1 Propdsito de executar algo.

2 Plano detalhado de um empreendimento a ser realizado.

3 Conjunto de ideias iniciais de um texto.

4 Esboco de trabalho que se pretende realizar.

5 Plano de uma edificacdo, contendo descri¢des, plantas, orgamento, quantidade de
pessoas envolvidas etc.

Projeto

A norma Associac¢ao Brasileira de Normas Técnicas — International
Organization for Standardization (ABNT-NBR-1SO) 21500:2012 define o
projeto como...

um conjunto unico de processos que consiste em atividades

coordenadas e controladas, com datas de inicio e fim, empreendidas

para atingir os objetivos estabelecidos.
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Para uma Empresa Construtora por
exemplo, empreendimentos ou obras podem
ser vistos como um prOJeto (PrOJect)’

A Gestdo de Projetos Prazo (P)
vai aléem da visdo
classica baseada em
Prazo + Custo +
Qualidade

Custo (C) Qualidade (Q)

© Silvio Melhade
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Stakeholders

Riscos

Comunicagao

© Silvio Melhado

As Dez Areas na Gestdo de Projetos

PMBOK ® (2017)

~ Partes Interessadas (stakeholders)

A equipe de gestdo do projeto deve identificar os stakeholders,
seus requisitos, interesses e expectativas e, dentro do possivel,
gerenciar suas influéncias para aumentar a probabilidade de

sucesso do projeto.

O processo de identificacao das necessidades

e expectativas dos stakeholders deve ser continuo ao longo do projeto.

© Silvio Melhade
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Podem ser alocadas
em grupos e
subgrupos de acordo
com critérios
definidos, como:

Classificacao das partes interessadas

 Poder

* Interesse no/para o projeto
* Nivel hierarquico

* Problemas potenciais

* Riscos potenciais

* |mpactos

e Grau de relacionamento

A
Alto

Poder

Baixo

Manter
satisfeito

°G

Monitorar

‘D

|dentificar e analisar as partes interessadas

Gerenciar
com atengao

°C
Manter
informado
*E
PMBoK® (2017)

v

Baixo

Interesse Alto 10
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Exemplo de
Diagrama de
Stakeholders
(BORGES, 2018)

© Silvio Melhado
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Estratégias de engajamento

Com base na andlise dos stakeholders, as estratégias devem ser
elaboradas com foco na comunicag¢éo com cada stakeholder ou grupo

de stakeholders...

No Plano de Gestdo de Partes Interessadas,
serdao documentadas todas as ag¢des e atividades
que devem ser conduzidas para alcangar os
objetivos propostos

Elaborar plano de

gestao de
stakeholders

13
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Estratégias de engajamento

Reunibes — as reunides de avaliacdo do andamento (status) sdo uteis
para trocar e analisar informagdes sobre o nivel de comprometimento
das partes interessadas.

A medida que as partes interessadas se comprometem com o projeto e
gue as mudancas na abordagem ou estratégia sao identificadas, pode
haver a necessidade de atualizagdes no plano de gestao do projeto.

14

14

" Perfis de stakeholders

* INFORMADOS:
possuem acesso as informacdes sobre o projeto;

* CONECTADOS:
interagem frequentemente com o projeto, influenciando decisdes
com suas opinides. Contudo, por estarem envolvidos com outras
pessoas influentes, eles sao também influencidveis;

* ATUANTES:
mais envolvidos com o projeto, defendem mais fielmente seus
interesses, assim como os direitos que possuem; formam grupos de
influéncia que podem fazer a diferenca nas decisdes.

15
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Gestao da Comunicacao

Com base nos requisitos de comunica¢des das partes interessadas, o
gestor do projeto decide como, quando e quais métodos de

comunicagdo serdo usados no projeto.

Sistema de gestao de informagoes — deve haver uma ferramenta para
gue o gestor do projeto possa coletar, armazenar e distribuir as
informac0Oes para as partes interessadas sobre os custos, o andamento

(prazos) e o desempenho (qualidade) do projeto.

16

" Gest3o de Riscos

Os riscos de projeto sGo um conjunto de eventos que podem ocorrer sob
a forma de ameacas ou de oportunidades que, caso se concretizem,

influenciam o objetivo do projeto, negativamente ou positivamente.

Identificar os Riscos; Realizar a Analise Qualitativa dos Riscos;

Planejar as Respostas aos Riscos; Controlar os Riscos

17

17
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" Gest3o de Riscos

Riscos relacionados as partes interessadas

* REATIVOS:
sdo aqueles que entendem que o projeto ird de alguma forma
interferir negativamente no seu dia a dia. Seu objetivo é buscar algum
ponto de apoio para defender sua tese de que nada ira ser realizado
com sucesso.

Risco associado: pode ter poder e influéncia ou deter uma informacao
valiosa que pode impactar escopo, prazo, custo ou qualidade do
projeto...

18

” Gestao de Riscos

Riscos relacionados as partes interessadas

* PASSIVOS:
sdo aqueles que entendem que o projeto nao ird afetar o seu dia a dia
e que sua participacao é desnecessdria. Qualquer informacao passada
a eles pode ser simplesmente negligenciada ou desconsiderada.

Risco associado: caso sua participacdo seja necessaria e seu
envolvimento no projeto acontecer tardiamente, a falta de
comprometimento pode aumentar as chances de insucesso do
projeto...

19
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Gestao de Riscos
Riscos relacionados as partes interessadas

* ATIVOS:
sao aqueles que entendem que o projeto afetara positivamente o seu
dia a dia. Suas expectativas se tornam sempre altas e podem se
distanciar do objetivo inicial do projeto. Mostra-se disposto a ajudar e
a se comprometer, mas geralmente espera um resultado rapido e
satisfatorio.

Risco associado: a falta de envolvimento desse stakeholder pode
inverter seu grau de comprometimento e participacao, levando-o a se
tornar um reativo...

20

Livro recomendado: N

Domain-Spacdic Bodies of Knowledage in
Praject Managemen! - Volume 3

\ Yo ocontine Building a Body of Knowledge
in Project Management in

seioingComes

A - Domain-Specific Bodies of Knowledge
in Project Management: Volume 3

Building a Body of Knowledge
n Project Management in

Devogin s Building a Body of Knowledge
in Project Management in
Developing Countries

Editor

George Ofori

https://doi.org/10.1142/11950 | July 2023
Pages: 952
Edited By: George Ofori (London South Bank University, UK)

Chapter 20 - Infrastructure Projects and Project Management in
Brazil: Challenges and Trends

wwmd Scientific

@ Silvio Melhado 21
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Gestao do Processo de Projeto:
Design Management

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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Gestao do Processo de Projeto

—_--
—~—
- ~

-~

PROJECT CObRDENACAO DE PROJETOS

l AN
ANALISE DE ESTUDOS DE . -
MERCADO VIABILIDADE FHOLEVE CONSTRUCAO
__—— 4 Yy
—~ — o - -
Estudo Ante- Projeto Pré- Bxecitivos
Preliminar projeto Legal Executivo Produ;éo

© Silvio Melhado 23
tous droits réservés
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Principais Elementos e Conceitos

* Agentes do empreendimento

(principais e demais stakeholders)

* Papel da Coordenacao de Projetos

* Normas técnicas e manuais disponiveis

* Planejamento do processo de projeto

24

GERACAO D

EMPRE

FORMALIZAGCAO DO PRODUTO

PROJETISTAS

CONSTRUTOR

FABRICACAO DO PRODUTO

DO PRODUTO

[0

Melhado (1994)

25
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Empreendedor

* No setor imobilidrio, é o Incorporador

* No setor publico, os orgdos que licitam projetos
(concorréncias)

* Define o produto, estratégias e planejamento macro para
os principais processos (e suas possiveis inovagoes!)

* Também denominado “cliente” ou “contratante”
* Seleciona, contrata e paga projetistas e construtor

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 26
tous droits réservés
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Construtor

* No setor privado, é a Empresa Construtora, frequentemente
também atuante como Incorporadora

* No setor publico, sdo as chamadas “Empreiteiras”

* Sua atividade é fortemente influenciada pela qualidade dos
projetos

* Em certos casos, contrata projetos ou parte deles (com
eventuais retrabalhos)

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 27
tous droits réservés
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Usuarios

* Sdo aqueles a quem se destina o edificio

* As normas definem seus requisitos genericamente
(ex.: NBR 15.575)

* Em casos especificos, podem estar presentes durante o
processo, ou apenas ao seu final

* Entender suas necessidades e o seu comportamento pode
contribuir decisivamente para a qualidade e inovagdo

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 28
tous droits réservés
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Projetistas

* Englobam todas as disciplinas da Arquitetura, Engenharia e
Construgdo (AEC)

* Campo vasto de especialidades, pode abranger dezenas de
disciplinas diferentes

* Enquanto empresas, em geral, apresentam estrutura e
recursos muito reduzidos frente a seus contratantes

* A definigdo de escopos é essencial para a gestdo

Melhado (1994)

© Silvio Melhado 29
tous droits réservés
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GRUPOS DE PROJETOS DISCIPLINAS / ESPECIALIDADES DE PROJETO

Arquitetura;  Paisagismo; Luminotécnica; Conforto termico: Interiores;

Arquitetura Comunicagéo visual; etc.

Contengdes; Fundagdes;

Estrutura Superestrutura — concreto armado ou protendido (moldado in loco ou pré-
fabricado), ago, madeira, estruturas mistas, alvenaria estrutural, entre outras.

Hidraulicas - agua fria e agua quente; Prevengdo e combate a incéndio;
Instalagdes Hidrossanitarias | Esgotamento sanitério e aguas pluviais/drenagem;
Fluidos — gas; aquecimento; exaustdo, etc.

Instalages Elétricas; centrais de medicéo, transformador de rebaixamento de

Projeto do Produto L2 el NS g

Telefonia; Comunicagdo e dados (redes); Video, Audio e Sonorizago;
Instalages Eletromecanicas | Actstica;
Seguranga patrimonial; Automagéo predial; etc.

Transporte vertical - Elevadores, monta-cargas;
Instalagdes Mecanicas Transporte horizontal e vertical — escadas e esteiras rolantes;
Ar condicionado; Cozinha Industrial; etc.

Formas das Estruturas de Concreto;
Vedagdes verticais; Fachadas; Esquadrias e caixilhos;

outio e s
Impermeabilizagao; etc.
Custos; Orgamento; Racionalizagdo construtiva; Andlise critica de estruturas;
Consultorias - Andlise critica de instalagdes. (Interagem com os projetos do produto e os
projetos para produgao)
30
30
Outros Agentes (stakeholders)
» gerenciadores (ligados ao cliente) .
* investidores (socios) . ..ﬁl
 financiadores (bancos)
* fornecedores de porte
* subempreiteiros especializados
* orgdos de aprovagdo
* orgdos de fiscalizagdo g
» gestores prediais N
> etc.
© Silvio Melhado 31
31

Silvio Melhado
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Decorréncias da Multidisciplinaridade

* A coordenacdo de projetos torna-se imprescindivel

* Uma gestdo ruim pode comprometer os resultados dos
projetos e dos empreendimentos

* Demanda de competéncias e formagdo especificas

© Silvio Melhado 32
tous droits réservés

32

RESPOSTA RAPIDA NO
MENTIMETER

Silvio Melhado
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Resposta
rapida no
Mentimeter
(5 minutos)

Quais palavras estdo
associadas a
COORDENACAO DE
PROJETOS?

https://www.menti.com/als41ghycvg5

RESULTADOS
DO
MENTIMETER

36

Silvio Melhado
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Coordenacao de Projetos

DISCIPLINA B

Marques (1979)

DISCIPLINA C

DISCIPLINA D

DISCIPLINA A

/

DISCIPLINA E

DISCIPLINA H

DISCIPLINA G

DISCIPLINA F

40

40

COORDENACAO DE PROJETOS DE EDIFICACOES

Silvio Burrattino Melhado (coordenador)
Ana Lucia Rocha de Souza

Eduardo Fontenelle

Janayna Aquino

Leonardo Grilo

Luiz Sérgio Franco

Maria Julia Mesquita

Monserrat Duefias Pefia

Madrcio Fabricio

Otdvio J. Oliveira

Discute o conceito de coordenagdo de projetos de edificagoes, a
contratagdo e avaliagdo das equipes de projeto, o planejamento e a
gestéo do fluxo de informagdes e o papel do coordenador de
projetos, passando pela integragdo concepgdo - projeto - execugdo
de obras e propondo instrumentos para a melhoria da gestéo do
processo de projeto

© Silvio Melhado

SILVID BLERATTING MELHADO
cocAEAD

ANA LUCLA ROCHA DE SOUZA
EDUARDD) FONTENELLE
JANKNA AQUING
LEONARD) GRILO

LULZ SERGIO FRANCO
MARIA JULIA MESOULTA
NORSERRAT DUERAS PEA
WARCIO FABRICIO

OTAVIO ). OLIVEIRA

ST

EDIFICACOES

carxa Bilth

41

41
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A Coordenacao de Projetos

“e responsavel por realizar e fomentar agoes de gestdo,
controle e troca de informagbes entre projetistas, para que os
projetos sejam elaborados de forma organizada, nos prazos

especificados e com cumprimento dos objetivos definidos.”

42

42

Manuais de Escopo (14 disciplinas)

A definigao
adequada do
es5copo e
determinante para
o sucesso do ¥
empreendimento Estrutura

Arquitetura AT
a Condicionado

@ Venfilago

Acistica 3
Urbanismo

A

Coordenagéo

de Projetos Automacéo e

Seguranga

N > v

Instalagbes
Hidraulicas
N

Instalagbes

Vedagdes
Elétricas

Luminotécnica

-
Infra Estrutura
Esportiva |

http://www.manuaisdeescopo.com.br/

© Silvio Melhado 43

43
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>

2
\ Al

http://www.manuaisdeescopo.com.br/ ‘

Ad

© Silvio Melhado
tous droits réservés

44

Manual de Escopo —

Coordenacao de Projetos

® fz:;odt’lietlsh?édsc;rvés 45
45

Silvio Melhado
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P AsBEA
€& cle

ESCRITORIOS DE ARQUITETURA

O que vocé procura?

HOME INSTITUCIONAL REGIONAIS ~ ASSOCIADOS EMPRESAS

ASSOCIACAD BRASILEIRA 005

EVENTOS

GT

MANUAIS

e - o0 X
ax/ P ao

Nos acompanhe nas redes sociais

ASSOCIE-SE CONTATO

Publicada norma ABNT NBR 16636-1:2017 -
Elaboracao e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos
arquitetonicos e urbanisticos

2111212017

A ABNT publicou, em 15.12.2017, a norma ABNT NBR 16636-1:2017 - Elaboragéo e
desenvolvimento de servigos técni pecializados de proji itetoni e

i - Parte 1: Diretri; e inologia , que cancela as normas ABNT NBR
13531:1995, ABNT NBR 13532:1995.

Para detalhes sobre a norma publicada ou sua aquisi¢ao Clique Aqui.

Para consulta ao catélogo de normas: ABNT, ISO, IEC, DIN, AFNOR, BSI, CEN, ASTM,
ASME, IEEE, API, NFPA, AMN ou JISC visite http://www.abnt.org.br/catalogo.

© Silvio Melhado

tous droits réservés

46

46

NORMA ABNT NBR
16636-2

BRASILEIRA

Primeira edigdo
19.12.2017

Elaboracao e desenvolvimento de servigos
técnicos especializados de projetos
arquitetonicos e urbanisticos

Parte 2: Projeto arquiteténico

Preparation and development of specialized technical services architectural

and urban planning projects
Part 2: Architectural project

47

Silvio Melhado
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Anexo A
(informativo)

Fases dos projetos arquitetdnicos e complementares da edificagdao

FASE 2 - ETAPAS DE

03/07/2025

& FASE 1 - ATIVIDADES ELABORACAO E
& PREPARATORIAS DESENVOLVIMENTO DE
[=] PROJETOS TECNICOS
= S v P —
2
= e Estudo de viabilidade de projeto
itetdnico (EV-AR(
2 preliminares (LV-PRE) B =
] z
w K
- Estudo preliminar arquitetdnico g
w Programa geral de necessidades. =
E: (PGN) (EP-ARQ) E
=] -~
g 5
% Estudo de viabilidade do /| Anteprojeto arquitetonico ®
s empreendimento (EVE) 'I Q) g
=
8
g I | o g
s Levantamentos de informagges 1 ] a
g técnicas especificas (LVIT-ARQ) | § &
3
8 1 =
§ 1 a l¥miems complementares
3 I b )
=] 1 o
2 £
& o Projdto executivo arquitetdnico
% O ||(PEfRQ)
2 3
5 1
S 1 O | |Projftos executivos
2 1 D | |conplementares (PE-COMP)
5 \ @ H
5 V|8
=
f V|| pem—
@
;‘ jeto completo de edificages
& ECE)
8 L DOCUMENTAGAQ "COMO
g Y CONSTRUIDO" ("AS BUILT")
£ A R4
8 OBRA
o
Target  NBR16636-1 Elaboracio e desenvolvimento de servicos técnicos de projetos: o e - Parte 1: Direfrizes e terminologia Fechar
&4 Localizar 1 21-25]
Anexo A y
(informativo)
F inf¢ ivo do int i entre os grupos de

especialidades

Retroalimentagao

| csT | [ cso |

‘ N N

<0

[ siP | | STR |

Retroalimentagao

Legenda
EAQ especialidades da arquitetura

STR sisternas estruturais

SIP  sistemas de instalagoes prediais

CST  consultorias técnicas

€SO consultorias de sistemas de operagao diversos

NOTA  Gonfarme exemplifica o esquema, a EAQ fomece os pré-requisitos basicos para CST, STR e SIP,

a just necessarios. As disciplinas de CST fornecem dados
& requisitos para EAQ e recebem os resultados de EAQ para reavaliagdo. SIP também reporta requisitos
dirstamente a STR @ receba retroalimentag&o para ajustes.

Figura A.1 - Fluxograma informativo

49

49
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Etapas de projeto (NBR 16.636-2)

Executivos
Pro?

Estudo Ante-
Preliminar projeto

* Estudo preliminar

* Anteprojeto

Nem menciona a
existéncia do
BIM

* Projeto para licenciamentos

* Projeto executivo
* Projeto completo de edificagdo
* Documentagdo conforme construido (“as built”)

© Silvie Melhado

50

50

Livro recomendado et e

Silvio| MELHADO
Claudino Lins | NOBREGA Jinior
LIVRO IMPRESSO m

CAPITULO 1

O que é gestdo do

processo de projeto? B IM
e inovagao
em gestao

BIM
e inovagdo
lem gestdo
de projetos

Introducdo

BIM e Inovagdo em Gest&do de Projetos

Leonardo Manzione, Silvio Melhado e

Claudino Lins N6brega Jr. com a Nerma | ISO 19650

https://www.grupogen.com.br/bim-e-inovacao-em-gestao-de-
projetos-9788521637592

© Silvio Melhade

VideSautas
‘disponieis

de projetos

51

51

Silvio Melhado
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Livro recomendado

EDITED BY
. . BOB GIDDINGS - SILVIO MELHADO « JENNI BARRETT
Architectural Design and ?

Management in the Digital Age:
International Perspectives

ARCHITECTURAL
DESIGN ano MANAGEMENT
IN THE DIGITAL AGE

Bob Giddings (Editor), Silvio Melhado
(Editor), Jennifer Barrett (Editor)

INTERNATIONAL PERSPECTIVES

ISBN: 978-1-119-90264-5 | September 2024 |

Wiley-Blackwell | 240 pages

https://onlinelibrary.wiley.
com/doi/book/10.1002/97
81119902317

52

52

Planejamento do Processo de
Projeto (ADePT)

W

vio Melhade 53

53
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Construction Management & Economics

§ Routledge

Taylor & Francis Group

ISSN: 0144-6193 (Print) 1466-433X (Online) Journal homepage: https://www.tandfonline.com/loi/rcme20

Analytical design planning technique (ADePT): a
dependency structure matrix tool to schedule the
building design process

Simon Austin , Andrew Baldwin , Baizhan Li & Paul Waskett

To cite this article: Simon Austin , Andrew Baldwin , Baizhan Li & Paul Waskett (2000)
Analytical design planning technique (ADePT): a dependency structure matrix tool to schedule
the building design process, Construction Management & Economics, 18:2, 173-182, DOI:
10.1080/014461900370807

To link to this article: https://doi.org/10.1080/014461900370807
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Manzione; Melhado (2008)
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Matriz da Estrutura do Projeto (psw)

EditActivities | ViewSequence | EditBlocks  View Information

Sequence By Wbs | & Move Up

P Edit

4} Lodgunlock
optimise | gy} Clearall Locks W Move Down Add 3 Remove Resolve
Conflicts

Sequencing Dependenc Actions
Name Sequence | Block | WBS
| Contratagao da Varian 1 Nome 111
Fomecinento do manual do acele 2 MNone 112
Contratagio da Breinlab 3 None 1.3
Fomecments do manual da mesa. 4 Nome 114

[Profelo da nstelagio do acelerador |5 [ None_] 115

Projeto ds inst 6 Nome 118

None 1.7

Projeto de instalagio do tomégrafo 7
Projeto da instalacéo da braquiter. None 1138
Especficagies da braquiterspia Nome 121
Contratacéo da GE Hone 131
Fomecimento do manual do tomd Nome 132
Contratacd squipamento ds rev. Neme 141
Fomecimento especticagies do None | 142
Cortratagao da Aurea Neme | 151
Fomecinento especticagies ds None 152

Mone 31111
None |3.1.11:2
Mone | 31113
Hone | 3.1.121
None | 31131
None 3114

None 3115

Layout das salas dos acsieradores
Layou de sala de revelagio

it da cabing de comando
yout da sala da braquiterapia
Layout da sala do tomégrefo
Layout global da &rea técnica
Planta com opsdas de posicad d
Calculo do isoceniro

Layout &rea d atsrdimenta

A buit do a
icacao da sstuturs par 0 pe
onamento do Pogo In

o

56

56

Otimizacado das interdependéncias de informacao
e N

\ @R [T U] % ] 7] 2[AdAEACADAEAF AT AH ATAT AR ALAR AN ACAR ACAR AAT AUAYA YA AZEABEECBOBEER

57

57
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@

Cronograma resultante

Task Hame = %W]: Dur | [z008 j
Al | i _ [Mar [Apr [May[Jun [ Jul [Aug[Sep| Oct [Hov|Dec| Jan [Feb[Mar [Apr [May[Jun [ Jul [Au
= Radioterapia - resumo geral 4% EeE 236 )
i Equipamentos 30% 207 | 226 I
= Projetos ] 54% | 130 26 R 151
Lay out de arquitetura 100% 5 177 2
layout de arquitetura [ace(] 100% 17 A 7, ]
projeto de formas [acel] 100% 2306 | 23/6: f
definicio peso dos equipamentos [acel] 100% 237 | :23/8 ]
especificacies equiptos comando varian [acel] 100% 236 W 37 i
especificacbes equiptos comando brainiab [acel] 100% 236 W 37 ]
Block1: Defini¢éo do Isocentro 100% 17| o7 (=i 2 i
projeto da blindagem e pontos do tamagrafo [acel] 0%
definicio do layout das salas de comande [acel] 100% 47 0
locacdo de pontos das instalacdes consultorios [consulf] 100% —_
projeto instalacio do acelerador - varian [acel] 100% 1| 1278,
Block2: Pré-executivo consultorios §3% E-
projets instalacio do equipamento brainlab [acel] 100% |
Block3: Pré-executivo acelerador 30%| 23
Blocka: Executivo consultdrios 0| 2|
Block5: Executivo acelerador 0% A
emissaa final arg consult [cansull] 0%
emissio final instal consult [consul] 0%
emissaa final arquitetura [acel] 0%
emissdo final instalacées [acsl] 0%
entrada aprov projeto vigilancia sanitaria [acel] 0%
elaborac3o do manual de operacies do setor [acel] 0%
Obras civis 0% 122
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Aplicacao — Especializacao em
Gestao de Projetos na Construcao

59
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Uma experiéncia de ensino do planejamento e gestdo de projeto colaborativo em BIM para um hospital Covid

© Silvio Melhado
tous droits réservés

Metodologia
ADePT

= =

o Definir os processos Racionalizaro
fluxo de \ Entregar as informacoes

L
informacao —
https://vimeo.com/471090703 L
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Planejamento de curto prazo (Lean)

B.Es1

Més 3

s1 I 2 J s3 | sS4

| S0 s11 | s12

Ciclosde

~
planejamento de >

~

curto prazo

Ciclos de planejamento
de médio prazo

i Ciclos de controle
de médio prazo

https://vimeo.com/471090703

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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K]

https://vimeo.com/471090703

G1-GPCO07-POLI ~

9 Topicos abertos
0 tdpicos atribuido a mim

Sprint1

Aberto
@ B Fechado % “g
BCF

I Aberto
fa
@ BB Fechado ao "g
Tépicos atualizados recentemente
Ar condicionado
®0pen @Info

Atribuido a (= Todos
Devido () 12 de Setembro de 2020

Elétrica

Atribuic
Devido £ 12 de Setembro de 2020

Planejamento e controle

® Open @Info

Atribuido a @ Todos

Devido #8112 de Setembro de 2020

Aeriiitatiirs

© Silvio Melhado
tous droits réservés
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Conclusao do topico

A gestdo do processo de projeto
na construgdo de edificios adota
seus proprios processos e
métodos

Embora ainda existam muitos
aspectos a consolidar, o design
management é um mundo de
gestdo a parte

68

Obrigado!

BB R Pe B Do
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