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LELust 9 EELust
Até a Revolugdo Industrial s6 existia Contabilidade Financeira. Advento da Industria Manufatureira.
Contador verificava o montante pago por item estocado — valorava as mercadorias. Situagdo mais complexa para a Contabilidade.
Levantamento dos estoques ocorria em termos Vendas Liquidas
fisicos. (-) Custo das Mercadorias vendidas Dificuldade de atribuir valores aos estoques.
Estoques Iniciais
(+) Compras Valor de Compra na empresa comercial deveria ser substituido por uma série de valores pagos pelos
8 inai fatores de produgéo utilizados:
TSI E o o
(+) Compras (=) Lucro Bruto 1. Matéria Prima
(-) Estoques Finais (-) Despesas 2. Mdo
(=) Custo das Mercadorias vendidas Comerciais (Vendas) 3. Maquinas
Administrativas 4. Energia
Financeiras
(=) Resultado Antes do IR
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Principios Basicos da Contabilidade Industrial X,

Passou a incorporar o custo do produto os valores de custo dos fatores de producéo utilizados para a
obtengao (mp, mdo, energia).

Também deixou de atribuir outros que na empresa comercial eram considerados como despesas no
periodo de sua incorréncia: despesas adm, vendas e financeiras.

Razdes para este tipo de procedimento:
1. Utiliza principios basicos da contabilidade, em especial, decorrente da figura de Auditores Externos.

2. Imposto de Renda: adogdo deste critério para mensurar o lucro ftributavel — estoques
industrializados s&o avaliados sob essas regras.
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Contabilidade de Custos

E uma ferramenta importante para fins gerenciais.

LSt

Ha trés fungdes relevantes:

1. Auxilio ao planejamento

2. Controle

3. Ajuda na tomada de decisédo dos gestores.

Alimenta informacdes sobre valores relevantes:
1. Consequéncias de CP e LP

Manutengdo ou corte de produtos
Administragéo de precos de venda

Opcéo de compra ou producéo

A

Terceirizagdo
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Terminologia Basica

Nomenclatura utilizada na Contabilidade de Custos:

LRy

Gasto:

Compra de um produto ou servigo qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade
(desembolso).

Sacrificio é representado pela entrega ou promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).
v’ Gastos com a compra de mp

v’ Gastos com mdo

v’ Gastos com honorarios da diretoria

v’ Gasto com a compra de um imobilizado

N&o séo incluidos o custo de oportunidade.
Juros sobre o capital proprio: isso porque ndo implicam na entrega de ativos.
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Terminologia Basica

Desembolso:

Pagamento resultante da aquisicdo do bem ou servigo.

Pode ocorrer antes, durante ou ap6s a entrada da utilidade comprada.
Defasada ou ndo do momento do gasto.

LSt

Investimento:
Gasto ativado em fungéo de sua vida util ou de beneficios atribuiveis a futuros periodo.

Sacrificios decorrentes pela aquisicdo de bens ou servigos (gastos) que séo destacados nos Ativos da
empresa para baixa ou amortizagao quando de sua venda, de seu consumo, de seu desaparecimento
ou de sua desvalorizagéo s&o especificamente chamados de investimento.

v"MP é um gasto contabilizado temporariamente como investimento circulante.

v'Maquina é um gasto que se transforma num investimento néo circulante.

v’ A¢des adquiridas de outras empresas séo gastos classificados como investimentos circulantes ou ndo
circulantes.

Prof. Dr. Diogo Ferraz 8




Terminologia Basica

Custo:

LRy

Gasto relativo a bem ou servigo utilizado na produgao de outros bens ou servigos.

Exemplo: MP foi um gasto em sua aquisicdo que imediatamente se tornou investimento.

Assim ficou durante o tempo de sua Estocagem.

No momento de sua utilizagcao na fabricacdo de um bem, surge o Custo da MP como parte integrante do
bem elaborado.

Este é de novo um investimento, ja que fica ativado até sua venda.
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Terminologia Basica

Despesa:

LSt

Bem ou servigo consumido direta ou indiretamente para a obtencéo de receitas.
A comiss&o do vendedor é um gasto que se torna imediatamente uma despesa.

As despesas sdo itens que reduzem o PL e que tém essa caracteristica de representar sacrificios no processo de
obtengao de receitas.

Todo produto vendido e todo servigo ou utilidade transferidos provocam despesas.

Cuségddo Produto Vendido: despesa que é o somatério dos itens que compuseram o custo de fabricagdo do produto ora
vendido.

Todas as despesas sdo ou foram gastos.

élguns gas&os ndo se transformam em despesas (i.e., terrenos, que nao sdo depreciados) ou s6 se transformam quando
e’sua venda.

Tofdos os custos que sdo ou foram gastos se transforma em despesas quando da entrega dos bens ou servigos a que se
referem.

Muitos gastos sdo automaticamente transformados em despesas. Outros passam primeira pela fase de custos e outros
ainda fazem a via-sacra completa, passando por investimento, custo e despesa.
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Terminologia Basica

Perda:

LRy

Bem ou servigo consumido de forma anormal e involuntaria.

Caracteristica de anormalidade ou involuntariedade.
Perdas com incéndios, obsoletismo de estoques, etc.

Gasto de mdo durante uma greve é uma perda (ndo um custo de produgéo).

Para esta disciplina:
Custo sera utilizado para definir o gasto relativo a consumo na produgéo.

Gastos que se destinam as fases de Adm, esforgo de vendas e financiamento serdo chamados de
Despesas.
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Exercicio

Classifique cada item da lista como Investimento (1), Custo (C), Despesa (D) ou Perda (P), conforme a
terminologia contabil:

LSt

a) Compra de matéria-prima m) Deterioragao do estoque de matéria-prima por

b) Consumo de energia elétrica enchente

¢) Utilizago de méo de obra n) Remuneragdo do tempo do pessoal em greve

d) Consumo de combustivel o) Geragdo de sucata no processo produtivo

e) Gastos com pessoal do faturamento p) Estrago acidental e imprevisivel de lote de material

— - q) Gastos com desenvolvimento de novos produtos e
f)  Aquisicdo de maquinas processos
9) Depreciagéo das maquinas r) Imposto de circulagcdo de mercadorias e servigos
h) Remuneragéo do pessoal da contabilidade geral (ICMS)
(salario)

s) Comissdes proporcionais as vendas
iy Pagamento de honorérios da administragdo t) Reconhecimento de duplicata como n&o recebivel
j) Depreciagdo do prédio da empresa

k) Utilizacdo de matéria-prima (transformacéo)

1) Aquisicdo de embalagens —
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Exercicio - Resolucao

terminologia contabil:

a) Compra de matéria-prima — C (Custo) m) Deterioragao do estoque de matéria-prima por
b) Consumo de energia elétrica — C (Custo) enchente H_P (Perda
c) Utilizagdo de mao de obra — C (Custo) " ﬁpeerlr'\#:)eragao do tempo do pessoal em greve — P
d) Consumo de combustivel — C (Custo) o) Geragao de sucata no processo produtivo — C
e) Gastos com pessoal do faturamento (salario) — D (Custo)
(Despesa) p) Estrago acidental e imprevisivel de lote de material
f)  Aquisigdo de maquinas — | (Investimento) — P (Perda)
g) Depreciagédo das maquinas — C (Custo) q) Gastos com desenvolvimento de novos produtos e

rocessos — | (Investimento
h) Remuneragéo do pessoal da contabilidade geral P _>_ ( ~ ) . .
(salario) — D (Despesa) Imposto de circulagéo de mercadorias e servigos

ICMS) — D (D
i) Pagamento de honorarios da administragdo — D ( R )__> ( espt.asa). .
(Despesa) s) Comissdes proporcionais as vendas — D (Despesa)

j) Depreciagdo do prédio da empresa — D (Despesa) t) Reconhecimento de duplicata como n&o recebivel —

P (Perd
k) Utilizacdo de matéria-prima (transformagédo) — C (Perda)
(Custo)
1) Aquisicdo de embalagens — C (Custo)
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Classifique cada item da lista como Investimento (1), Custo (C), Despesa (D) ou Perda (P), conforme a ‘=

Exercicio

Discuta que tipo de Custo, Despesa, Desembolso, Investimento e Perda teria as seguintes
instituigdes:

LSt

. Instituicdo de Ensino Superior
. Fabrica de Roupas

. Industria Mineradora

Banco

. Industria Quimica

S I NI N
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Exercicio

1.l Instituigdo de Ensino Superior (IES)

1. Custo: Saldrios de professores, material didatico consumido em aulas, energia usada
em laboratérios.

2. Despesa: Publicidade institucional, salarios do setor administrativo, despesas com
contabilidade.

3. Desembolso: Pagamento de fornecedores de material didatico.

4. Investimento: Construcdo de novos blocos ou laboratérios, aquisicdo de equipamentos
de informatica.

5. Perda: Danificagdo de equipamentos por mau uso ou acidentes, evasdo escolar gerando
inadimpléncia.
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LRy

Exercicio

LSt

1. E Fabrica de Roupas

Custo: Tecido, linha, energia elétrica das maquinas, salarios dos operarios da produgao.
Despesa: Salario da equipe de vendas, aluguel da loja matriz, campanhas publicitarias.
Desembolso: Compra de matéria-prima a vista, pagamento da conta de energia.

Investimento: Compra de novas maquinas de costura, ampliagdo do galpéo.

o > 0N =

Perda: Incéndio no estoque, produtos com defeito sem possibilidade de venda.
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Exercicio

o -~ . . FELyst
<, Indastria Mineradora "
1. Custo: Exploragdo mineral, manutengdo de equipamentos, salarios de operadores de
campo.

2. Despesa: Setor juridico e contabil, relagdes institucionais, despesas administrativas.

3. Desembolso: Pagamento de royalties ao governo, servigos terceirizados.

4. Investimento: Aquisicdo de terrenos com potencial mineral, compra de sondas
modernas.

5. Perda: Rompimento de barragem, perda de ativos ambientais, multa por passivo
ambiental.
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Exercicio

» Industria Quimica

1. Custo: Matéria-prima (insumos quimicos), energia para reagdes quimicas, salarios dos
técnicos de laboratério.
Despesa: Custos com certificagdes, setor comercial e juridico, despesas com seguros.
Desembolso: Pagamento de fornecedores, transporte de cargas perigosas.
Investimento: Construgdo de nova planta industrial, aquisicdo de reatores e tanques.
Perda: Vazamento de produtos toxicos, perdas por reagdo quimica ndo controlada,
descarte obrigatdrio por prazo de validade.

LRy

aboenN
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Exercicio

EELust
= Banco
1. Custo: Salarios de analistas de crédito, sistemas de tecnologia usados nas operagdes
bancarias.
2. Despesa: Publicidade, manutengdo de agéncias fisicas, salario da equipe de marketing.
3. Desembolso: Pagamento de fornecedores de Tl, aluguéis, contas operacionais.
4

Investimento: Compra de iméveis para novas agéncias, desenvolvimento de aplicativos
bancarios.

5. Perda: Inadimpléncia de grandes clientes, fraudes financeiras, variagbes cambiais
desfavoraveis.
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Principios Basicos da Contabilidade de Custos Industrial

EELus

Principio da Realizagao de Receitas
Reconhecimento contabil do resultado (lucro ou prejuizo) apenas quando da realizagdo da receita.
Realizagado da receita ocorre quando da transferéncia do bem ou da prestagao do servigo para terceiros.

Industria de Manufatura: reconhecem o resultado obtido em sua atividade quando a realizagdo da receita —
momento em que ha transferéncia do bem produzido para o cliente.

Deste conceito que nasce a diferenca entre Lucro na Economia e na Contabilidade.

Excecéo:
Construgéo, produgado de bens e servigos, projetos realizados sobre encomendas que demanda longo prazo.

Receita é reconhecida antes da entrega para terceiros — e os custos sdo transformados em despesas antes
desse momento.
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Principios Basicos da Contabilidade de Custos Industrial

EELyst

Principio da Competéncia ou da confrontagéo entre despesas e receitas
Diz respeito ao momento do reconhecimento das despesas — definido pela realizagéo.
Dois tipos de despesas:

1. Despesas especificamente incorridas para a consecucdo daquela receita que esta sendo
reconhecida

v Exemplo: despesa relativa a quanto foi o custo de produgéo do bem vendido.

2. Despesas incorridas para obtencao de receitas genéricas, e ndo necessariamente daquela que
agora esta sendo contabilizada

v Exemplo: despesas com administragdo, propaganda etc.
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Principios Basicos da Contabilidade de Custos Industrial

EELus

Principio do custo histérico como base de valor

Os ativos sé&o registrados contabilmente por seu valor original de entrada (historico).
A atualizagdo do valor de alguns ativos ocorre via indice geral de pregos.

Cenario inflacionario: problemas de mensuragéo / valores historicos.

Problema:

a) Soma-se os custos de produgdo de determinado item.

b) ltem é estocado e levado para o Balanco pelo valor original.
c) Tem-se um ativo com o custo na época que foi produzido.

d) Mas nédo tem relagdo com o valor atual de reposicdo do estoque, nem com o valor histérico
deflacionado e muito menos com o valor de venda.
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Principios Basicos da Contabilidade de Custos Industrial

EELyst

Se o custo histdrico de fabricagdo do produto A é R$ 5.000,00, e ele fica estocado durante certo tempo
para so6 entdo ser vendido, por R$ 6.500,00. teremos a seguinte demonstrag&o, supondo que a inflagéo
no periodo é 10%.

Na hipétese do valor puramente histérico:
Resultado ilusério,

confrontagéo da

-) Cl{sto de Reposicédo do Produto R$ 5.000,00 receita de agora
Vendido com um valor de
Lucro Bruto R$ 1.500,00 produgéo de meses
atras (houve
Na hipotese de se tirar do lucro o efeito da inflagéo: inflagéo).
(-) Custo de Reposigao do Produto R$ 5.500,00
Vendido Corrigido = R$ 5.000x1,1
Lucro Bruto R$ 1.000,00
Prof. Dr. Diogo Ferraz 24
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Principios Basicos da Contabilidade de Custos Industrial

LELust
Consisténcia e Uniformidade

Se existem diversas alternativas para o registro contabil de um mesmo evento, todas validas dentro dos
principios geralmente aceitos, deve a empresa adotar uma delas de forma consistente.

Para a apropriagéo de inimeros custos de industrializagdo, ha a necessidade de adogao de critérios
escolhidos entre varias alternativas diferentes.

Prudéncia
Espirito de precaucao por parte do contador.
Quando houver alguma duvida, deve adotar a opgdo com maior precaugao.

Materialidade ou Relevancia

Desobriga de um tratamento mais rigoroso aqueles itens cujo valor monetério € pequeno dentro dos
gastos totais.
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Encargos financeiros

Registro de encargos financeiros é tratado na Contabilidade como despesa, e ndo como custo.

LSt

Se os juros, corregdes e outros encargos decorrentes de empréstimos e financiamentos fossem
adicionados ao custo do produto, também deveriam sé-lo relativos ao capital proprio.

Encargos financeiros ndo séo itens operacionais. Nao derivam da atividade da empresa.
Representam a remuneragdo do capital de terceiros.

Portanto, encargos financeiros ndo séo considerados custos de producéo.

Prof. Dr. Diogo Ferraz 26
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Dificil Separacao entre Custos e Despesas

Custos: gastos relativos ao processo de produgao.

LRy

Despesas: relativos a administragéo, as vendas e aos financiamentos.

Onde devem terminar os custos de produgao?

v'Deve-se definir o momento em que o produto esté pronto para a venda.
v/ Até este ponto, todos os gastos sdo custos.

v' A partir desse momento, tornam-se despesas.

Gastos dentro da producéo que n&do séo custos dos produtos:

Quando ha uso de materiais, instalagbes, equipamentos e mdo da produg&o para elaborag&o de bens
ou execugao de servigos ndo destinados a venda.

Ex.: manutencéo predial, reforma, pintural de equipamentos no fabris, etc.
Uso de pessoal da manutengdo da fabrica.
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Classificacbes e Nomenclaturas

Custo de Producao do Periodo

LRy

E a soma dos custos incorridos no periodo dentro da fabrica.

CPP = MP consumida + mdo direta + custos indiretos de produgao
Exemplo:
Em uma fabrica de moéveis, durante o més de margo, foram gastos:
R$ 20.000 em madeira,
R$ 10.000 em salarios de operarios,
R$ 5.000 em energia elétrica da produgao.

Mesmo que alguns méveis ndo tenham sido finalizados em margo, todos esses valores integram o
Custo de Produgio do Periodo de margo: R$ 35.000.
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Classificacbes e Nomenclaturas

Custo de Producao Acabada

LSt

E a soma dos custos contidos na produgao acabada no periodo.

Pode conter também custos de produgdo de periodos anteriores existentes em unidades que s6 foram
completas no presente periodo.
CPA = CPP + Estoque inicial de produtos em elaboragao

Exemplo:
Durante abril, a fabrica finalizou 100 cadeiras. Dessas:
60 cadeiras comegaram e terminaram em abril, com custo total de R$ 18.000.

40 cadeiras estavam em processo desde margo, e em abril foram finalizadas com custo adicional de R$
8.000, mas ja tinham consumido R$ 10.000 em margo.

O Custo de Produgdo Acabada em abril = R$ 18.000 (60 novas) + R$ 8.000 + R$ 10.000 (das 40 em
produg&o desde margo) = R$ 36.000.
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Classificacdes e Nomenclaturas

Custo dos Produtos Vendidos

LRy

E a soma dos custos incorridos na produgéo dos bens e servigos que s6 agora estdo sendo vendidos.

Pode conter custos de produgado de diversos periodos, caso os itens vendidos tenham sido produzidos
em diversas épocas diferentes.
CPV = CPA — Estoque final de produtos acabados

Exemplo:

Em maio, a fabrica vendeu:

50 cadeiras produzidas em abril (custo unitario: R$ 360)

20 cadeiras que estavam em estoque desde fevereiro (custo unitario: R$ 330)

O CPV de maio = (50 x R$ 360) + (20 x R$ 330) = R$ 18.000 + R$ 6.600 = R$ 24.600
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Custos Diretos e Indiretos

Custos Diretos

LSt

Definicdo: Custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados, mensurados e atribuidos de forma
objetiva e imediata a um produto, servico, atividade ou centro de custo especifico. Sua relagdo com o
objeto de custeio é clara e direta.

Exemplos:

v'Matéria-prima utilizada na fabricagdo de um produto;

v'"Méo de obra direta (como o salario de operarios que atuam diretamente na linha de produgao);
v'Embalagens especificas utilizadas para determinado produto.

Caracteristicas:

v'S3o facilmente rastreaveis;

v'Sua apropriagéo ao produto ndo depende de rateios;

v Tém alto grau de precisdo no controle contabil.
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Custos Diretos e Indiretos

Custos Indiretos

Definiggdo: sao aqueles que ndo podem ser diretamente atribuidos a um unico produto ou servigo, pois
se referem a mais de um objeto de custeio e exigem critérios de rateio ou alocagdo para serem
distribuidos.

Exemplos:

v Energia elétrica da fabrica (quando ndo ha medidores especificos);
v’ Salérios da superviso;

v'Manutengéo de equipamentos;

v'Aluguel do prédio fabril;

v'Depreciagdo de maquinas.

LRy

Caracteristicas:
v'Necessitam de métodos de alocagéo (ex.: rateio por horas-maquina, volume produzido);
v'Sdo comuns a mais de um produto ou setor;

v'Possuem menor precisdo na apropriagéo aos produtos.
Prof. Dr. Diogo Ferraz 33

Custos Diretos e Indiretos

Suponhamos que os seguintes Custos de Produgdo de determinado Periodo precisem ser alocados aos
quatro diferentes produtos elaborados pela empresa:

* Matéria-prima: $2.500.000
Embalagens: $600.000

Material de Consumo: $100.000

Mao de obra: $1.000.000

Salarios da Supervisao: $800.000
Depreciagao das Maquinas: $300.000
Energia Elétrica: $350.000

Aluguel do Prédio: $500.000

Total: $5.600.000

LSt
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Custos Diretos e Indiretos

O responsavel por Custos faz os levantamentos e as andlises necessarias e verifica o seguinte:

LRy

Matéria-prima e Embalagens:

podem ser apropriadas perfeitamente e diretamente aos quatro produtos, ja que foi possivel identificar
quanto cada um consumiu.

Material de Consumo

alguns sao lubrificantes de maquinas, e ndo ha como associa-los a cada produto diretamente, e outros
sao de tdo pequeno valor que ninguém se preocupou em associa-los a cada produto.

Méo de Obra

é possivel associar parte dela diretamente com cada produto, pois 0 processo ndo €& muito
automatizado e houve uma medicdo de quanto cada operario trabalhou em cada um e quanto custa
cada hora de servico prestado. Mas parte refere-se aos setores de apoio (manutengdo), e ndo ha
possibilidade de verificar o quanto atuaram diretamente sobre os produtos ($200.000 dos $1.000.000).

Prof. Dr. Diogo Ferraz 35

Custos Diretos e Indiretos

Salarios da Supervisao

muito mais dificil ainda de se apropriar esse gasto, pois néo se verificara objetivamente o quanto foi
gasto da supervisdo dos chefes de equipes e, por isso mesmo, muito mais dificil € a alocagdo aos
produtos.

LSt

Depreciagao das Maquinas

a empresa deprecia linearmente em valores iguais por periodo, e ndo por produto. Haveria possibilidade
de apropriar diretamente a cada produto se a depreciacéo fosse contabilizada de outra forma.

Energia Elétrica

parte dela é possivel apropriar a trés dos quatro produtos, ja que a maquina que mais consome forca
ossui um medidor proprio, e a empresa fez verificagdo de quanto consome para cada item elaborado.
orém, o resto da energia sé € medido globalmente, e ndo ha forma direta de alocagdo ($350.000 sdo
alocaveis e $150.000 n3o).

Aluguel do Prédio

impossivel de se medir diretamente quanto pertence a cada produto.
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Custos Diretos e Indiretos

LRy

Alguns custos podem ser diretamente apropriados aos produtos, bastando haver uma medida de
consumo (quilogramas de materiais consumidos, embalagens utilizadas, horas de m&o de obra
utilizadas e até quantidade de forga consumida). Sdo os Custos Diretos com relagdo aos produtos.

Outros realmente ndo oferecem condigdo de uma medida objetiva e qualquer tentativa de alocagao tem
de ser feita de maneira estimada e muitas vezes arbitraria (como o aluguel, a superviséo, as chefias
etc.). Sdo os Custos Indiretos com relagéo aos produtos.

Custos Diretos Custos Indiretos

Matéria-prima e Embalagens: consumo
identificado por produto

Parte da Mao de Obra: horas identificadas por

» Material de Consumo: valor irrelevante e sem
controle por produto

Supervisao: ndo é possivel alocar por produto

produto » Depreciagdo das Maquinas: valor fixo, ndo por
» Parte da Energia Elétrica: medida via medidores produto
especificos

Parte da Energia Elétrica: uso global

Aluguel do Prédio: impossivel medir por produto
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Custos Fixos e Variaveis

Custo Fixo

LRy

Definigdo: ndo se altera com o volume de produgédo dentro de uma certa faixa de atividade e durante um
determinado periodo de tempo.

Permanece constante independentemente de a empresa produzir muito, pouco ou nada.

Exemplo: valor do aluguel do imével em que ocorre a produgdo geralmente é contratado por més,
independentemente de aumentos ou diminuicdes naquele més do volume elaborado de produtos.

E de grande importancia notar que a classificagdo em Fixos e Varidveis leva em consideragdo a
unidade de tempo, o valor total de custos com um item nessa unidade de tempo e o volume de
atividade.

Outra caracteristica importante:

Considerando a relagdo entre periodo e volume de atividade, ndo se esta comparando um periodo com
outro.

Esse fato é de extrema importancia na pratica para ndo se confundir Custo Fixo com custo recorrente

(repetitivo). Prof. Dr. Diogo Ferraz 39
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Custos Fixos e Variaveis

LSt

Classificagdo que leva em consideracdo a relagdo entre o valor total de um custo e o volume de
atividade numa unidade de tempo.

Custos Variaveis

Defini¢do: varia proporcionalmente ao volume de producdo. Quanto mais a empresa produz, maior sera
esse custo. Da mesma forma, se a produgéo cai, o custo também diminui.

Exemplo: valor global de consumo dos materiais diretos por més depende diretamente do volume de
produgéo. Quanto maior a quantidade produzida, maior seu consumo.

Portanto, de uma unidade de tempo (més, nesse exemplo), o valor total do custo com tais materiais
varia de acordo com o volume de produgéo.

Materiais diretos sgo Custos Variaveis.

Outros exemplos: Matéria-prima consumida; Embalagens por unidade; Energia elétrica usada
diretamente no processo (quando medida por equipamento); Comisséo sobre vendas (em empresas
industriais com vendas diretas).
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Custos Fixos e Variaveis

Outros exemplos dessa natureza:

LSt

Mao de obra indireta — normalmente, € um gasto que, apesar de poder variar de periodo para periodo, é
um Custo Fixo.

Conta dos Telefones da fabrica — pode ser um valor diferente em cada més, mas ndo é um Custo
Variavel, pois seu montante ndo esta variando em funcéo do volume de produtos feitos.

Alguns tipos de custos tém componentes das duas naturezas.
Energia Elétrica: possui uma parcela que é fixa e outra variavel.
a) Parte independe de volume de produgéo - definida em funcéo do potencial de consumo instalado.

b) Parte depende diretamente do consumo efetivo.

Esses custos sdo chamados, as vezes, semivariaveis ou semifixos.
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Outras nomenclaturas de custos

Custos Primarios

LRy

Soma de matéria-prima com méo de obra direta.
Nao sdo a mesma coisa que Custos Diretos, ja que nos Primarios sé estdo incluidos aqueles dois itens.

Custos de Transformacao

Soma de todos os Custos de Producéo, exceto os relativos a matérias-primas e outros eventuais itens
adquiridos e empregados sem nenhuma modificacdo pela empresa.

Representam o valor do esfor¢o da propria empresa no processo de elaboracdo de um determinado
item.
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Resolucao Exercicio

Calculo do Custo de Produgao do Periodo (CPP)

Foérmula: CPP = Matéria prima consumida + M3o de obra direta + Custos indiretos de produgio

LRy

Calculo da Matéria-prima consumida:

Compra de matéria-prima: R$ 500.000

Devolugéo de 20%: R$ 500.000 x 20% = R$ 100.000

Compra liquida = R$ 500.000 - R$ 100.000 = R$ 400.000

Soma com o estoque inicial: R$ 400.000 + R$ 120.000 = R$ 520.000

(Como néo ha estoque final de matéria-prima informado, consideramos que todo o valor foi consumido.)

CPP = R$520.000 + R$600.000 + R$400.000 = R$1.520.000
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Exercicio

A empresa Maxima atua no mercado de produgdo de mdveis na regido de ltatiba. Em determinado més, incorreu
nos seguintes gastos:

« Compra de Matéria-prima: R$ 500.000

« Devolugéo de 20% (vinte por cento) das compras acima
» Mé&o de obra Direta: R$ 600.000

« Custos Indiretos de Produgdo: R$ 400.000

Outros dados:

LSt

« Estoque Inicial de Matéria-prima: R$ 120.000

« Estoque Inicial de Produtos em Elaboragdo: R$ 180.000
« Estoque Final de Produtos Acabados: R$ 200.000

« Nao havia outros estoques

Pede-se calcular: a) o Custo de Produgdo do més (CPP); b) o Custo da Produgdo Acabada no més (CPA); e c) o
Custo da Produgdo Vendida no més (CPV).
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Resolucao Exercicio

Custo da Produgao Acabada no més (CPA)

LSt

Foérmula: CPA = CPP + Estoque inicial de produtos em elaboragio

CPA = R$1.520.000 + R$180.000 = R$ 1.700.000

Custo da Produgao Acabada no més (CPA)
Férmula: CPA = CPP + Estoque inicial de produtos em elaboragdo

CPA = R$1.520.000 + R$180.000 = R$1.700.000

Custo da Produgao Vendida no més (CPV)

Férmula:CPV = CPA — Estoque final de produtos acabados
CPV = R$1.700.000 — R$200.000 = R$1.500.000
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Referéncia

Escola de Engenharia de Lorena

ESQUEMA BASICO DA CONTABILIDADE
DE CUSTOS (1)

PROF. DR. DIOGO FERRAZ

46

LRy
Livro “Contabilidade de Custos” — Eliseu Martins.
Prof. Dr. Diogo Ferraz 45
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Processo de Custeamento
LRy
1° passo: a separacgido entre custos e despesas Descrigéo Valor (RS)
. . , Comissdes de Vendedores 80,000
Suponha que estes sejam os gastos de determinado periodo Na [q zrios de Fabrica 120,000
Empresa X. Matéria-prima Consumida 350,000
Salarios da Administragdo 90,000
Depreciag¢do na Fabrica 60,000
Seguros da Fabrica 10,000
Despesas Financeiras 50,000
Honorarios da Diretoria 40,000
Materiais Diversos — Fébrica 15,000
Energia Elétrica — Fabrica 85,000
Manutengdo — Fabrica 70,000
Despesas de Entrega 45,000
Correios, Telefone e Telex 5,000
Material de Consumo — Escritério 5,000
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Processo de Custeamento

1° passo: a separagao entre custos e despesas
A primeira tarefa é a separacédo dos Custos de Producéo.

LSt

Assim, tem-se a seguinte distribuigao:

Categoria [ Descrigdo [valor (R$) Despesa:
ustos de Produgio Despesas Salirios da 5

Custos de Producéo Salarios de Fabrica Despesas Administrati érios da Diretoria

Custos de Producio Matéria-prima Consumida Despesas Correios, Telefone e Telex.

Custos de Producéo D 30 na Fabrica Despesas Administrativas | Material de Consumo — Escritorio

Custos de Producéo Seguros da Fabrica Despesas Administrativas | Total Despesas i

Custos de Producio Materiais Diversos — Fabrica

Custos de Produgdo Energia Elétrica - Fabrica Despesas Vendas |

Custos de Producio 5o - Fabrica Despesas de Venda [Comissbes de Vendedores [ 80,000

Custos de Produgdo Total Custos de Produgao Despesas de Venda [Despesas de Entrega | 45,000
Despesas de Venda [Total Despesas de Venda | 125,000
| L |
[Despesas Financeiras | Despesas Financeiras 50000

As despesas que ndo entraram no custo de produgédo ($ 315000, véo ser descarregadas diretamente no
Resultado do periodo, sem serem alocadas aos produtos — essa é a Légica do Custeio por Absorgao.
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Processo de Custeamento

LRy

Processo de Custeamento

2° passo: apropriagdo dos custos diretos aos produtos
Pode-se resumir da seguinte forma:

LSt

Diretos .
Item Indiretos Total
Produto A Produto B | Produto C |
Matéria-prima 75,000 135,000 140,000 - 350,000
M3o de Obra 22,000 47,000 21,000 30,000 120,000
Energia Elétrica 18,000 20,000 7,000 40,000 85,000
Depreciagdo - - - 60,000 60,000
Seguros - - - 10,000 10,000
Materiais Diversos - - - 15,000 15,000
Manutengdo - - - 70,000 70,000
Total 115,000 202,000 168,000 225,000 710,000
Do total dos custos de produgéo:
v'$ 485000 s&o diretos
v'$ 225000 precisam ser alocados.
Prof. Dr. Diogo Ferraz 50

2° passo: apropriagao dos custos diretos aos produtos Matéria-Prima
Sabe-se que essa empresa elabora 3 produtos (A, B e C). Produto A 75,000
E necessario distribuir os custos diretos de produgao aos 3 itens. Produto B 13,500
Produto C 140,000
Suponha que além da MP, sejam também custos diretos parte da MDO e parte da Total 350,000
Energia Elétrica. Mo de Obra
Indireta 30,000
Direta
Problema: Produto A 22,000
v Quanto de MP foi utilizada, de $ 350000. Produto B 47,000
v Quanto de MDO direta e quanto de Energia Elétrica. oot B0
Total 120,000
Sabe-se da seguinte distribuicdo. Energia Elétrica
Logo, na MDO, 90000 s3o distribuidos aos produtos, enquanto 30000 s&o custos g’/.‘:;’t‘f" 40000
dirétos. ; . . . Produto A 18,000
Na Energia Elétrica, 45000 s&o diretamente atribuiveis e 40000 s6 alocaveis por [produto B 20,000
critério de rateio. Produto C 7,000
45,000
Total 85,000
Prof. Dr. Diogo Ferraz 49
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Processo de Custeamento

3° passo: a alocagao dos custos indiretos aos produtos

LRy

$ 225000 devem ser alocados aos produtos A, B e C.

Uma alternativa simples seria alocar aos produtos proporcionalmente ao que cada m recebeu de custos
diretos.

Este é um critério usado quando os custos diretos sdo a grande porgao dos custos totais, e ndo ha outra
maneira mais objetiva de visualizagdo de quanto dos indiretos poderia, de forma menos arbitraria, ser
alocado aA,BeC.

Parte imputada dos

| Custo total de

Processo de Custeamento

3° passo: a alocagéo dos custos indiretos aos produtos

LSt

Suponha que a empresa resolva fazer outro tipo de alocagao.

Conhecendo o tempo de produgcdo de cada produto, faz-se a distribuicdo dos custos indiretos
proporcionalmente a este critério, fazendo uso dos proprios valores em reais da MDO

Maio de Obra Direta Custos Indiretos
$ % $ %
Produto A 22,000 24.44% 55,000 24.44%
Produto B 47,000 52.22% 117,500 52.22%
Produto C 21,000 23.33% 52,500 23.33%
Total 90,000 99.99% 225,000 99.99%
Custo Direto Custo Indireto Total

Produto A 115,000 55,000 170,000

Produto B 202,000 117,500 319,500

Produto C 168,000 52,500 220,500

Total 485,000 225,000 710,000
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Temos: custos indiretos. cada produto
Custos Diretos Custos Indiretos
Produto Total ($)
$ % $ %

Produto A 115,000 23.71% 53,351 23.71% 168,351

Produto B 202,000 41.65% 93,711 41.65% 295,711

Produto C 168,000 34.64% 77,938 34.64% 245,938

Total 485,000 100.00% 225,000 100.00% 710,000
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Exercicio

A industria Aniel produz sabdo em p6 e sabdo liquido, ambos especificos para lavagem de roupa a
margem dos rios do nordeste brasileiro. Em determinado periodo, produziu 20.000 caixas do sab&o em
pd e 16.000 frascos do liquido, incorrendo nos seguintes custos:

LRy

aos dois produtos.

Elmtpresa possui um contrato de (liemanlda da energia M E AT 2iie 12:000/Kai §5:000IKg
elétrica com a concessionaria, pelo qual paga apenas  MpoO Direta 5/hora 6.000 h 3.000 h

tia fi , 2
H&ad%ug%&tga por més, e n&o mede 0 consumo por Escola de Engenhana de Lorena

Os CIP sao alocados aos produtos de acordo com o KGNS e CER N (L (T TN (o] ) N CTI KD

tempo de MDO direta empregado na produgao de um e

outro, sabendo-se que sao necessarios 18 minutos  Superviséo da Produgéo 3.600,00 ’
para produzir uma caixa_de sabdo em po e 11,25 L. . -
minutos para produzir um frasco de sabéo liquido. Depreciagéo de equipamentos de produgdo 12.000,00
A industria utiliza em sua producdo uma maquina que, 30 i ’
devido a corroséo, tem sug vidacutil fisica e gconér%ica alageloojggipaolincusiial g200,00 D E C U STOS I I
limitada pela quantidade de MP processada (a vida util  Seguro dos equipamentos da produgdo 1.500,00
é estimada pelo fabricante em 400.000 Kg de 2
ga%c(e)agamento de MP). A magquina foi adquirida por $  Energia elétrica consumida na produgéo 2.400,00
0. e seu custo ainda ndo esta incluido na relagéo
acima. PROF. DR. DIOGO FERRAZ
Calcule o custo unitario de cada produto.
Prof. Dr. Diogo Ferraz 53
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Por que Departamentalizar? (*’:) Departamento x Centro de Custos

LRy LSt

* Melhorar a precis&o na alocagéo dos custos indiretos + Departamento: unidade fisica/administrativa
* Reduzir distorgdes causadas por métodos simplificados

« Refletir a realidade operacional dos processos produtivos
« Viabilizar controle por responsabilidade.

+ Centro de Custos: subdivisdo onde os custos sdo acumulados
* Um departamento pode conter varios centros de custos

O que é Departamento? + Maioria das vezes: um departamento € um centro de custos, onde sdo acumulados os Custos
« Departamento é uma unidade administrativa ﬂara a Contabilidade de Custos, representada por pessoas e Indiretos para posterior alocagcdo aos produtos (Departamentos de Produgédo) ou a outros
maquinas, em que se desenvolvem atividade homogéneas. Departamentos (Departamentos de Servigos).

« Unidade minima administrativa na contabilidade de custos
« Formado por pessoas, maquinas ou ambos

« Executa atividades homogéneas

« Classificagédo: Departamentos de Produgéo e de Servigos

Prof. Dr. Diogo Ferraz
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Esquema da Contabilidade de Custos

EELus

1. Separagéo entre custos e despesas

2. Apropriagéo dos custos diretos

3. Apropriacdo dos custos indiretos aos departamentos

4. Rateio dos custos indiretos comuns

5. Distribuigado dos custos dos departamentos de servigos

6. Atribuicao final aos produtos
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Exemplo

Suponha que uma empresa, produzindo 3 produtos (D, E e F) tenha ja apropriado a eles os seguintes
custos diretos:

S N S

EELyst

D 50.000
E 30.000
F 45.000
Total 125.000

Os custos indiretos ainda precisam ser alocados, a saber:

Depreciacdo de Equipamentos 20.000
Manutengéao de Equipamentos 35.000
Energia Elétrica 30.000
Supervisao de Produgéo 10.000
Outros Custos Indiretos 20.000
Total 115.000 %

57
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Exemplo

Devido a grande preponderancia dos custos indiretos, decide-se fazer a distribuicdo aos diversos
produtos com base no tempo de horas-maquina que cada um leva para ser feito:

EELus

D 400 hm -40%
= 200 hm -20%
F 400 hm -40%
Total 1.000 hm-100%

Portanto, a alocagéo dos Custos Indiretos e o calculo do Custo Total ficariam:

Custo Indireto Médi h —w—mﬁh
usto Indireto Médio por hm = J—oon = /hm
Prof. Dr. Diogo Ferraz 59

Exemplo

Rateando:
Custos Indiretos C.ustos Total
Produto Diretos
$ %

EELyst

Total

Séo os valores dos Custos Totais de cada produto que a empresa produz.
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Exemplo

Exemplo

Verifica-se ainda que o gasto com os Custos Indiretos de Produgéo ndo é uniforme entre os setores,
distribuindo-se:

EELyst

Depreciagao 10.000 3.000 7.000 20.000
Manutengao 20.000 3.000 12.000 35.000
Energia 6.000 4.000 20.000 30.000
Superviséo 5.000 2.000 3.000 10.000
Outros C.I. 4.000 3.222 13.000 20.000
Total 45.000 15.000 55.000 115.000
Custo Médio por $45.000/300h  $15.000/300hm $55.000/400hm $115.000/1.000
hora maquina m=$150/hm =$50/hm =$137,50/hm hm=$115/hm

Prof. Dr. Diogo Ferraz 62
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LSt
Entretanto, precisamos analisar melhor o processo de produgao.
Sabe-se que existe uma grande disparidade entre os produtos:
v'Produto D: gasta um total de 400hm dividios entre Corte, Montagem e Acabamento.
v'Produto E s6 passa pelo Corte, ndo necessitando de Montagem e Acabamento.
v'Produto F s6 passa por Montagem e Acabamento, ndo precisando de Corte.
A Distribuicdo total sera:
"~ Gorte | Montagem | Acabamento | Total |
Produto
hm hm hm hm
D 100 50 250 400
E 200 - - 200
F - 250 150 400
Total 300 300 400 1.000
Prof. Dr. Diogo Ferraz 61
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Precisamos alocar os Custos Indiretos de forma mais adequada, com mais acuracia, levando em conta
o tempo de maquina aplicado a cada produto em cada Departamento e o Custo por hora-maquina de
cada Departamento.

D

100hm*150h
m=$15.000
I 200hm*$150h
m=$30.000
F -
Total $ 45.000

Prof. Dr. Diogo Ferraz 63

Exemplo

E possivel comparar os valores dos Custos Indiretos alocados a cada produto sem a
Departamentalizagdo (uso de uma Unica taxa horaria para todos) e com a Departamentalizagdo (uma
taxa para cada departamento).

Produto

EELyst

Sem Dep. Com Dep. Em$ Em %
D 46.000 51.875
E 23.000 30.000
F 46.000 33.125
Total 115.000 115.000 - -

Com Departamentalizagdo: sdo cometidas menos injusticas e diminuidas as chances de erros maiores.

Se a empresa analisar a lucratividade dos produtos ou tente administrar os pregos de venda com base
nos custos de produgdo, verificaria que, com base na Departamentalizagdo, precisaria aumentar os
custos dos Produtos D e E e diminuir o de F.
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CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS DE SERVICOS /

Suponhamos que os seguintes Custos Indiretos tenham sido incorridos por uma empresa em
determinado periodo.

Aluguel da édrea de produgao $150.000
Energia Elétrica $90.000
Materiais Indiretos $60.000
Mio-de-obra Indireta $350.000
Depreciagiio das Mdquinas $70.000
Total $720.000

Antes da atribuicdo aos produtos, € necessario que sejam distribuidos pelos diversos departamentos
para que uma melhor alocagéo seja realizada.

Faz-se entdo uma investigagcdo sobre a ligagéo entre cada custo e departamento onde foi incorrido e
verifica-se:

Prof. Dr. Diogo Ferraz 65
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CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS DE SERVICOS

c) Materiais Indiretos — Por meio das requisigbes, s&o localizados:

LRy

Consumidos na Administragdo Geral da

Produgio $18.000
Idem no Almoxarifado $10.000
Ibidem na Usinagem $6.000
Ibidem na Cromeagdo $4.000
Ibidem na Montagem $8.000
Ibidem no Controle de Qualidade $5.000
Ibidem na Manutengio $9.000
Total $60.000
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CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS DE SERVICOS X,

a) Aluguel — E um custo comum & produgao toda, e ha necessidade da adogao de algum critério para
sua distribuigdo aos diversos Departamentos.

Trata-se de um “Custo Comum” que englobaremos no titulo “Departamento — Administragdo Geral”.

b) Energia Elétrica — A empresa mantém medidores para consumo de forca em alguns Departamentos
e um outro para o resto da empresa. Com isso, verifica-se:

Consumida na Usinagem $30.000
Consumida na Cromeagio $10.000
Consumida na Montagem $10.000
A ratear _$40.000
Total $90.000
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CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS DE SERVICOS

d) Mao-de-obra Indireta — O apontamento demonstra:

LSt

Salarios e Encargos da Administracédo

Geral da Produgio $80.000
Idem do Pessoal do Almoxarifado $60.000
Ibidem Supervisdo de Usinagem $40.000
Ibidem Supervisdo de Cromeagao $30.000
Ibidem Supervisdo de Montagem $50.000

Ibidem Pessoal do Controle de Qualidade ~ $30.000
Tbidem Pessoal de Manutengio

Total $350.000
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CUSTOS DOS DEPARTAMENTOS DE SERVICOS @

EELus

e) Depreciacéo das maquinas — os controles do imobilizado apontam:

Depreciagio de Computadores e Mdveis $8.000
Depreciagio de Méquinas de Usinagem $21.000
Idem Cromeagio $13.000
Ibidem Montagem $2.000
Ibidem Controle de Qualidade $10.000
Ibidem Manutengido _$16.000
Total £70.000
f) Resumo Custos Adm. Almoxa- Usina- Cromea- Monta- Cont.  Manu-

Indiretos Geral rifado  gem cio gem  Qualid. tencio  Total
Aluguel $150.000 - - - - - $150.000
Energia $40.000 - $30.000 $10.000 $10.000 - = $90.000
Mat, Indiretos $18.000  $10.000 $6.000 $4.000 $8.000 $5.000 $9.000  $60.000
M.0. Indireta $80.000 $60.000 $40.000 S$30.000 $50.000 $30.000 $60.000  $350.000
Depreciagio . _$2.000 _$10000 _$16.000 _$70.000
Total $70.000 $45.000 $85.000 $720.000

Observagado: Os Custos Diretos (Mé&o-de-obra Direta, Matéria-prima e outros) estdo fora de nosso exemplo, por estarmos aqui s6
tratando da apropriagdo dos Indiretos.
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Exemplo

EELus

Suponhamos que nossa empresa objeto do exemplo faga uma andlise de seus Departamentos de
Servigos e verifique:

a) Que a Administragdo Geral da Produgéo é a primeira que deve ter seus Custos distribuidos, pois
muito mais presta do que recebe servigos. Além disso, é a de maior valor em custos por apropriar.

b) Que a Manutencdo sera o segundo Departamento de Servigos a ser alocado, porque ele também
mais presta servicos ao Almoxarifado e ao Controle de Qualidade do que deles recebe. Apesar de
efetuar trabalhos a Administragdo Geral, fa-los em valor ndo muito relevante e, além disso, ela ndo mais
recebera custo de ninguém, pois ja estara com saldo zero. Da mesma forma que a propria
Administragdo Geral, seus custos serdo distribuidos também aos Departamentos de Produgdo que dela
se beneficiaram.

c) Que o Almoxarifado tera seus custos rateados aos Departamentos que fizeram uso de seus
préstimos, exceto aos que ja foram alvo de distribuigéo.

d) Que o Controle de Qualidade, apesar de prestar as vezes servicos @ Manutengao, tera seus custos
alocados somente aos Departamentos de Produgdo que dela fizeram uso, j& que os demais
Departamentos de Servigos foram distribuidos. Ficou em ultimo lugar, pois mais recebe beneficios da
Manutengdo do que presta a ela.

Prof. Dr. Diogo Ferraz 7
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Temos que apropriar esses Custos Indiretos aos produtos, mas ha um problema, pelo fato de alguns
departamentos ndo receberem fisicamente os produtos; sua funcéo é a de prestar servigos aos outros
departamentos, quer de Produgéo, quer de Servigos.

Custos Primarios: séo os custos originados no proprio departamento;
Custos Secundarios: sdo os custos recebidos por rateio de outros departamentos.

Existem softwares que realizam esse processamento de forma bastante satisfatoria.

O critério mais utilizado na pratica € o de se hierarquizar os Departamentos de Servicos de forma que
aquele que tiver seus custos distribuidos ndo receba rateio de nenhum outro.
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Exemplo

EELyst

Escalonada a sequéncia da distribuigdo, precisamos analisar os diversos critérios de rateio para que se
possam dividir os custos da maneira mais racional possivel. Concluindo a andlise, suponhamos que os
seguintes fatores tenham sido levantados e utilizados:

a) Rateio dos Custos da Administragdo Geral da Fabrica: conclui-se que ndo deve ser feito uso de um
Unico critério de rateio, ja que é possivel fazer uma analise mais detalhada dos diversos custos que
totalizam o montante de $296.000 a serem repartidos. O estudo mais acurado ent&o indica:

a1) Aluguel — devera ser rateado em funcéo da area ocupada pelos Departamentos, e o levantamento
indica (poderia ter sido rateada parte também para a prépria Administracdo Geral. Evitou-se aqui a
distribuicéo reflexiva):

Para o Almoxarifado $20.000
Para a Usinagem $30.000
Para a Cromeagao $20.000
Para a Montagem $40.000
Para o Controle de Qualidade $15.000
Para a Manutengio ___$25.000
Total $150.000
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Exemplo

EELus

a2) Energia — a parte ndo alocada ainda de $40.000 ¢ devida basicamente a iluminagdo, ao ar
condicionado e também as maquinas de baixissimo consumo.

A distribuigdo com base em pontos de luz e forga indica: ha distribuigdo de novo a Usinagem, a
Cromeacdo e a Montagem, por ser esta energia relativa a iluminagdo e ao ar-condicionado; a
apropriagdo ja existente no Quadro 6.6 era s6 de forga.

Para o Almoxarifado $6.000
Para a Usinagem $4.000
Para a Cromeacio $2.000
Para a Montagem $7.000
Para o Controle de Qualidade $8.000
Para a Manutencio _5$13.000
Total $40.000
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b) Rateio dos Custos da Manutengdo: a Manutengdo estda com $145.000 de Custos para serem
rateados ($85.000, do Quadro 6.6 + $25.000 de Aluguel + $13.000 de Energia + $22.000 de Mao-de-
obra Indireta, Materiais Indiretos e Depreciacéo recebidos em rateio da Administragéo Geral). O rateio
da Manutenc&o com base no nimero de horas trabalhadas para cada departamento, fica:

Para o Almoxarifado $15.000
Para a Usinagem $50.000
Para a Cromeagdo $40.000
Para o Controle de Qualidade ___$40.000
Total $145.000
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a3) Mao-de-obra Indireta, Materiais Indiretos e Depreciacdo — na auséncia de um critério especifico
adequado, resolveu a empresa juntar os trés ($80.000 + $18.000 + $8.000 = $106.000) e distribui-los

proporcionalmente ao nimero de pessoas envolvidas na supervisdo de cada um dos departamentos,
ficando:

Para o Almoxarifado $9.000
Para a Usinagem $19.000
Para a Cromeaciio $16.000
Para a Montagem $21.000
Para o Controle de Qualidade $19.000
Para a Manutengio __$22.000
Total 106.0
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¢) Rateio dos Custos do Almoxarifado: este departamento estd agora com $120.000 ($70.000 do
Quadro 6.6 + $20.000 de Aluguel + $6.000 de Energia + $9.000 de Mé&o-de-obra Indireta, Materiais
Indiretos e Depreciagdo recebidos da Administragdo Geral + $15.000 recebidos da Manutengéo). A
empresa resolve distribuir esses Custos igualmente a Usinagem a Cromeacgdo e a Montagem, por
serem esses 0s Departamentos que realmente obrigam a existéncia do Almoxarifado; apesar de o
Controle de Qualidade fazer uso dele, ndo recebe rateio de seus custos, pois tal uso & praticamente
desprezivel.

Para a Usinagem $40.000
Para a Cromeagao $40.000
Para a Montagem $40.000
Total $120.000
Prof. Dr. Diogo Ferraz 76

75

76

AN



Exemplo

LSt
d) Rateio dos Custos do Controle de Qualidade: este Departamento faz testes por amostragem da
qualidade dos trabalhos processados nos trés Departamentos de Produgdo. A distribuigdo de seus
custos é feita com base no nimero de testes feitos para cada um, e nesse periodo verifica-se:

Testes para Usinagem 136 53,6 %
Idem para a Cromeagio 88 34,6%
Ibidem para a Montagem _30 _11.8%
Total 254 100.0%

Os $127.000 de custos ora existentes no Controle de Qualidade sdo entdo distribuidos:

Para a Usinagem $68.000
Para a Cromeagcio $44.000
Para a Montagem $15.000
Total $127.000
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Apos esses rateios, temos todos os Custos Indiretos de Produgdo carregados somente sobre os trés
Departamentos de Produgé&o:

Usinagem $308.000
Cromeacio $219.000
Montagem $193.000
Total $720.000

Precisamos agora transferir os custos deles para os produtos. Digamos que a empresa resolva fazer
essa atribuicdo com base no nimero de horas-maquina que cada um ocupou, e que o levantamento
demonstre:

G Total
him hm hm hm
Produto G 150 120 80 350
Produto H 120 120 70 310
Produto [ 80 _60 _43 183
Total 350 300 193 843
— — — — 78
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A apropriagao, finalmente, dos Custos Indiretos aos produtos sera feita:

G ca Total
Custo $308.000 + $219.000 + $193.000 +
Industrial/hm 350hm = 300hm = 193hm =
$880/hm $730/hm $1.000/hm
Produto G 150hm X 120hm % 80hm x $299.600
$880/hm = $730/hm = $1.000/hm =
$132.000 $87.600 $80.000
Produto H 120hm x 120hm x 70hm x $263.200
$880/hm = $730/hm = $1.000/hm =
$105.600 $87.600 $70.000
Produto I 80hm x 60hm x 43hm x $157.200
$880/hm = $730/hm = $1.000/hm =
$70.400 $43.800 $43.000
Total $308.000 $219.000 $193.000 $720.000
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Sintese do Esquema Basico Completo

EELyst

Completando agora o Esquema anterior, temos o seguinte Esquema da Contabilidade de Custos:

1° Passo: Separagao entre Custos e Despesas.
2° Passo: Apropriagdo dos Custos Diretos diretamente aos produtos.

3° Passo: Apropriagdo dos Custos Indiretos que pertencem, visivelmente, aos Departamentos,
agrupando, a parte, os comuns.

4° Passo: Rateio dos Custos Indiretos comuns aos diversos Departamentos, quer de Produgdo, quer de
Servigos.

5° Passo: Escolha da sequéncia de rateio dos Custos acumulados nos Departamentos de Servigos e
sua distribuigdo aos demais Departamentos.

6° Passo: Atribuicdo dos Custos Indiretos que agora sé estdo nos Departamentos de Produgdo aos
produtos, segundo critérios fixados.
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Rateio dos Custos Dos Departamentos

Discutir como devem ser analisados os diversos fatores a se considerar na escolha dessas bases de
alocagao.

LSt

Rateio dos Custos dos Departamentos

Necessario verificar entdo quais sdo as bases mais adequadas. O mesmo vai acontecer quando da
apropriacéo dos Custos dos Departamentos de Produgéo para os produtos. Vejamos um exemplo:

O Departamento X de Produg&o possui um Custo Indireto total de $5.400.000 e precisa distribui-lo a
dois produtos, M e N. As seguintes informagbes s&o disponiveis:

M N Total
Matéria-prima Aplicada em cada Produto $5.000.000 $7.000.000 $12.000.000
Mio-de-obra Direta Aplicada $1.000.000 $1.000.000 —$2.000.000
Custos Diretos Totais 6.000.000 8.000.000 14.000.000
Custos Indiretos a Ratear 2 ? $5.400.000
Total ? ? $19.400.000
Horas-mdquina utilizadas 1.400 hm 1.000 hm 2.400 hm
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Rateio dos Custos Dos Departamentos

a) Rateio com base em horas-maquina:

uma primeira alternativa seria a apropriacdo com base nesse critério, que nos levaria entdo a apropriar
os $5.400.000 da seguinte forma:

LRy

$5.400.000 + 2.400 hm = $2.250/hm

M® 1.400 hm x $2.250/hm = $3.150.000

N2 1.000 hm x $2.250/hm = $2.250.000
Total = CIP = $5.400.000

Custo Total de M = $6.000.000 + 3.150.000 = $9.150.000
Custo Total de N = $8.000.000 + 2.250.000 = _$10.250.000
Total = $19.400.000
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Rateio dos Custos Dos Departamentos

b) Rateio com base na M&o-de-obra Direta:

na auséncia da informagao de niumero de horas de Mao-de-obra Direta, temos de usar o valor em reais
(a diferenca existiria caso o custo médio por hora fosse diferente quanto ao pessoal usado para fazer
um produto e outro). Portanto, teriamos:

LSt

M2 $5.400.000 + 2 = $2.700.000
N2 $5.400.000 + 2 = $2,700.000

Total CIP = $5.400.000
Custo Total de M = $6.000.000 + 2.700.000 = $8.700.000

Custo Total de N = $8.000.000 + 2.700.000 = __$10.700.000
Total = $19.400.000
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Rateio dos Custos Dos Departamentos

¢) Rateio com base na Matéria-prima Aplicada:

LRy

também na auséncia de quantidade fisica de matéria-prima usada (poderiam ser materiais diferentes de
diferentes pregos), faremos uso dos valores em reais.

M- '15—2' X $5.400.000 = $2.250.000

N- 172 x $5.400.000 = $3.150.000

Custo Total de M = $6.000.000 + 2.250.000 =  $8.250.000
Custo Total de N = $8.000.000 + 3.150.000 = _$11.150.000

Total = $19.400.000
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Rateio dos Custos Dos Departamentos

O produto M poderia ir de um Custo Total de $8.250.000 até $9.150.000, e o N de $10.250.000 até
$11.150.000.

Obviamente, quando carregamos mais custos em um produto por um critério, apropriamos menos nos
demais produtos, ja que o total € o mesmo.

Para a solugdo ou pelo menos minimizacdo de erros num exemplo como esse, seria necessario
analisarmos os itens que compdem o total dos CIP de $5.400.000. Suponhamos, para exemplificago,
varias hipoteses:

a) Os maiores itens dos $5.400.000 sdo Depreciagdo de maquinas, energia elétrica, manuten¢do e
lubrificantes, que respondem por 80% daquele total; o restante € mao-de-obra indireta e outros custos
recebidos de outros departamentos. Portanto, ja que o fator mais relevante dos Custos Indiretos de
Produgéo é a existéncia e utilizacdo de maquinas, ndo haveria muita duvida em se eleger o rateio com
base no numero de horas-maquina como o mais adequado.
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Rateio dos Custos Dos Departamentos

d) Rateio com base no Custo Direto Total (Custo Primario, no caso):

LSt

6
M- 14 % $5.400.000 = $2.314.286

8
N- 14 X $5.400.000 = $3.085.714

Custo Total de M = $6.000.000 + 2.314.286 = $8.314.286
Custo Total de N = $8.000.000 + 3.085.714 = __$11.085.714

Total = $19.400.000
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Rateio dos Custos Dos Departamentos

LSt

b) Se fosse verificado, por outro lado, que o mais importante item é mé&o-de-obra indireta e seus
encargos sociais pelo fato de haver uma supervisdo cara, e esta supervisdo se deve basicamente ao
controle do pessoal direto de producédo, ndo haveria também nessa hipétese relutancia em se fazer a
distribuigdo com base na Mao-de-obra Direta.

c) Suponhamos, entretanto, num caso bastante especial, que o peso maior dos CIP fosse devido a
existéncia de um congelador destinado a manutencdo da matéria-prima em determinada temperatura
até o momento de sua utilizagdo; os CIP seriam entdo basicamente depreciagdo desse congelador,
energia e manutengéo, e mesmo a mao-de-obra indireta poderia estar quase totalmente vinculada a ele.
Assim, a apropriacdo com base no volume de matéria-prima seria uma pratica aceitavel.

d) O CIP poderia ter mais de um grande fator de influéncia, e por isso poderiam ser aceitos critérios com
base também em mais de uma referéncia (Matéria-prima mais Mao-de-obra Direta, por exemplo).

Para a alocagdo dos Custos Indiretos de Produgédo € necessario proceder a uma analise de seus
componentes e verificagdo de quais critérios melhor relacionam esses Custos com os produtos.
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Caracterizagao do Problema

Uma empresa de confecgdes que produz trés tipos de produtos: camisetas, vestidos e calgas. Abaixo,
encontram-se as informagdes acerca desses itens:

LRy
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Custeio Baseado em Atividades (ABC) @

EELust
O Custeio Baseado em Atividades, conhecido como ABC (Activity-Based Costing), € uma metodologia
de custeio que procura reduzir sensivelmente as distorgées provocadas pelo rateio arbitrario dos custos
indiretos.

v'Pode ser aplicado, também, aos custos diretos (MDO-D).
v'A diferenga fundamental esta no tratamento dado aos custos indiretos.

v Problemas:
v Elevado nimero de Custos Indiretos
v Grande diversidade de produtos e modelos fabricados na mesma planta.

v'Necessidade de um tratamento adequado na alocagéo dos CIP aos produtos e servigos.
v'Poderosa ferramenta a ser utilizada na gestao de custos.
v'Limitagdo do conceito de atividade no contexto de cada departamento - “primeira geragéo do ABC”.
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Caracterizacao do Problema X,

O tempo utilizado por produto nestes departamentos, bem como os custos diretos por unidade, se
encontram a seguir.

O tempo total consiste no tempo gasto por unidade vezes a quantidade produzida apresentada no
quadro anterior:

Quadro 8.1
Produtos Volume de Produgio Mensal
Camisetas 18.000 un.
Vesridos 4.200 un.
Calgas 13.000 un.
Preco de Venda Unitdrio
Camiseta $10,00
Vestido $22,00
Calga $16,00

A empresa possui somente dois departamentos de produgéo: “Corte e Costura” e “Acabamento”.

Prof. Dr. Diogo Ferraz

Quadro 8.2
Tempo Despendido na Produgiio
Corte e Costura Acabamento
Unitdrie Total Unitdrio Total
Camisetas 0,30h 5400 h 0,1sh 2,700 h
Vestidos 0,70 h 2,940 h 0,60 h 2.520h
Calgas 0,80 h 10.400 h 0,30h 3.900h
Total 18.740 h 9.120 h
Quadro 8.3
‘Custos Diretos por Unidade
Carnisetas Vestidos Calgas
Tecido $3,00 $4,00 $3,00
Aviamentos $0,25 $0,75 0,50
Miio-de-obra Direta £1.00
Total $3,75 $5,75 $4,25
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Ca racte rizagéo dO Problema Atribuigéo dos CIP Diretamente aos Produtos — Sem Departamentalizagdo

LSt EELust
Os Custos Indiretos e as despesas s&o os seguintes, por més: Para atribuir os Custos Indiretos de Produgéo aos produtos, utilizaremos como base de rateio a mao-de-
obra direta total utilizada por produto, chegando aos seguintes resultados (sempre tendo em vista que
Quadro 8.4 os valores apresentados s&o calculados com todas as casas decimais, ou seja, sem arredondamento):
Custos Indiretos
Aluguel $24.000
Energia Elétrica $42.000
Saldrios Pessoal Supervisio $25.000
Mo-de-obra Indireta $35.000 Quadro 8.5
Depreciagio $32.000
Material de Consumo $12.000 Custo de Mao-de-obra Direta
Seguros __$20000 g Quadro 8.6
Total $190.000 Unitdrio Total
= Camisetas 50,50 $9.000 Taxa de Aplicacko dos CIP
o spesas Vestidos $1,00 $4.200 Custos Indiretos $190.000
gjﬁlsﬁ;ﬂ"s gig% Calgas $0,75 $9.750 Mio-de-obra Total $22.950
s aniad el Total $22.950 Taxa Aplic. CIP $8.2789 /Smod
Total $117.020

(*) Estamos supondo que toda a quantidade produzida foi vendida.

Com estas informagdes, podemos apurar o custo de cada produto, inicialmente, de acordo com a
técnica apresentada sem Departamentalizacéo.
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Os Custos Indiretos Aplicados ficam: Produto com maior margem bruta unitaria & o vestido tanto em valor absoluto ($7,97) quanto em termos
relativos (36,2%).
Quadro 8.7 .
= As calgas possuem o segundo maior lucro bruto tanto em valores absolutos, quanto em termos
Aplicagiio dos CIP i
i percentuais.
Unitdrio Total
Camisetas 34,14 $74.510 As camisetas figuram em ultimo lugar, tanto no valor do lucro bruto quanto na margem.
Vestidos $8,28 $34,771 . . . - . P
Calgas $6,21 $80.719 Por fim, iremos elaborar a seguinte Demonstragdo de Resultados, levando-se em consideragdo que
Total $190.000 toda a produgéo do més tenha sido vendida:
Quadro 8.9
Podemos agora elaborar o seguinte quadro-resumo: Disonsan o e Reditudon
Camisetas Vestidos Calgas Total |
Quadro 8.8 Vendas $180.000 $92.400  $208.000 $480.400
Quad - Sem Dey 3 = Custos dos Produtos Vendidos $142.010 $58.921 $135.969 $336.900
e Tecido $54.000 $16.800 $39.000 $109.800
Camisetas Vestidos Calgas Aviamentos $4.500 $3.150 $6.500 $14.150
: 3 Mao-de-obra Direta $9.000 $4.201 _ $9.750 $22.950
E“:‘ P‘é?:e": iﬁ :"5-;5 3’2-25' Subtotal C. Diretos $67.500  §24.150 $55.250  $146.900
Ust0s Indiretos - _$8.28 _$6,21 Custos Indiretos $74.510 $34.771 _$80,719 $190.000
Custo Total $7,89 $14,03 $10,46 Lucro Bruto $37.990  $33.479 $72.031  $143.500
Prego de Venda $10,00 _$22,00 _$16,00 Despesas Administrativas - - - $50.000
Lucro Bruto Unitério $2,11 $7,97 $5,54 Despesas com Vendas - - $67.020
Margem % 21,1% 36,2% 34,6% Lucro Antes do IR = - - $26.480
Ordem de Lucratividade 3¢ 1= 2 95 ——— 96



Solugdo com Departamentalizagéo

No item anterior, custeamos os produtos utilizando o Método de Custeio por Absorgdo, porém sem a

utilizagdo da Departamentalizagdo, baseando-nos somente no custo da méo-de-obra direta para efeito
de rateio.

Agora, iremos custear aqueles mesmos produtos utilizando a Departamentalizacdo. Para tanto,
apresentamos abaixo a relagdo dos departamentos da area de producédo da empresa:

Departamentos Envolvidos

Je Producao Je Apoio:
Corte e Costura Compras
Acabamento Almoxarifado
Adm. Produgio
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Solucdo com Departamentalizacao X,

Apresentamos um possivel mapa de rateio dos Custos Indiretos aos departamentos da fabrica, com o
consequente rateio dos custos dos departamentos de apoio aos de produgao.

Lembramos que outros resultados poderiam ser obtidos caso os critérios de rateio utilizados fossem
diferentes.

Com o custo por hora de cada departamento de produgéo, podemos apurar o CIP a ser aplicado em
cada unidade de produto com base nas informagcdes de tempo de produgdo do Quadro 8.2 (Tempo
Despendido na Produg&o), conforme segue:

Quadro 8.11
Custos Indiretos Unitarios
Corte e Costura  Acabamento Total
Camisetas 1,65 1,43 3,08
Vestidos 3,85 5,72 9,57
Calcas 4,40 2,86 7,26
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Ressaltamos que, para fins unicamente didaticos, a estrutura utilizada neste modelo foi “enxugada”, ndo
apresentando departamentos, tais como Manutengdo, Criagdo e Modelagem etc., para simplificar o
entendimento dos novos conceitos a serem introduzidos nos itens posteriores.
Quadro 8.10
Mapa de Rateio dos CIF aos Departamentos de Produgdo
Apoio De Produgdo Totals
Compras | Almoxurifado | Adm. Produgdo | Corte e Costura | Acabamento
Aluguel $4.200 $4.600 $4.200 ) $6.000 $5.000 $24.000
Energia Elétrica $6.500 $5.500 $5.000 $14.000 $11.000 $42.000
Salérios Pess. Supervisio $3.900 $3.350 $5.250 $7.000 $5.500 $25.000
Mio-de-obra Indireta $5.000 $3.400 $6.700 $12.000 $7.900 $35.000
Depreciagio $4.000 $4.500 $4.900 $9.500 $9.100|  $32.000
Marerial de Consumo $2.000 $1.000 $1.800 $4.200 $3.000 $12.000
Seguros $2.400 _$2.000 ___$4.900 $4700|  $20.000
Subtotal 1 $28.000 $28.350 29.850 $57.600 $46.200| $190.000
Ratelo Compras (5280000 | _S$6.000 —$5000 59500 Tszsm| T _o
Subtotal 2 _0 | 334350 $34.850 $67.100 _853700( $190.000
Rateio Almoxarifado 0 | (5343501 58,000 $11.950 514,400 —o
Subtotal 3 ] ] _$42.850 __$79.050 $68.100| $190.000
Rateio Adm. Produgdo “ o 0 (542.850) | —$23.950 S15.900 — 0
Total Deptos. Prod. _0 _0 _0 $103.000 $87.000
W de Horas Produtivas 18.740h 9.120h
Custo por Hora 54963 $/h | 25395 $/h
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Solugdo com Departamentalizagéo X,

Podemos agora elaborar o seguinte quadro-resumo dos produtos, segundo o método apresentado
acima:

Quadro 8.12
Quad - Com A
Camisetas Vestidos Calgas
Custos Diretos 83,75 85,75 $4,25
Custos Indiretos _$3.08 __$9.57 __$7.26
Custo Total $6,83 $15,32 $11,51
Prego de Venda $10,00 _$22.00 _$16,00
Lucro Bruto Unitério $3,17 $6,68 $4,49
Margem % 31,7% 30,4% 28,1%
Ordem de Lucratividade 1= 20 3

Os vestidos ainda continuam com o maior lucro bruto por unidade, porém sua margem bruta, em termos
percentuais, ndo € a mais alta, passando agora para o segundo lugar.
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Solugdo com Departamentalizacio

Vejamos a Demonstracéo de Resultados.

LRy

Quadro 8.13
Demonstra¢do de Resultados

Camisetas Vestidos Calgas Toal |
Vendas $180.000 $92.400 $208.000 $480.400 |
Custos dos Produtos Vendidos $122.937 $64.348 $149.615 $336.900 |
Tecido $54.000 $16.800 $39.000 $105.800 ‘
Aviamentos $4.500 $3.150 $6.500 $14.150
Mio-de-obra Direta __$9.000 _$4.200 $9.750 _$22.950
Subtotal Diretos $67.500 $24.150 $55.250 $146.900
Corte e Costura $29.680 $16.159 $57.161 $103.000
Acabamento _$25.757  _$24.039 _$37.204  _§87.000
Subtotal CIP $55.437 $40.198 $94.365 $190.000
Lucro Bruto $57.063 $28.052 $58.385 $143.500
Despesas Administrativas - 4 = §50.000
Despesas com Vendas - - - $67.020
Lucro Antes do IR - - -  $26.480

Lembramos que os calculos foram efetuados com todas as casas decimais, podendo haver diferencas
caso 0os mesmos sejam efetuados com casas arredondadas.
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Aplicacdo do ABC a Solugao do Problema (*’:)

LRy

Vamos admitir que foram identificadas as seguintes atividades relevantes:

Quadro 8.14
L das r dos
departamentos
Departamentos Atividades
Compras Comprar Materiais
D For
Almoxarifado Receber Materiais
ar iai
Adm. Produgao Programar Produgao
Controlar Produgio
Corte e Costura Cortar
Costurar
Acabamento Acabar
Despachar Produtos

Para cada atividade deveremos atribuir o respectivo custo e identificar o direcionador. Ao selecionar as
atividades relevantes, ha que se levar em conta também as duas etapas seguintes.
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Aplicacdo do ABC a Solucao do Problema @

LSt

Apresentar o custeio daqueles produtos com enfoque nas atividades relevantes exercidas na empresa.

Identificagcdo das atividades relevantes

Uma atividade é uma acdo que utiliza recursos humanos, materiais, tecnologicos e financeiros para se
produzirem bens ou servigos. Composta por um conjunto de tarefas necessarias ao seu desempenho.
Necessarias para a concretizacdo de um processo, que € uma cadeia de atividades correlatas, inter-
relacionadas.

Departamento: sdo executadas atividades homogéneas.

Primeiro passo: identificar as atividades relevantes dentro de cada departamento. A empresa pode possuir
uma estrutura contabil que faga a apropriacdo de custos por Centro de Custos, por Centros de Trabalho, por
Centros de Atividades etc., o que ira possibilitar adaptacdes importantes.

Pode acontecer inclusive de cada centro de custos desenvolver uma atividade e, assim, o trabalho ja fica
bastante facilitado. Normalmente, isso costuma acontecer mais nos centros de custos de produgdo. Como o
foco principal do ABC séo os custos indiretos, e estes estdo mais concentrados nos centros de custos de
apoio (de servigos), ndo € muito comum encontrar-se, nos sistemas de custos, esse nivel de detalhamento.
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Atribuicdo de custos as atividades

Custo de uma atividade compreende todos os sacrificios de recursos necessarios para desempenha-la.

Deve incluir salarios com os respectivos encargos sociais, materiais, depreciacdo, energia, uso de
instalacdes etc.

Muitas vezes, é possivel agrupar varios itens de custos em um sé para refletir a natureza do gasto pelo
seu total, como por exemplo:

v'salarios + encargos + beneficios = custo de remuneragao

v"aluguel + imposto predial + agua + luz = custo de uso das instalagdes
v'telefone + fax + correio = custo de comunicagdes

v'passagens + locomogao + hotel + refeigdes = custo das viagens

Outras vezes, pode ser recomendavel desmembrar uma conta em varias subcontas para melhor
evidenciar os recursos utilizados por diversas atividades. A conta de M&o-de-obra Indireta, por exemplo,
pode ter que ser aberta para separar as quantias gastas nas diferentes finalidades.

Prof. Dr. Diogo Ferraz 104

103

104

rayYal



Atribuicido de custos as atividades

A primeira fonte de dados para custear as atividades é o razdo geral da empresa.

LRy

A atribuigdo de custos as atividades deve ser feita da forma mais criteriosa possivel, de acordo com a
seguinte ordem de prioridade:

1. alocagéo direta;
2. rastreamento; e
3. rateio.
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Atribuicdo de custos as atividades

Rateio: é realizado apenas quando ndo ha a possibilidade de utilizar nem a alocagéo direta nem o
rastreamento.

Para fins gerenciais, rateios arbitrarios ndo devem ser feitos.

Porém nem sempre num centro de custos se desenvolve uma atividade, isto é, os conceitos ndo séo
necessariamente coincidentes. Podem ocorrer trés situagdes:

1. um centro de custos executa uma atividade;
2. um centro de custos executa parte de uma atividade (tarefa); e
3. um centro de custos executa mais de uma atividade (pode ser uma fungéo).

Analisar a conveniéncia, ou ndo, de agregar dois ou mais centros de custos ou de subdividir algum.
Tudo vai depender do grau de precisédo desejado, do escopo do projeto ABC, da relagdo custo-beneficio
etc.

Prof. Dr. Diogo Ferraz 107

03/06/2025

Atribuicido de custos as atividades

Alocacéo direta: quando existe uma identificagdo clara, direta e objetiva de certos itens de custos com
certas atividades.

Pode ocorrer com salarios, depreciagéo, viagens, material de consumo etc.

Rastreamento: é uma alocagdo com base na identificacdo da relagdo de causa e efeito entre a
ocorréncia da atividade e a geragédo dos custos.

Expressa através de direcionadores de custos de primeiro estagio, também conhecidos como
direcionadores de custos de recursos (isto é: de recursos para as atividades).

Alguns exemplos desses direcionadores s&o:
v'n° de empregados;

v area ocupada;

v'tempo de méo-de-obra (hora-homem);
v'tempo de maquina (hora-maquina);
v'quantidade de kwh;

v estimativa do responsavel pela area etc.

Prof. Dr. Diogo Ferraz 106

106

Atribuicdo de custos as atividades

O ABC trabalha com o conceito de centro de atividades.

LSt

Entretanto, quando o objetivo do ABC ¢é apenas custear produtos (“primeira geracdo do ABC”), é
possivel “aproximar” os conceitos de centro de custos e atividades, numa adaptagao da teoria a pratica.

Ainda assim, é necessario fazer algumas adaptagdes.

v Os departamentos ou centros de custos auxiliares, isto €, os de suporte a producéo, cujos custos
possam ser diretamente alocados a produtos, linhas ou familias de produtos, podem n&o transitar
pelos departamentos ou centros de producéo, indo diretamente para os produtos, linhas ou familias.

v'Também vale aqui a observagdo: o objetivo é custear produtos e nZo outros objetos, como os
processos.

v'Com relagéo as atividades de suporte cujos custos devam ser atribuidos a outras atividades (por néo
poderem ser alocados diretamente aos produtos), a ordem de prioridade € a mesma: alocagao direta
(as atividades), rastreamento e, em ultimo caso, o rateio.

E possivel nao haver diferengas significativas entre o ABC e o sistema tradicional até este ponto.

Entretanto, a grande diferenca, o que fara distinguir o Custeio Baseado em Atividades do tradicional,
s&o as etapas finais.
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Identificag@o e selegao dos direcionadores de custos

O que é um Direcionador de Custos?

LRy

Direcionador de custos é o fator que determina o custo de uma atividade.

Como as atividades exigem recursos para serem realizadas, deduz-se que o direcionador é a
verdadeira causa dos seus custos.

Para efeito de custeio de produtos, o direcionador deve ser o fator que determina ou influencia a
maneira como os produtos “consomem” (utilizam) as atividades. Assim, o direcionador de custos sera a
base utilizada para atribuir os custos das atividades aos produtos.
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Identificag@o e selegao dos direcionadores de custos

Ha que se distinguir dois tipos de direcionador:

LSt

1° estagio:
Direcionadores de custos de recursos.

Identifica a maneira como as atividades consomem recursos e serve para custear as atividades, ou
seja, demonstra a relacdo entre os recursos gastos e as atividades.

Os direcionadores de recursos responderdo as seguintes perguntas:

“0 que é que determina ou influencia o uso deste recurso pelas atividades?” ou “como é que as
atividades se utilizam deste recurso?”

Por exemplo:
“Como a atividade Comprar Materiais consome materiais de escritério?”

A maneira como esta atividade se utiliza deste recurso pode ser mensurada pelas requisigdes feitas ao
almoxarifado; assim, as requisicdes de material identificam as quantidades utilizadas deste recurso
(material de escritorio) para realizar aquela atividade (Comprar Materiais). O direcionador de recurso,
nesse caso, € a quantidade necessaria, e ndo as requisigdes; estas indicam o direcionador.

Prof. Dr. Diogo Ferraz 110

109

Identificag@o e selegao dos direcionadores de custos

2° estagio:

LRy

Direcionadores de custos de atividades.

Identifica a maneira como os produtos “consomem” atividades e serve para custear produtos (ou outros
custeamentos), ou seja, indica a relacdo entre as atividades e os produtos.

Por exemplo, o numero de inspegdes feitas nas diferentes linhas de produto define a propor¢céo em que
a atividade Inspecionar Produgédo foi consumida pelos produtos.

Por exemplo: “Como os produtos consomem a atividade Comprar Materiais?”

O numero de pedidos e cotagdes emitidos para comprar um produto em relagdo ao numero total de
cotagdes e pedidos indica a relagdo da atividade com aquele produto.

Assim, o direcionador desta atividade (Comprar Materiais) para os produtos € o niumero de pedidos e
cotagdes emitidos.
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Atribuindo custos dos recursos as atividades no modelo apresentado

LSt

Anteriormente, definimos quais atividades sdo executadas pelos departamentos.

Assim, para custear tais atividades, devemos alocar a elas parte de cada custo indireto dos
departamentos, utilizando-nos dos “direcionadores de custos de recursos”.

Quando da necessidade de atribuicdo de custos de uma atividade para outra, é necessaria extrema
cautela. Este procedimento s6 deve ser utilizado em caso de n&o haver, em hipétese alguma, forma de
se relacionar tal atividade com os produtos. A utilizagao irrestrita deste tipo de alocagdo de custos pode
vir a causar grandes distor¢des, como as ocorridas nos rateios da departamentalizagéo, onde os custos
dos departamentos de apoio s&o totalmente rateados para os de produgao.

No Quadro 8.10, temos a composigéo dos custos de cada departamento. Por exemplo, o aluguel de
$4.200 alocado ao departamento de compras devera ser atribuido as duas atividades executadas por
esse departamento, assim como os demais recursos. Esta atribuigdo se dara via direcionador de custos
de recursos.
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Atribuindo custos dos recursos as atividades no modelo apresentado
LSt

Os direcionadores de recursos escolhidos foram:

Aluguel — Area utilizada pelo pessoal e equipamentos necessarios para executar as tarefas que
compdem a atividade. Trata-se de rastreamento, uma vez que a alocagdo direta ndo é possivel.

Energia Elétrica — Supondo que cada departamento possui um medidor de energia elétrica, o valor
alocado a eles é do consumo efetivo. Os departamentos de “Corte e Costura” e “Acabamento” permitem
um rastreamento com base nas horas-maquina utilizadas por produto, através da segregagéo do tempo
de corte e do tempo de costura (o tempo apresentado no Quadro 8.2 refere-se a soma destas duas
atividades).

Salarios do Pessoal da Supervisdo e M&o-de-obra Indireta — Estes CIP permitem a alocagao direta as
atividades através da folha de pagamento, ou rastreamento através de folhas de registro de tempo ou
processo de entrevistas.
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Atribuindo custos dos recursos as atividades no modelo apresentado

EELust
Depreciacdo — Também permite a alocacdo direta através da analise do imobilizado, nos
departamentos produtivos.

Nos de apoio, ha dificuldade maior de se alocar tais custos diretamente as atividades devido ao maior
nimero de bens do imobilizado sendo utilizados e, principalmente, pelo fato de tais bens serem
compartilhados por varias atividades. Se néo for possivel tal identificagéo, faz-se necessaria a utilizagdo
de rateio.

Material de Consumo — Permite a alocacéo direta as atividades através das requisicdes de material.

Seguros — E necessario o rastreamento do seguro dos bens de cada departamento para as atividades.

113
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Atribuindo custos dos recursos as atividades no modelo apresentado
LSt

Criticas feitas ao ABC
Este método de custeio n&o elimina a figura do rateio dos custos.
Ha entdo que se fazer aqui distingdo entre o “rateio” e o “rastreamento”.

Rateio aquela alocacdo dos custos de forma altamente arbitraria e subjetiva, como, por exemplo, o
“rateio” dos custos dos departamentos de producdo para os produtos através de hora-maquina,
inclusive os custos que ndo se relacionam diretamente com as maquinas, tal como o aluguel. Os
critérios de rateio ndo necessariamente indicam a verdadeira relagdo dos custos com o produto ou
atividade, o que acaba por gerar grandes distor¢des, como acontece com o método de Custeio por
Absorcéo, com ou sem departamentalizag&o.

Rastreamento procura analisar a verdadeira relagdo entre o custo e a atividade através do direcionador
de recurso. ldentificar o que é que efetivamente gerou o custo de maneira racional e analitica de forma
a dirimir as possiveis distor¢des.
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Atribuindo custos dos recursos as atividades no modelo apresentado

EELust
Omitimos os célculos da alocagédo de custos as atividades por acharmos desnecessario neste ponto,
uma vez que a forma de célculo é semelhante a utilizada nos Capitulos anteriores.

Os custos das atividades sao:

Quadro 8.15
Levantamento dos Custos das Atividades
-D(pdﬂﬂmrn(: - T AE!‘I_dEllfﬂ- — Custos
Compras Comprar Matcriais 16.000
Desenvolver Fornecedores 12.000
Total 28.000
Almoyarifado Receber Materiais 12.350
Movimentar Materiais _16.000
Total 28.350
Adm.Produgie  Programar Produgio 16.000
Controlar Producio 13.850
Total 29.850
Corte e Costura Cortar 29.000
Costurar -28.600
Total 57.600
Acabamento Acabar 14.000
Despachar Produtos 32200
Total 46.200
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Atribuicdo dos custos das atividades aos produtos

Uma vez identificadas as atividades relevantes, seus direcionadores de recursos e respectivos custos, a
proxima etapa é custear os produtos. Para tanto, faz-se necessario o levantamento da qualidade e
quantidade de ocorréncia dos direcionadores de atividades por periodo e por produto. Assim, os
direcionadores que foram escolhidos para levar o custo das atividades para os produtos demonstram a
“melhor” relagdo entre atividade e produto. Os direcionadores escolhidos foram:

L dos Direci de vidad
Departamentos Atividades Direcionadores
Compras Comprar Materiais n? de pedidos

Desenvolver Fornecedores n® de fornecedores

Almoxarifado Receber Materiais n® de recebimentos ‘
Movimentar Materiais n® de requisicbes _{
Adm. Produgio Programar Produgio n® de produtos
Controlar Produgio n® de lotes |
Corte e Costura Cortar tempo de corte E
Costurar tempo de costura ]
Acabamento Acabar tempo de acabamento .

Despachar Produtos

tempo de despacho
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Atribuicao dos custos das atividades aos produtos ‘

Controlar a Produgéo: direcionador o numero de lotes produzidos. Admitiu-se que o esforgo exigido
desta atividade estava relacionado ao nimero de lotes produzidos, portanto, a serem controlados.

Cortar, Costurar e Acabar: direcionadores sdo os tempos gastos em cada produto para que a atividade
seja efetuada. O tempo apresentado como utilizado pelos produtos no departamento de Corte e Costura
é o tempo total das atividades Cortar e Costurar. Apds um levantamento, foi estabelecido o tempo gasto
em cada atividade.

Despachar Produtos: tempo gasto com os despachos através do preenchimento de um relatério do
tempo gasto pelo funcionario.

Estando os direcionadores definidos, apresentamos no Quadro 8.16 a quantidade de direcionadores
para cada produto: Quadro 8.16

Direcionadores de Custos das Atividades

Camisetas Vestidos Calpas Total
1 de pedidos compra 150 400 200 750
0 de fornecedores 2 6 3 11
v de recebimentos 150 400 200 750
0 de requisicoes 400 1500 500 2.700
o de produt 1 1 1 3
o de lotes 10 40 20 70
horas utilizadas para cortar 21600 882 h 2600 5.642h
horas utilizadas para costurar 3240 2058 h 7.800h 13.098 h
horas utilizadas para acaba 2700 h 2520 39008 9.120h
horas utilizadas para despachar 2sh soh 25h 100h
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Atribuicao dos custos das atividades aos produtos

Comprar Materiais: o direcionador a ser utilizado € o numero de pedidos de compra de material. Ha
casos em que os pedidos tém caracteristicas muito diferentes uns dos outros, requerendo esforgos
diferentes para a realizagdo da atividade de comprar. Nestes casos, haveria que se procurar outra
medida de atividade, tal como o tempo gasto por pedido, j& que o “numero de pedidos” n&o
representaria o esforgo requerido.

Desenvolver Fornecedores: o direcionador escolhido foi o niimero de fornecedores para cada item de
material (que é facilmente identificavel com o produto). Assim, se um produto possui mais fornecedores
do que outro, este produto “recebe” mais custo desta atividade do que um produto que possua menos
fornecedores.

Receber Materiais: o direcionador de custos é o numero de recebimentos, também de material,
facilmente identificavel com os produtos (tecido e aviamentos).

Movimentar Materiais: direcionada aos produtos conforme o nimero de requisigées dos departamentos
produtivos ao Almoxarifado.

Programar a Producéo: direcionada de acordo com o numero de linhas de produtos. No caso, chegou-
se a conclusdo de que a melhor medida de saida desta atividade era o nimero de itens de produtos a
programar. Como sao trés produtos, o custo da atividade sera dividido em trés partes iguais. Entendeu-
se que o trabalho de programacao era o mesmo para qualquer item a ser produzido e que ndo dependia
da quantidade.
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Atribuicao dos custos das atividades aos produtos

Agora s6 nos falta entéo calcular o custo do produto. A sequéncia de calculos é:

EELyst

Custo da Atividade
N# total de direcionadores
v Custo da atividade atribuido ao produto = custo unitério do direcionador
X n2 de direcionadores do produto
¥ Custo da atividade por unidade de
Custo da Atividade atribuido ao produto
Quantidade produzida

v Custo Unitério do Direcionador =

produto =

Por exemplo, a atividade Comprar Materiais, para as camisetas, ficaria:

$16.000
¥ Custo unitdrio do direcionador = 750 = 21,3333 $/pedido

¥ Custo da atividade atribuido ao produto = 21,3333 $/pedido x 150 pedi-
4 203 =:3‘2?9d d idade de produto = AKX - 0,1778 $/
usto da atividade por unidade de produto = 18.000 un. =0, un.
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