ANALISE ECONOMICA DO
PROCESSO CIVIL (DPC 5993)

AULA 7 — METODOS ALTERNATIVOS
DE SOLUCAO DE DISPUTAS

r
W\

PROFESSORA ASSOCIADA CLARISSE FRECHIANI LARA LEITE




Frank Sander

Meios “alternativos” (“adequados”) e
sistema multiportas



Métodos de solugao de conflitos

(Sistema multiportas)
Panorama civel no Brasil

Mecanismos
autotutelares

Formas variadas (contratuais ou ndo)

Organizado pelas proprias . -
9 P Prop Negociacdo
partes

Mecanismos Baseados em avaliagdes e

" f Avaliacdo de terceiro neutro
autocompositivos pareceres de terceiros

: ' Mediagdo
Conduzidos por terceiros o
Conciliagdo

T . Arbitragem
. Jurisdicionais
Mecanismos

- Jurisdi¢cdo estatal
heterocompositivos

Orgdos do sistema de
concorréncia

*A partir de Paulo Eduardo Alves da Silva ,

Ndo-jurisdicionais



Métodos de solugao de conflitos

(Sistema multiportas)
Panorama civel no Brasil




Teoria da Barganha
acordo vs. litigio

 Autora fara acordo se por ele

Com receber ao menos o que espera
qgentes receber no processo: “preco de
reserva da autora”
neutros serva ga o
ado risco Réu fcllrg acordo se por ele pagar
Nno MAXiMO O que espera pagar
ao final do processo: “pre¢o de
reserva do réu”
* Logo, para que haja acordo o Condigdo do

preco de reserva do réu deve ser acordo

maior ou igual ao pre¢o de
reserva da autora




no sistema brasileiro,

Teorid dCI Bq rgd nhCI os custos tém uma
COnd |(;60 dO aco rdO de%ifdele?\::(gaecuhr;]:ce

de éxito (verbas de
PVb CA PVb + CR sucumbéncia)
| |
Preco de reserva da autora Preco de reserva do réeu

Onde:

P = probabilidade de éxito (vitéria da autora)
Vb = valor do bem em disputa (neste cendrio, igual para as partes)
CA = custos irrecuperdveis para a autora
CR = custos irrecuperdveis para o réu



Teoria da Barganha

Se:
o < v 10.000.00 PVb - Ca < PVb + CRr

CA = R$ 2.000,00
CR = R$ 2.000,00
Preco de reserva da autora = R$ 4.000,00
Preco de reserva do réu = R$ 8.000,00

R$ 4.000,00 R$ 8.000,00

Faixa de acordo = R$ 4.000,00



Fatores relevantes para as partes
na selecdo do método:

» valor do bem da vida em disputa

Custos financeiros e
tempo para a solucdo
integral do conflito,
» custos financeiros inclusive com eventual

» tempo execucdo forcada
» maior ou menor importancia do critério fatico-juridico para a

solugdo do conflito e de especializacdo da

julgadora para a sua
efeitos sobre a relagao material subjacente aplicagdo de forma

v

 preservagdo da relagdo correta

incentivo ao adimplemento
expectativa de éxito em caso de processo adjudicatorio
obteng¢do e divulgagdo de informagdes (adversdrio)

confidencialidade (terceiros)

vV v Vv Yy

formagdo de precedente (des)favoravel



Custos e beneficios privados
associados aos meétodos “alternativos’ i

mais cara? Para
Sica e Pimentel,
* negociagdo, conciliagdo e mediagdo =2 menores custos em regra ndo

financeiros : )
ser mais caro e

» eventual interagdo direta evita problemas de agéncia necessariamente
. . 7 e o o oye negativo?
* arbitragem = maior acurdcia e previsibilidade

» menor custo com “educacdo” do julgador sobre a matéria

» maior compliance ex ante com obrigac¢do (ameaga crivel de
derrota em caso de descumprimento)?

» maior compliance ex post com decisGo???



. Custos e beneficios privados
associados aos meéetodos “alternativos”

* ADRs em geral = maior rapidez
* ADRs em geral = maior confidencialidade

* mediag¢do =2 redugdo de assimetria informacional e
aumento da faixa de acordo

* mediag¢do =2 beneficio para a rela¢do subjacente

* dispute boards - redug¢do de custos de transag¢do ex post
(constituicdo e educagdo do painel)




' Partes buscam sempre
maximizar beneficios
proprios, mas isso tem
significados diversos
antes e depois do
surgimento do conflito

C




Os incentivos
para a escolha
do método pelas
partes variam
quando
examinados ex
ante ou ex post

Steven Shavell



Incerteza quanto a posi¢do em eventual
futuro litigio

Interesse mutuo em que o contrato seja
cumprido

Cooperag¢dao

Possibilidade de compensar beneficios

processuais a uma parte com beneficios
materiais para outra (p.ex. agilidade na
execugdo extrajudicial vs. juros menores)

Maior espag¢o para negocios processuais
em geral

Conhecimento da situag¢do de cada parte no
litigio

Contrato ja foi descumprido. Mais
frequentes jogos de soma zero (beneficio
para uma = prejuizo para outro)

Antagonismo

Dificuldade de realizar pagamentos laterais

Espaco para negocia¢do limitado a escolha
de métodos que gerem beneficios
individuais mutuos




Custo

perspectiva
de
economia
futura
permite

maior
investiment
O no
contrato

EX ante

Possivelmente ambas as partes prefirirdo  °
um método barato (evitando oportunismos
e dilemas do prisioneiro ex post)

Mas perspectiva de um método caro
também pode servir para incentivar o
adimplemento e/ou para sinalizar a
intencdo da parte de adimplir

No caso de desequilibrio de poder
economico, a escolha de método caro
pode visar a obstar o acesso a justica pelo
mais vulnerdvel, incentivando o “ilicito
lucrativo”

A parte que estd em uma
situacdo de conforto (apds ter
descumprido), ndo ird querer
facilitar o acesso a justica
com a escolha de método
mais barato

O CUrioso caso

das mass
arbitrations

Provavelmente ambas as partes preferirdo
um meétodo mais rdpido

A parte com menor
perspectiva de éxito e/ou na
situacdo de conforto preferird



EX ante

Acurdcia °* Provavelmente ambas as partes preferirdo ¢ A parte com menor
um método mais preciso (adequado aos perspectiva de éxito preferird
fatos e ao direito) um metodo menos preciso
(beneficio mutuo apenas se
as expectativas forem
divergentes)

Publicida * Ambas as partes podem ter interesse na * Uma das partes pode ter

de e confidencialidade interesse em publicizar o
informa¢ ¢ Compartilhamento de informagoes € bem- conflito como forma de
dao visto diante da perspectiva de pressdo (“reputacdo” em
adimplemento jogo)

* Apds inadimplemento,
informacdo é arma



Isso explica porque os
tipos mais comuns de
convengoes de
arbitragem sao as
clausulas arbitrais (ex
ante) e ndo os
compromissos
arbitrais (ex post)




Ronald Coase

Custos de
transacao

custos para a utilizagdo
dos mecanismos de pre¢o
(ou seja, do mercado)



'Custos de transacgao

“custos de funcionamento do
sistema econdmico”,
independentemente do modelo
utilizado para a alocacdo de
recursos (ndo apenas o mercado,
mas também as alocacoes

autoritativas) (Kenneth Arrow)

operam como o efeito da
friccdo em sistemas fisicos
(Oliver Williamson)



'Custos de transag¢ao ex ante

(quanto &
operagdo)

informacado negociacdo redacdo protecdo

correcao de solucdo de
desalinhamentos conflitos

mohnitoramento




ADRs visam a reduzir
custos de transacg¢ao
ex post com a solucao
de conflitos...

mas eles mesmos
geram custos de
transacdo (ex ante e
ex post)




Padronizacdo para mitigar custos de
transac¢do na escolha do método

Clausulas sobre
solucao de conflitos
sao frequentemente
boilerplate clauses

alem de
Midnight clauses




Custos e beneficios sociais dos ADRs

» recursos financeiros e tempo seenelesic Bresias

stod Ihei . | alocacoes alternativas
metodos alheios ao sistema estata poupam de recursos e

recursos publicos possivelmente mais

eficiente de recursos
(consumidor.gov.br;
+Acordo TJRJ ...)

métodos autocompositivos conduzidos no Gmbito
do sistema estatal provavelmente também
poupam (menos tempo), mas requerem algum
investimento em estrutura e pessoal

é preciso também considerar custos “residuais ou anulatorias e execugdes
derivados” (sentencas arbitrais, acordos)

demandas sobre execugoes
extrajudiciais
responsabilizacdo do Estado
por atos de delegatdrios?

iy




Custos e beneficios sociais dos ADRs

» pacificacdo (solucdo do
conflito)

métodos autocompositivos tém aptiddo a REReERERIREEEN RN ElaiVelf EIE
pqcificar em maior medida aumentado pelos “meios alternativos”?

desigualdades e injusticas podem minar
a pacificagdo a despeito da solu¢do do

. € preciso ndo
conflito P

romantizar o processo
justica no caso estatal (como se nele

concreto € também

ndo houvesse
assimetria de poder)
(Robert Bone)

um beneficio social
em si?

Y



Custos e beneficios sociais dos ADRs

mas o quanto
a adjudicagdo

judicial é
> fortalecimento e desenvolvimento do direito RSt
- métodos ndo pautados nos critérios de realidade (fatos) e compliance e

L L L L L L L ~ i A ?
juridicidade (norma) deixam de gerar compliance e dissuasdo el er

- auséncia de decisdes publicas (jurisprudéncia e precedentes) estagnacdo do
prejudica o desenvolvimento do direito e a orienta¢cdo de direito

condutas futuras (também no
.. , . . civil law?)
sigilo de alguns métodos impede que a sociedade conhe¢a fatos

relevantes



Custos e beneficios sociais dos ADRs

» outros possiveis fatores

- fortalecimento da democracia?

- redug¢ado de desigualdade entre as partes?




l Divergéncia entre i o

Fiss:

“Contra o

incentivos publicos L&' VIR
e privados para a
solugcao de conflitos

lembrando que as possiveis
divergéncias entre o que seja desejavel
da perspectiva privada e da
perspectiva social podem tornar
necessdrias medidas para incentivar
ou desincentivar os ADRs




