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I CONSIDERACOES INICIAIS

Compreender o comportamento humano
e_COmO 4aS pessoas tomam suas decisoes ou rea-
lizam suas escolhas didrias, em um mundo em
que 0s recursos sao escassos!, é a principal ta-
refa da Analise Economica, Quando a palavra
economia vem a nossa mente, € comum surgi-
rem questoes relativas ao mercado, dinheiro,
inflagdo, juros, entre outras — em especial para
quem possui formagao em outra drea, como é 0
caso, em geral, dos profissionais do Direito (in-
clusive dos presentes autores),

No entanto, a titulo exemplificativo,
quando o leitor questiona “por que a grande
maioria das partes interpoe recurso de apelacao
apos a sentenca de primeiro grau?”, “por que,
mesmo quando diante da possibilidade de cele-
brar um acordo razodvel, uma das partes opta
por propor acdo judicial?”, “por que, no pro-
cesso executivo, aparentemente ¢ mais fdcil ser
devedor em vez de credor?”, esta-se diante de
perguntas tao economicas quanto as questoes
atinentes ao mercado, a inflagao e aos juros.

Aliando a perspectiva juridica e os pressu-
postos da Economia (adiante tratados), tor-
na-se possivel refletirmos acerca dos efeitos
das regras legais sobre o comportamento dos
agentes relevantes, ou seja, das pessoas que
devem tomar determinada decisao em certo
contexto. Por exemplo, como agirao as partes

de um contrato perante o seu descumprimen-
to, investidores e consumidores perante as
modificagoes do mercado, advogados volta-
dos a celebragao de acordos entre partes que
se digladiam, juizes ao prolatarem suas sen-
tengas, entre outros.

Em continuidade, podemos questionar se
os efeitos comportamentais substancialmen-
te determinados pela estrutura normativa e
sua interpretacao pelos tribunais sao social-
mente desejiveis’. E que a compreensio da
dinamica do que leva as pessoas a tomarem
certas decisoes e, por via de consequéncia, de
como se dard a pratica social, perpassa pelo
“design das regras legais™.

A Anilise Economica do Direito tem por
escopo, com efeito, “expandir a compreensao
e o alcance do direito e aperfeicoar o desenvol-
vimento, a aplicacdo e a avaliagao de normas
juridicas, principalmente com relagao as suas
consequéncias” —a partir dos ferramentais teo-
ricos e empiricos econdmicos e das ciéncias
afins’. Em termos gerais, a economia é capaz
de fornecer elementos tedricos voltados a pre-
visdo de como as pessoas podem reagir as leis,
a consolidagio de algum entendimento juris-
prudencial ou a sua modificagio - indo além
do mero bom senso que ji permeia (ou deve-
ria permear) a atuagao profissional no meio
jurisdicional’,

Cumpre mencionar que a intengao do pre-
sente artigo nao € esgotar as nuances juridicas

1. Consoante salienta Bruno Meyerhof Salama, a “escassez ¢ o ponto de partida da andlise economica”,

pois, “se os recursos fossem infinitos, ndo haveria o problema de se ter que equacionar suaalocagao; todos
poderiam ter tudo o que quisessem e nas quantidades que quisessem”. Em outros termos, torna-se clara
a concepgao de que “a escassez forca os individuos a realizarem escolhas e incorrerem em tradeoffs,
os quais [...] sao, na verdade, ‘sacrificios”: para se ter qualquer coisa é preciso renunciar a alguma outra
coisa—nem que seja somente o tempo” (SALAMA, Bruno Meyerhof (Org.). Direito e economia: textos
escolhidos. Sao Paulo: Saraiva, 2010, p. 22).

. KAPLOW, Louis; SHAVELL, Steven. Economic Analysis of Law. In A J. Auerbach and M. Feldstein,
Handbook of Public Economics. February, 1999, p. 1.

. BAR-GILL, Oren. The Evolution and Persistence of Optimism in Litigation. The Journal of Law,
Economics, & Organization. Vol. 22,n. 2, p. 490 a 507, dec. 2005, p. 492.

GICOJR., Ivo Teixeira. Andlise Economica do Processo Civil. Sio Paulo: Editora Foco, 2020, p. 8.

. Um dos papeis dos sistemas legal e jurisdicional sob a perspectiva da andlise econdmica consiste
em poder ser ou representar “instituicoes que reduzem custos de transacdo, facilitando transagoes



»englobam a tematica, e, sim, trazer novas
ctivas ¢ ferramentas para a andlise do
nositivo inscrito no artigo 139, inciso 1V,
Jo Codigo de Processo Civil. Em um primei-
0 momento, portanto, apresentaremos ao
Jeitor @ prospect theory (ou teoria da perspec-
\iva), fazendo uma breve incursao sobre as di-
ferencasca complementacdo existentes entre
a Analise Econdmica do Direito “classica” ou
*uzdicional" e a comportamental (behavioral
w&economics).

" Em seguida, trataremos da potencial uti-
| acao do artigo 139, inciso 1V, do Codigo de
Processo Civil (com mengdo a outros disposi-
ais, a exemplo do artigo 774, inciso V,
ido diploma adjetivo) como incentiyo
(ou ndo) a satisfagao de obrigagao pecunidria

0 do processo executivo — utilizando,
nto, as premissas da prospect theory e
¢do de credible threat. Esperamos que o
da que nio esteja acostumado com
sas da Analise Economica do Direi-
perceber no tema proposto que a
, “baseada em como as pessoas red-
_'” ivds, suplanta a intui¢do damesma
neird como a ciéncia suplanta o bom senso™.

i
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Il. PROSPECT THEORY E BREVES
INCURSOES SOBRE ANALISE
ECONOMICA DO DIREITO
“CLASSICA” OU “TRADICIONAL” E
COMPORTAMENTAL

Setenta e sete milhoes de processos — es-
se € 0 nimero aproximado que representa as
demandas judiciais em tramitagao no ano de
2019, relativo ao relatério Justica em Nume-
ros do Conselho Nacional de Justica’. Todas
essas agoes sao colocadas 2 mesa de 18.091
(dezoito mil e noventa e um) magistrados, ou
seja, uma média de 4.256 (quatro mil, duzen-
tos e cinquenta e seis) processos por juiz. A
cada 100.000 (cem mil) habitantes, 12.211
(doze mil, duzentos e onze) ingressaram com
uma acao judicial no ano de 2019, nimero
em que se incluem os processos de conheci-
mento e de execugao de titulos extrajudiciais
(excluidos, portanto, os cumprimentos de
sentenca).

Apenas por estarmos a par desses simples
dados®, podemos — senao devemos — comegar
a questionar quais sao os fatores determinan-
tes que fazem alguém optar pelo caminho que
leva seu respectivo contlito para ser resolvi-
do no Poder Judiciario. Sabemos que podem

tre desconhecidos, balizando o que pode s

0 bojo de uma ago judicial p

77,1 milhoes de processos, 1
uivo provisorio, “aguardando

L DE JUSTICA. Justica em nium

eses na fase de conhecimento € de 6

2anos ¢ 4 meses e de 7 anos e B meses nas

Asatividades negociais, asua realizacdo,

( s por meio de regras claras e precisas. P
nomia e Mercados. Rio de Janeiro: Elsevier,

ER. Robert: ULLEN, Thomas. Direito & Economid.
4,2 milhoes, ou seja, 18,5% encontravam-se sobrestados ou

alguma situacao juridica futura”, Assim, conclui-se que, em
de 2019 terminou com 6
mmw' s eros 2020: ano-base 2019, Brasilia: CNJ, 2020, p. 93.
contentluplondsﬂoIOIOSIWEB-VS-Justi%CIl%Ah-

¢ ; .cnj.jus.br
em; <https//www.cnj.) ,wp'i_os_.zozo,pdb. Acesso em: 20 de janeiro de 2021.

Ameros-zozo-atualizado-em-z
em diversos outros colocados _r:o-relamﬂojnsdca
alem a atengao do leitor, especialmenté otemp

al. considerando apenas os processos pendentes, 0t
5 anos e 9 meses na

er negociado e identificando as responsabilidades de cada
formalizagao por meio dos contratos e apropriaatua-
odem ser “mais simples” - ou seguras — a partir de informagoes
INHEIRO, Armando Castelar; SADDI, Jairo. Direito,
2005, 2* impressao, pp. 62-64.

5. ed, Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 25.

2,9 milhdes de acdes judiciais. CONSELHO

em Numeros do Conselho Nacional de Justi-
o médio de duragaodas demandas: na Justica
empo médio de duragdo foi de 3 anos
fase de execugdo, ambas na primeira
deral, o tempo médio dos processos foi de

‘ - ciancia da justicaFe :
.Nombitodaprimeirainsﬂ o esj A conhecimento e de execucdo, respectivamente.



Processo de Execugio e Cumprimento da Sentenga

ser diversas as varidveis ¢ 0s motivos por que,
eventualmente, decide-se pela agao judicial:
desencontro de vontades paraacelebragio de
acordo, necessidade de postergar alguma res-
ponsabilidade (sopesando o tempo médio de
duragao de um processo), motivos emocio-
nais (como magoa, raiva ¢ desprezo), tentati-
va de demonstrar ou de criar al gum obstaculo
Ou incentivo a resolugao consensual do con-
flito, entre outros.

A despeito de existirem inimeras razoes,
tanto de cunho afetivo quanto pautadas em
critérios mais objetivos (como o financeiro e
dimensionamento do tempo), a Analise Eco-
nomica do Direito “classica” ou “tradicional”
€ capaz de trazer ferramentas para a com-
preensao dessa conduta ou escolha — tomada
de decisao sobre a propositura de acoes judi-
ciais — a partir de trés pressupostos: escassez’,

——— A

; i i fnziaald
racionalidade e preferéncias'®. Cumpre desgy.

car que a intengao dessa forma de abordagen,
cuja forma de pensamento convencionou-se
chamar de teoria ou de modelo da escolha ra-
cional, ¢ a de encontrar padroes de conduta,
como uma maneira de simplificar a média de
comportamento das pessoas''.

No entanto, como o objetivo do presente
artigo ndo ¢ esgotar a tematica relativa 2 es-
colha do modelo racional e ainda precisamos
chegar nas premissas da prospect theory, pas-
saremos a abordar, também de maneira breve,
a Andlise Econdmica comportamental (beha-
vioral law & economics).

As premissas classicas da Analise Econo-
mica do Direito (escassez, preferéncias e ra-
cionalidade) favorecem a simplificacao e
a generalidade acerca das decisoes ou esco-
lhas realizadas pelas pessoas. Por sua vez, a

9. A escassez remete ao simples (e talvez assustador) fato de que os recursos do mundo sao finitos e
estdo a nossa disposicao de maneira limitada. E essa limitagao de recursos que impée a necessidade
de fazermos escolhas e de tomarmos toda e qualquer decisao — se todas as coisas do universo fos-
sem infinitamente abundantes, nao haveria a necessidade de escolher entre as alternativas A e B,
poderiamos ter ambas sem analisar questoes de custo e beneficio (GICO JR., Ivo Teixeira. Andlise
Economica do Processo Civil. Sao Paulo: Editora Foco, 2020, p. 13-14).

10. O pressuposto das preferéncias pode ser resumido da seguinte forma: a) entre duas opcaes, A e B,
A sera considerada preferivel se for justamente a escolha realizada pela pessoa, em detrimento de
B; b) ja, entre essas mesmas opgoes, se B ¢ o caminho escolhido, pode-se afirmar que a pessoa pre-
fere a opgao B em detrimento de A; e ¢) A serd indiferente a B e vice-versa se, para a pessoa que esta
realizando a escolha, nao fizer diferenca optar por uma ou por outra alternativa (GREEN, Steven
L. Rational choice theory: an overview. Prepared for the Baylor University Faculty Development
Seminar on Rational Choice Theory, may 2002, p. 6. Disponivel em: <https://business.baylor.edw/
steve_green/greenl.doc>. Acesso em: 11 mar. 2021).

11. Segundo o pressuposto da racionalidade, as decisoes que somos “obrigados” a tomar por conta da
premissa da escassez seriam racionais. Ou seja, agiriamos como se ponderassemos os custos e be-
neficios de cada alternativa de escolha possivel e decidiriamos seguir 0 caminho que mais utilidade
nos trouxesse (maximizacao da utilidade - daquilo que buscamos com a realizacao de uma escolha,
a exemplo de bem-estar, alegria, prazer, dinheiro, sucesso, entre outras), Como mencionado, 0
escopo dessa forma de abordagem ~ cunhada de modelo da escolha racional — é o de possibilitar a
generalizagao do comportamento humano e permitir a conclusio de que as pessoas respondem a
incentivos ~ assim, qualquer modificagao nessa estrutura de incentivos podera leva-las a uma es-
colha ou caminhos diferentes (SMITH, Vernon L. Rational choice: the contrast between economics
and psychology. The Journal of Political Economy, v, 99 n_ 4, P 877-897, aug., 1991, Disponivel em:
<https:/pdfs.semanticscholar.org/0495/d32¢96325197776c8ee 13d10dOefcI 1fae753.pdf>. Acesso
em: 4 mar. 2021, p. 878) (COOTER, Robert; ULLEN, Thomas. Direito & Economia. 5. ed. Porto

Alegre: Bookman, 2010, p. 1X).



peomportamental relinou a andlise
prura decisoria dos individuos in-
eCtos psicologicos e trabalhando
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por exemplo). Deve-se pontuar
omia comportamental niao obje-
lar ou refutar os fundamentos do
gscolha racional' - ambas as for-
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‘ z s da utilidade das nossas
deliberagdes). Existirlamaspectos subjetivos
valorativos e psicologicos que inlhwnci;m;m;
€, por vezes, determinariam fortemente a rea-
lizagdo de decisoes (a exemplo das emogoes
negativas ou positivas = raiva, magoa, despre-
z0, orgulho, admirago etc.).

Nesse contexto, em margo de 1979, Amos
T\m‘l‘&ky ¢ Daniel Kahneman publicaram o ar-
tigo intitulado “Prospect Theory: An Analysis
of Decision under Risk". Nesse ensaio, 0s Te-
feridos autores passaram a criticar a teoria da
utilidade esperada® ¢ o modelo da escolha

ognitivos correspondem a ocorréncia de desvios sistematicos no processo de tomada de
a0 de atalhos mentais. Quando 0 nosso cérebro tenta diminuir o ca-

O raa realizagio de uma escolha, pode acontecer de esse atalho levar a um comportamento
do ou marcado por vieses cognitivos (PEER, Eyal; GAMLIEL, Eyal, Heuristics and biases in
l d lclslons. Court Review, v. 49, issue 2, p, 114-118. 2013, Disponivel em: <http:/aja.ncsc
,llcalinns/cnurl1'\’/cr4‘)-l/CR+0-2l’ccr. pdf>. Acesso em: 28 jan. 2021,p. 114) .' 'H
0 conceito de heuristicas, Eyal Peer ¢ Eyal Gamliel assentam que: “Heuristics are cognitive
s, or rules of thumb, by which people generate judgments and make decisions without
.ébnsldcr all the relevant information, relying instead ona limited set of cues thataid their
s making”. Fm traducdo livre: “heuristicas sio atalhos cognitivos, ouTegras praticas, pelas
pessoas geram julgamentos ¢ tomam decisdes sem terque considerar todas as informagoes
, baseando-se em um conjunto limitado de dicas que auxiliam na tomada de decisoes”

jes and biases in judicial decisions. Court Review, V. 49, issue 2, p. 114-118. 2013, Disponi-
49-2Peer.pdf>, Acesso em: 28 jan.

h tp:/laja.ncsc.dni.us/pu
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racional, descrevendo classes de problemas

na tomada de decisao para revelar, entre ou-
tras questdes, que as preferéncias dos indivi-
duos nao seriam estaveis e prccletcrmmadas

O pressuposto estabelecido pela prospect
theory — e que seguird nossa andlise sobre 0
artigo 139, inciso 1V, do Codigo de Processo
Civil - ¢ o de que as pessoas percebem 0s Po-
tenciais resultados de suas escolhas ou deci-
soes como ganhos e perdas e nao como estados
finais de riqueza ou de bem-estar, conforme
preconizado pela teoria da utilidade espera-
da. Tais ganhos e perdas seriam definidos em
relacao aalguns pontos de referéncia, 0s quais
corresponderiam ao “|...] estado anterior rela-
tivo ao qual ganhos e perdas sao avaliados™*°.

No entanto, a localizacdo ou a identifica-
¢ao do ponto de referéncia e a consequente vi-
sualizacao do resultado de uma escolha como
ganho ou perda poderiam ser afetadas pela
formulacao das perspectivas oferecidas e pelas
expectativas do tomador de decisao’’. Como
consequéncia logica, as decisoes tomadas pe-
las pessoas nem sempre se revelariam otimas,
pois a disposi¢ao dos individuos para correr
riscos é influenciada pelo modo como as esco-
lhas sao apresentadas, ou seja, se do ponto de
vista do tomador de decisdo a escolha geraria
um ganho ou uma perda’®.

aSentenca

B ”,’—j

para melhor compreensao, podemos ik,
as seguintes situacoes: i) “Problema 1: o e
- preff’“’? Conseguir novecentos délares com
certeza OU 90% de chance de conseguir mi] g
lares”: e i) “Problema 2: O que vocé prefere
perder novecentos dolares com certeza OU 99y,
de chance de perder mil dolares™"®.

Em relacdo ao primeiro cendrio, segundo
os pressupostos da prospect theory, o tomador
de decisao tende a ser avesso ao risco e a op-
tar pelo ganho certo de novecentos délares. E
que “o valor subjetivo de um ganho de novecen-
tos dolares certamente é mais de 90% do valor de
um ganho de mil dolares™® — ou seja, a sensa-
¢ao que amaioria das pessoas tém, e, acredita-
mos, o proprio leitor, € que o valor subjetivo
de decidir pelo ganho imediato de novecentos
dolares ¢ maior quando colocado em contra-
posicao a simples possibilidade (ainda que de
90%) de obter mil délares. Cumpre destacar
o termo maioria das pessoas justamente por-
que a perspectiva que levara o individuo a de-
cidir por um ou por outro caminho depende,
também, da sua capacidade economica. Pes-
soas com maior poder econdmico talvez sin-
tam que arriscar e escolher 90% de chance de
ganhar mil dolares seja uma decisao mais van-
tajosa do que obter novecentos délares ime-
diatamente®’.

ganhos e perdas nao foram nem esperadas, nem estudadas. Presumiu-se que a distingdo entre ga-
nhos e perdas nao importava, entao nio fazia sentido examina-la”. KAHNEMAN, Daniel. Rapido ¢

devagar: duas formas de pensar, p. 347.

16. KAHNEMAN, Daniel. Rdpido e devagar: duas formas de pensar, p. 350.

17. TVERSKY, Amos; KAHNEMAN, Daniel. Prospect theory: an analysis of decision under risk.

18.

19.
20.
21.

Econometrica, New Haven, CT,v.47,n.2, p. 263-291, mar. 1979. Disponivel em: <https:/www.uzh.
ch/cmsssl/suz/dam/jcr:00000000-64a0-5b1¢-0000-00003b7ec704/10.05-kahneman-tversky-79:

pdf>. Acesso em: 02 fev. 2021, p. 274.

A_VILA. Flévia;‘BIANCHI,Ana Maria(Org.). Guiade economia comportamental eexpcrima:i.t_llll.md“'
¢aodelauraTeixeiraMottae Paulo Futagawa. Sao Paulo: EconomiaComportamental org'.inj.Dis-

ponivelem:<htlp:f/www.economiacomportamental.or ia- i .
Acesso em: 9 fev. 2021, p. 29. g/guia-economia-comportamental.pdl>
-4l

KAHNEMAN, Daniel. Rdpido e devagar: duas formas de pensar, p. 348
Idem. e -

Alids, vale mencionar o fenomeno denominado de
do na afirmacao de que “mudangas nos pontos finai

diminishing sensitivity, o qual pode ser resumi-
s de uma escala sao mais significativas do que &
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portanto — € essa ¢ a conclusao que nos
ncompm]har;i na andlise do artigo 139, inci-
IV, do Codigo de Processo Civil —. quando
colocado diante perspectivas de ganho, a (en.
Jéncia € que 0 ilndi\)n’duo tomador de decisio
Seja avesso a0 n.sco-z. Em resumo: perspecti-
vas ou expectativas de ganho tendem g gerar
um COMPOTtamento aversivo ao risco (alis,
gssaafirmagao pode explicar por que algumas
partes conseguem chegar a um acordo e ou-
iras acabam propondo agoes judiciais, inter-
pretando-se a propria propositura como um
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de 90% de perder mil délares, na medida em
que “o valor (negativo) de perder novecentos
ddlares ¢ muito maior do que 90% do valor (ne-
8ativo) de perder mil délares. A perda certa ¢
muito aversiva®. Em outros termos, a sensa-
¢do de perda tende a gerar uma acio ou con-
duta de busca de risco, poisa escolhade perder
algo imediatamente “d6i” mais do que optar
pela probabilidade, ainda que alta, de perder
algo futuramente,

A prospect theory compreende duas fases

empreendimento de risco).

No tocante a segunda situacao proposta, a
tendéncia € que as pessoas optem pela aposta

N0 processo de tomada de escolha: enqua-
dramento ou edicao e avaliacao (framing and
valuation), Na primeira etapa, “o tomador de
decisao constroi uma representagdo dos atos,

valoy esperado dessa perspectiva” (léglca

1 t"'“Sj)r__lmhneman_ad\i'a.nc!@iipdf’- Acesso em:

mudangas mais proximas do meio” (GUTHRIE, Chris, Framing frivolous litigation: a psychological
theory. The University of Chicago Law Review, v. 67, n, 163, p. 163-216, 2000. Disponivel em: <htt-
ps://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcomenl.cgi?article:5022&c0nlext=uclrev>. Acesso
em: 20 mar. 2021, p. 196, tradugao livre). Na escala de certeza do individuo, consoante explicado
por Daniel Kahneman e Amos Tversky, existem dois pontos finais, certeza e impossibilidade, que
sdo naturalmente levados em considera¢do na avaliacio de algo incerto. O principio da diminui¢ao

~ dasensibilidade implica reconhecer que 0 impacto de uma mudanga na probabilidade “[...] diminui

com a distancia do limite. Por exemplo, um aumento de ,1 na probabilidade de ganhar um determinado
prémio tem mais impacto quando muda a probabilidade de ganhar de .9 para 1.0 ou de 0 para 1, do que
quando muda a probabilidade de ganhar de .3 para 4 ou .6 para.7". Ou seja, “a mudanga de impossi-

 bilidade para possibilidade ou de possibilidade para certeza tem um impacto maior do que uma mudan-

a compardvel no meio da escala” (TVERSKY, Amos; KAHNEMAN, Daniel. Advances in prospect
theory: cumulative representation of uncertainty. Journal of Risk an Uncertainty, n. 5, p. 297-323,
1992, Disponivel em: <http://cemi.ehess.fr/docannexe/file/2780/tversjy_kahneman_advances.
pdf>. Acesso em: 20 mar. 2021, p. 303, tradugao livre). Como decorréncia desse fenomeno, “...]
probabilidades muito pequenas podem ser excessivamente ponderadas ou completamente negligencia-
das”. Em outros termos, “[...] aspessoas geralmente buscam o risco ao lidarem com ganhos improvaveis
esdo avessas ao risco ao lidarem com perdas improvdveis”, o que explica e contribui, em termos prag-
Maticos, para a atratividade dos “[...] bilhetes de loteria e apdlices de seguro® (KAHNIEMAN, Daniel;
TVERSKY, Amos. Choices, values, and frames, p. 8, tradugdo livre). A agdo judicial frlv?la. aqui
entendida como sendo aquela com baixa probabilidade de éxito, € compardvel d atratividade do
bilhete de loteria, O fato de o potencial litigante ter pequenas chances de sucesso na resolugao da
demanda proposta, o que se traduz em um ganho quase improvavel, torna-o propenso a tomada
de decisoes arriscadas. el
- rvaram que as pessoas agem de formaa buscar
oN;z :bstz.mle, Arr'los Tversl:iy e Diﬂs‘::}f':ahr;;nuz: :srzbahﬂida‘}e deganhar-um;grande prémio sobre o
0 (risk-seeking) quando ex P lhetes de loteria): TVERSKY, Amos: KAHNEMA‘N,
Daniel. Advances in prospect theory: cumulative representation of uncertainty. Journal of Risk

an Uncert 2 e/file/2780/
i 2 vel em: thtthIcemi.ehess.frldocannex
fldedds MR Dispoml:)l-mar. 2021, p. 298, tradugdo livre.

KAHNEMAN, Daniel. Rdpido e devagar: duas formas de pensar, p. 348.
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contingencias e os resultados relevantes para a
decisao™* buscando analisar preliminarmen-
e as perspectivas olerecidas, organizar e re-
formular as opoes para a fase subsequente.

Quando se inicia a segunda fase, “[...] as
perspectivas editadas sao avaliadas e a pers-
pectiva de maior valor ¢ escolhida"®. Ou seja,
0 individuo, ao sopesar as opgoes disponi-
veis para realizar certa decisao, estabelecera
suas perspectivas a respeito das possibilidades
aventadas, designando aquelas que lhe pare-
cam de maior e de menor valor. Vale mencio-
nar que essa valoracdo ¢ de cunho subjetivo
e pode variar de sujeito para sujeito — aquilo
que € interpretado ou recebido como perda
para um, pode ser sopesado como ganho pa-
ra outro, o que dependera do contexto da de-
cisao a ser tomada e do enquadramento feito.

Diante dessas colocacoes, questiona-
-se: como podemos interpretar ou utilizar a

fie Execugio e Cumprimento da Sentenga

prospect theory na analise pratica do artigo
139, inciso 1V, do Codigo de Processo Civil2
Antes de abarcarmos essa interse¢ao no pro-
ximo subitem, é importante trazermosalguns
aspectos teoricos e de interpretacao jurispru-
dencial sobre o referido dispositivo legal.

1. UTILIZACAO DO ARTIGO
139, INCISO IV, DO CODIGO
DE PROCESSO CIVIL COMO
INCENTIVO A SATISFACAO DE
OBRIGACAO PECUNIARIA A PARTIR
DA PROSPECT THEORY E DA
NOCAO DE CREDIBLE THREAT

Muito se discute sobre a aplicabilidade do
artigo 139, inciso 1V, do Cédigo de Processo
de Civil*® — quais seriam (ou se deveriam exis-
tir) os requisitos para sua utilizacao*, se a sua
redacao é ou nao inconstitucional (A¢ao Di-
reta de Inconstitucionalidade n. 5.941), se é

24. TVERSKY, Amos; KAHNEMAN, Daniel. Advances in prospect theory: cumulative representation
of uncertainty. Journal of Risk an Uncertainty, n. 5, p. 297-323, 1992. Disponivel em: <http/cemi.
ehess.fr/docannexe/file/2780/tversjy_kahneman_advances.pdf>. Acesso em: 8 mar. 2021, p. 299,
traducdo livre. No texto original: “In the framing phase, the decision maker constructs a represen-
tation of the acts, contingencies, and outcomes that are relevant to the decision”.

25. TVERSKY, Amos; KAHNEMAN, Daniel. Prospect theory: an analysis of decision under risk. Eco-
nometrica, New Haven, CT, v. 47, n. 2, p. 263-291, mar. 1979. Disponivel em: <https:/www.uzh.
ch/cmsssl/suz/dam/jer:00000000-64a0-5b1¢-0000-00003b7ec704/10.05-kahneman-tversky-79.
pdf>. Acesso em: 8 mar. 2021, p. 274, tradugio livre. No texto original: “the edited prospects are
evaluated and the prospect of highest value is chosen”.

26. “Art. 139. O juiz dirigira o processo conforme as disposi¢oes deste Codigo, incumbindo-lhe: [...]

27,

1V — determinar todas as medidas indutivas, coercitivas, mandamentais ou sub-rogatorias neces-
sdrias para assegurar o cumprimento de ordem judicial, inclusive nas agdes que tenham por objeto
prestagdo pecunidria.”

A titulo exemplificativo, para Marcus Vinicius Motter Borges, a adogao de medidas coercitivas com
base no artigo 139, inciso IV, do Cédigo de Processo Civil dependeria da verificagao dos seguintes
requisitos: a) subsidiariedade em relagao as medidas tipicas; b) necessidade de requerimento da
parte/exequente; ¢) necessidade de contraditério prévio; d) customizagao da coercdo a pessoa do
devedor: e) existéncia de indicios de ocultagio de bens penhoraveis; f) necessidade de cognicdo
de prévia de determinadas matérias de defesa do executado (como as teses capazes de levar a ex-
tincao da execugdo); e g) anilise da adequacao, da necessidade e da proporcionalidade em sentido
estrito (BORGES, Marcus Vinicius Motter. Medidas coercitivas atipicas nas execugoes pecunidriaS-‘
parametros para a aplicagao do art. 139, 1V, do CPC/2015. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 20 1?).
Por sua vez, para Daniel Amorim Assumpcao Neves, os requisitos para aplicagdo do dispositivo
em comento seriam os seguintes: a) constatagao de que os meios tipicos foram incapazes de ge-
rar a satisfacdo do crédito; b) que a medida executiva atipica pretendida ¢ eficaz, ou seja, capaz



assivel aplicd lo-em execugoes de diversas
paturezas (liscal e al_linjcnl:n‘, por exemplo),
entre OULTAS peculiaridades, Ressaltamos,
desde logo, que © objetivo deste artigo nio
¢ tratar diretamente dcs‘s.ns questoes, e, sim,
razer 40 leitor novas rellexoes acerca do uso
das medidas executivas atipicas sob a 6tica e
pcrspccnvn da Andlise Econdmica do Direito.

No entanto, COmMOo assentamos anterior-
mente, s regras legais e a forma pela qual os
iribunais as interpretam e se posicionam sio
fatores que determinam, em geral, o compor-
qamento das partes e dos agentes relevantes
que tomarao alguma decisao dentro do con-
(exto analisado. As regras legais nao impor-
{amapenas quando hd anecessidade de usar o
que elas dispoem.

A Gtica consequencialista e o exercicio
mental sobre os efeitos sociais das normas ju-
ridicas e de suas possiveis interpretacoes nao
._nr" em passar despercebidos — quanto maior
incerteza juridica, maior serd a assimetria
1 0 distanciamento informacional entre as
--=u‘f- (0 que provoca ou mantém o conflito).
frario sensu, quanto mais claras e precisas
rem as regras “do jogo”, tanto melhor serao
nformacoes obtidas pelos jurisdicionados
D __Pria prestacao jurisdicional,

Dito isso, a despeito de nao existir um
senso entre a doutrina sobre os requisitos
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necessarios a aplicagao do artigo 139, inci-
50 1V, do Codigo de Processo Civil (vide no-
ta de rodapé n. 29), ¢, ainda, de pairar uma
a¢io direta de inconstitucionalidade sob a
norma em andlise, atualmente podemos di-
zer que o Superior Tribunal de Justica® so-
pesa os seguintes critérios para a aplicagio
das medidas coercitivas atipicas: i) intima-
¢do prévia do executado para pagar o débito e
apresentar bens destinados ao adimplemento
da divida; ii) contraditério prévio; iii) deci-
sao devidamente fundamentada, “a partir das
circunstancias especificas do caso”, nao sendo
suficiente amera indicagdo ou reproducao do
artigo 139, inciso 1V, do Cédigo de Processo
Civil; iv) esgotamento prévio dos meios tipi-
cos de satisfagdo do crédito; v) observancia da
proporcionalidade e da razoabilidade; e vi) in-
dicios minimos no sentido de que o executa-
do possui bens aptos a satisfagao da divida.

Do inteiro teor dos acérdaos analisados,
percebe-se que os critérios de maior valor sao
a demonstragao minima de que o executado
possui bens a satisfagao da divida, ou seja, de
que esta ocultando ou escondendo o seu pa-
trimonio, e que 0s meios tipicos destinados
a sua satisfagao foram devidamente exauri-
dos (subsidiariedade®). E perceptivel, ainda,
certa rigidez na aplicagao das medidas execu-
tivas atipicas, ou seja, os orgaos judiciarios

AT

penas em caso de preenchimento dos
ompleta e exauriente (NEVES, Daniel
s na execucio de obrigagdo de pagar quan
Paulo, v. 265, p. 125-150, 2017).

na, j. em 27/10/2020, Dje 121
el. Min. Nancy Andrighi, 3* T
) 1.788.950/MT, rel. Min.
sse critério, convém ponderar que “a
1do se trata de alimentos: emb

zer ou entrega de coisa.

de pressionar o executado a cumprir a obrigagao;

lidade e da razoabilidade; d) desnecessidade de requerim :
requisitos da tutela provisoria; ¢) fundamentagao da decisao

Amorim Assumpgdo. Medidas executivas coercitivas atipi-
ia certa—art. 139,1V,do novo CPC, Revista de Processo,

L, Superior Tribunal de Justi¢a. REsp 1.

1), 0 requerimento de prisao naoes

o penhorar do devedor.
y R patrlmbnio;li assim 0COrTe a0 MeNos e

¢) observancia dos postulados da proporciona-
ento da parte; e) contraditorio diferido

894.170/RS, Rel. Ministra Nancy Andrighi, Terceira
“BRASIL, Superior Tribunal de Justiga. REsp 1.782.418/
Tg?%.i@l& D]epZ6.0‘}.2019. BRASIL, Superior Tribunal de
Nancy Andrighi, 3" T. j: 23.04.2019, DJe 26.04.2019.
subsidiariedade ndo era e continua anao ser aceita, por
oraressalvados limites lemporais (de que trataa Sumu-
(4 condicionadoa que, antes, 0 credor de alimentos
Alids, aassertivavale também paraas obrigagoes de

parte pelas razoes de economia ja
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revelam-se resistentes a sua utilizagao - seja
POr motivo de nao concordar com a propria
existéncia do dispositivo, seja por considerar
que o pedido formulado pela parte esbarraem
algum dos requisitos construidos pela doutri-
na e pela jurisprudéncia.

Alids, a intengdo do presente artigo ndo ¢
analisar o cabimento ou a razoabilidade ju-
ridica de cada critério adotado pelo Superior
Tribunal de Justi¢a — apenas os mencionamos
para estabelecer o atual contexto de aplicagao
das medidas executivas atipicas e, a partir dai,
o potencial comportamento do devedor dian-
te da interpretacao dada ao artigo 139, inciso
IV, do Codigo de Processo Civil.

Pois bem. Uma das conclusdes mais im-
portantes advinda da prospect theory ¢ a de
que as perdas certas ou a certeza da perda
doem mais do que perdas meramente provd-
veis (somos, em geral, seres avessos a perda —
loss aversion). A tendéncia, em um cenario de
perda, é gerar ou provocar um comportamen-
to de busca de risco, no sentido de fazer com
que o individuo prefira optar por uma pos-
sibilidade de perda maior em detrimento de
uma perda menor, mas certa e imediata.

Em um processo executivo, seja cumpri-
mento de sentenca ou por execucao de titu-
lo extrajudicial visando ao pagamento de

740
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quantia certa, o réu tem conhecimento de que
e encontra em uma posi¢ao de perda poten-
cialmente certa. Diz-se potencialmente por-
quanto, a despeito de ser devedor em uma
execucio, este pode pagar imediatamente ou
arriscar e optar por simplesmente nao pagar
o valor devido, ainda que venha a eventual-
mente sofrer a expropriagdo de seu patrimo-
nio e a imposigao de multas (até a chegada
desse momento, presume-se que o devedor
buscard usar, em seu favor, o consideravel
tempo que leva o procedimento™, a possibi-
lidade de agravar toda decisao executiva, de
opor embargos a execugao etc.).

Nesse contexto de perda potencial, torna-
-se oportuna a diferenciagdo entre devedores
que possuem relevantes ou plausiveis funda-
mentos faticos e juridicos para a apresentacao
de sua defesa (via impugnacao ou embargos a
execugdo, por exemplo), de um lado, e aque-
les ndo sao detentores de circunstancias de-
fensivas favoraveis, de outro. Este grupo de
devedores, ou seja, daqueles que nao pos-
suem argumentos ou fundamentos capazes
de modificar sua situacao juridica, tendem a
buscar apenas o retardamento da obrigagao
executiva ou da sua propria perda (posterga-
mento este que tende a leva-lo a uma situa-
¢d0 mais gravosa, notadamente em razio dos
juros moratérios e dos potenciais encargos,

30.

mencionadas. Ora, se 0 emprego de meios indiretos é reconhecidamente mais util para o Estado e para
o credor, ¢ licito indagar: que razdo logica justificaria sé se chegar ao que ¢ mais eficiente depois de se
esgolarem o0s modos mais custosos e menos eficientes? Nesse particular, ndo parece licito falar num direi-
to do devedor de ver excutido seu patrimonio; direito que afastaria a possibilidade de ndo ser compelido
a aliend-lo por conta propria e, com 0 produto, quitar sua divida” (YARSHELL, Flavio Luiz. O futuro
da execu¢do por quantia nas maos do STJ: proposta de reflexdo sob a dtica economica, Disponivel em:
<https://www.migalhas.com.br/dcpcso/303l96/o-fuluro-da-execucao-por—quantia-nas-maos-do-
-stj--proposta-de-reflexao-sob-a-otica-economica>. Acesso em 10 de mar, 2021).

Segundo ultimo relatorio Justica em Numeros do Conselho Nacional de Justica: a) na Justigaca
Estadual, considerando apenas os processos pendentes, o tempo médio de duragao foi de 3 anos ¢ 9
meses na fase de conhecimento e de 6 anos e 9 meses na fase de execugdo, ambas na primeira instancia,
b) no ambito da primeira instancia da justica Federal, o tempo médio dos processos foi de 2 anos
e 4 meses e de 7 anos e 8 meses nas fases de conhecimento e de execugdo, respectivamente. CON-
SELHO NACIONAL DE JUSTICA. Justica em nimeros 2020: ano-base 2019, Brasilia: CNJ, 2020.
Disponivel em: <hllps://www.cnj.jus.br/wp-contenlluploads/ZOlO/O&/WEB-VB-Justi%C3%A7“'
_em-N%C3%BAmeros-2020-atualizado-em-25-08-2020,pdf>. Acesso em: 20 de janeiro de 2021
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exemplo de sanc(')?s por litigancia de m4.fg e/
suatentadod dignidade da justica). Ainda, fa-
zendo uso do decurso do tempo, 4 esperan-
adeste grupo de devedores pode remanescer
emeventual modificacio do animo d credor
‘para que esse venha a aceitar, em umg nego-
ciacdo, um valor menor que o efetivamen;e
! -cvidon.
~ Emoutros termos, ainda que seja devedor
solvente, 0 cenario em que o réu se encontra
110 bojo de um processo executivo nio se djs.
'gue, em sua esséncia, da situacio exemplo
apresentada neste artigo: vocé prefere perder
; vecentos délares agora ou ter 909 de chan-
e de perder mil dolares? Dessa sensacio de
arriscar perder algo no futuro. ainda que
seriaalgo mais proveitoso do quea cer-
perda € que emerge a necessidade de
0 da nocao de credible threat (amea-
N0 Processo executivo, em especial
judicidrio. O intuito dessa aborda-
itigar ou diminuir a forca da percep-
intuicao do réu de que postergar a
ilidade de pagamento (perda) nao
samente, o curso de a¢ao mais van-
(ainda que a estrutura legal ou de in-
740 da norma gere incentivos nesse
aexemplo de buscar a extincao do
pela ocorréncia de prescricao inter-
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Basicamente, “como outras garantias”,
ameacas sio “sinais e, em alguns casos, o va-
lor de um sinal ¢ alto o suficiente para justifi-
€ar o apoio legal em detrimento do desanimo e
daindiferenca”. Frm termos genéricos, ao fazer
Uma ameaca, “A faz uma exigencia de B e pro-
mete, ou ameaca, impor um custo a B se esse ndo
obriga ou cumpre” — os autores Saul Levmo-
re e Ariel Porat denominam essa situacdo de
“garantia ou promessa negativa”, “a fim de re-
servar o rétulo de ‘promessa’ para melhorias na
posicdo de B” 3

Para Tore Ellingsen e Magnus Johannes-
son, “nenhuma promessa ou ameaca ¢ crivel
Por si s6. Somente a aplicacdo por terceiros ou
preocupacoes com a reputacdo tornam os com-
promissos verbais criveis"®. Diante de uma
decisao judicial, no entanto. em que o 6rgao
judicidrio ameaca impor uma medida coer-
Citiva atipica a algum devedor comprovada
¢ minimamente solvente, a depender do mo-
mento decisorio e da espécie de medida, ainda
assim esta podera nao surtir o efeito esperado.

A credibilidade ou a efetividade da pro-
messa negativa de aplicacio de uma medida
coercitiva atipica tende a depender, basica-
mente, de dois fatores: i) como e em que mo-
mento ocorre o enquadramento dessa ameaca;
e ii) qual a sua natureza em referéncia a0
efeito psicoldgico e pritico que pode vir a

lanto, a depender do caso concreto e da situagao financeira do credor, essa linha de conduta
Ndo surtir o efeito esperado — como as custas sao adiantadas pelo exequente e esse ja de.spen-
qita alencdo e energia ao processo e, principalmente, por se encontrar em uma.pcrspcctwa d‘e
encial ganho maior caso prossiga com a execugao e com as tentativas de expropriagao do patri-
10 do devedor, a tendéncia de celebragao de acordo neste cendrio ndo é exatamente favoravel.

\ RE, Saul; PORAT, Ariel. Credible Threats. Coase-Sandor Institute for Law and Economics -
ersity of Chicago Law School. Jul. 2014, p. 2. Disponivel em: <htzp1hvw?v..law11ch1cago.ec:lw
on/index. html>. Acesso em: 10 de mar. 2021. Tradugdo livre. N.o le?:to original: 'l:hre.als, like
rances, are signals, and in some cases the value of a signal.ls high enough to justify legal
ther than discouragement orindifference [...]. When making a lhreat..Amak&a demand
promises, or threatens, to impose a cost on B if the latter does not c?blllge, or c0fnply. We
dssurance, or negative promise, a ‘threat' in order to reserve the ‘promise’ label for improve-
:’spositio?". NNESSON, Magnus. Promises, Threats and Fairness. The Economic
. vﬁi‘] '1 .{:Te[;_}t?g?f‘apl‘- 2004, I" 397-420, p. 397. Disponivel em: <https:/www. jstor.org/
901017seq=15. Acesso em: 10 de mar. 2021.
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Provocar no devedor. A partir desses elemen-
tos, 0 executado vai construir a percepgao dos
atos, contingéncias e dos possiveis resultados
oriundos de eventual efetivacio da medida
coercitiva atipica (fases da prospect theory).
Vale rememorar que, depois dessa avaliagao ¢
enquadramento da promessa negativa, 0 in di-
viduo, entio devedor, vai escolher o caminho
percebido como sendo de maior valor (em
seu sentido subjetivo e nao necessariamente
quantificavel monetariamente).

No tocante ao primeiro fator, Erik Navar-
ro Wolkart™ destaca que, quanto mais rapida
a realizacao de uma ameaca, mais crivel elase
tornaria. Na sua visao, seria a diferenca entre
intimar o devedor para pagamento, no prazo
de 15 (quinze) dias (hipotese do artigo 523
do Codigo de Processo Civil), sob pena de in-
cidéncia da multa de 10% e de honorarios de
advogado de 10% sobre o valor devido e, por
outro lado, de ja acrescentar na locucao “sob
pena de” a possibilidade de retencao imediata
da Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH)
e de inclusio do nome civil no cadastro de
inadimplentes, além de aplicacao de multa
diaria. Qual promessa negativa teria maior
impacto na estrutura deciséria do devedor
entre realizar 0 pagamento ou postergar a sa-
tisfacao da execugao?

E interessante pontuar e trazer a reflexao
que ameacar ou fazer a promessa negativa de
aplicacao ao devedor de uma medida atipica,
possibilidade prevista em lei, nao € o mesmo
que, desde logo, efetiva-la por meio de de-
cisao judicial. A locugao “sob pena de” deixa
clara que a hipotese ¢ futura, condicionada
a0 nao pagamento e, ainda, a0 cumprimen-
to dos requisitos que 0 0rgao judicidrio en-
tender cabiveis para o caso concreto. Todavia,
o efeito psicoldgico de uma promessa negati-
va, criada por meio da potencial aplicagao de
regras legais colocadas a disposi¢ao do orgao

judicidrio (ainda que ela ndo venha a ser gfe.

(ivada na pratica), pode ajudar ou propiciar 4

criacio de incentivos ao pagamento do déh;.
(0 ¢ a determinar os cenarios antevistos pel
devedor (gerando conduta de aversao ou de
busca de risco).

Fssa premissa, alids, naose limitaao artigo
139. inciso 1V, do Codigo de Processo Civil
por exemplo, 0 artigo 774, inciso V, do Cédi.'
go de Processo Civil, dispoe que “considerq-
_s¢ atentatoria a dignidade da justica a condutq
comissiva ou omissiva do executado que: [.. |
intimado, nao indica ao juiz quais sao e onde
estio os bens sujeitos a penhora e os respectivos
valores, nem exibe prova de sua propriedade e,
se for 0 caso, certidao negativa de onus” (a mul-
ta, nesse caso, podera ser de até 20% do valor
atualizado do débito, a ser revertida em pro-
veito do exequente). No entanto, parece-nos
que, na pratica, esse dispositivo € pouco uti-
lizado nas acoes executivas, ficando normal-
mente ao encargo do exequente a realizacao
de extensa e de, as vezes, impossivel pesqui-
sa sobre o patrimonio do devedor. A utiliza-
cao desse dispositivo, outrossim, pode ajudar
tanto 0 exequente quanto o 6rgao judicidrio a
determinar o cumprimento do requisito rela-
tivo a2 comprovagao de que o réu estaria ocul-
tando ou escondendo seu patrimonio, para
fins de aplicacao ou de ameaca de uso das me-
didas executivas atipicas.

O segundo fator mencionado — tipologia
da medida atipica — refere-se a capacidade da
promessa negativa de sua aplicacao produ-
zir no devedor o efeito reflexivo e psicologico
esperado. De nada adianta ameacar apreen-
der a Carteira Nacional de Habilitagao de um
executado que nao utiliza veiculo automotor
ou de restringir o uso do seu passaporte i
plena Pandemia de Covid-19 (em que nota-
damente as possibilidades de viajar diminui-
ram substancialmente)®. Ha a necessidade,

34, WOLKART, Erik Navarro. Andlise economica do processo civil: como a economia, o direito € apsiCOIO-
gia podem vencer a tragédia da justi¢a. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, p. 697.

35. Marcus Vinicius Motter Borges traz como requisito de eficicia das medidas coercitivas atipi-
cas a “customizagao da coer¢ao a pessoa do devedor” (BORGES, Marcus Vinicius Motter. Medidas




10, de sopesar a rapidez ou o correto
canto de produzir a ameaca com o nvel
idao da medida de gerar a credibilidade
yda perantc 0 devedor,

ANSIDERACOES FINAIS
o

sompreensio do comportamento ¢ da
o humana talvez seja uma das tarelas
difi eis e instigadoras que a Andlise Fco-
ta do Direito poderia nos propiciar. No
o juri dicional, no qual as normas ju-
£ ¢ as interpretacoes oriundas dos tri-
interagem entre si e com 0s agentes
ates (profissionais do Direito, partes
as regras legais como incentivos
tivos a certos comportamentos ou
de fazer a diferenca em cada caso
diferenca no sentido de fomentar

ser o conflito de uma maneira mais

el

nha de raciocinio, a Andlise Eco-
Direito nos permite refletir, para
senso, sobre os efeitos das regras
terpretagao no comportamento
alise, alids, pode ser realiza-
yectivas da Anilise Economica
| “tradicional” (escassez, maxi-
1t wﬂ{éde, preferéncias) e a partir
) de aspectos psicologicos do indi-
emplo das heuristicas e dos vieses

e

deste breve estudo centrou-se
prospect theory, cunhada
eman e Amos Tversky, sobre
mos capazes de compreen-
ntifica o que, na pratica, ja
sre nossas decisoes serao
em prego (em sentido
r0), mas, sim, em pers-

b .

41

xee utivo

4\”‘"1"‘" | ‘IH(‘IHU[ a lil) Ijrnl PEs) |

I possivel, por conseguinte moldar o
comportamento das pessoas por meio do de
senho ou do cenario construido acerca da de
Cisdo que ela deve tomar em determinado
contexto (enquadramento). No bojo do pro-
cesso executivo, basicamente a decisao a ser
tomada pelo devedor solvente é: pagar ou nao
pagar o credor? Trazendo ao leitor a nogio de
credible threat, passamos a analisar a poten-
cialidade de uso do artigo 139, inciso IV, do
Caodigo de Processo Civil como uma promes-
sa negativa, na tentativa de torna-lo um in-
centivo asatisfacao do débito pelo executado.

Longe de tentar esgotar o tema proposto,
aintencao deste breve artigo foi a de trazer a0
leitor algumas reflexdes atreladas as premis-
sas da prospect theory e de credible threat. Co-
mo os individuos interpretam suas escolhas e
decisdes a partir de cenarios subjetivos ou va-
lorativos de perda e de ganho, nao necessaria
e unicamente monetarios, tem-se tornado ca-
da vez mais imprescindivel sopesar o uso das
regras legais e sua interpretacao sob a otica
consequencialista — ou seja, analisar e pensar
como a utiliza¢do de qualquer norma proces-
sual pode gerar incentivos ou desincentivos a
resolucio eficiente dademanda, a cooperacao
entre as partes, a satisfacao da divida no pro-
cesso executivo, entre outros.
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