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101. CONCLUSAO PARCIAL: OS DES(INCENTIVOS)
RELACIONADOS A CADA UM DOS MECANISMOS
EXPROPRIATORIOS

Como revelado desde o item 15, este trabalho pauta-se na nogio

de eficiéncia’®, isto ¢, da aptiddo para se obter o mdximo ou melhor

resultado ou rendimento, com o minimo de erros, perdas ou dispéndio
de esforgos.

Em outras palavras, para a AED, a eficiéncia se mede por intermé-
dio da relagdo entre os meios empregados — que devem ser sempre com
o menor dispéndio possivel - ¢ os resultados alcangados — o atendimen-
to da fungdo prevista na norma da maneira mais produtiva.

Partindo-se, portanto, dessa perspectiva, é possivel encontrar in-
centivos eficientes a colaboragio do executado ainda na fase de penho-
ra do bem.

Realmente, e como vimos no item 94, quando o executado: (7) se
opde maliciosamente a execugdo, empregando ardis e meios artificiosos;
(11) dificulta ou embaraga a realizagdo da penhora; (7ii) resiste injusti-
ficadamente as ordens judiciais; (7v) intimado, ndo indica ao juiz quais
sio e onde estdo os bens sujeitos 2 penhora e os respectivos valores, nem
exibe prova de sua propriedade e, s for o caso, certiddo negativa de 6nus
(artigo 774,1 a IV do CPC), podera ser apenado por conduta atentaté-
ria 2 dignidade da justica, sendo-lhe aplicada multa de até 20% do va-
lor atualizado do débito em execugdo, a qual serd revertida em proveito
do exequente e exigivel nos préprios autos do processo (parigrafo tini-
co do mesmo artigo).

1046 Que, repita-se, diferencia-se das nogoes de eficdcia e efetividade, conforme
sintetiza Carlos Mauricio Pertence Janior: “Em sintese, a eficdcia é a aptidao
para produzir efeitos (nogao logico-normativa), enquanto a efetividade mede a
realizacdo concreta desses efeitos (nogdo empirico-normativa). J4 a eficiéncia
estrutura-se a partir da relagdo entre os meios empregados e os resultados
alcangados (nogdo finalistico-normativa)” (Autotutela executiva: uma visio
empirica a partir da anlise dos leildes extrajudiciais de imdveis. Dissertagao de
mestrado apresentada ao Programa de Pés-graduagdo Stricto Sensu em Direito
da Universidade Federal de Minas Gerais, como requisito parcial a obtengao do
titulo de Mestre em Direito. Belo Horizonte, 2023).
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Configurando essa disposicio, sem divida, um incentivo econdémi-

co para que o executado atue de forma colaborativa durante a penho-
ra dos bens.

Por outro lado, é importante destacar a importincia da ordem pre-
ferencial dos bens a serem penhorados, na medida em que o cariter
prioritirio da penhora de dinheiro em depésito ou aplicagio financeira,
realizada de forma on-line (artigo 835, pardgrafo tGnico do CPC), por
meio do sistema SISBAJUD, e sem qualquer notificagdo prévia do exe-
cutado, € uma grande aliada para a garantia da eficiéncia da execucio,

na medida em que reduz diversas etapas do processo executivo e garan-
te a ripida satisfacio do credor (artigo 904 do CPC).

De mais a mais, € como sustentamos no item 94, a penhora, em si,
ja poderia ser considerada como um mecanismo de incentivo ao adim-

plemento da obrigagio, caso o devedor possua outras formas de adimplir
o débito, haja vista que, uma vez concluida,
na¢ées do executado, as

efetiva remocio do bem

No que tange aos mecanismos €Xpropriatorios, como vimos, quicd
IMma mais eficiente de expropriagio — p

exequente e ser uma forma mMenos oneros
implicarg a f€mMo¢ao do bem penhorado d
apropriacio dos frutos e rendimentos do

e sendo afastadas as impug-
€tapas que a sucedem apenas caminhario paraa
do seu patriménio e, assim, a satisfacio do credor.

L or implicar menos custos ao

a para o devedor, jd que nio
0 seu patriménio — se trata da

bem penhorado.
Contudo, e Como ventilado no item

sivel, por meio do recebimento de rend
do crédito devido, o que ensejaria o d
terminadas situagdes.

97, por vezes, nio se revela pos-
as periddicas, a quitagio integral
escarte desse mecanismo em de-

Diante disso, entraria em

cena os demais atos expropriatorios, que
$30 a adjudicac;ﬁo ¢ a alie

nagio (por iniciativa particular ou em leilio
publico), nessa ordem, respectivamente, em virtude da preferéncia do
legislador pela primeira, diante da economia processual que implica,

considerando o abreviamento do tempo e dos custos a ela relacionados,
em relago 2 alienagio,
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Entretanto, ¢ como se¢ viu no item 97, apesar de a adjudicagiio real-
mente poder se tratar de forma cficiente de satisfagio do exequente, este,
e a depender do bem penhorado, poderd ter gastos relacionados a essa
forma de expropriagiio e que nio lhe serdo reembolsadas pelo executa-
do e tampouco abatidos do prego do bem.

Logo, e como adiantado, talvez uma mancira de tornar essa moda-
lidade mais eficiente, de forma a estimular o exequente a sua utilizagio
fosse permitir que, uma vez comprovadas as custas inerentes 4 adjudica-
¢do, estas fossem reembolsadas pelo executado ao exequente, tais como
sd0 as custas judiciais ou, ainda, fosse permitido o seu desconto do pre-
¢o do bem, na medida em que se fizeram imprescindiveis para a efeti-
vagido da tutela jurisdicional executiva.

A alienagio particular, por sua vez, pode se revelar como um me-
canismo eficiente (a depender do tempo para a sua efetivagio), consi-
derando que sobre ela inexistem as possiveis despesas relacionadas 3
adjudicagio do bem por parte do credor (como visto acima) e, tampou-
co, as custas relacionadas 2 alienagdo do bem em leilio publico.

Todavia, e como aventado no item 98, quigi (e apesar da auséncia
de dados empiricos para lastrear essa conclusio), se permitissemos uma
maior ingeréncia do executado sobre a alienagdo por iniciativa particular,
de acordo com a Teoria da Escolha Racional, essa poderia se tornar um
mecanismo mais eficiente, j4 que seria do interesse do executado alie-
nar o bem pelo maior valor possivel e da forma mais répida, na medida
em que a sua divida apenas aumentar4 com o transcurso do processo.

De outra banda, no que tange a alienagdo em leilio publico, nos
parece que, apesar de se tratar de mecanismo arquitetado para ser efi-
ciente, criando-se uma concorréncia piiblica que, em principio, garanti-
ria 2 alienagdo do bem por um valor adequado e em um tempo razoével,
a pesquisa empirica realizada por Carlos Mauricio Pertence Jtnior nos
revela exatamente o contrario.

Com efeito, pelo menos em relagéo aos bens iméveis, a menciona-
da pesquisa evidencia algo que vai contra aquilo que foi desenhado pelo
legislador, no sentido de que, além de o leilio piiblico implicar a desva-




Rt g A e et

ﬁ'rf A

Luiza Trarn Meto Picanco - 375

jorizagAo do bem imével, na medida em que este € alicnado‘, em qua-
s 90% das vezes, por valores inferiores aqueles pelos quais foi avaliado,
ainda demora um longo periodo para se efetivar, o que s6 faz aumentar
a divida do executado e dificultar as suas chances de quita-la.

Por fim, e considerando a eficiéncia como guia, certamente esse é o
modelo expropriatério menos eficiente (ainda que tenhamos dados em-
piricos limitados), principalmente do ponto de vista do executado, que
quanto mais tempo de tramitacio do processo, vera o seu bem ser de-
preciado, o valor do seu débito aumentado e, ainda, terd que reembolsar
todas as custas despendidas pelo exequente.

Contudo, € do ponto de vista do exequente,
ser um modelo eficiente
po—a alienacio judici

apesar de também nio
—J4 que propde o dispéndio de alto custo e tem-
al em leildo poderia ser considerada, em algumas
hipdteses, uma melhor alternativa do que a adjudicacio, n
que, com o transcurso do tem
mitindo-se, até mesmo,

a medida em
PO 0 seu crédito apenas aumentari, per-

que€ a arrematagdo do bem — em que pese tenha

geests custos, como vimos—~ocomra pelo valor de até 50% daquele pre-
visto na avaliagio e, portanto

» POssa se dar apenas com a utilizagio do
seu crédito, sem qualquer valor complementar.
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CONCLUSAO

Como refletido no titulo deste livro, o seu objetivo ¢ a anilise eco-
nbmica dos incentivos processuais executivos para a superagio das crises
Je adimplemento das obriga¢ses pecunidrias decorrentes de contratos
privados, especialmente no ambito do processo judicial, isto é, dos me-
canismos ¢ estimulos previstos em nosso ordenamento para orientar a
conduta do devedor no sentido do pagamento da obrigagio de pagar

quantia certa, tanto no cumprimento de sentenga, quanto na execugio
por quantia certa.

Alinha condutora deste estudo foi 6 método da AED, que empres-
tando conceitos da Microeconomia e da Economia do Bem-Estar Social,

pretende oferecer ao Direito um instrumental tedrico robusto para au-
xiliar na compreensio dos fatos $

risdicionados responderso 3¢ estr
que as regras juridicas sejam ayal
que poderdo €nsejar na conduta

ociais e na investigagdo de como os ju-
uturas normativas, propondo-se, assim,

iadas pelos possiveis efeitos e estimulos
dos agentes.

?ar.a S€ permitir g compreensio da norma, sua racionalidade e as
Provavels consequéncias delq advindas (AED positiva), a fim de se ve-
ﬁﬁcar-a sua eficiéncia, relacionada a relagdo entre o objetivo pretendido
Pela’dllsposig’cio Normativa e os resultados por ela alcangados, fez-se ne-
cessario adentrar em conceitos relacionados a outras ciéncias e definir

método de pesquisa escolhido, motivo pelo

lo I, niio somente a origem da AED (itens
» Mas O seu escopo fundamenta] (item 8), método (itens 9 a 10) e

postulados basicos (da €8Cassez, racionalidade, preferéncias e eficiéncia
—itens 11 a 15), que Pautaram todo o percurso deste estudo.

Com efeito, lastreando-se na premissa da Teoria da Escolha
Racional,ainda que posteriormente aprimorada pela Bounded Rationality,
pela Prospect Theory e pela Behavioral Law and Economics, ao se verificar
a impossibilidade de completas generalizagdes do comportamento hu-
Mano, muito mais complexo e vulneravel a limitacoes de natureza psico-

)
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I6gica, heuristicas, vieses e erros sistémicos ¢ intuitivos, que derivam de
diversas causas, como a ansiedade, distragio, memoria seletiva, simpatias
ete., se reconheceu que os individuos, ainda que nio a todo 0 momento,
processam as informagdes disponiveis de forma étima ¢ que devem ser
Vistos como intencionalmente racionais, ainda que limitados por aptidoes
cognitivas ¢ externas, de forma que calculam para alcangar os maiores
beneficios aos menores custos possiveis (maximizagao racional), o que
permitiria tragar expectativas em relagdo ao seu comportamento e, as-
sim, analisar como as regras juridicas e as decisdes judiciais os afetam,

Nessa toada, e a partir da compreensio de que o Direito nio pos-
sui uma teoria sobre o comportamento humano, sendo exatamente por
isso que a AED a ele se torna til, na medida em que lhe oferece um
instrumental teérico maduro para auxiliar ndo apenas na compreensio
dos fatos sociais, mas também como os individuos responderio as nor-
mas e a potenciais modificagdes dos seus incentivos.

Diante disso, se revelou que a AED se trata de um método que,
aplicando as ferramentas da Microeconomia e da Economia do Bem-
Estar Social, além de outras ciéncias, auxilia os juseconomistas a propor
desenhos normativos mais adequados e eficientes para que valores e di-
reitos socialmente desejados sejam implementados de forma eficiente,
além de sugerir que as regras juridicas sejam avaliadas pelos seus efeitos
de estimulo e pelas possiveis mudangas no comportamento dos agentes
ou, ainda, pela resposta destes 3s normas (itens 8 € 9).

Logo, e adotando-se a dimensio positiva da AED, bem como os

postulados fundamentais da eficiéncia e racionalidade, entendendo
que as pessoas respondem 2s normas como incentivos, fazendo esco-

lhas com base na maximizagio dos seus préprios interesses, passou-se
a analisar o ordenamento juridico como um sistema indutor de con-
dutas, e as sangGes e os prémios nele previstos como pregos implicitos
ou custos de oportunidade em se respeitar ou desrespeitar uma deter-
minada previsio legal, propondo-se, diante disso, uma atualizagio do
processo civil de resultados pelas lentes da AED, no sentido de per-
mitir uma alocagdo mais eficiente dos recursos encerrados pelos co-
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mandos normativos e judiciais, com a consequente redugio dos custys
de transagio (itens 16 e 17).

Assim como para a AED, a eficiéncia estd na ordem do dia do
Direito Processual Civil, tanto que consagrado no artigo 8° do CpC,
consubstanciando-se na garantia para se alcangar o melhor resultado,

no menor espago de tcmpo e trazendo a maior satisfagﬁo possivel para
os jurisdicionados.

Esse é o motivo pelo qual sustentamos, ainda no item 18, que o me.
todo da AED poderia ser visto como uma forma de atualizagio do pro-
cesso civil de resultados, na medida em que permite nio somente ym;,

andlise da alocagio majs eficiente dos recursos,

com a redugio dos custpe
de transacio,

mas também uma melhor compreensao dos incentivos nor-
mativos e das condutas dog individuos frente a eles - permitindo-se umga
analise racional do Custo-beneficio do seu comportamento —
garantir que as crises de inadimplemento sejam solucionadas

nor custo, da forma majs rdpida e satisfazendo aos interesses

Entretanto, Para se analisar como o sistemna lida com a crise de adim-
plemento, nio se poderia simplesmente avancar diretamente paraa tutel
jurisdicional i

€Xecutiva e identificar os remédios 14 previstos, desconsi-

, visando 3
COm o me-

judicial, o que se feg no capitulo II.

Portanto, e dado que o problema do inadimplemento de quantia cer-

ta possui diversas espécies de remédios para a sua resolugio e nio apenas

aqueles adstritos a0 processo judicial, fez-se necessdrio, com a advertén-
cia da impossibilidade de um mapeamento completo, diante da com-
plexidade das relagdes humanas e econdmicas, cuidar dos mecanismos
arquitetados pelos sistema e colocados & disposicdo das partes no pla-
no do Direito Material, na tentativa de se evitar a instauragio da i
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i : i n informadas sob
aneira, revelamos que partes mais bet % a

s 29 a 31) ¢ os contratos claborados de forma mais cuida-
* oM A imposicao de multas, garantias, Sangoes, €Scrow account ctc,
$32a43), poderiam servir nio somente de estimulo a um compor-
tam.ento COIaboratixro cntre as partes, para evitar erros conhecidos ¢ re-

UZIT custos com eventuais litigios (na medida em quc as partes fariam
um verdadeire julgamento do custo-beneficio do incumprimento do
negocio Pactuado), mas também como uma forma de corrigir as falhas
de mercado e permitir o alcance da eficiéncia econdémica e do bem-es-
tar social e individyal (itens 19 a 29).

Ainda nessa linha, se pretendeu identificar o que pode se considerar
€OMO uma crise de adimplemento (relacionada a uma obrigagdo pecu-
niaria — item 50) e quais os seus efeitos imediatos (mora, inadimple-
mento absoluto e relativo — jtem 44), no sentido de verificar quais sio

as respostas do sistema diante do incumprimento de um contrato, ain-
da que nio se estabelecam mecanismos de incentivo ao adimplemen-
to da obrigacio (vencimento antecipado da obrigagdo, responsabilidade
patrimonial e perdas e danos — itens 45 a 49).

Logo, e nesse tépico, foi possivel concluir que o sistema poe a dis-
Posicdo das partes diversos instrumentos para garantir o equilibrio eco-
nomico-contratual e, assim, tornar os contratos privados mais eficientes,
no sentido de permitir um resultado win-win aos envolvidos, garantin-

do o bem-estar comum e individual.

Todavia, deve-se ponderar, como ji ventilado, que os custos de tran-
$agao certamente serdo maiores nos contratos nos quais as partes mais se
dedicam nido s6 a reduzir as assimetrias informacionais, mas também
elaboragdo de clusulas e busca de instrumentos que permitam um maior
equilibrio € melhor garantam o credor na hipétese de inadimplemen-
to, dai por que se demonstrou os demais mecanismos dispostos no sis-
tema para se atingir as mesmas finalidades acima expostas (vencimento
antecipado da obrigacio, responsabilidade patrimonial e perdas e danos
— itens 45 a 49), quando as partes ndo possuem tempo Ou recursos para
entabularem contratos mais eficientes.
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Destarte, e quando os mecanismos acima sido insuficientes ao cum-
primento do contrato — pelas mais variadas razdes, ex?loradas no item
51 —, tém-se a instaurag¢io da crise de adimplemento (item 50).

Deveras, e considerando os postulados adotados nesse trabalho, no-
tadamente da eficiéncia e racionalidade, e compreendendo que o acesso
3 Justica estd longe de se garantir ao jurisdicionado o acesso ao processo
judiCiﬂ-l- voltamos os nossos esfor¢os para identificar os incentivos pre-
vistos €11 NOSSOo sistema para a resolugio da espécie de crise estudada por
outros mecanismos fora da intervengio estatal, visando a sua eliminacio
por meios mais eficientes, no sentido de atingir a sua finalidade — pa-

cacao ou resolugio do conflito com justica — com um possivel me-

nor dispéndio de tempo e recursos, o que foi abordado no capitulo III.

Desse modo, e dado que o processo civil de resultados e o acesso 3

Justica devem contemplar a efetiva satisfagdo daquele que detém o di-
reito, exigindo-se, Portanto, que o Estado

normas, procedimentog e Instrumentos pa

de crise, foram analisados og métodos adequados de solugio de conflitos,
qule podem se apresentar como mais apropriados e eficientes do que as
solucoes adjudicadas estatajs €m certas situagdes, justamente pela pos-

ibilida 3 s s i ) i
si de de se adequarem is peculiaridades do conflito e is necessida-
des das partes envolvidas.

Dai por
siderada com

nao apenas crie, mas efetive
ra a superagdo dessa espécie

qQue€ se analisou a autotutela (item 54, que pode ser con-

€OmO uma espécie de self help remedie), os smart contracts au-
toexecutiveis (item 55), a autoc

Vs : omposicao (item 56), as online dispute
resotutions (item 5 7),a arbitragem (item 61) e os dispute boards (item 62).
Mas nio 0, avaliou-se t

ambém como mecanismos que visam a
reducio da assimetria informacional (itens 58 a 60) podem permitir a
resolucio da Crise por meio de métodos adequados e eficientes e, em es-
pecial, pela autocomposigio e, também, que a offer-of-settlement ou even-
tuais negécios juridicos processuais que alterem os custos da litigincia
nas hipéteses de as partes decidirem pelo processo judicial, em vez de
uma solucio autocompositiva, poderiam ser considerados como incen-
tivos para a resoluciio da crise de adimplemento (item 63).

P 00
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De mais a mais, ¢ apesar de invadirmos, ainda no capftulo 111, 4 ¢s-
fera do processo judicial, ao cuidarmos da recuperagio judicial ¢ extra-
judicial, assim o fizemos no intuito de revelar que tais institutos muite
se assemelham a uma forma autocompositiva de resolugio dos confli-
tos, diante da importincia da vontade dos credores, aos quais, a0 fim ¢
ao cabo, reside a responsabilidade de seguir com a recuperagio da em-
presa ou lhe impor a sua faléncia (item 64).

Realizada essa andlise, imprescindivel para a compreensio do 8ig-
tema e da sua proposta para o solucionamento das crises de adimple-
mento, passamos para o tépico principal da pesquisa, de idcntiﬁcagao
dos incentivos previstos no ordenamento, no dmbito da tutela executiva
jurisdicional, para garantir que o executado efetue o pagamento do seu
débito (capitulo IV).

Nesse ponto, e realizada a adverténcia no sentido de que se busca-
riam os incentivos e, portanto, ndo se cuidaria da especificidades dos pro-
cedimentos previstos no sistema para a garantia da tutela executiva do
credor, foi possivel concluir que, quando nio se estd diante de um pro-
blema relacionado 2 falta de bens, isto é, quando se trata de um devedor
solvente (itens 66 a 71), o ordenamento coloca 2 disposigio do credor
dois remédios processuais distintos para a solugdo da crise de inadim-
plemento: o cumprimento de sentenga para pagamento de quantia certa
e a execugdo por quantia certa, cujo caminho a ser adotado depende-

ra da espécie do titulo executivo que lastreia a obrigagio (itens 76, 77,

78,85 e 89).

Assim, ¢ passando pelo estudo da execugio forgada (item 72), dos
meios de coercdo e sub-rogagao (item 73), dos limites naturais e politi-
cos da tutela jurisdicional executiva (item 74) e dos pressupostos gerais
da mencionada tutela, a fim de situarmos o nosso terreno de estudo, foi
possivel identificar que ambos os remédios apresentam mecanismos que
incentivam o cumprimento das obrigagdes, ndo somente por meio da
imposi¢io de multas pecunidrias e honorarios (itens 79 e 85), mas tam-
bém medidas de natureza coercitiva, tais como a prisdo (no caso de di-
vida alimentar — item 91), o protesto executivo e a negativagio do nome
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do devedor (item 81), a averbagio da pendéncia da execugio em regis-
tros de bens do devedor (item 81), o parcelamento do débito (item 87)
¢ 0 arresto executivo (item 86), que certamente tém o condio de esti-
mular o adimplemento, na medida em que podem causar entraves ao
executado na obtengio de crédito e manutengio ou criagio de novas re-
lagbes comerciais, muito semelhante, aliss, aos self help remedies, isto ¢,
os instrumentos e mecanismos que podem ser adotados pelas partes na

fase de entabulagio dos contratos, vistos no capitulo II e, também, dei-
xar o devedor cada vez mais perto,

na hipé6tese do arresto executivo, de
perder o seu patriménio.

Ademais disso,
dos atos de transferéa
mento de sentenga
canismo efetivo de
medida em que, di

cados, caberi ao

igualmente se revelou que diante da definitividade
ncia de posse ou alienacio de direito real, 0 cumpri-
provisério pode igualmente se revelar como um me-
estimulo ao devedor ao adimplemento do débito, na
ante da definitividade dos atos expropriatérios prati-
executado, uma vez estes efetivados, socorrer-se, poste-
_'_rj_ionflente, de reparagio dos Prejuizos a ele causados, o que, certamente,
A .!.cnscjaré. major dispéndio de tempo e recursos financeiros (item 83).
"I'? - Poroutro lado, Pontuou-se que a recente decisio do ST], relacio-
B b
" _‘_.'_nada 40 nao afastamento da mora na hipétese de depésito parcial ou in-
; _ tegral da obrigacio de quantia certa, poderia também servir de estimulo
d; ‘40 pagamento, na medida em que o valor executado, enquanto discuti-
£ do nos autos da SX€CUCdo, seguird sendo corrigido pelo indice previsto
- no titulo e sobre ele incidindo juros (item 80).
: ¥ Contudo, e apesar de o
- cos estimul
- quais,

procedimento tipico apresentar inequivo-
OS 20 cumprimento da obrigacio pecuniiria inadimplida, os
: contudo, nio vém se revelando suficientes e eficientes para redu-
- zir o acervo dos processos executivos ou em fase de execugio, conforme
dados do CINJ (o que, ressalte-se, pode estar relacionado a diversos fa-
~ tores, ndo apenas a ineficiéncia dos meios executivos, mas a propria falta
~ debens do devedor, o que nio foi analisado neste estudo), entendeu-se

. ’quc a utilizacio mais abrangente e ndo subsididria de medidas atipicas

»
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poderia, ainda que sem base em estudos empiricos, ampliar g ¢fy i
- & ¢ L} CI .I "l
da alocagio dos recursos previstos no comando judicial, 'Cla

Isso, na medida em que, diante das especificidades
creto, impossibilitar que uma empresa, por exemplo, Participe de ,
licitagdo, poderia ser mais eficiente ¢ ensejar um comportamente llm.a
colaborativo do que o seguimento do simples procedimento tfpic:: “d's
execugio, baseado na sub-rogagio ¢, portanto, na eXPropriaio dog 9 ¢
bens (item 88). us

Assim, mencionadas medidas poderiam servir como
trumento de incentivo ao executado para cumprimento

ou, a0 menos, exigir-lhe um comportamento colaborati
va de revogi-las.

do caso CM cop.

Mmais um jng-

VO na tentati-

Por derradeiro, e adentrando na fase final da tutela jurisdiciong] exe-
cutiva (capitulo V), foi possivel identificar incentivos 3 colaboragio dq
executado também na fase de penhora do bem (item 93).

Isso, diante da multa de até 20% do valor atualizado do débito que
pode ser aplicada ao executado se este: (1) se opde maliciosamente A exe-
cugdo, empregando ardis € meios artificiosos; (7) dificulta ou embaraca 5
realizagio da penhors; (#7) resiste injustificadamente s ordens judiciais;
(i) intimado, ndo indica a0 juiz quais sio e onde estio os bens sujeitos
a penhora e os respectivos valores, nem exibe prova de sua propriedade
e, se for o caso, certidio negativa de 6nus.

De outra banda, se revelou como o cariter prioritirio da penhora
de dinheiro em depésito ou aplicagdo financeira, realizada por meio do
sistema SISBAJUD (penhora on-line), garante uma maior eficiéncia na
prestagio da tutela jurisdicional executiva, na medida em que reduz di-
versas etapas do processo executivo e garante a rdpida satisfagio do cre-
dor (artigo 904, I, do CPC).

No que tange aos mecanismos expropriatdrios, por sua vez, e como
pontuado no item 101, talvez a forma mais eficiente de expropriagio —
por implicar menos custos a0 exequente e menor 6nus ao executado -
se trata da apropriagdo dos frutos e rendimentos do bem penhorado.
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Contudo, € como ventilado, por vezes, esse mecanismo pode nio se
revelar adequado para a satisfagio do exequente, jd que o recebimento de
yalores periédicos nio permitird a quitagio da divida em um tempo ra-
zodvel (o que, evidentemente, deve ser analisado 2 luz do caso concreto).

Em relagio aos outros mecanismos expropriatérios (adjudicagio
¢ a alienagio por iniciativa particular ou em leildo ptblico), demons-
trou-se que, apesar da preferéncia do legislador pelo primeiro, diante
da economia processual que implica, considerando o abreviamento do
tempo € dos custos a ele relacionados em relagdo 2 alienagio, este pode,
adepender do bem penhorado, gerar despesas ao exequente adjudican-

te que ndo lhe serio reembolsadas pelo executado e tampouco abatidas
do preco do bem.

Dessa maneira, e como sustentado, quigd uma maneira de tornar

essa modalidade mais eficiente, estimulando o exequente 4 sua utilizagio,

fosse permitir que, uma vez comprovadas as custas inerentes 2 adjudica-
¢do, estas fossem reembolsadas pelo executado 2o exequente adjudican-
te, tais como sio ag custas judiciais ou, ainda, autorizado o seu desconto

do prego do bem, na medida em que se fizeram imprescindiveis para a
efetivacio da tutela jurisdicional executiva.

A alienacgo Por iniciativa particular, por seu turno, e como adian-
tado no item 98, pode se revelar como um mecanismo eficiente (a de-
pender do tempo para a sua efetivagio), considerando que sobre ela
inexistem as possiveis despesas relacionadas i adjudicagio do bem por

parte do €Xequente e, tampouco, as custas relacionadas 3 alienagio do
bem em leilio pliblico.

Entretanto, ¢ como aventado no item 98, talvez (e apesar da au-
séncia de dados empiricos para lastrear essa conclusdo), se permitisse-
MOS uma maior ingeréncia do executado sobre a alienagdo por iniciativa
particular, de acordo com a Teoria da Escolha Racional, essa poderia se
tornar um mecanismo mais eficiente, j4 que seria do interesse do exc-

cutado, a0 menos em principio, alienar o bem pelo maior valor possivel
e da forma mais ripida.
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J4 no tocante 3 alicnagiio em leilio publico, nos parece que, ape-
sar de se tratar de mecanismo arquitetado para ser eficiente, haja vista
criar uma concorréncia plblica que garantiria a alienagio do bem por
um valor adequado ¢ em um tempo razodvel, a pesquisa empirica rea-
lizada por Carlos Mauricio Pertence Jinior revelou, a0 menos no que
tange aos bens iméveis, que o desenho arquitetado pelo legislador é fa-
lho, na medida em que, além de o leildo piblico dos bens iméveis impli-
car a sua desvalorizagio, o bem, em quase 90% das vezes, ¢ arrematado
por valor inferior aquele pelo qual foi avaliado ¢, ainda, o periodo para a
sua efetivagdo ¢ muito longo — de dois a trés anos e meio —, 0 que s6 faz
aumentar a divida do executado e dificultar as suas chances de quit4-a,

Por derradeiro, e apesar da inexisténcia de dados empiricos sobre
todas as modalidades de bens que sio levados ao leildo publico, pare-
ce inequivoca a sua ineficiéncia, principalmente do ponto de vista do
executado, que durante a tramitagdo desse meio expropriatério (que
¢ demorada, como vimos aos estudar, ainda que de forma breve, o seu
procedimento), teri o seu débito aumentado — ji que sobre ele incidirdo
juros e serd aplicada corregdo monetdria e, ainda, terd que reembolsar o
exequente de todas as custas relativas ao procedimento expropriatério —
e 0 seu bem depreciado pelo decurso natural do tempo.

Por outro lado, e como se indicou no item 101, do ponto de vista do
exequente, apesar de a alienagio em leildo puiblico também nio ser um
modelo eficiente, esta pode ser considerada, em certas hipéteses, uma
melhor alternativa do que a adjudicagdo, na medida em que, durante
tramitacio do processo, o crédito do exequente apenas aumentard, o que
poderi permitir que este arremate o bem por valor até 50% menor da-
quele constante na alienagéo.

Assim, espera-se que esta pesquisa tenha revelado como o sistema,
de uma forma geral, lida com a crise de inadimplemento decorrente do
descumprimento de obrigagdo de pagar quantia e, especialmente, dos me-
canismos € incentivos existentes, notadamente, no 4mbito do processo judi-
cial executivo, para incentivar o executado 20 adimplemento do seu débito,
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