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para a produgao extrajudicial da prova pelas partes. Soma-se a clas os interesses
porconhecer melhor os fatos ¢ provas para o fim de calibrar as expectativas quanto
a0 sucesso ou risco de perda, e informagoes imprescindiveis para uma avaliacgao
cficiente quanto a proposicao de composigao ou mesmo de desisténcia do litigio,

Como ja antes dito, a andlise econdmica investiga o direito a luz de suag
consequéncias, por meio de métodos que aplicam modelos ¢ o referencial teéricg
da ciéncia econdmica sobre a estrutura de incentivos de uma determinada norma_
auxiliando na andlise do diagnéstico e prognostico do comportamento humano
em relacao as normas®®. Trata, portanto, de investigar os fendmenos juridicos e
comportamentais para buscar resposta a duas inquietacoes principais: (i) quais
as consequéncias (sociais e econdmicas, e nao se limitando as juridicas) de umga
determinada norma; e (ii) como se d4, quando e como escolher, quando ha maijs
de uma opgao quanto ao que se deve fazer ou nao fazer®.

Na hipétese retratada nesta pesquisa de doutorado, questiona-se: quais ag
consequéncias da norma que permite negocios processuais atipicos? Como se da,
quando e como escolher a realiza¢do da prova extrajudicial por meio de neggcig
processual em detrimento de sua producao pelo meio tipico previsto emlei? Qual,
melhoralocacaodosrecursos das partes e dos juizes quanto ainstrucao probatorig
(judicial ou extrajudicial), considerando a atual realidade judiciaria brasileira?

Trata a presente anilise economica, portanto, sobre as consequéncias de se
negociar sobre situagoes ﬁrocessuais e avaliar quando a producio extrajudicia]
da prova oral, por meio de convencao processual das partes, € ou nao um mejg

eficiente no sentido econdmico.

2.3. Negécio processual e a producdo extrajudicial da prova oral: anilise
segundo a eficiéncia econdmica

Teresa Arruda Alvim, em preficio 2 obrade José Carlos Dias sobre anilise eco.
nomica do processo, escreve que “hoje se entende que o direito, pois, deve, acima
de tudo, ser eficiente. E quando digo que o direito deve ser eficiente, na verdade
estou pensando na necessidade de eficiéncia de um direito que ja néo foi eficiente,
tanto que se instaurou um processo. Refiro-me 2 eficiéncia do direito realizadapor

35. GICO JUNIOR, Ivo. Introducio ao direito e economia. In: TIMM, Luciano. (Org),
Direito e economia no Brasil. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014. p 11-14.
- 36. Paralvo Gico Junior “os juseconomistas estio preocupados em tentar responder a duas
perguntas basicas: (a) quais séo as consequéncias de um dado arcabougo juridico, isto
€, uma dada regra; e (b) que regra juridica deve ser adotada? (...) A primeira parte g
~ investigagdo refere-se 2 AED positiva (o que ¢), enquanto a segunda, 2 AED normativa
* (o que deve ser). GICO JUNIOR, Ivo. Introduczo ao direito e economia. In: TIMM,
Luciano. (Org.). Direito e economia no Brasil. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2014, p. 15.
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melo da eficiéncia do processo! E o padrao de verificagao desta eficiéncia ¢, sem

divida,a6ticado jurisdicionado. O jurisdicionado que é, ndo raramente, esquecido
pelo processualista®’.”

A eficiencia, para a economia, nao € um termo indeterminado como o € para
o direito, apesar da existéncia de mais de um significado imputado para aquele
signo lingufstico. Diz-se que um ambiente institucional, arranjo institucional ou
juridico, meio ou processo, sao eficientes quando “1. ndo é possivel gerara mesma
q‘@jgﬂgﬁ_d@pyodugao usando umacombinagao de insumos de custo menor, ou
2.n30 € possivel gerar mais produgcao usando a mesma combinacao de insumos™*.

Fazer mais com menos ¢ outro padrao econdmicoe de gestdo que indica eficiéncia
flomesmo sentido dos dois primeiros.

; Tome-se como exemplo o Poder Judiciario brasileiro e o processo civil, como

Meloparasolucionar litigios. Em nimeros arredondados sao aproximadamente 17
Miljuizes e quase 450 mil auxiliares (servidores, estagidrios e terceirizados), aum
cus.to de1,3%doPIBa cadaano civil, desempenhando atividades de processamen-
10, julgamentg e execucio em cerca de 100 milhdes de processos ativos. A analise
ttondmicaa partir daqueles conceitos sobre eficiéncia permite afirmar que: 1.1ndo
épossiveljulgar amesma quantidade de causas queaJustica julgaatualmente com
UM nimerg de juizes, servidores, tempo ou Or¢amento menores, razao pela qualo
atal arranjo ¢ eficiente: 1.2 sendo possivel julgar a mesma quantidade de causas
oM um nimero menor de juizes, servidores ou or¢amento menor, significa dizer
qup: 0 atual arranjo em curso ¢ ineficiente; 2.1. nao ¢ possivel julgar um numero
falor de causas usando a mesma combinagio do numero de juizes, servidores,
tempo ¢ Or¢amento, razdo pela qual o sistema é eficiente. Essas conclusoes levam
M consideragao, entretanto, que osagentes econdmicos envolvidos atuam rigoro-
Samente segundo as instrugdes do Estado e dentrodoquese espera deles, conforme
°€ Verd mais adiante no topico sobre a teoria da agéncia.

- Nao obstante os conceitos apresentados, a eficiéncia tem no teorema desen-
volvido Pelo economista italiano Vilfredo Raretoa mais difundida expressio. De
acordo com ele, uma situagao ¢ eficiente ou 6tima quando a escolha ¢ capaz de

melhorar a situagdo de a0 menos UMA pessoa, sem piorar a situagio de outros.
Quandoa opgdo remanescente pode até melhorar asituagao de alguém, mas com

Prejuizo a outrem, entende-se que ha um desequilibrio que se traduz, segundo
Pareto, em uma troca ineficiente.
. IR 1h
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37, .DIA;S-,;]'ean Carlos; Andlise econdmica do pm&sso civil brasileiro. Sao Paulo: Editora
~ Meétodo, 2009, f

38. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Trad. Luis Marcos Sander
Francisco Arawjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 38.

39. PARETO, Vilfredo. Manual de economia politica. Trad. Jodo Guilherme Vargas Netto.
2. ed. Sa0 Paulo: Nova Cultural, 1987, v. 1. ¢ n IS e
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Eficiente” ou “Otimo de Pareto”, que designam up esta q s XPrege
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outro. Enquanto nio ha este equilibriong mercado, as trocas .. Diory q
continuar sendo celebrados objetivando a maximizacyg q Ell S Negg,.
teorema de Pareto®, 0 eM.g, Cig

] 3 i : leremgg ¢ el
Pareto. Seumaalocacéo permite uma melhoriade Paretq diz Umg Ie)

te no sentido de Pareto; se a alocacio nio permitir nen};um >Cqueg, &
entao ela € eficiente no sentido de Pareto*! » Amelh,

Nessa premissa, pergunta o autor:
alguém sem prejudicar mais ninguém,
mente seaplicaa convengao processual

“Sehd ummodg demely,
POT qUe N0 0 fageryng AT as
Paraaproducio exy

Como afirmam Paul Krugman e Robin Wells, “os recy
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economia € eficiente quando usa todas as oportuni
de alguns sem piorar a situacéo de outros®.”

Outros juristas analisam a eficiéncia do processo e dag i
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40. PARETO, Vilfredo. Manual de economia politica. Trad. Jozo Cuilherme Vgrga; N
~ as Nety

2. ed. Sao Paulo: Nova Cultural, 1987. v. .
41. VARIAN, Ha R. Microeconomia: uma abordagem moderna. Trad, Regina Célials'

de Macedo. 9. ed. Sao Paulo: Elsevier, 2016. p. 14. - 5 11100 g
42, VARIAN, Ha R. Microeconomia: uma abordagem moderna, Trad Regina Cgli Simil

de Macedo. 9. ed. S0 Paulo: Elsevier, 2016. p- 14.

#3. KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin.Introdusdo  economia. Trad. Helg Hoffmg 3.
Séo Paulo: Elsevier, 2015, p- 13. '

Nesse sentido, por todos, vide o ensaio do Professor William Rubenstein; “If litigation

exchanges take place that benefit the parties but harm third parties, this spillover eflee,

Or negative externality, demonstrates that the system is not in a Pareto optimal site

one might say it has exceeded it by producing too many detrimental exchanges". RU-
BENSTEIN, William Bill. Why enable litigation?: a positive externalities theory of th
small claims class action. Kansas: UMKC Law Review, 2006. p. 709-721.

45. POLINSKY, A. Mitchell. An introduction to law and economics. 4. ed. New York: Wolters
Kluwer, 2011, p. 7. .
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Emrazao da eficiéncia de Pareto pecar pelo individualismo®, pois pressupoe
incficiente a op¢ao capaz de provocar qualquer prejuizo a outro, outras teorias
cuidaram de aprimorar aquele teorema. Uma delas, chamada de Kaldor-Hicks,
ou de melhoria potencial de Pareto, desenvolve um modelo econémico no qual
um arranjo eficiente pode admitir a existéncia de prejuizo a alguém, mas desde
que a.p‘é.td.a para o individuo prejudicado seja tolerada ou inferior aos i)encficios
auferidos pelos demais e, mesmo neste dltimo caso, devidamente recompensado®’.
i ;ﬁo ioﬁgzzzgi? :0 prejudicado nao precisa ser necessariamente uma inderi-
TS e : mm@mmpuu.pfqudmdmmm
A bet :101 i:lconarmco. Os. custos e beneficios sﬁoiponderados € uma
s perdedore:cm e P:areto perrmte? rm{dancas em que P.laja tanto ganhadores
res perdem. Se ess';; Zn T e R LR ganhem mais do_quep;swp__-e__{c_lggo-
ondigao for cumprida, os ganhadores podem, em principio,

indeniza !
—=—12ar 0s perdedores e ainda ter um excedente que sobre para eles mesmos*.”

& eﬁClé.rl,cﬂ?,?ﬁg%‘}Iklﬁl?;}?%fﬁyi’i Hicks, nio contraria integralmente o teorema
44 fﬁﬁﬁf&mﬁé C g;& guém seja compensada, ou mesmo su-
Ffiii‘iiﬁe. f.uR 55 % '--"t b ele a te :l voluntariamente.

Q%E?,% mport nalise econdmicado direito foi escrita
uenciado pela escola de Chicago
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umente daseguinte premissa:
interesses proprios em um
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razio da maioria das transacdes atingirem terceiros. A eficiéncia de Posner ¢ mais
proxima daquela nogao desenvolvida por Kaldor-Hicks. Assim, Posner entende
que a chciéncia ¢ a maximizaco de interesses proprios (dariqueza, da felicidade,
do bem estar, da utilidade), mesmo que para isto terceiros sejam afetados (exter-
nalidades), mas desde que devidamente compensados™.

Racionalidade nido envolve necessariamente um pensamento consciente,
refletido ou completo. A adequagao entre meios e fins, por meio de pensamento
consciente ou inconsciente, € o trago que caracteriza a racionalidade para Posner,
razao pela qual ele admite que mesmo uma decisao inconsciente pode ser racional
quando for capaz de maximizar o interesse do agente®'. O pensamento do autor ¢
declaradamente alinhado com um pragmatismo moderado?’.

Paul Krugman e Robins Wells, por sua vez, enunciam uma série de principios
econdmicos que embasam a tomada de decisido racional pelos individuos. Dentre
eles destacam-se, quanto a eficiéncia, que: (i) escolhas sao necessarias porque os
recursos sio escassos; (ii) o mercado caminha para o equilibrio quando as pessoas
tomam decisdes racionais orientadas por incentivos; e (iii) os recursos devem ser
utilizados de modo eficiente para alcangar os objetivos da sociedade™.

A opcao pela producao privada da prova oral (que € um recurso para atingir
uma finalidade) parte da premissa de que o tempo dos juizes € escasso, e que esta
escassez podeimplicar num processo demorado e uma instrucao qualitativamente
ineficiente. Escolher entre um processo remodelado, segundo a vontade ouaquele
estabelecido em lei, significa optar por um destes recursos considerando aescassez
do tempo dos juizes para a condugio das atividades no processo.

O principio econémico de que 0s recursos devem ser utilizados de forma
eficiente paraalcancar determinado objetivo sugere que a Pm—duﬁagﬁdﬂ..l’.@!&dﬁyg
desenvolver-se de modo a atingiros seus propositos emrelacao ao juiz (fornecendo.
_Ihe os elementos necessarios para proferir decisdo justa) e as partes (dando-lheso

50. POSNER, Richard A. Economic analysis of law. 6. ed. New York: Aspen Publishers,
2003. p. 13.

51. POSNER, Richard A. Problemas de filosofia do direito. Trad. Jefferson Luiz Camargo. Sz
Paulo: Martins Fontes, 2007. p. 474.

52. Segundo Posner, “o objetivo da andlise pragmatica € afastar a discussao das questoes
semanticas e metaffsicas e aproxim4-las das questoes factuais e empiricas. A filosofiado
direito precisa enormemente dessa mudanga de direcao. A filosofia do direito precisa
tornar-se mais pragmatica”. POSNER, Richard A. Problemas de filosofia do direito. Trad,
Jefferson Luiz Camargo. Sao Paulo: Martins Fontes, 2007. p. 520. -

53. Segundo 0s economistas “recurso ¢ qualquer coisa que pode ser usada para produzit
alguma coisa. (...) Um recurso é escasso quando sua quantidade disponivel nao é sufi
ciente para satisfazer todos os usos que a sociedade quer fazer deles”. KRUGMAN, Paul;

WELLS, Robin. Introducao a economia. Trad. Helga Hoffman. 3. ed. Sao Paulo: Elsevier,
2015. p. 6-17.
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conhecimento necessario para controlar avalidade da decisao ou paraestimuld-los
4negociar uma solucao consensual para o litigio).

Trazendo o conceito de eficiencia de Pareto para os negécios juridicos proces-
suais, pode-se dizer que uma convengao processual ¢ eficiente quando o consenso
forcapaz de melhorar a situacao de a0 menos uma das partes (na otica delas) sem
ploraradaoutra (também na 6tica dela). Nas palavras de Mackaay e Rousseau, ‘0

escopo do contrato € permitir obter ganhos reciprocos para as duas partes (ganhos
de Pareto), um resultado ganha-ganha ou win-win"*.

Aandlise econdmica do negécio jurfdico, no modelo de eficiéncia de Kaldor- ~
-Hicks, permite afirmar que uma convengdo processual é eficiente quﬂ_ndo a8
partes conseguem obter ganhos reciprocos, manifestados na melhoria da situacao
deambas as partes, ou mesmo de apenas uma delas (segundo a otica de cada uma
delas?, desde que a parte em suposta desvantagem aceite voluntariamente esta
“24i649, 0u possaser recompensada de alguma forma por sto.

A maximizacio dos interesses proprios sugere que as partes comportam-
¢ Processualmente de modo a

modificam-se ao | - atender os seus PTOPO,SHOS’ e Sﬁ.o difmn'[i!z
T roc(; ongo darelacio (antes da} ameaga ou violagao ao direito, ap;SS o
iR R0 ' que move s pssoas 30
e avio acdo ao.du'elto é dlstn_\to, se comparado a uma sqgacﬁa n; qua
Pesistém:ipretens:’m Juridica. Este pode igualmente mudar quando j se conhece a
ek a .ap_resefxtada peloadverso. A convencao processual, como meioeficiente
aximizacao dosinteressesda parte, depende necessariamente do momento
M que ¢ celebrada a convengo.
geral?lz 1{m modo ggral, € possivel afirmar que, existindo um conflito, 0 proposito
> ltigante € obter uma decisao favoravel ou fazer um bom acordo. O mes-
MO Taciocinio aplica-se & producao extrajudicial da prova em detrimento de sua
Producio em audiencia judicial de instrugdo.
Numa anglise econmica ¢ possivel afirmar que a atividade processual d¢
Produgzo desjudicializada daprovaseraummeioeficiente quando for capaz deme-
Horarasituacio deumaoude ambasas partes sempiorarados outros (Pareto), ou
mesmo piorando a de alguém, desde que esta pessoa consinta ou seja beneficiada
e forma a compensar seu prejuizo (Kaldor-Hicks oumelhoria de Pareto).
*"Autilizagao da produgio da prova extrajudicialmente pode oportunizar
alguns ganhos, como j4 se registrou. A aceleragao do processo por meio o
realizagio de atividade extrajudicial antes da instrugao € um dos potenciais
ganhos, O aprofundamento investigatorio dos fatos probandos para adequar as

54: MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphare, e ccondnicadodirit Trad. Rachel S
 2:ed. Sio Paulo: Atlas, 2015. p. 405. No mesmo sentido: SHAVELL, Steven. Foundations
of economic analysys of law. Cambridge: Harvard University Press, 2004. p. 293.

A
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eXPECHR as partes ¢ influencid-los racionalmente quanto a conveniéncia
Ao munaﬂuposicao, Ou MeEsSMmMo para 'l"mscar a verdade de modo a fornecer ao
‘iz clementos para fnrmnr sua convicgao ¢ para um adequado acertamento
dos fatos cOmMo premissa da dccrs.’m de mérito, ¢ outra melhoria potencial que
revela chiciéncia econdmica. Evitar 0 processo ou resolver o conflito por meio
de autocomposicao, apos as partes melhor se informarem e consolidarem suas
expectativas quUanto ao sucesso da causa, no qual a produgao extrajudicial
ccedente pode contribuir, ¢ outra vantagem decorrente da cooperagio e
ocessual.

tivas d

ant
convengao pr

~_ Jase anotou que 0 negocio processual para a producio desjudicializada da
\pro\'a ¢ eficiente quando for capaz de melhorar a situacao de ao menos uma das
partcs envo]vidas sem pilorar asituacao daoutra. No entanto, no caso de admitir-se

queuma daspamﬁ-ﬁil}imf@judicada com a produgao desjudicializada daprova
oral (segundoasua ética), seu consentimento, tolerancia ou alguma compensagao
am igualmente aquele meio atipico eficiente. O

£ possivel dizer, pri ma facie, que todo negécio juridico processual cujo objeto
¢ estabelecer a producado desjudicializada da prova oral ¢ eficiente, em razio do
prOpl’iO consenso entre as partes. O consenso no negocio processual €, por si s6,
uma manifestacao da eficiéncia do meio escolhido pelas partes, segundo Pareto
galdor-Hicks e Posner.

Como indicam Luciano Timm e Joao Francisco Guarisse, “os contratos, em
geral, garantem melhorias de Pareto, justamente porque sao acordos de vontadee
comenteexistemquando todas as partes envolvidas concordam. Assim, naauséncia
de erro, dolo, coagdo ou fraude, as pessoas somente concordarido com mudangas
que melhorem ou, pelo menos, nao piorem, sua situacao™.”

torn

Todavia, h4 algumas outras varidveis igualmente importantes que precisam
cer examinadas para se COmprovar se o negoécio processual para a produgao desju-
dicializada da prova oral € ou nao uma escolha eficiente das partes.
Emoutraspalavras, éimprescindivel analisar se faz sentido, economicamente,
a desjudicializacao de uma atividade processual em comparagio com o meiojud-
cial. Cada escolha realizada e manifestada no negécio juridico apresenta custosde
(ransacio, oportunidades e incentivosdiferentes. Seus beneficios e as desvantagens,
portanto, devem ser analisados por teoremas e modelos econdmicos. A realizagio
de atividades por terceiros, as externalidades potenciais juntoa terceiros e os custos

de transacdo sdo temas desenvolvidos na ciéncia econdmica, dentre outros, por

55. TIMM, Luciano Benetti; GUARISSE, Jodo Francisco Menegol. Anilise econdmica dos
contratos. In: TIMM, Luciano. (Org.). Direito e economia no Brasil. 2. ed. Sio Paul;
Atlas, 2014. p. 164-165. |
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56 : RIr &
gonald Coase®® e por Oliver Williamson®’, e que serioabordados no capitulo >, mais
adiante. Antes disso, examinar-se-4 como os interesses nas relacdes intersubjetivas

TRIRSepreseniante e.represemado podem igualmente afetar a analise econémica
ea eficiencia das atividades processuais.

24. Teoria da agéncia e negécio processual: quando os interesses dos

:iepresentantes (juizes e advogados) nio representam 05 interesses
0s representados (Estado e partes)

a2 . , r
Os litigios que tramitam perante o Judicidrio sdo operacionahzado‘; pe

€ssoas e i ituice - _a
P € Instituicdes que atuam nao propriamente para atender 0s s€US intere

5€s préprios, mas si I
2 sim, representando ._soresses d€ O
pessoas. g e atuando em prol de int€

rios. Ma°

Osj
Juizes (agentes) trabalham em favor nio de seus interesses proP <di-

€mnome ;
cional el.em pr.ol fie interesses do Estado (principal), de prestara tutel
- realizar direitos e promover justica.

clien?ess id;;)rglz‘ios (agentes) tambe’rp trabalham em favor de m;ere‘-‘:"’ ou repre”
s€ntantes, e do o processo (principal). Os interesses dos "‘genw}{s mesmos:
e sem,p 3 hapfmﬂpal, ou representado, nio sio necessariame '_“e do .ra de
UM magistrade I;uma ‘exata correspondéncia entre aquilo que © Eb‘_?‘ yados
A ?;1\}110 que ele faz. Nem sempre a atuacdo dos ad\rt’; 25 parte>
gdiirny M de lazer no processo, estd alinhada com os interes meiod® mo~
Bloter s con‘om'xa, estarelacaoderepresentagio ¢ analisada por : |
1co da agéncia. Como explica Ronaldo Fiani, “diz-se haver ur™ nrnt?“w

agente-nrinei .
Sente-principal quando uma atividade é delegada a alguém, € © cu‘j:l?d posner

;jjllﬁ

es de SCos

?;Eﬁ?ﬁit;“iadei n_ﬂo POde Ser Obsewada por quem a delegou"’ “T'_Rmh..d'lrcilo dj
faLoany ‘sen;e aciq em.re advogado e clien.te, um exemplo npu.oe ve bU scar
niaXiiniz; © O primeiro um agente fiduciario do segundo ¢ q¢

e, ¢da dos interesses daquele e nao os proprios™. - ha pmda

L 3N ) - TP, u .5
~ A teoria da agéncia ¢ aplicdvel nas relagdes intersubjetivas em 4 ,dequ¥c” :

i c
' . . 11 S
];essoa (principal) que define objetivos aserem perseguidos, ouem Des o5 0bJ€ o
az algo, e outra pessoa que recebe instrugdes, ou que atua para att ngtt

. y . ey ‘VO[LIHL“L

56. COASE, Ronald. The nature of the firm. In: The nature of the '™ origi>>

and development. New York: Oxford University Press, 1993. y pree 7™
ol T;WN@M&E The economics institutions of capitalism. N " o de

1“' Ll

A SO - = e

58. FIANI, Ronaldo. Cooperacdo e conflito: instituides e desenvolvimen? i f 2003
~ Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 182. _ publishe™”
*éﬂ*ﬁgﬁ’fg%@mmacmmmmgm 6. ed. New York: Asper
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da primcira (agente). As preferéncias ¢ 0s interesses dos agentes, em relagao an
3 < o 3 5 (50}
prmcipnl, Nem sempre S0 CONVErgentices, como ja se disse®™.

A divergencia entre os interesses se dd por variasrazées, uma delas ¢ a assime.
tria de informacdes em relagio aos compromissos assumidos pelo representad,
ou agente, € o co]‘npn\m(‘lin\t‘ﬂl0 cletivo para que cle possa atender aos n'h'jr:livnq
do principal, ou representante.

Nas palavras de Francisco Pinheiro Filho, no *ambito da Teoria da Agencia,
assimetria de informacdes significaque o principal nao consegue saber se o nivel
de comprometimento do agente ¢ compativel com o grau de maximizagio de -
lidade desejada™'.

Trazendo ao processo estes aportes tedricos, o Estado (principal) nao dispge
de informacoes suficientes parasaberscojuiz (agente) que ingressa na carreira se
desincumbira contento de suas atividades, e tampouco tem ou utiliza mecanismg
eficientes para monitorar se ele (o juiz) esta desempenhando diretamente ¢ de
forma comprometida o scu mister para atender seus objetivos (atuagao juris.
dicional). O interesse do Estado € que a prestacao jurisdicional dé-se de forn,
completa, justa, efetiva e em tempo razodvel para os jurisdicionados, disponj.
bilizando, para isto, instalacao, estrutura e or¢amento. Outro objetivo ¢ que o
magistrado comprometa-se a servir, em atividades judiciarias e jurisdiciongj
em um numero inferior a dez meses por ano (com 60 dias de férias e recessos),
com uma carga de trabalho semanal que varia de 30 a 40 horas, dependendg de'
cada unidade da Federagao, recebendo, paraisto, remuneracao digna e umaserje
de prerrogativas.

Quanto 2as atividades processuais de producao da prova, Robert Cooter,
Thomas Ulen entendem que os juizes e advogados tém incentivos diferente
para a realizacio daquela atividade. Para os referidos os juizes, “nao ganhap
nada de concreto ao trabalharem mais arduamente em um caso |...] os juizeste
incentivos para fazer o que € gg_gt_'q__e,fgpil. enquanto os advogados tém incenyj.
vos para fazer o que é lucrativo e dificil”®2. 0. apontamento feito deve levar e
consideracio o contexto do modelo adversarial nos EUA, no qual os juizesnj,

60. PINHEIRO FILHO, Francisco Renato Codevila. Teoria da agéncia (problema agen.
-principal). In: RIBEIRO, Marcia Carla Pereira Ribeiro; KLEIN, Vinicius. (Coords)
que ¢ andlise economica do direito: uma introducao. Belo Horizonte: Editora Forun,
2011. p. 103.

61. PINHEIRO FILHO, Francisco Renato Codevila. Teoria da agéncia (problema agenie.
-principal). In: RIBEIRO, Marcia Carla Pereira Ribeiro; KLEIN, Vinicius. (Coords)
O que ¢ andlise econdmica do direito: uma introducao. Belo Horizonte: Editora Forun,
2011. p. 104. - |

62. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Trad. Luiz Marcos Sandere

*” Francisco Aratjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 438-439,
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0
nointeresse das partes.

&

€scobe Fta 5 fodade‘ r(“inlvend(’ 0 cd
De outro lado, a parte (priHCipal)“OU(]iengc eﬂ,el
para, €m seu nome, prestar o melhor servigoju‘r[(;c nm,amdmg,,,_k,uz Jo%
objetivos especificos estabelecidos em Contrato '€0 20 alcance dele. Al€ ’r,c,rf
dedeveres legais, de avaliar e aconselhar o Clier;[o Advogado deve deqincur."vn.—, de
resolucdo da controvérsiae, © qUanto a meios alterna®™ _ge-

quando o escopo aby.
s ¥ rt‘n d . £, * ’
sentar as postulacoes necessarias e acompanh Beraadvocacia em julz’ -nﬂd‘

. ar os alics 5
em Scu nome os atos necessarios para o bom c“mprimg do prncec.sn[. fn s T;
-se do advogado (agente) comprometimentg e e ald*

honestidade, decoro, veracidade, dignidade c‘lfcf:j }?Cﬁ”' ética, estudo. 1€ "
. _ : 4
Juiz (igaerrlilel)se ey i rela-ca(.) Intersubjetivy entre o Estado (P"i"clpﬂi 1(1'1"
Blotnenc, ci0u en.tre a par.te Fpnncnpal) €oadvogado (agente), permite g XA 0
eficientes a e mecanismos de incentivo ou de san® )(_9 in
teress Db due os interesses proprios dos agentes nio se sobrt'ponha‘“ (0%
€s € objetivos daqueles que ele representz - o principal; e (ii) quais % ¢4
ee ransacio Para que o principal monitore 3 atividade d pal; g 7
Nire estes ¢ oagente, €

Retomando a relagao entre Estado (prin

23‘3‘93, @ partir da teoria da agéncia, objetiva verificar se as medidas de 17 55¢7
€sangao existentes sio eficientes para que 0 juiz nio coloque seus
Proprios a frente dos interesses do Estado e do direito,

L AtH o i _ aac
panhlffso significaadotar métricas esistemas, queimplicam errcustos, PA"" | | qué

T $e 0 magistrado prestaaatividade judicial ou jurisdi{tional no per’ uidﬁr

% €Spera que ele esteja se desincumbindo destas atividades, ao inves “¢ or K¢
€ Interesses pessoais; se 0s processos estio sendo apreciados ¢ julgad®® :F\""’f' o
diretamente ou por outras pessoas; e, ainda, sea prestagio jurisdicional 3 [uicﬂo)
Poder que ele exerce esta alinhado com os objetivos do Estado (da CO™" met”
Ou, contrariamente, esto sendo regidos por preferéncias pessoais, _\'31‘:;05 j jz€?
Jurfdicos individuais ou a consciéncia pessoal, Os interesses proprios cinci al)
(agentes) podem distanciar-se dos interesses do Estado ¢ do Direito (P" rc
Richard Posner, que além dejurista, é magistrado, Tegistra que os interesSe |
dos juizes muitas vezes inclinam-se a0 écio ¢ a0 prestigio®. juis

to doJ 0

A teoria da agéncia preocupa-se em avaliar se o comportam‘:) l:“;oh' l-":n

condiz com os interesses do Estado ¢ se os meios paramonitorar 05'3‘ lojui 5]
sdo eficientes, A razio disto é que, quandoumatividadeé realizad P" - jicion

e jlise
cipal) e juiz (agente), a an% enti¥’

atender os interesses do Estado, 0 exame da eficiéncia da a;i\-gdgfle ju
fica comprometida e obscurecida pelos interesses proprios do ui=

003
publishe™ -

A

63, POSNER, Richard A, Econonicanalyssof av. .. New York: ASpen
p. 542545, | |
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Existindo algum controle e informagdes levantadas adequadamente, aanglis,
ccondmica dodireito preocupa-se com a conduta do agente (diagnostico), e com a
chiciénciadas medidas que deveriam induzir o comportamento esperado. Quandp,
conclusdo apontaque um meio ¢ ineficiente, aandlise econdmicaauxilia o Proptio
Estado a rever os mecanismos de indugao de comportamento (prognostico), de
modo que os interesses do principal possam ser atendidos pelos agentes a parj;
de uma nova politica de incentivos ou sanc¢oes.

No caso da produgio da prova nos processos, por exemplo, parece correg,
afirmar que, dentre os interesses do Estado, estao a duracao razoavel do Processg
e abusca da verdade como premissa para a justica da decisio, e para evitar erpo,
judiciais®. A andlise econdmica da atuagio do juiz em relacio a producio desjy.
dicializada da prova, leva em consideracio se estes interesses estiao sendo bem
atendidos no processo ¢ se 0s custos para o monitoramento ou fiscalizagao degy,

atividade sao elevados ao ponto de anular os beneficios.

Voltando a relacao entre advogado e cliente, pode a teoria da agéncia analisy,
se 0 aconselhamento do advogado quanto a celebracao, ou nao, de conveng,
processual, paraa producio desjudicializada da prova, atende aos interesses partj.
culares do advogado em detrimento dos interesses da parte. A falha de mercadg na
relacao entre o advogado e o cliente, como informa Richard Posner, pode ocorre;
em razao da prevaléncia dos interesses do primeiro (pecunidrios, 6cio, prestigio)
que o impulsiona em uma dire¢ao oposta ao desejado pelo segundo. Dependend(;
da dimensdo econdmica da causa, e da préopria aversao ao risco (do advogady
inclusive), as diferencas aparecem de forma ainda mais clara®. . ’

Alémdisso, interessa 2 analise econdmica saber se os advogados que buscay
ounio, resolver a causa em menor tempo, recebem o estimulo adequado para um:
comportamento em dissonancia com o que o cliente espera. O mesmo se d4 emrel,.
cioaatuarem regime de cooperagio, quando as circunstancias indicarem que esty
¢ uma solugo conveniente, mas desalinhada dos interesses pessoais do advogady,

Osadvogados, quando funcionam comoagentes da parte, podem ter estimulos
diferentes delas para negociar uma autocomposi¢ao no processo, ou mesmo umg
conveng¢ao capaz de oferecer ao cliente informacdes mais completas sobre osfatos

da causa e os riscos da demanda.

64. Para Richard Posner, 2 meta social do direito probatério € minimizar os custos de emos
judiciais. Os custos para isto, segundo ele, devem ser dimensionados economicamente,
As partes devem considerar na atividade probatoria os custos para a obtenczo de uma
prova em relaco 2 probabilidade de erro judicial no caso de sua nao obtencao,_num
relac3o entre custo e beneficio. POSNER, Richard A. Economic analysis of law. 6. ed
New York: Aspen Publishers, 2003. p. 611-616.

65. POSNER, Richard A. Economic analysis of law. 6. ed. New York: Aspen Publishers, 2003,
p. 575-576.
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Steven Shavell chama aatencéo para o fato de que, a depender de como foram
estabelecidos os honorarios da causa — se por hora, por ato ou fase processual, ou
mediante um percentual sobre os ganhos -, 0s advogados podem ser incentivados
aagir de um ou outro modo, a se empenhar ou nao em um acordo®.

Como alertam Cooter e Ulen, honorarios contratados no sistema de hora
servem de estfmulo para trabalhar além do necessério; honorarios contratados
no.modelo por servi¢o ou por caso, tendem a estimular o advogado a dedicar
menos tempo para as atividades. Nao a toa a assimetria de informagao quanto
40 custo ou beneficio marginal decorrentes do trabalho do advogado (o quanto
trabalhou a menos ou a mais), e os custos de transagio para implementar um
controle da execucao do contrato de prestacao de servigos, sdo superados pelo
mercado a partir de selegao de profissionais, com base em reputagio e confianca.
Isto explica, como afirmam Cooter e Ulen, porque escritérios tradicionais, tes-

tados, reconhecidos ou de confianca, podem inclusive cobrar um prego superior
a0s demaiss?. ik

Michael Adams conclui, ap6s um estudo comparativo entre 0 sistema pro-
Cessual alemio e o americano, no que tange as atividades de descoberta dos fatos
€ das provas, que os custos com honorarios na atividade do discovery pretrial sao

M.mais elevados do que na Alemanha, em razio da assimetria de informaco,
ecorrente do problema advogado-cliente (agente-principal)®.

z O NEesSmo ocorre em relagio A convengao processual. Oaco nselhamenli:_) dof
~¥0gados aos seus clientes quanto a convencionar ou nao a producio extrajudi
clalda Prova, pode levar em consideragio ndo os interesses do cliente (principal),
mas 0s dos seus mandatarios. Nem sempre a avaliagao dos interesses do ciif:nte
®St imune aos interesses do advogado; e ndo se trata necessariamente de avaliar o
Profissionalismo e a ética. Muitas vezes, s3o vieses comportamentais que podem

€Var a comportamentos previsivelmente irracionais. E o caso do advogado com
AVeTsio a0 risco de acompanhar a produgao de prova por meio atipico e desconhe-
€1do, ou mesmo o interesse manifestado pelamanutencio do status quo, reveladona
Preferéncia do dcio, em prejuizo de um comportamento esperado de negar-o-ocio
€ celebrar o negécio.

—

66. SHAVELL, Steven. Foundations of economic analysys of law. Cambridge: Harvard Uni-
versity Press, 2004. p. 435.

67. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Trad. Luiz Marcos Sander ¢
Francisco Arajo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. +19. i

68. ADAMS, Michael. The conflict of jurisdictions ~ an economic analysis of P““"a.1 :
{licovers factes thading o nd cost allocation rules in the United States and Germg{l).
European Review of Private Law, vol. 3, n. 1, 1995. Disponivel em: [hutps/Avww.wiso.
uni-hamburg de/file admimwmgcm«m;ﬁch@mmﬁmwemeﬁcntlichu ngen/Arti-
kel_36_ConflictofJurisdiction.pdf]. Acesso em: 22.10.2016.
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Subtraiy titigios do Judiciario, levando as pessoas a buscar solugoes :\llcm;h
tivas para scus con[]im,-_" ¢ medida ‘impnrmnlc para qunlqucr pni:s. mas sobretudgy
para aqueles com alta de taxa de litigancia, cujo or¢amento € dehcﬁt;\ﬂn ¢ onde pg
CUustos ¢com o P("d(‘r,llldici:irioja <ao demasiadamente clcv:}dos (como, €special.
mente, o caso do Brasil). Como afirma Cadict, a desjudicializacao abrange nao sg

preocupacdes quantitativas cconomicas e de gestao; um menor mamerode litigios
“ L e

signihica economia Para o orcamento do Estado?.

Ha, no Brasil, Possibilidade de utilizagdo de meios desjudiciali;ados. Nego.
ci:-lcao direta, conciliacao oumediagao por camaras privadas, ou n1cd1adorgs €SO
lhidos pelas partes, saomeios disponiveis ¢ previstos normativamente, A]‘blll’agem
¢ procedimentos desjudicializados perante 6rgaos de concorréncia, ambientaig,
de fiscalizacao, reguladores ¢ adn1i1:1istralivos, igualmente sao meios alternativog
de resoluciao de divergéncias que niao contam com a participagao direta do Judigi.
ano. Mais recentemente, alguns outros meios utilizados em outros paises, comg
o ombudsman, comecaram a ser discutidos no pais’.

Como afirma Loic Cadiet, os sujeitos em conflito t¢ém atualmente um dever
civiCo € uma responsabilidade social., que ¢ o de esgotar as vias alternativas pary
resoluciao dos conflitos, antes de procurar o Judicidrio. O juiz nao pode ser vist
como aprimeira alternativa para quem se encontra em um conflito, mas sim comg
aultima*.

Eduardo Fonseca da Costa demonstra preocupagao sobre o volume de pro.
cessos e 0 dever de performance dos juizes, para que haja algum equilibrio entre o
processos que ingressam no sistema e os quesao concluidos, sendo um dos poucgg

2. CADIET, Loic. La desjudicializacién: informe introductorio. Convenciones Procesgles;
Estudios sobre negocio juridico y proceso. Lima: Raguel Ediciones, 2015. p. 41.

3. O Superior Tribunal de Justica e a Fundacao Getilio Vargas tém promoyid? seminrigs-
para debater a ideia de ombudsman para a resolucao e prevencao extrajudicial de cop.
flitos. Segundo o material publicado pelo primeiro, “ombudsman € um 6rgao de repre.
sentacdo da sociedade em instituigdes privadas ou publicas que, a depeqder do modelo,
pode possuir competéncia para prestar informacoes, receber e en;ammhar sugestdes
e criticas, verificar reclamagoes quanto a produtos e servicos, sugerir solucdes, além g,
trabalhar para a prevencao e para a resolugio de conflitos antes mesmo que eles sejan
judicializados”. Disponivel em: [www.stj.jus.br/static_files/ST)/Midias/arquivos/Noticiay
programa_ombudsman0909completo.pdf]. Acesso em: 31.10.2016.

4. “El juezno debe ser concebido como un primer medio sino como el ultimo, tomado solamen,
cuando no hubo posibilidad de solucionar el conflicto de outra manera. Es ne’cesanb tener
agota das la via sdel didlogo entre st antes de ir a buscar latercera palabra de ljuez. Esiom,
parece que es undeber civico y una responsabilidad social”. CADIET, Loic. La desjudiciz-
lizacién: informe introductorio. Convenciones Procesales: Estudios sobre negocio juridic
y proceso. Lima: Raguel Ediciones, 2015. p. 52. '
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atrabalhar doutrinariamente com categorias e técnicas das areas de conhecimento
jigadas aos negocios, administragao e producao’.

Embora a previsao de mecanismos de estimulo a meios alternativos de reso-
jucdo de litigios, o volume de processos tramitando no Judicidrio, somado a estag-
nagdo da Pl'?dulividade: nos ultimos anos e ao crescimento do namero de novos
lifgios, sugiram a adogio de outros arranjos, capazes de diminuir o impacto no

escasso tempodedicado aat ividade jurisdicional. Os recursos humanos envolvidos.
ﬁnancciros [ dl’: telnpo‘ SAO limitados.

Leonardo Greco ¢ um dos poucos que aborda o tema da estatizacio ou deses-
tatizacdo da atividade jurisdicional. Segundo o autor: “jurisdigio ¢ um conceito
em evolugao, na medida em que alguns sistemas juridicos conseguiram despren-
dé-lo d_o Estado, pelo menos em parte, e outros ainda o associam a uma funcao
essencialmente estatal. Sera que a Historia vai confirmar a evolugio no sentido
: jurisdi¢ao? Eu pessoalmente acredito que sim, porque o des-
prestigio, a perda de credibilidade dos Orgaos estatais que exercem ajuda edicao.
¢ um fendmeno universal menos pelas suas deficiéncias e mais pela expansao das

a5plra<(;10es de Justica da sociedade contemporanea aqui o Judicidrio estatal ndo €
Ca aZ - - s - 5
P e dar Tespostas inteiramente satisfatorias®”.

Virias atividades que até entao eram confiadas aos juizes, passaram, cOm™ .
'¥mPpo, a ser de responsabilidade de outros servidores da justica. O NCPC preve
Expressamente a des;j udicializagao daatividade de mediagio e conciliacao, qua_ndt’
aspartes desejarem escolher o mediador, conciliador ou cAmara privada eSP":C‘ah:
zada nesta funczo. O mesmo fendmeno — desjudicializagdo — se da em relacao 33’_’
atos de intimacio das testemunhas paraaaudiéncia de instrugao, resPUnsab'hd? de
‘-}trﬂ‘midal aos advogados. Heitor Sicamencionaa “terceirizacao” para auxili;re b‘ég
Justicadarealizagio de muitas dasaudiéncias preliminares doart. 331 da legislac

' TRy et istas
Processual anterior, limitando o espectro das atividades originariamente prev v
a conciliagao?,

dadesestatizacao da

2 .o > X . S O Ou
A ilegitimidade da desjudicializacao de atividades do PoderJudlc_‘ac‘i‘o‘ Ta
sua terceirizacao®, na linguagem da administragao, ¢ um dogma influenciace P

- ' v onio
3. COSTA, Eduardo Jos¢ da Fonseca. Calendarizagdo processual. In: CABRAL, A

padivi,
, dﬂ Passo. NOGUEIRA, Pedro Henrique. Negdcios Processuais. Salvador: Ed.) usPodiy
. 2015, p.354. | '

2 AR - _ . 66.
6. GRECO, Leonardo,. Instituicdes de processo civil. Rio de Janeiro: Forense, 2009, P

Sle izagdo
7. SICA, Heitor Vitor Mendonga. Evolucdo legislativa da fase de saneamento c1 o;%ar;)hi 35.
f-lzﬁlam 0. Revista de Processo. v. 255, Sao Paulo: Reyista dos Tribunais. 20106.
Ll :_ AR W : -

por

- 8. Esta desjudicializagdo de atividade processual por convencao das P“m_s,jrgng ou
~ Kevin Davis e Helen Hershkoff como uma espécie de terceirizaclo (0ut>® Negdcios
privatizagdo. DAVIS, Kevin. HERSHKOFE Helen, Contracting for procedure:

e
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ideologia publicista, e Qeveser sessaminado:. Ate mesmo _ﬂ alivldﬂﬂd(‘ t_]('( 150tia
(convencimento, estude do I’i‘l;k‘(‘sso .clxnmc dasprovase dcusa\n)lml‘ 'l"l"c.ﬂ‘-’ Que,
cm tese, deve ser desincumbida cxtl{mivamtmc pelos jufzes em razdo da invesyj.
dura, conta com um expressivo auxilio de terceiros (assessOTes). g

N&o se pode perder de vista que a desjudicializagdo = O (CTCEINZACA0 dg
atividades processuais - potencialmente pode afctar a cunﬁanqa‘ no Judicidrig,
A contrapartida ¢ o engajamento ¢ participacao ativa das parics. apoiada em valoreg
democraticos e que estabelece uma relacao de confianga técnicach e elas, que pode
ultrapassar os limites da ativi dade desjudicializada, induzindo umsistemavirtuosqgs

Ronald Coase'® ¢ um dos tesricos que melhor trabalhou a COHCGI‘?C"‘O de ayj.
vidades préprias serem realizadas por terceiros. Em artigo inmul.ac-io 4 Naturez,
da firma”, Coase sustenta que a producido de uma determinada atw1dad(‘: pode ey
realizada pela propria organizagao encarregada, ou de forma descentralizada, po,
outros agentes econdmicos. Quando descentralizada, 0 que OCOTTE €m razgg ¢,
custos clevados em comparagio com a dos outros, a atividade pode ser executyg,
pontual e individualmente, por terceiros, através de negocios juridicos ou atrayg,
de firmas especializadas que se organizam para desempenhar aquele mesmoagoi

Tome-se como exemplo a conciliagio — até pouco, atividad.e_realizada Pelos
juizes. Nela, os custos envolvidos levaram um rearranjo para admitirsua realizacy,
por drbitros privados, escolhidos pelas partes (inclusive por COnvencao proc essug])
ou mesmo de firmas especializadas (camaras de conciliacao privadas). :

Processuais. Coordenagio de Antdnio do Passo Cabral e Pedro Henrique Nogueirl
Salvador: Juspodivm, 2015. p. 135.

9. Sobre o tema vide: DAVIS, Kevin E. HERSHKOFE, Helen. Contracting for Procedyy,
In: CABRAL, Ant6nio do Passo; NOGUEIRA, Pedro Henrique. Negdcios Pmc“’“ﬂls
Salvador: Ed. JusPodivm, 2015, p. 131-178. "

10. Dentre a produgio de Ronald Coase, que foi agraciado com o Prémio Nobel de Etonﬁmh
em 1991, destaca-se o seu raciocfnio segundo o qual existindo direitos bem defipig.
podendo as partes negociar, a solugdo eficiente ser4 alcangada através do consens

elas independente da previsao de comandos legais. De acordo com o que mais tﬁrdea,i
enunciado e reconhecido como Teorema de Coase, sob concorréncia perfeita e%
situagdo cujos custos de transagio é zero, a alocacao final de um bem Obtldapor%

de barganha entre as partes sers sempre eficiente, independente do direito e do gy,
KLEIN, Vinicius. Teorema de Coase. O que ¢ andlise economica do direito: umaintrog,
Coordenada Por Marcia Carla Pereira Ribeiro e Vinicius Klein. Belo Horizonte: pg:.
Forum, 2011. p. 71. Hl
11. Arealizagio deatividade através de empresas especializadas costuma apresentar ypy .,
menor do que quando a atividade é executada individualmente. A estrutura
especializada de uma “firma” costuma ser mais eficiente do que a execugio in
na 6tica de Antdnio Carlos Ferreira e Patricia Candido. FERREIRA, Antonig

CANDIDO, Patricia. Estudo introdutorio. A firma, 0 mercado e o direito de Ronglj c,,

Rio de Janeiro: Forense, 2016. p. XL. vy
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da obrigacao ccondmica principal), apos o contlito e antes do processo e no curso
dele. Os propositos ¢ estratégias processuais vao se alterando na medida em que
os fatos se sucedem,

Ao mesmo tempo, porém, cm que a liberdade sugere aumento de eficiencia,
eventual constatagito de f[alhareiteradana producdoda provaoral, Como nas hipote-
ses de verificacao de erros judiciarios, deficiéncia na formagao da prova ou excessos
pratcados na atividade instrutoria extrajudicial, aconselha cconomicamente a in-
tervencao estatal. A carrecao da “falhado mercado”, nesse caso, se d4 pontualmente
atravésdos poderes instrutérios dojuiz, paraassegurar que o meio probatério cumpra
sua finalidade ¢ sejautil, ou repressivamente através de novos arranjos institucionais
qilc climinem a liberdade e monopolizem novamente a atividade instrutoria oral.

A alocacio da realizagao de atividade instrutéria pelas partes também sev
custo. H4 necessidade de negociar os termos da convencio processual, redigi-la¢
monitorar sua execugao®.

Os custos de transagio envolvidos para a realizacao de uma determinada
atividade induzem, portanto, a realocagao de sua execucio a um terceiro, que se
organizard em uma firma ou prestarad individualmente, também a partir da inci
déncia dos custos. O arranjo mais eficiente para a realizacao de uma atividade na
perspectiva econémica, portanto, deve ser verificada a partir da comparagao dos

custos de transagao envolvidos em cada um daqueles arranjos. Aquela que apre-
sentar menor custo de transagio é a mais eficiente'.

Krugman e Wells anotam que a especializacdo de atividades normalmente
produz ganhos e eficiéncia'’. Isto ja se V€, em alguma extensao, na organizaio
judiciaria e distribuigdo de competéncias jurisdicionais.

Apropriar-se das referéncias economicas de Ronald Coase e de tantos outros
economistas para analisar a producio extrajudicial da prova oral ou a desjudiciz-
lizacao de atividade processual em geral, significa questionar se ela —a colheita
de prova oral, por exemplo — deve ser feita sob a presidéncia e execu¢ao do juiz

15. Segundo Robert Cooter e Thomas Ulen, um contrato costuma apresentar trés forms
de custos de transacdo: “(1) custos da busca para a realizacao do negécio; (2) cusios
da negociagio; (3) custos do cumprimento do que foi negociado™. COOTER, Robert.
ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugao de Luis Marcos Sander e Francisco Araiijy
da Costa. 5* edigdo. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 105. "

16. COASE, Ronald Harry. The nature of the firm. Artigo compilado na obra The natureof the
firm: origins, evolution and development editada por Oliver Williamson e Sidney Winter
New York: Oxford University Press, 1993. p. 23-24. Vide ainda: COASE, Ronald Hamy
A firma, 0 mercado e o direito. Traduc2o de Heloisa Gongalves Barbosa. Rio de Janein:
Forense, 2016. p. 44. -

17. KRUGMAN, Paul. WELLS, Robin. Introdu¢ao a economia. Traduco de Helga Hofmn
3" edigdo. Sao Paulo: Elsevier, 2015. p. 11-16. - ' v
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A atividade judicial, contrariamente, nao — exceto por meio de aumento de custas

' S béncia, o que, em tese, diminuem a demanda e
puxam o ponto de equilibrio para mais proximo do nivel de oferta
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: OS comorespostaao seguinte questiona-
mento: se ha a alternativa de se realizar al

go extrajudicialmente, de forma melhor
ou com custos de transagao menores do que se realizada Judicialmente determinada

atividade, por que insistir na alternativa mais desvantajosa?

3.2. Os custos de transac¢ao nos negécios juridicos

Como sustenta Oliver Williamson, a razao determinante para escolher uma
formaderealizar determinadaatividade em detrimentode outra, ¢ a comparagaodos
custos de transacao®. Questiona-se, entio, o que sao estes custos de transagao.

Os custos de transagido sao todas aquelas desvantagens ou dnus inerentes a0
negocio (a transacao)*. Qualquer tipo de fator que dificulta uma troca, atividade
ou negécio, é um custo de transagio. ‘ :

Sao custos de transagao, também, as oportunidades perdidas em razio daes-
colha ou do negécio. Ocorre que quando se opta por uma alternativa, perde-se os
beneficios da outra (custo de oportunidade), razao pela qual a analise econdmica
sugereacomparagio entreas vantagens e desvantagens, entre avia eleita comparada
com aquela renunciada (trade-off entre os custos e beneficios)?.

22. KRUGMAN, Paul. WELLS, Robin. Introdu¢do a economia. Tradugao de Helga Hoffman,
3* edicdo. Sao Paulo: Elsevier, 2015. p. 11-16.

23. Oliver Williamson foi aluno de Ronald Coase que continuou a pesquisa de seu mes-
tre. Recebeu igualmente o prémio Nobel de Economia em 2009 pelo trabalho sobre
governanca econdmica no ambito das firmas. WILLIAMSON, Oliver E. The economic
institutions of capitalism. New York: The Free Pass, 1985. p. 1-2; 407-408.

24. KLEIN, Vinicius, Teorema de Coase. O que é andlise economica do direito: uma introdugdo,
Coordenado por Marcia Carla Pereira Ribeiro e Vinicius Klein. Belo Horizonte: Editora
Férum, 2011. p. 71.

25. KRUGMAN, Paul, WELLS, Robin. Introducao a economia. Tradugio de Helga Hoffman.
3* edigo. Sdo Paulo: Elsevier, 2015. p. 6-17.
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chundo willia mson, 0s custos podem seranteriorese posterioresao negocio,
Qs anteriores sao, relacionados a selecao da proposta, negociagio das condicoes e
claboragao do documento, que regulara a atividade e protegers os interesses das
ries. Os custos posteriores a transacao decorrem de efeitos de inadimplemento
1otal ou parcial pela equivocada compreensdo ou execugio do contrato, o risco de
alteragao do contextoante aincerteza do futuro, pedidos paraalteracao do contrato,
emrazdo de sua elaboracio nao atenderem plenamente as expectativas das partes,
os custos normais de execugio e monitoramento do negécio, dentre outros™.

Quanto aos custos anteriores ao negocio, usualmente eles sio menores a
medida em que o objeto da transacao for comum, simples, habitual ou ja experi-
mentado pelas partes. Exemplo: convencionar a eleigio de foro tem um custo de
transacao menor do que negociar a distribui¢ao de dnus processual.

Uma cldusula de eleicao de foro em contrato.entre empresas, por. exeruplo,
fepresenta um custo de transacﬂ-o relativamente baixo. As empresas estio acostu-
madz:\s aeste padrao, e abarganha se limita normalmenteaescolher qual acomarca
ﬁ”ﬁ Emen}e eleita para ai; rée{éi*_d_e_r_naiﬁvd_a—;gr_@narias daquela relacio negocial.
N0 ?g;uigg?dz que propicia o conhecimento e conforto sobre aclausula deeleicio
judiciagi H em:]:l uz as partes em custos, comumente, de verificar a tabela de custas
pi'u deticih Sdbeigrmlna(jlo Estado em comparacao com de outro, ou se jurs-
Shameer re Fletermu}afio tema que interessa ao contrato ¢ diferente daquela
TRy por outro ’I:nbunal. Ja uma-cl:iusula com-encmnapdcz a q:stnbu}cao
de Tatos co Prova, € mais complexa, pois envolve prever contingéncias, os tipos
ocacao do‘;‘?’“"““\’%, impeditivos, modificativos ou extintivos, e negociar a rea-
=l : 1§c0. Nao por acaso, as convengoes processuais sobre Onus da prova ja
Permitidas desde o CPC de 1973, e raramente utilizadas.

Os custos de transacao quanto a barganha das condigdes contratuais € a ela-

Or ' . -
qu:::;dﬁo da convengao processual tendem a ser maiores em questdes complexas
*0 Comparadas as mais simples.

da;l Tfjme‘_Se a convengao de arbitragem como analogia paraa analise econdmica
Sﬂaes]udimalmaﬂb de atividade processual e das convengdes processuais. Bruno
™14, 20 analisar economicamente a opcao das partes pela desjudicializacio da

T . A .
esolugao slo conflito por meio da arbitragem, conclui que esta escolha ¢ pautada
Porduasrazges dete

duat rminantes: “em primeiro lugar, a busca pelaredugio dos custos
y _lransa;go; especificamente associados a resolugio das disputas. Em segundo
a‘f‘?""i?bﬁsea pela melhoria do ambiente juridico em que prospectivamente se
‘ mamﬂﬂﬁmm!amal‘?%m AL I Gk

-__.:;Z':h-"'f::" B O &G r SRS W Atk Ay | T
o L L-_b'i‘hl ._ILllr.'llﬂg_L. l: Jlﬁ“’—“’—"':ﬁﬂ s :
9&5 AMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The FreePass,
: =l pq

ey

econdmica da arbitragem, Dircito ¢ gconomia no
no Timm. Sdo Paulo: Atlas, 201+, p. 382
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A arbitragem € opg¢ao eficiente para reduzir diversos custos de transaqao, re-
lacionados A necessidade de resolucio do conflito, quando comparado aos custog
incortidos se a causa for submetida ao Poder Judiciario. Quando a relacgao aponta
benelicios malores do que os custos de transago, ncgncim' este pontoéuma Opgao
racionalmente chiciente, Agilidade, infraestrutura dindmica, menor duragao do
processo, especializagao do julg:'ldor (e redugo de erros de julgamento de ques.
10¢s preponderantemente especializadas ou técnicas), imparcialidade ¢ sigilo, sio
fatoresque reduzem os custos de transagao do proprio negocio jurfdico principal
fazem sentido no exame comparativo das vantagens e desvantagens entre 0s meiog
judiciale arbitral de resolucao de controvérsia®®.

Todavia, a clausula de elei¢ao de arbitragem nem sempre ¢ uma escolhaeficien.
te: as vantagens da arbitragem tém um preg¢o. Normalmente, os custos e despesas
financeiras para contar com um servigo de exceléncia sao superiores as custas
judiciais, o que pode refletir num custo de transacdo exagerado para os negoécios
cujo valor envolvido sao de menor monta®. Além disso, nem sempre ha camarag
arbitrais com credibilidade nos locais em que se encontram estabelecidos os con.
tratantes, capazes de gerar a confianga necessaria para elas. O desconhecimentg e
a falta de experiéncia em relacdo a um procedimento arbitral também influenciay
na tomada da decisao e constituem um custo de transacio em razio da assime.
tria de informagao. Negociar a eleicdo de uma camara de arbitragem conhecidy
¢ diferente de escolher uma de um pais ou local distante e cujo funcionamenig
é desconhecido. A elei¢ao do meio arbitral para a resolucao de uma controvérsjs
depende, portanto, do contexto do negoécio juridico e das circunstanciasdo ponto
objeto do conflito entre as partes.

Robert Cooter e Thomas Ulen elencam uma série de fatores que puxam par
baixo os custos de transagdo em um negécio juridico. Servigo padronizado, direitos
claros esimples, poucas partes envolvidas, bom relacionamento (partesamistosss
e quese conhecem), bom senso, intercimbio instantaneo, poucas contingéncias,
baixos custosde monitoramento e penalidades brandas, ajudama reduzir os custos
e estimulam as partes a cooperar e a celebrar um negécio®. el

v

28. SALAMA, Bruno Meyerhof. Andlise econdmica da arbitragem. Direito e economian
Brasil. 2* edi¢do. Organizada por Luciano Timm. Sao Paulo: Atlas, 2014. p. 383-3¢5,

29. Bruno Salama elenca como desvantagens da arbitragem em relacao a0 meio judicial e
resolucdo de controvérsias a limitacao das causas (nem todas podem ser submetidss
aquele meio alternativo), os custos financeiros, muitas vezes proibitivos, e a necessidade
de consenso entre as partes para definir a arbitragem e escolher os 4rbitros, SALAMA,
Bruno Meyerhof. Anélise economica da arbitragem. Direito e economia no Brasil. 2
edicio. Organizada por Luciano Timm. Sdo Paulo: Atlas, 2014, p. 385.

30. COOTER, Robert. ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugao de Luiz Marcos Sander

e Francisco Araiijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 107. =
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Inversamente, servicos tnicos e nao padronizados, direitos incertos ou S
plexos, muitas partes envolvidas, relacionamento precario (partes hostis ou que
ndo se conhecem), comportamentos insensatos, falta de agilidade na troc® s
formagdes, excesso de contingéncias, custo elevado de fiscalizagio do contrato €
necessidade de penalidades severas, aumentam os custos de transacac Pr—
aformacao de negocios®'.

Naanalise econdmica, estas vantagens sao interpretadas como incentivos para
atomada de decisao e escolha racional. Contudo, as vantagens ailin pondessrins
examinadas comparativamente aos custos (desvantagens), demodo qaee s
eficiente ¢ aquela que melhor se identificacom o resultado desta equacac (trade off
entre os beneficios e custos). Quando os beneficios agregados sao maio res_dotcwc
0s custos respectivos, a opgao por determinado meio ¢é racionalmente S

Ron ) como aqueies para
ald Coase demonstrou que varios custos de transacao, us iNteresses,

sei

emf::fsﬂrmm adequadamente a respeito da proposta daoutra panc;s:assimcma de

R Mo sobre o objeto da possivel avenga, decorrem da mce:rte:n letas € OS cus-
Ormacoes que cada parte dispoe’?. A falta de informagoes cO™P

t o ente contratos

incompletos3?

' Na ; gty 10 completoser

a0 Nao obstante, Mitchell Polinsky afirma que. 2 5 Eﬁxé;?do contrato, os

cusﬁcao racional eficiente para evitar complicacoes na ex_c de todas as possivers

con? s de transagao para prever, negociar € redigir a resp :to te delas™

INgéncias, costumam levar as partes 2 ignorar 2 m?wasp?nformacw e expee"

Alén.l destas is, guegizer rescll}:;jt:dicializacéo de atividade
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Como se da a escolha, nos negocios processuais, pela desjudicializagao ¢,

producao daprovaoral, considerando as informagdes € interessesao tempo de sy,
celebragao? Negodiara produgao extrajudicial daprovaantesou durante o proces.
SO apresenta custos de transaco semelhantes? Convencionar a produgao atfpicy
desta prova antes de surgir o conflito tem 0 mesmo custo de transagdo quandy ¢
conflito ja existe (mas o processo ndo)? As informagoes ¢ estratégias das parieg
considerando €SI€s cenarios, alteram os custos de transagdo? Quando a opcaod c
celebrar negdcio com este objeto ¢ eficiente?

Asrespostas exigem um aprofundamento na andlisc econdmicados CUSLOS e
transacio, decorrentes da assimetria de informacoes ¢ da racionalidade limitaq,
das partes, assim como de comportamento oportunista na formacao ¢ execugig
do negocio processual, temas tratados nos proximos topicos.

3.3. A assimetria de informacdes: confiancga, racionalidade limitada e
oportunismo

Além daqueles custos de transagao apontados, Oliver Williamson se dest,.
cou naciéncia econdmica, ao apontar outros custos de transacao que igualmen,
repercutem ¢ influenciam a decisdo em fazer ou deixar de fazer, ou de escolhe.
rem uma 0psao “A” em detrimento da opgao “B”. Estes fatores apontados por
Williamson e geradores de custos sao a (i) racionalidade limitada, (ii) a comple.
xidade, (iii) 0 oportunismo e a (iv) especificidade do ativo objeto da transacj,
ou escolha®.

O ser humano, apesar de racional, temlimitacoes neurofisiolégicas, COgnitiyas
e de linguagem, que reduzem sua capacidade em avaliar um determinado cendrig
e escolher uma determinada opg¢ao. Esta limitagdo da racionalidade™ resulta g,
incapacidade de dominar todasas informagdes e prever todas as contingéncias po.
siveis no processo de escolha ou de tomada de decisdo. Daracionalidade Hmilada,
se origina o custo de transagao da assimetria de informacoes.

A extensdo ou grau de conhecimento que uma pessoa tem a respeito da pes.
soa com quem esté se relacionando economicamente, do objeto do negécioe ¢

35. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The Free
Pass, 1985. p. 30-46.

36. A racionalidade limitada foi originalmente abordada por Herbert Simon. Para o autgy,
apesar da intencdo do agente estar pautada em uma racionalidade que ele entende
completa, ela - a racionalidade — é meramente limitada em razao da impossibilidage
de cognicio plena sobre a totalidade de varidveis existentes e que em tese podem por
probabilidade repercutir na escolha tomada. SIMON, Herbert, Administrative behavioyr:
astudy of decision making processes in administrative organization. New York: Macmillan,

1947.
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smplitude de contingéncias futuras que podem surgir na execucao de vma '.”.':;
sacho, € assimétrica e racionalmente limitada. A capacidade intelectual, cog':;“ﬁa
ede processamento de memoria individual de cada um, sao diferentes. A PT .

. _ der e/
capacidade humana de acumular e processar informacoes” e de compreen
ouse comunicar através da linguagem, sao limitadas’’,

Richard Posner destaca que a limitagao da racionalidade ndo prejudica J;T:a
lise econdmica. E que a racionalidade, no campo da economia, € analisada COT
tendéncia ou predisposigao, consciente ou inconsciente, para uma es<o! X oprios:
ou acdo. Esta tendéncia, segundo o autor, é a de maximizar interesacs ;;f
segundo o contexto e informacoes (limitadas e assimétricas) que s€ pers

1n-q.llﬁ'
A constatagao de que as partes possuem informacdes incomplezﬁ :’Eomplc-
c’l.cntes para celebrar um negécio processual, limita a racionalidade” - to mals
xidade ¢ outro fator que afeta diretamente os custos de transacao. Qm-”:roci“"w
complexo for o tema, maiores serdo os custos e mais dificeis serdo a opeAY:
Ooposto da complexidade ¢ a simplicidade. Quanto mais simples for u,m.usws de
M negocio ou varidveis de uma escolha ou decisao, menores serao o7 -
transacio.

: Ll.’ll'-
o edieo PYOCEY
O mesmo se diga em relagao ao processo e ao negocio juridico P astos

. : oS V-

Ctl;srllmo ‘mals complexa for a legislacao processual, maiores serdoue

{ornia(;;_o para se atuar nele, e para todas as relagoes economicas 4
% a

B

. de contr®Y
O Processo civil dependam como meio para eliminagdo d&
quanto mais sim _

; 1 ey camlt
ples for a situagdo a ser negociada, mais facil serd ©

a -
Celebracao de uma convengao processual.

: ;mosave
Apesar dasingelado raciocinio em favor dasimplicidade, 05 m.gcﬂ::;
noslevama tornar complexo o que deveriaser simples, aumentand® m?as embé";
1€ 08 custos de transacao e sociais, € algo ainda nao explicado. JEre™ ), IX- 2
dpresenta um interessante diagnéstico, feito ainda no inicio do S-e:is der”
comparara cienciajuridicadas demais ciéncias: “La historiade €52
es locontrario de la historia de las demas ciencias: en las ciencias Se:; enc = or
Pre simplificando los procederes de los predecesores; en la JursP '~ fe 5
Slémpre complicando mas. Las artes se perfeccionan produciend®
b S ok e

I

=
_ , conom®
37. FIANI, Ronaldo, Cooperacao ¢ conflito: instituigoes ¢ desenvolviment ©

: i lis her>
b ~ Janeiro: Campus Elsever, 2011, p. 86-88. -k AspeP pobet
38, POSNER, Richard A. Economic analysis of law. 6* edicao. New Yor™

DALER05, _ _ e Negdeis lwdor.Ju:
'39. DAVIS, Kevin e HERSHKOFE Helen. Contracting for procedure- >

¥ ira.
! Coordenagao de Antonio do Passo Cabral € Redro Henrique NOSC" de
podivm, 2015, p. 147.

b - 0
+40. FIANI, Ronaldo. Cooperacao ¢ conflito: instituigdes ¢ desenvolviment? €
Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 88-89.

P
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Csila
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Uma face do con

parte delas, ¢ o inge

Irisprudencia se ha deterio

CCtog*in» I
l . 148 de bo
as as I?[‘F‘Sl)ﬂg. me b a

1 de interpretacoes, em
a-f¢*2. O terceiro

d
“_‘p“l‘lmncnto humano, N0 dl‘.l t:’q o
. s N = ¥ 1AE
beneficio Proprio e S€ em se aproveitar de brec e g
L] ”
custo de transaca Pode decorrer da astiicia ou

o ; soma ¢
-OPOIIUIISING™. A ';1:Drcsemado gess \v““amsomsc qu; fl;:;v'm a condutas oportu.
e R Ximizg i - s Proprios 5 ; i
‘ s interesses | tad - 3
FESTAS, TEUWRGAS Mas arqu??lo t “hcg'ldinhas“ contratuais inseridas malicio
i 1as ¢ e

samente, . - : e situaco
“om O intuito ge b em ou no aproveitamento < s e
para a obtencio de uscar vantag . etria de conhecimento,

a racionalidade limj; odem levar uma das partesa

se aproveitar Ooportung
alguma vantagem®"_

Segundo ! -
tunista guang MaCkaay ¢ Rousseau, “uma parte €
rel tg ee gprc.)cura‘ Por trapaca ou mediante
e ld mdetrimento da outra, a reparticao dos gan
que cada parte poderia, normalmente, obter no momen
O comportamentg contrario a intengao contratual, a falta de transparéncia

na formacao, concluszg e desenvolvimento do contrato, sao indicios de conduty
oportunista.

ontratante age de maneiraopor-
forca, coercao, modificar emsey
hos conjuntos do contratg
to de sua conclusao®”,

Comportamentos oportunistas sao tolerados em alguns paises € repugnados
culturalmente em outros. Naqueles em que h4 tolerancia ao oportunismo, o custo
de transacao sera maior do que naqueles que nao assimilam tais comportamentos

41. BENTHAM, Jeremias. Tratado de las pruebas judiciales. Traduzida por C.M.V. t. 1. Paris;
BossangeFréres, 1825. p- 12.

42. Mackaay e Rousseau anotam que “o oportunismo se torna possivel pelas assimetrias infor.
macionais entre as partes. As assimetrias decorrem de revelacao incompleta, deformad;
ou falsificada da informacao. Interfere nas capacidades, preferéncias ou intengdes das
partes”. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Traducao
de Rachel Sztajn. 2* edicao. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 521.

43, WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The FreePags,
1085. p. 47-49; 64-67.

44. Como anota Marcia Ribeiro, a pessoa lesada por uma informagao que nio detinha ‘¢
exemplo da limitaco de racionalidade que pode atingir os agentes econdmicos. (..) A
mente humana é um recurso escasso, j4 que o individuo nao tem condigdes de buscar
todas as informacées possiveis sobre as decisoes tomadas em seu dia a dia”. RIBEIRQ,
Marcia Carla Pereira. Racionalidade limitada. O que € andlise econdmica do direito; umg
introducdo. Coordenada Por Marcia Carla Pereira Ribeiro e Vinicius Klein. Belo Hori.
zonte: Editora Férum, 2011. p. 66. } .5

45. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise economica do direito. Tradugio de
Rachel Sztajn. 2* edicdo. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 223. '
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como um padrao acei

de Cﬂmporlament::t:::;l“ O cus_to esta embutido na desconfianca di

Eiociel /A desconfianca i0s0, exigindo maior esforco do sujeito :" f;:: l:r; icao

maior barganha, melhor ge_rada pela previsdo de comportamento 0;0 “Un‘:sz:t??

controles eficazes de su es informacoes, detalhamento preditivo nos contm!o:'-gc
Beetelios ds a execucao, todos os custos de transagao. B

s6 pelo negé6eio juorr{)g-nun'smo quanto aos custos de transacao® sao regulados nao

o orde“amentoju”d-lco' mas também normativamente. Além de ilfcitos pﬁ'ﬁz-ic

rial € processual. e _lco expressamente protegea boa-fé objetiva no direito mare-'

social dos negoc‘iom-lmul.a ndo comportamento coopcrnlivé e regulando @ funcao

O oportunismo S-‘“.rfdlcos. Tais medidas inibem, mas nao evitam por completo
N A d“'eganvo vazado em atos de ma-fé.

g a i

juizes devem Cs Richard Posner, ao julgar questoes <obre direito contratual. os

mpletar eventuais clausulas ou condicoes omitidas. ou decidir

conflito

S, tendo

. C e E T '

defeitos d omo Ob_]ethO eliminar condutas Oportunlsms_ que constituem
€ mercado?*’

Out
do ativo, ;izleset: de transacdo, citado por williamson, diz respeitoa especiﬁmdade
nimero de agem: e Co.mpreendido a partir da verificacao, naquele” mergado‘ .do
este nimero, mai s predispostosa participar deuma t_ransacao. Quanto mais restrnto
Cc’fl_l-ou-tra's I,'Jess:r Serao CUISIO de transacdoanted dificuldade de realizar o n€gocio
um 1éi{ue da =0 az leegoc_lar a venda de um bem de consumo, por exemplo, tem
Coﬁl@nﬁénal; SRERR agentes dispostosa fechara lrapsacf‘to muito maior do que
Além disso. e Q'EQRQ*WRMCM pmcf:sSual.cu joobjeto € restritQas partes-
é suficient »&,COMo Fxplica Ronaldo Fiani, "2 presenca de go_ncorremes potenciais
eépgciﬁ cc: Para coibir atitudes_oportunistas“*“. Nos negocios envolvendc? :m:3 0s
Ial‘olcéésuaique interessamaapenas aumaou poucas pessoas, como naS Ct?n; il:ce i::
trocas s3 i comportamento _ggpr_tunista encontra, em 1esc, xjnalor espaco,
S re_stri;‘as; em razdo da limitagao dos interessados.

: D

o oportunisme de que trata 2
futuro, aproveitar da situagdo
de transacio, €3

para comﬁg“ir‘va'nt' I ; .
e ) o agens. O oportunism _ :
“explomcaﬁ malidosga das infgo .5es que e pOSSui (e- que a outra partil:f::;::i
. para a obtencao de vantagem n2 transacao. Mais € ficamente POF ORI s
entende-se a transmissao Je informagao seletiva, dis.:on:nda“ OELT:;I-R; s Cw._
4 i - & 1 £ e i - a
T e ABCHE futwro ¢o ProPrY ico. Rio de Janeiro: Campus

46. i i : . : :‘ L . : ) arge 1
E importante advertir, como © faz Ronaldo Fiant que
: revendo ©

economia nio € aquéla'hahilidade ysitiva, an
ismo econdOmMico, como custo

o peragdo e conflita: instituicoes € desenv
i v !;..\B;sgvgr;:zgl,ll_p._,;ggv.. ey
47. POSNER, Richard A. Economic analysis
L 2003, P- 96. LR i
48, FIANI, Ronaldo. Cooperagao ¢ conflitd: institu

Janeiro: Campus Elsever, 2011- p. 9192

Aspen publishers,

of law- 6* edicao. NeW York:
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cor .- lfmc““da.dc' de todos estes custos, ¢ mitigada por algumas vnriﬂvcls.‘tals

noairequénciade transacoes anteriores similares (e a confianga (que SUrge com
a mnumvlidadt.r do trawo entre as pessoas), o grau de incertezaem relacao a escolha
(P(-‘l{l assimetriade informacoes e racionalidade limitada), e a importanciado bem
I.‘\h_]-(.‘t(‘l do negocio (quanto mais especifico e importante o bem objeto do negdcio,
maior serd o custo de transacao)*°.

Cot"no OSs interesses contratados devem ser maximizados e 0s interesses
oportunisias restringidos, a correta identificacao do proposito das contratantes
€I um negocio juridico ¢ importante. Através da manifestacao do proposito, as
PATLes externam o que gostariam de maximizar. Daf a relevancia da utilizacao da
técnica de redacao, que destaca o propodsito ou os interesses nos “considerandos”,
A maximizacao dos Interesses das partes em um negécio juridico, além de um
Vetor econdmico, ¢ também um critério juridico de interpretacao dos negécios
juridicos (CC, art. 112, Nas declaracoes de vontade se atendera mais a intengio
nelas consubstanciada do que ao sentido literal da linguagem). |

Porconsequénciadisso, a conve n¢ao processual para a producgao extrajudicial
da prova, em detrimento de sua realizacdo em juizo, depende da verificagio dos
custos de transacao a cada caso concreto e segundo o nivel de informacao e racio-
nalidade dos agentes. Muitas vezes, 0s custos de transacio sio a tal ponto elevados
QEEiWI?Qd,@m onegocio, tal como quando a parte tem prévio conhecimento de que
Q adversdrio € um oportunista ou simplesmente ela ou seu advogado nao detém

vQ_anhs?Cimento_Lecnico a respeito do assunto®. A técnica das convengoes pro-
cessuais, seus limites e regime de validade, e a prépria possibilidade de produgio
extrajudicial da prova oral é, aos olhos de quem nao conhece o processo civil, um
tema complexo e muitas vezes até inexequivel. A desjudicializacao da atividade
probatoria também. A complexidade de algo, como custo de transag¢ao, pode sera
razao determinante para nao celebrar um negécio processual.

A assimetria de informacao em relagio as contingéncias possiveis, aos po-
tenciais comportamentos oportunistas, ou quanto a complexidade do objeto do
negécio, € mitigada quando as partes estabelecem uma relacio de confianga.

A confianga subjetiva, como crenga na boa-fé, lealdade e probidade em al-
guém, diminui a necessidade de precaugoes e os custos de transagao decorrentes
da precariedade de informacoes em relacdo ao interlocutor (sua honestidade,

49. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The Fre-
ePass, 1985. p. 20-42. PESSALI, Hudscar Fialho. Custos de transacdo. O que ¢ andlise
econdmica do direito: uma introdugdo. Coordenado por Marcia Carla Pereira Ribeiro ¢
Vinicius Klein. Belo Horizonte: Editora Forum, 2011. p. 82-84. !

50. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Traducio de Luiz Marcos Sander
e Francisco Araijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 231.
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r
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| 5 Y DA PROVY
364 | NEGOUIOS PROCESSUALS 1 pESIUDICIATIZACAO DA PRODI AN ERA FINCYeS

leso significa que, se os custos de transagio para celebrar o negdcio, que
possibilitarda produgao desjudicializada da prova, foremmenores do que aqueleq
que as partes experimentariam com a permanéncia na situagio em que se encon.
tram, devem elasoptar pela primeira em detrimento da segunda. Todavia, se forep,
maiores, comMo € 0 caso da dificuldade na propria celebragao do negocio oy Sua
exccugho, ¢ preferfvel que a prova oral seja produzida em jufzo, mesmo diange ¢,

algumas desvaniagens,

Nos capftulos anteriores uma série de custos que influenciam as escolhas f;
destacada. Um resumo delas pode ser verificado no quadro abaixo:

Custos de transagao reduzidos que
facilitam o neg6cio processual

Custos de transac¢ao elevados qu?
dificultam o negoécio processual

Liberdade Processual

Monopdlio e Intervencionismo Estaty|

Vantagens Relevantes

A___—-_ﬁ-
Vantagens de Menor Relevancia

Confianca

Desconfianca

Comportamento Cooperativo

Comportamento Competitivo

Simetria de Informacdes

Assimetria de Informacgoes

Conhecimento Processual Adequado

Conhecimento Insuficiente

. a . » A
Racionalidade Irracionalidade
- o - >, w R T
Transparéncia Malicia
Boa-fé

Oportunismo Negativo

Bilateralidade de Partes

Multiplicidade de Partes

Negociador Habitual

iéncia Anterior Positiva

Negociador Eventual ST
Desconhecimento

| AgxhdadeeDinam:smo -

9. e

V=

 Previsibilidade

Lentiddo e Falta de Dinamismo .

Imprevisibilidade . .«

Simplicidade da Convengio |

" Complexidade da Conveini;ia_::‘i |

Tipicidade do seu Objeto

Recursos Envolvidos Razodveis

~_ Atipicidade doseu Objeto |

Recursos Envolvidos Elevados

'~

'(.‘.on_ting_érﬂ:-:ias-E'kwa.ti:i’i_l_ii.-'f_"~ i

Posbildade deRepetigio |

A possibilidade de convencionar validamente sobre a produgio atfpicade
prova oral éum custo de transacio determinante. A simples previsio de umacliy.
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::L:i&ir:;t?;z?;?;f gramento processual, como a prevista no art. 190 do NCPC
customizagao do rgg e:; e 4CODOTOICONS PRSI SCOM SIS N e mz'“?d;
ndo ¢ o suﬁCientepCo; e IO Rt 0, A TREIN HievRig desta possibilidade
minados (nulidacie viol?l a; hlpﬁ:leses d‘e it'lvalidacao apresentam termos indeter-
de 0 negocio PIOCf;ssu al ‘; oaordem publica, V}llncrabﬂidadutc.),n expectativa
Ninguém gosta de empre lrra 3G rcfc usado ou ‘f“fﬂlidado desestimula as partes.
pelo menos no sentido ecg:n:::;z;s orcos em atividade que nao serd aproveitada,
Ains .
noNCP c?ﬁ%fgﬁ%{}’i?’ﬂfgjuiz.nos moldes do procedimento comum, previstos
_emsuarealizagao, em t rsas desvantagens. Dentre elas, podemser citadasa demora
de seu resultado ,0 azao da escassez de tempo dos juizes, e a propria quahdade
adequada e para o P?: ; C_lecom: também da falta de tempo para uma preparacao
naaudiéncia de ins prio trabalho de aprofun(-iamcnto na investigacao dos fatos
tambérm uma d trugdo. Obstaculos paraaferir a credibilidade dos testemunhos
“Jano ?—S.vamagcm_ mas
ser citadasiu;ﬁ?: respeito as yantagens.da produgao judicial da prova, podem
testemunhas, e cla do COQEOMo-mmPommdgqmdo das partes ou
credibilidad e’ d;.nprrzzao da dirffcio da atividade pelo juiz (investido de poder), a
testemunhagaaé s feggo‘l“z‘fla perante ele, e 0 proprio contato com as partese
na tumad&d&d&;is_gg_d RS uma melhorvaloragio e consideracao daprova
producio ektraj udi%nllilmg. Estas vantagens sao sacrificadas em parte atraveés
custos relacionad cial da prova oral. Além delas, devem ser considerados os
I 2 aolg_asto det -F‘aspaneseadvogados. e 0S recursos envol-
SHEE acio da atividade fora do ambito judicial.
beneficios da producdo extrajudicial da
reducio da duragae do tempo do pro-
pectativas sobre a causa, por meio de
diminuir aassimetria de informacoes
tual composigdo, sao vantagens da
dicializada da prova, que devem ser
to a possibilidade de aferir 0 quac
_outra vantagem hipotética.
¢oesno procedimemo.produzin-
m, 0 custo de transacdo envolvido
ras vantagens da producao desju-
processo.-oaprofundamenloda
ciais ¢ a possibilidadede solucdo
do processo.
vantagensdaproducdo extrajudi-
diminuigdo do tempo do processo
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¢ aumento da gqualidade das informagoes obtida na instrugto privada, majoreg as
chances de as partes procurarem este meio alternativo para a realizagao daquﬂa
atividade. Orgdos judiciais em que os processos sdo céleres e a instrugao bem
realizada, tendem a diminuir as vantagens da convengo para a produgao desjy.
dicializada da prova.

Outro ponto importante que funciona como um atalho paraa celebracag dos
negocios juridicos em geral ¢ a confianga. No campo da assimetria informacig.
nal, quanto maior a confian¢a no interlocutor com quem se negocia a produca,
extrajudicial da prova, menor sera o custo de transagio com precaugdes quang,
a celebragdo da convengao e sua execucao. Como afirmam Mackaay e Rousseay
“o fendmeno da racionalidade limitada nao tera consequéncias se as Pessoas fo.
rem totalmente confidveis™*. Dai porque convencionar a prova oral em negacios
mantidos regularmente por pessoas com histérico de trocas encontram melj, ot
aceitagao, se comparado aquelas que transacionam pontualmente.

A partir das mesmas premissas, as convengoes processuais firmadas antes
do surgimento do conflito e do processo, através de clausulas acessérias de Uma
transacao principal, terao custo menor e viabilidade maior. Quando dois agenteg
econdmicos estao se relacionando e promovendo uma troca econdmica, o gray iA
confianga ¢ inequivocamente superior aquele existente emumasituagaode contlit
oulesao adireito. Alémdisso, estabelecer negocio processual paraa producio desjy.
dicializada da prova antes de surgir o conflito (ex ante facto) envolve um Conjuntg
de informacoes sobre o outro, o negécio e o futuro que € diferente daquele quands
as partes nao mais se entendem e ja interagem com outros interesses (ex Post facto).

A desconfianca € um elevado custo de transacao, o que dificulta significy;.
vamente 0s negocios. Os custos na formagio do negocio e monitoramento de sua
execugao, emrazaodadesconfianga, podem ser tamanhos que as vantagens acaban
sendo ofuscadas por estes custos transacionais.

Onegocio processual estd assentado em base cooperativa. Nao que istosignif.
queaeliminacio de comportamentos competitivos no processo. Eles Permanecen
quanto 2o fundo da causa, mas podem coexistir com a cooperacao, a boa-fs ¢
fair play processual. A adversariedade quanto aos interesses de mérito nao deve s,
confundirquantoa cooperagio em termos de processo, resguardadas, obviamente,
posigoes estratégicas que possam prejudicar a parte. Cooperar processualmente ¢
racionalmente mais eficiente do que competir. .

Ja se destacou que, de acordo com a teoria de Oliver Williamson, dentre 4

situagdes de assimetria de informagio, est o grau de conhecimento de uma s
partescomparadoadaoutra,a respeitode determinadas situagdes, o que incluiseys

54. MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Andlise econdmica do direito. Tradugio de
Rachel Sztajn. 2* edi¢do. Sio Paulo: Atlas, 2015. p. 521.
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limites racionais e cognitivos®. Partes com conhecimento mais amplo, completo

gusimétrico tendem a encontrar solugoes eficientes, se comparadas aquelas cujas
informagoes sdo assimétricas.

A assimetria de informacoes como custo de transagio para o negdcio proce>
sual que desjudicializa a atividade instrutéria, ndo tem relagao necessariamente
comacausade pedir da causa. Alids, a reducdo daassimetriade informacaes quanto
aogfatos litigiosos ¢ um dos multiplos propgitos da convencao processual para 4
predugio da prova oral cftrﬁjﬁdicial. O que se quer esclarecer € que 2 assimetrna
d'e il‘_lformacao que dificulta a convencio processual nio é somente €m ¢ lagdo 29
ht{%‘om' mas, neste caso, especialmente quanto ao conhecimento @ respeito f
Ezs:rszﬁ?a‘gﬁos atfpicos, a finalidade do préprio negoécio processual C;‘; 2::6
melhor 0.5e ambas as partes (por si ou por seusadyogados) conhece€re™ ° ..
12rarespeito da possibilidade de customizar o processo, pard maximiza ol
tra:::sae; ;“_ﬁtuos por meio de negécios processuaisatipicos, me nor Sel‘f'- 0:‘:; pal.
e et (;_mPEdIl’ sua realizagao. Neste sentido, 0 problemadoage meazvo(’ﬂ S
quea Ivergéncia entre os interesses das partes em relacdo aos dos &

representam, também pode funcionar como um custo de transacao: e
i p‘i%?;o lembram Mackaay ¢ Rousseau, a “assimetria de informaca© Z: S‘E’]n
modif; maqu ando_a parte mais bem informada consegue se aproveit: e
car, de forma significativa em seu favor — de maneira sub-repticid

tiga ' ' imag] i
dg 0 dos ganhos conjuntos que as partes tinham imaginado obter 19 m
concluszo do contrato™?,

int

‘ 4 (em sen”
" Essa condutade tirar proveito retrata o comportamento oportu mstfr:-‘ns,;cﬁ"'
" 0 n_egatlvq) , reconhecido no campo da economia como um custo ; ara conter

PrODGsito, “a tutela geral da boa-fé contratual ¢ ferramenta genérica P Como

(0] LEg | : 2 .
: pom",‘}m}m” , como apropriadamente anotam Mackaay e Roussea

———t { [ 1 | ‘ : k. rh‘-
35. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. NewW Yor

Pass, 1985. p. 82. - 0
_SF)- Mesmo negécios juridicos celebrados entre pessoas titulares de conhec lm‘i_:; ¢ Paret®
. Podem gerar ganhos reciprocos € apresentar um resultado eficiente 0U g??uc A ct’*“”jc
Nao raramente é a propria desigualdade de informacao a razao que N abilid?e”
tar outra com o proposito de obter aquilo que seu conhecimento, (¢ o micado 4" bl

« ndo pode realizar. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Analise €€ onor

Tradugao de Rachel Sztajn. 2* edicdo. 530 Paulo: Atlas, 2015. p. 41 ks, Tr;,duu‘-‘" de
57. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise cconomicd do direito- fe:
Rachel Sztajn. 2* edigdo. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 411. . poa™

.iar de
58, Dentre as faces da boa-[é destacam 0s autores a “obrigagdo de “‘fgofﬁdc 1ed™ 1o
"' obrigagao de confidencialidade nas negociacdes pre-co ntratuais; 0br& <as: ob"s":‘, a
na execugdo do contrato; dever fiducidrio dos administradores de € 1np‘ffc' aldade iy
“de informagao antes ¢ durante o contrato; obrigagio de cooperdcd® & Ty Siep

contraparte para aboa execugdo do contrato”. MACKAAY, Ejan.

ROUSSEAY”
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tado na primeira parte da pesquisa, o ordenamento jurfdico brasileiro ¢ receplive
A l‘lﬂﬂ.-[(‘. mg“landn_n nl)j"\‘ i\':\lT\(‘“lC. tanto no CcC (T'In ]’)“rlc ﬂlllSiVﬂ. aos V'(‘ios dE
vontade ¢ nos negdeios juridicos), como nos artigos 6% ¢ 7° do CPC, ¢ nas regras
que sancionam a ma-fé. Quando nao ha ambiente regulado POT comportamentg
de boa-f¢ ¢ transparéncia, os custos para a convengao sdo significativos, "

Promover negocios entre duas pessoas € mais facil do que promove-|os entre
trés ou quatro. A multiplicidade de partes envolvidas em uma causa dificulta ¢
negocio processual,

Partes ou advogados que ja tiveram experiéncia anterior com convengy,
processual, arbitragem ou producao extrajudicial de prova oral tendem 3 aceitar
melhor proposta neste sentido. Negociadores habituais igualmente se encontram
em idéntica condigao, mas por razdo diferente. Se 0s primeiros possuem ainfor.
magcio que lhes da alguma seguranca, os segundos normalmente sao titulareg de
competéncia para criar solucdes criativas e dinamicas para a maximizagao de seus
interesses. Ambos, portanto, sugerem que 0s custos nas transacoes Processugis
em que participam para a produgao desjudicializada da prova serao menores, s
comparados as partes ou advogados sem experiéncia anterior ou que nag tenham
desenvolvido competéncia negocial.

O conhecimento e experiéncialevam a outro custo de transacio »queéa preyj.
sibilidade emrelacao as pessoas e em relagao as situacoes negociadas. Quantg Mais
previsiveis forem os sujeitos ativos da. convencao processualea Propria Producig
extrajudicial da prova oral, menores serio os custos de transacao. |

O simples € sempre melhor do que o complexo. Convencoes Processuais
objetivas, diretas, claras e pontuais, apresentam custos de transagio inferiores 3
convengdes complexas, amplas, extremamente detalhistas e preocupadas s 1
maior numero possivel de contingéncias. Ademais, como relata Maria Paula Betr,.
ao tratar da teoria dos contratos incompletos, “nao importa a grandeza do es 'Eﬂ'cb
para fazer previsiveis todas as situa¢ées que podem interferir no adimplemeng,
adequado das obrigacdes: ela sempre serd insuficiente para prever soluczo atog
as contingéncias que podem prejudicar a execucdo do contrato™.

Ha4, € claro, um custo de transacio inverso a simplicidade, que diz_rfespeitg
a0 momento posterior 2 avenca. A preyisibilidade de.contingéncias e tratan i
dadoaelas, de forma mais detalhada nos negoécios, dim ninuem os custos de franss.
¢ao relacionados a sua execucao. Neste sentido, quanto maior forem as Proviveis
conitingencias, maiores serao os custos e transacao para negociare tratararespeity

— e —

delas na convengio processual.

Andlise econdomica do direito, TradugZo de Rachel Sztajn. 2* edicdo. Sao Paulo: Aﬂm,
2015. p. 424-425. baznk i s | -

59. BERTRAN, Maria Paula. Interpretacdo contratual e andlise econdmica do direito: o caso dg
revisao dos contratos de leasing. Sao Paulo: Quartier Latin Editora, 2008. p. 60.
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A convencao processual para desjudicializar a producao de prova oral tem
outro relevante custo de transacio, e que é préprio de todo negﬁciojuffdico- que
diz respeito a atipicidade. A atipicidade do objeto da avenca apresenta custos as
partes € SEus advogados, de se informar e conhecer a respeito do objeto, negociar
ep[gs,r_algumas situagoes, e redigir clausulas supostamente mais desafiadoras do
que uq.uelas mais conhecidas e comuns, como a que escolhe um foro competente
Oil.a'b“m_l* Quanto mais complexo (por dificuldade de compreensio ou €m razao
das peculiaridades do caso) for o tema para as partes, maiores serio 05 Custos para

af:luela. op(;z*ifo, custos que diminuem, SqundO Ses CEUNOmEIn vy
simetria de informacges |

_ O custo daopgio pela produgio extrajudicial da prova oral ndo implica neces-
sariamente na perda de oportunidade de produgdo daprova oral em juizo 7
d.a Propriaconvengio processual e dainiciativa instrutoriado juiz. Inexis tindopos-
?lt.)ll.lq?de de repetiio do ato por vedagao no negécio juridico ou por auséncia -
niciativajudicial, a op¢ao pel.':\ produgdo extra judicial daprova oral resultana pe:rda

aoportunidade de sua realizagao em juizo. Abre-s mio da participacao do juiz no

. udi-
desenvolvimentg daquela prova, parase obter as vantagens da produgdo eX{r

cial pelas partes, A simples possibilidade de repeticao da prova nfluencia os Custos

L (D ova.
& ransacao paraa convengao processual sobre produgdo extrajudicial da prﬁo e
i Outro fator relevante dizrespeitoaos recursos necessarios paraa ‘f:[ Zc::f;erente
NgAcoes convencionadas. Depoimentos escritos Feprese ntam umm® dicial peran-
e queles gravados pormeioaudiovisual. A producdo da provaextraju
& hyt tabella° é mais custosa financeiramente do que aque dibilidade. Ouvir
Prt_es:enca d°5'adv0gados das partes, mas reco mpensada pgla credl unidade sraale
Pn?ad?m‘?me testemunhas emum dnicolocal e em uma tnica 0POT ortunidades.
if(ln Omico do que inquiri-las em diversos locais e em difereﬁtef.; orF:
c’i Taz"".‘b“?dade dos recursos envolvidos, incluindo € 140 > h;mm
I_fl.l"os-,; °P§Y&Ci9hai‘s-e teénoldgicm_, constituem custos lmPOr't ¥
dis }ilabora.seum cendrio onde as partes tém prévio COﬂ;eC]::zesso L
despesas judicias sao levadas; (i) a duracto &0 000 P localidade: (i) 2
| ir 1 1azdo de forte demanda pelos servigos judiciari> l’md :
o realizady pelo juiz ndo costuma gefaprofunda
CONVENGAoe participar doseu cumprimento); (V) e

s ORI TR i depbeiraiia by i 2 oral sem
véem obstacy] s para produzir cooﬁéraimnte a prova odras artesem 2250 dg

oadversd

Paiil

dojuh}(mmohﬁmaiomsmcosdwpﬂ amismo de 1" pipotese. 3 OPS3° ped
t vinculo de confianga entre os advogados das parte> Nes‘: - somodelocomurt:
ducdo 130,08 \%q 3 Lﬁgj!;flk., o Ratenteemre agal Bl
11¢ da ._G-ﬁc‘en oy ais S0
Judicializacadaprova€apOEREEn © ) Lypesss e
al 1 :lm \ ﬂ]‘ ‘e outro’ PARORE ™ qinst 100 realiza pe
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juiz ¢ adequada. Mesmo que as demais varidveis do exemplo anterior permanegam
as mesmas (as partes tém facilidade de celebrar convengdes processuais ¢, mesmo
adversarias, nao veem obstaculos para produzir cooperativamente a prova oral sem
a participagio do juiz), os custos de transagiio envolvidos ndo apontam a produgio
desjudicializada da prova oral como meio eficiente. Aguardar ¢ realizar a atividade
instrutéria perante o juiz ¢, racionalmente, melhordoquesua desjudicializacao através
denegocio processual, independente daquelas demais variaveis, exceto se o interesse
das partes for o de realizar antes do processo, para aperfeicoamento de suas expec-
tativas quanto ao sucesso da causa, o que pode auxilid-las em uma autocomposigio.

A analise econdmica do direito a producio da provaoral, portanto, sugere que
as partes optem pelaalternativa eficiente, considerando os custos em determinado
contexto erealidade, que variam a cada caso e dependem de umasérie de varidveis,
Nao ¢ possivel afirmar que o negécio processual para a producio extrajudicial da
prova oral serd sempre eficiente quando comparado ao modelo legal. Esta analise
depende dos custos de transagio envolvidos.

A convengao processual para promovera producao desjudicializada da prova
oral somente faz sentido quando os custos de transagao envolvidos sao menores
do que aqueles comparados ao da produgao perante o juiz. De igual forma, aquele
meio atipico sera eficiente quando for incapaz de produzir externalidades negativas

sérias, nao normatizadas, compensadas ou toleradas. Ao nao realizar a audiéncia
de instrugao, o juiz gozard de um incremento de seu tempo para tomar decisoes
em outros processos, externalidade positiva que traz beneficio indireto para as
ﬁn@’ quq'_co‘gye_gc:onamm e suportaram o 6nus da producao priyada da prova
oral. Ademais, a flexibilidade e a profundidade que se pode buscar na produgio
da prova oral diretamente pelas partes, seja tanto em relagio as questoes de fatc:,
quanto na apuragao da credibilidade da testemunha e do seu testemunho, podem
repercutir positivamente na descoberta da verdade, que € pressuposto da decisio
de mérito justa. Ao tomar conhecimento do resultado da prova oral obtida pelas
partes, podera decidir se promove a repeticao integral ou parcial do ato, ouvindo
todas ou algumas das testemunhas, e naaudiéncia, inquirindo a respeito de todos
0s fatos controversos ou somente sobre pontos que restaram obscuros ou contra-
ditérios nos depoimentos ja prestados, razdo pela qual a solugdo importa em uma
melhoria eficiente, segundo Pareto ou, quando produzida alguma Tepercussio
negativa compensada ou tolerada, a de Kaldor-Hicks, maximizando os interesses
miituos em beneftcio dos sujeitos processuais. Os custos de transacdo, por fim,
devem ser analisados a cada caso concreto. AR

i M r " f ol Fa - . ¥ e !

3.5. Anilise econdmica da prova desjudicializada antecedente ao pmces%‘?,

Umlitigio pode ser economicamente analisado de diferentes maneiras. Steyen
Shavell o esquadrinha em trés fases distintas: (i) a primeira delas tem iniciona

o 0 0 S R g
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constatagao da perds :

racionalmente Ee éd; S;;da Viohusoud dirditovna uitepatelslC L et

seguir adiante; (ii) na se ole preeniet aigo s Secsdesiine Sor il oy

autocomposicao com o g(;mda fase, a parte deve examinar @ conveniéncia de uma

golfe quie bases i adversario, o que envolve uma tomada de decisao racional

BRI (1112 lercoinn facs s os ratOs de transado, na hiptese de seguir com
ira fase é submeter a causa a um julgamento de mérito™.

Nem tod
a e qual
: u . o
analise econdmica Cluc:: er perda, ameaca ou violagao a direito recomenda, numa
de transacao, vant::\gen aparte prejudicada dé infcio a um con flito. Existem custos
s e desvantagens, que devem ser examinadas caso a caso.

A Parte prej -
questionar: a‘;:ﬂ(‘;jléca(:a com a suposta violagao ao direito ou ameaca deve se
vantagens de um lit{ s ?vam.e a ponto de 0s beneficios serem su periores as des-
sucumbencia raR %}9, incluindo af despesas judiciais, honorarios do advogado,
20 tempo e enere abilidade de sucesso na causa, €0 custo de oportunidade relativo
resisténciaoad e HUE poderiam ser dedicados a outras situacoes? Que tipo de
Versario apresentard quantoa pretensﬁo? Ele costuma fazer acordos.

Ie
. evar as causas a iu1gament .

Nem

$a¢ao ou at;):sz euqualquﬂ' ilicito sugere que a parte lesada
Out,fas-im'ﬁﬁmi{ racao do seu direito. Algumas situacoes 0
Pcnefiéios 11cam em custos ou riscos significativosa pontode a:}ular 0s po;encms

.' & A' d u'ldlﬂsl};l«ais! que a busca pela tutela do direito poderia oportunizar.
coﬁsiderz?:go g?“'traﬂﬁfgtmir.aquele fato em uma pretensdo cqncri}(:; ljva em
avaliar o trad as informacdes que.a parte lesada detém, € 5ua racionalidade Pabra,
neficios. _..?-Oﬂ ou o saldo resultante entre 0S Custos existentes € potenciais e-

T reg = COHIQja.t'r‘atado nesm pesﬁuisa.

B jo a direito em uma

endo o caso de transformar a perda, ameaga ou Violag?o. -
- P Y ¢ fixar uma base para

eten d =
; ‘deve a parte examinar is 0S Seus interesses,.
parte examinar qud o (e passional) desta opsao sugere
custos de transacdo

even

Audllsar as a ;mmgﬁm‘m'gtgms. - cordo negociados e
/ __‘ o BRI i T L Bae -._-.'5%_ a

‘.@gt_g;}hmms;. a0 da fase ameridr,.mas.‘g"m' considerando a opgao da autocompo-

procure uma compen-
sA0 Meros infortunios.

a0 em relagao ao julgamento. o a0
composi¢ 3

...;" Na \-" . E :
. 1IN ana lise econ :
o e econdmica da deciso entre opeao racional a

VEIsario ou aguardar um julgamer :
ativ UUagu ar ! it 't__cabe ueSllOﬂa . ?
QL spslamYgRete v lucdo negociada que implique em

isquantoapro-

;t(}‘_:-::ﬂﬁﬂﬂ ALgn 'possibilidade"-de B dequadase raciona
| VR AR,

L ; Sl , . i

e gy Ul s ECER g [ LI BTN i - I :
SH&VEMQS::W:&. Foundations of economic analysys of 1a¥: Cambridge: Harva
B6LSobrE aEnalise & PO e a alt compcsicaoouojulgi’-m‘:“w - ipionl
fn m“’“‘ﬁ‘g@mﬂ@m&t‘fm FWG m#:nt?;s;s of law- Cambridge: Harvard University

rd Uni-

Press, 2004, p. 401-407.
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babilidade de ganho ou perda no caso dejulgamento? Quais os custos de transaga,
de um litigio em comparacao a um acordo? Elas tém informagocs su ficientes para
analisar qual a solugao eficiente que possa estabelecer ganhos mutuos (Pareye))
Ha possibilidade de um acordo cﬁcicnlc- ;1c modo quea solugdo possa melhorgy
situagdo de uma das partes, mas pioranéo a do adversario mediante algum Oulr:
tipo de compensagao ou incentivo (Kaldor-1 licks)? As partes conhecem os riscos
da incerteza de uma decisao Judicial? As partes t&m aversdo a riscos ou SUportam
bem eventuais perdas? Qual o incentivo que as partes Lem para optar por yp,
solugio negociada em detrimento do julgamento? Alguma delas pode estabel, a
novos incentivos? cer
l Boa parte das decisdes em favor do julgamento e em prejufzo de uma soluca
negociada leva em conta fatores como cusggquligipjg_@ybgidiados“" hQnorarioo
de sucumbencia inexpressivos, a ineficiéncia dos mecanismos de execﬁ_&;} s
cumprimento de sentenca, eafalta de previsibilidade do direito, especialmene u
sisternas nos quais nao ha coeréncia, estabilidade e integridade da jurispruden cir:
Tantos outros litigios Prosseguem sem acordo, em razao ,51_?_ assimetria . ;
de informagdes incompletas das partes, quanto aos fatos juridicos Edﬁéti’iu&voq'
extintivos, impeditivos ou modificativos do direito do autor. A rigor, cada pans
conhece a sua versao e suas provas, e tem apenas uma €xpectativa a respejtq de
versio do adversario (quando nio apresentada) e das provas que poder4 PTOdu:n:
No que dizrespeito a prova oral, antes da produgdo, o que as partes témsio apena;

expe;{aljxqs_quanlo aos esclareci_n_lemos_ queas testemunhas poderio apresenay
A incerteza ¢ uma caracteristica da prova oral antes dela ser progluzida. i
A decisdo da parte em propor ou nao uma agao, ou mesmo negociar u
solugio alternativa, é tomada considerando as informagdes que detém naquele
momento. . >
Discorrendo sobre a obra de Steven Shavell, Eduardo Ferreira jordao e Mateys
Piva Adami enaltecem que a anilise economica da litigdncia pressupde que oliti.
gante, enquantoagenteracional e que buscamaximizar seu bem-estar, “promoyerg
atos processuais se e quando esperar que deles resulte beneficio superiorag Custo
incorrido para promove-los”®, ' gaRrt ¢
Quanto mais assimétrica fora informagao, maiores as chances de litigan,
Porisso, a precariedade, inexatid3o ou incerteza a respeito do resgl_g_a‘_gla_ da pro'vé

T
T e s — g B S

62. As taxas judiciais representam apenas uma parcela dos gastos do Judicirio segundy
Jevantamento Justica em Niimeros. Disponivel em: [www.cnj .jus.br/pmgrammm
pj-justica-em-numeros]. Acesso em: 21.10.2016. RENIORAET T

63. JORDAO, Eduardo Ferreira; ADAMI, Mateus Piva. Steven Shavell ¢ o preco do processs,
notas para uma anilise econdmica do direito processual. Teoria do processo: P‘W’Ma
doutrindrio mundial. Fredie Didier Junior e Eduardo Ferreira Jordao (coordenadores),
Salvador: JusPodivm, 2008, p. 204-205. | e
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¢um fator indutor do comportamento litigioso. Robert Cooter e Thomas Ulen
5u5w“‘am- com base em experimentos empfricos, que “¢é mais provjve] que 0s
nchCiado"es cooperem quando seus direitos sdo claros ¢ menos provivel que
cheguern a um acordo quando seus direitos sao ambiguos™.

Afase do discovery pretrial no sistema processual estadunidense, neste senti-
do,éum eficiente mecanismo para redugdo da assimetria de informagao. A partir
daquela técnica, as partes potencializam o seu conhecimento a respeito da causd,
acessaﬂdo informacoes que Ihes faltavam ou cuja comprovagdo era incertd.

Um interessante estudo foi produzido por Kuo-Chang Huang, com 0 auxilio
do Governo de Taiwan. O pesquisador procurou investigar se o procedimento
do discovery, similar ao americano, introduzido na legislagao proccssual daquele
Estado, em 2000, proporcionou ou nao incentivo para a realizacao de acordos a0
invés dejulgamentos. A base de pesquisa empirica avaliou 175.466 casos, conclu-
dos entre 1996 e 2006 (antes e depois da reforma), e chegou a conclusdo dequea

introdugao do discovery aumentou expressivamente 0 nimero de casos concluidos
Ll mentou express ) nume

por acordo. O dado mais significativo: a curva de crescimento dos acordos, ano
' que 0 estimulo

aano, apos a reforma, ¢ ascendente € constante, demonstrando . -y
criado pela reforma processual tem sido eficiente para alterar 0 ambiente juridico
€ 0s respectivos custos de transagao naquele Estado™
imento
Oresultado desta pesquisa comprova atesedequeasTeg - prociilﬂéom‘
(legais ou negociais) afetam 0s acordos judiciaiS, como emende'P'osnf: n':ducao
prova, também, que arranjos institucionais € juridicos qué pmpmén;:ordos
de assimetria de informagdes melhoram 25 expectativas € geram ma:sd sl
R ks : o] de intorma-
e troca de informagoes ¢ da produgdo grobaFOm, onivel + relete et
'F-aﬁ. e e das'"paii‘les ¢ 'in'cb'mplew’ assimétrco € incerto, o qu s
ENN)R 48 abnbilic ey A IR0 ; 1 nhecemsuﬁvefsaes
expectativas porosas ou de menor solidez Elast0 e aquelas que Po-
¢ tém nada mais do que uma expectativa Q4010 A5 SUas Pl?t‘:;m para a hipotese
0 L T s e T it isto va
tencialmenite sera6 produzidas pelo a4Vrs 0 © Lo ge existin aindanic
de um processo aindanao iniciado quant© aquele que.ape
chegou na fase instrutoria.
" Robert Cooter ¢ Thomas Ylenconcluem A% - < partes tem expectativas
feitos, e s procesads segiem para julgamen'” P
Tt LA e L

8 TS LA B T Y

64 GQO'FEI{. Robert; ULEN, Thomas. Dircito & mnomiﬂorgixﬁn. 2010-P-
& Franciseo Araujo da Costa. 5 edicio- 10 :liir;;ncm? - An empir
PR B Sk 0 Py 3
: Gs'bﬁ?iﬁémggglﬁﬁwﬂw g,;;Pt‘rS.cfm?ab:itraclesggn}-}
uﬂmmxm;lﬁlﬁ, R st 1] 1l 1,‘r.ojlaw 6 edi Aapen Publl. ers
66, POSNER, Richard A. Economic anahsis &/
W03p 5757

cdo. New York:
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diferentes sobre o valor do julgamento: o autor daagio espera umasentenca maior
no julgamento, cNGUanto o réu espera uma menor. Nestas circunstancias as partes
«ao relativamente otimistas, [...] O otimismo relativo quanto a sentenga dificultaa
realizacdo deacordos judiciais [...| Quando as partes estao relativamente otimistas,
pelo menos uma delas esta mal informada™’.

O mesmo raciocinio ¢ desenvolvido por Jean Carlos Dias, ao afirmar que:

“Quando as partes sao incapazes de chegar a um acordo a respeito de uma
situacao litigiosa, © que ocorre ¢ que clas ndo conseguem definir inicialmente a
forcarelativa de suas posicoes; porisso, ¢ conveniente transferir o resultado dess,
avaliacao para 0 Orgao judiciario™™.

Na visdo de Richard Posner, esse pessimismo ou otimismo nao tem relagio
necessariamente com razdes psicolégicas. O pessimismo ou otimismo decorre ob.
jetivamentedas informagoes privadas que cada parte tem, e que nao sao completas,
por desconsiderarem as do adversario. Tal desigualdade de informacoes, somada
A aversao ao Tisco € aos custos de litigacao, influenciam no comportamento e sig
decisivos na escolha entre deixar as coisas como estido, celebrar um acordo, oy
aguardar uma decisao judicial®.

Saoasinformacdes conhecidas que influenciam as partes e moldam suas expec-
tativas. Com elas, o autor pode avaliar as chances de seu sucesso e o réu, os riscos

de perda. Como afirmam Cooter e Ulen, “ovalor esperado dareivindicaciao judicial
para as partes diverge por causa de informacoes privadas (ou assimétricas)"”,

A assimetria das informacoes privadas prejudica a analise racional a Tespeito
da conveniéncia de instaurar um litigio, ou mesmo, a partir dele, optar por um
julgamento em detrimento de umaautocomposig¢ao. Eventualacordoem situagdes
de assimetria quanto aos fatos e provas, se da mais por uma aversao ao risco ou
conveniéncia estratégica do que pelo exame racional da probabilidade de sucessy

ou de perda na causa’’.

A assimetriade conhecimento da parte pode lhe tornar otimista ou pessimisa
em demasia, visio que influencia a expectativa pessoal quanto ao possivel julga-

67. COOTER, Robert. ULEN, Thomas. Direito & economia. Traducao de Luiz Marcos Sander
e Francisco Aratijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 422-423,

68. DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sao Paulo: Editgr
Método, 2009. p. 86-87.

69. POSNER, Richard A. Economic analysis of law. 6* edicdo. New York: Aspen Publishers,
2003. p. 569-570.

70. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Traducao de Luiz Marcos Sander
e Francisco Araiijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 423. |

71. Richard Posner chama aten¢io que a maior parte das pessoas sente aversio a riscosm
maior parte do tempo (“most people are risk averse most of the time"). POSNER, Richard
A. Economic analysis of law. 6* edi¢do. New York: Aspen Publishers, 2003. p. 11.
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mento da cal;!-"ﬂ. 59‘1’95-"'mil'~3la. ainclinagao da parte sera em realizar umacordo, s
menos que nao ten la-con(llc()es paraisso. O otimismodificulta o acordo, em razio
da parte, quando racional, nao admitir maior barganha.

Dcpendcr:ldn da extensao das informacoes que se tem, comparativamente s
que ndo possui, a racionalidade da parte ¢ limitada ou até mesmo comprometida
ante aexpectativa otimista ou pessimista. O antidoto para esta limitacao € melho-
rar 0 conhecimento, para proporcionar simetria das informagaes, o que torna as

expectativas mais realistas, facilitando a negociagio € uma composicao P
no sentido de Pareto.

E possivel esperar uma conduta previsivelmente irracional das partes em
oferecer valores desproporcionais (para mais ou para menos) as chances de éxito
ou de perda na causa, em razao de informacoes incompletas ¢ expectativas equi-
voc?d.as, gerando inclusive acordos que, do ponto de vista metajuridico, podem
SET Injustos, mas que, economicamente, sao eficientes’.

_ Nas palavras de Jean Carlos Dias, “Quando uma das partes possul mformac‘.m
privada que, revelada, poderia corrigir as expectativas da outra parte, € por 1SS0
levar a um maior realismo quanto ao desfecho da demanda e, assim, estlmU]“’d“’
acordo, ha um ganho decorrente da diferenca entre o que a parte mal-informacs
estd disposta a oferecer e o que a bem-informada entende que certamente [he sera
deferido™?3,

| Machado, sugere que
vos dos elemen-
oréa tendéncia
¢ao

? Emoutra obra, o referidoautor, em coautoriacom Rafae .

quanto mais informadas as partes a respeito dos dados constitut
t0s que referenciam a construgao das expectativas reciprocas, ma enisa
que as condicdes alcancem um patamar que reflita efetivamente a cOMP
devida aos danos sofridos™™,

: : : _ N s, 1o diminui 2
72. Como assinalam Cooter ¢ Ulen, “a correcio do falso pessimismo pirpm—— processo

 lidade de que uma das partes realizara concessoes dE_SvHCCtS.SM;:: ue corrigem © seu
de barganha. Em geral, as partes tendem a descobrir informag -?a “hegar ad cordos
pessimismo relativo, permitindo que exijam condigoes 'mglhorfs p‘:mmisl Tradugao de
extrajudiciais®, COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & ‘1“’ re: Bookman. 2010

' Luiz Marcos Sander e Francisco Aratjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre:
P..‘!’ZQ; Asivn. SHO P;ll.ﬂO: Editora
73. DIAS, Jean Carlos. Andlise econdmica do processo civil brasilel .
Método, 2009. p. 58. | Je informacoes
74. Jean Carlos Dias e Rafael Machado anotam que © comPﬂ“‘lham::z‘;ara uma anahise
1o modelo adversarial americano & “um fator importante MO 0 e 0, quanto €5
nrda p&ﬁsihilidadede-cauqremacmﬁe;m. trgnSaqao. mas P;:: as P artes Cm—olv:d’e::i'n;
- mesmo ajuste se aproxima dos valores cogitados PO A mica do processe o
' MACHADO, Rafael Bicca; DIAS, Jean Carlos. Analise econ -

Jo: Atlas.
34 L . =1 i 'mm.saohu
- eeconomia no Brasil. 2* edi¢20. O por Lucian® Ti

I p'393‘ Al :.'_‘Lv‘ f*‘ .. :l
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O fato ¢ que, quando o modelo legal ndo pet mite As partes uma maiot inte.

ragho ¢ troca de informagdes para reduzira assimetria’, as partes litigantes na,
encontram wm cendrio eficiente para analisar a viabilidade de uma composicao,
ou mesmo da manutengo on nao do litigio. No CPC de 2015, estas trocas poder
ser realizadas cooperativamente, por meio dos negocios processuais atipicos, oy
compulsoriamente, por meio do procedimento judicial de produgio antecipag,
da prova.

A distingto entre utilizar o negocio processual para produzir atipicamenge a

prova, ou o procedimento para produgdo antecipadade prova,ultrapassaa Questag
da ponderagao dos custos de transagao em relagdo a cada uma daquelas ope¢des, o
que inclui e ndo sc limita 2 opgao da desjudicializagdo como meio eficiente,

Juiz, partes ¢ advogados, ¢ as duas wltimas entre si, sdo sujeitos Processuais

¢ agentes econdmicos autdnomos, que atuam em uma relacdo de interdependen.
cia, com interesses préprios divergentes e conhecimento ou grau de informagy,
assimétrico,

Ronaldo Fiani, valendo-se de estudo produzido pelo economista Ha-Joop

Chang, indaga: “qual ¢ o melhor modo de coordenar as atividades de agentes inge.
pendentes, poréminterdependentes, cominteresses que divergeme conhecimeny,
disperso?”. Segundo o autor, a resposta para 0 bom funcionamento do sistemg ¢
promogao do desenvolvimento e bem-estar, estd na cooperagao’®.

Quando osarranjos institucionais (regras e estruturas de governangade mer.

cado, hierdrquicas ou hibridas) nio promovem ou incentivam a cooperagio, o
conflitos tendem a aumentar, Dai porque, segundo Ronaldo Fiani,amelhor Opgio
do ponto de vista institucional e econdmico, € “constituir arranjos institucinnai;
que reduzam o conflito e promovam a cooperacao, minimizando desse modq ot
custos de transagio”™"’.

Reduzir os custos de um julgamento e acessar informagdes importantes para

refinarexpectativas sao incentivosrelevantes paraa troca voluntaria de informagges

na producao extrajudicial da prova oral™.

75.

76.

77.

78.

DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sao Paulo: Eﬂitor;
Método, 2009. p. 58 e 88.

FIANI, Ronaldo. Cooperagdo e conflito: instituicdes e desenvolvimento econdmico, Rig de
Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 57. |

FIANI, Ronaldo. Cooperagdo e conflito: instituicdes e desenvolvimento econdmico, Rig g,
Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 80. '

Neste sentido Robert Cooter e Thomas Ulen indicam que a troca voluntaria de ipfo.
macdes &, por si s6 e independente de previsdo legal, o meio eficiente para uma degigs,
racional em favor de uma autocomposigio ou de um julgamento. COOTER, Roben,
ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugio de Luiz Marcos Sander e Francisco Anaify
da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010, p. 421-425.
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Osnegocios processuais, especialmente acueles celebrados antes do conflito,
rmitem a constituicdo de deveres e procedimentos para a troca negocial destas
informagdes, como na producdo extrajudicial da prova oral em maior extensdo,
cuja consequéncia € a diminuigido da assimetria de informagoes, oportunizando
um maior conhecimento a respeito dos fatos que potencialmente, segundo o
modelo econdmico, pode levar ao aumento da taxa de acordos, ou mesmo da nio
propositura da agao.

A convengio, cujo propo6sito ¢ oferecer as partes melhores condigoes de s€
informar, tem fundamento na boa-fé e se insere nomodelo cooperativo de process.
yoltado para a eficiéncia e duragao razodvel dos litigios. Qutro proposito €0 s
funcionar como meio para inclusive evitar 0 litfgio. .

A reducao da falta de informagao e da assimetria para avaliagdo dos F5¢77
do processo ¢ um incentivo relevante para as partes optarem pcicoslnesel
convencionar a producio extrajudiciél deprova, especialmenteantes e o
Segundo Steven Shavell, tanto o autor quanta o réu tém importantes vantapgers

: ) ‘ : ndente de
para trocar informagdes antes do julgamento voluntariamente, indepe : lovd
meios compulsérios. Uma andlise racional, a partir de informacoes comp .ctasc.! =
as % - g \ nuﬂl:ﬂn %

partes a uma avaliacao mais precisa sobre 0s riscos da causa. opo contra-
partes encontrar uma solugio eficiente para o conflito e melhor do qué Vi

riam apos o julgamento™. este melo
i ue
d A producao extrajudicial daprovaoral, nas potenciais causas em scnica
e prova for util para o esclarecimento e comprova

caode fatos, podeser um‘?& :c_m de
importante e eficiente. Por meio dela, as partes podem avaliar 2 conv::; de levar
uma solugao,ne_:ggmda parao cohﬂitﬂ ou mesmo a conveniéncia ou
adiante um processo judit:ial. | raresolver
- Oaumento dopercentual de decisoes homologando tmmcae? plzel_- al atraves
os conflitos, como se vé, nao dependeapenas da existenciade estimt Cé’ mge quivocH
da previsao de audiéncia de conciliagao e mediacao. Esta movaqé‘? jo ¢ apena®
mente acertada e indispensavel. Entretanto, a me@iaqao ou concl ::C e bilitam
parcialmente eficaz, para reduzir a assimetria de 1qformacées qt;mF; - mada de
tornar realistas as expectativas das partes, condigdo importante P ‘e eficiente
decisao racional em favor de uma autocomposicao econom:camen_uu )

A produgio desjﬁdiléiélizada da prova, antecedente a'Emi:_):nIC
através de negécio celebrado antes do processo. atua especi j:ﬁ o
aumentar o conhecimento e reduzir a assimetria de informagio & ersuast
' Como anota Jean Carlos Dias, “ge s provas EXIS[&HIES' s.lj) Fu-.l conduta™®
sentido de apontar a existéncia da responsabilidade de uma parte. :

J | i} L 3 o H.Jr‘ o
79. SHAVELL, Steven. Foundations of economic analysys of law Cambridge

versity Press, 2004, p. 423-425.

1




k ¥

8 | NY\-\\L M5 rn\_“ resy 1 AO DA I'R(‘VA

TAtGy DESILUIDIC 1AL 17AL A 1A rRrRODU

clonal seryd evigar

s EVIAT O jUtzo, A nao seraue a dilac
sentidodiverso, o ambhi e,
demandisia das P

concretas de gy

a0 temporal seja compensatoria. Em
formagocs estimulaumaexpectativa

las tem, de antemao, condigoes

ANCS, uma vesz que nenhuma de :

Nalc““r.‘ :;lmr COrclamente a (-xlu‘n:mli\'a de T'-‘- licial para resolverdeman-
das que nao Aoy “““Ci“““““‘““’dnapam]h-ojm v e [‘m 'ﬁ;mlas signific
EXIstiriam se as partes estivessem devidamente infor ghilica

um desperdicio de n-cursm“l"l Nesse aspecto, espera-se do profissional juridico
queauxiliag parte, uma [{“{caol 11(;-;1? ;c:,‘ o r,apcl rcpvcscm:uivn do advocare, em
nome de seq constituinte, Na d?nh;ﬁ:-*n d‘;; vida ¢ dos negocios juridicos, espera-
~S€quc o profissional possa lidar {)cm .tamo em relacio ao direito, quanto ao uso
chiciente de recursos CSCASSOS ‘tr'\ball;‘mdo com incentivos ¢ buscando diminuir
custos de transagao. A co;nbir‘mc‘m da; analise juridica com a andlise econdmica,
permite analisar o dircito a partir de outra perspectiva, que nao colide com outras
formas de encarar o fendmeno juridico (dogmtica, filosofia, pragmatismo, entre
outros). A atengao aos aspectos econdmicos daaplicagao do direito e um olhar nas
consequéncias d4 aos profissionais juridicos uma compreensao complementare,
quem sabe, uma capacidade que o habilita a lidar com 0s conflitos e com a regula-
¢a0 do comportamento humano. a partir da compreensao das normas (legais ou
convencionais) comoindutoras d‘e comportamentos, de modoaanalisar e construir
OpCoes, cOmO j4 sugerem Oliver Williamson®?, Robert Cooter e Thomas Ullen®,

na fungao de engenheiro juridico de custos de transagao.

“ il
sultado

3.6. As externalidades geradas pela produgao extrajudicial da prova oral

As acoes humanas, as atividades realizadas, as escolhas feitas e 0s negocios
executados, podem atingir terceiros. Na economia, quando determinados atos
geram consequéncias para outros individuos, diz-se haver uma externalidade®,

Diferente dos custos de transacio, as externalidades séo efeitos experimen-
tados em razio de atos praticados pOr outras pessoas, dos quais nao se teve partj-
cipagdo. Como o proprio sentido semantico da palavra indica, externalidade ests
ligada a efeito externo, que vem de fora. Como conceitua Ronald Coase, “uma

80. DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sao Paulo: Editora
Método, 2009. p. 54.

| 81. DIAS, Jean Carlos. Andlise economica do processo civil brasileiro. Sio Paulo: Editora

5 Método, 2009. p. 55.

| 82. WILLIAMSON, Oliver E. The economic institutions of capitalism. New York: The Free

| Pass, 1985. p. 395. .

| 83. COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugao de Luis Marcos Sander

: e Francisco Aratijo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. IX.

| 84. FIANI, Ronaldo. Cooperagdo e conflito: instituicdes e desenvo Ivimento econdmico. Rio de

Janeiro: Campus Elsever, 2011. p. 43.
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externalidade € mais comumente definida como os efeitos da decisao de um indi-
viduo sobre alguém que nao ¢ uma parte daquela decisao™.

- exlc.mahdadespmlem ser causadas por qualcuer tipo de ato juridico. Deci-
sﬁtsl\lditiﬂlls de Tribunais Superiores que suspendem processos até julgamento de
umdeterminado tema, por exemplo, provocam efeitos em relacdo a terceiros que

ndodiretamente participaram daquele processo ou daquela deciso. O julgamento
deuma causa repetitiva produz externalidade.

Utilizando os refer
winfazumaanalo

judiciais como

enciais econdmicos paraanalisar o processo, i RUbe:;
gia, indicando a jurisdi¢ao estatal como um mercado. €05 prmeidé
ma transagio neste mercado. O produto destas transaoesno merc .
pode produzir acordos ou decisoes. A escolhadas partesem celebrar uma?mdo po:(r!vr
produzir uma externalidade diferente daquela decorrente de uma i (3'J'T“é‘"
loma como base e pesquisaumaagao coletiva. Tantoum acordoquanto uma t; T
produzem externalidades em relagio a terceiros, que poderdo ser a[ctad():g’ |
Um.acordo coletivo pode beneficiar terceiros que nao participaram do prc:;:_ s

decisao pode atingir diretamente terceiros quando forma um precedent

nao
/ . s evistoOu !
1 bles negocios juridicos, a externalidade é o efeito ouimpacto: Fardo por tercel”
Pelas partes, provocado pelo ato juridico, e que acaba sendo supor

. 1anto.
i uzir, por
10s. Além dos custos privados, os negécios juridicos podem Prodou seja, podem™

; ma desvarn
APresentar-se como um beneficio que produz uma melhoriaout
que produz ym prejuizo®,

A anilise econdmica da producio extrajudicial da prova 0“‘:;110 e

" €80cio processual firmado pelas partes, suscita um qu““"mf 2 pro
s consequéncias ou dos impactos que esta atividade cooperatl

maﬁiﬂ 405 terceiros que nao participaram da avenca. icial da

Quais as consequéncias da transagdo para a producdo extrd] e efeitos sofrem
emrelagao aojuiz? Sdo impactos positivosou negativos? Que tlpoesms pessods
OS outros litigantes? E as testemunhas ou 0s advogados? TOd{lZ simpact
Participam diretamente donegdcio processual, razao pelaqua
a eles s20 externalidades?

i5a Goﬂﬁ:‘l"'cs
mmld Harry. A firma, o mercado € 0 direito. Tradugd® de Helo *
s %?{;gosa,‘RIo;de J{neiroi Fomm,;;lﬁzgﬁ;?ﬁ ot exteraliie t?;ﬁ? ifc es50 €1

: clahfslt?:sm i;ifnflgaislgoa‘m%yegz IV:W\Mhiﬂmbenste in.com/writing:
02.07.2016.

: : 1o de Hel
87. KRUGMAN! Pﬂul.WELLS, bm. Imwdllﬂﬂ@ a Cconomla. Tr:ldu‘;‘w Ei

ROUSS

A AY Ejan, o+
3% edicao, Sao Paulo: Elsevier, 2015, p. 387-391 MACKANL BF ¢ 0 ao P28

.~

- rain, 2* €di€
‘e, Andlise econdmica do direito. Tradugao deaR'ﬂChfl Sztajn
2015. p.9-10. Wi Fl 10 sl { o EPE™
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Alguns autores, como Antdnio do Passo Cabral, susteniam, s
permitir, portanto, que os acordos e contratos gerem externalidage

40 g
3 st S\lrﬂl .
Judicidrio ou a tereeiros 0 impacto ccondmico dalitigancia. Agg; 18,

ey

, Ll o AS8Im, ag g1 og.
negociais sobre 0 processo sio vilidas se as partes internalizam, Wenge L OSiG
. . A8 ype:, YO
que elas mesmas teriam que suportar s a Prejyg, 3
Wiz,

I preciso fazer duas ressalvas quanto a este Ponto: a prirp,
esclarecer qﬁc" hﬁgﬁcio que produz uma c_}lgr_n_gl_i}_i‘;_ldq NA0 afer ¥ s,
O negocio juridico que produz externalidades, sejam ela POSitivas 01121 valig
ndo ¢ necessariamente invalido. A potencialidade de produzir ypy
nAo ¢ uma causa de invalidagdo do negocio juridico, mas sim, ger
de compensacao...

A segunda ressalva ¢ de natureza econdmica. A existéncia de
a terceiros € analisada economicamente segundo O critério da efic
validade, ilicitude ou correcao daquelatransagao. Ocorre que, ng ¢
mia, a producao de externalidades n.egia.t‘ilv_asﬁpgdc ser ?‘?P‘?radafis;(}, :icE’E““ ong.
a0 menos dois casos: (1) quando a externalidade negativa, por ser e Btece g,
impactoreduzido, é suportada pelo terceirosem maiorirresignacao, oy, Se"_ﬁlme oug,
o terceiro consentir comoimpacto causado; (ii) quandoa externaliq » quando

ade I

Sy i
¢ com algum impacto a0 terceiro, € compensada por alguma outrg Vanlagle\?nte
i i 1 By
Do ponto de vista econdmico, admite-se que a produgio de exlemaf ;
negativa por uma transagao pode ser, mesmo assim, uma solugao efy Cleng) 1lda :
d4 quando os prejuizos experimentados por terceiros sio menores dg que g ilo s

= : S
ficios queas partesregistram comsua transacao emediante alguma Compeng, ;ne.
- 3 3 3 1 c 0‘;0
Ronald Coase desenvolveu teoria, em artigo intitulado “o Problema doe |
' . Ustg

social”, no qual comprovou que, em um mundo ideal, todos os > efeitos ¢
ou externalidades decorrentes de uma atividade ou 0pgao podemser s

Cira

Cpay:
a
A CXtey & “Vas

Co

ia n.SEqu ncl
Bncla‘ Ex ag
am Qd 0 da

laterac
Japp———" G O . : rid' . er m
mediante negociacao,independente doque o regime juridico dispuser e :

88. CABRAL, Antbnio do Passo. Convenges processudis. Salvador: Ed. ]uspndim‘ o
p. 329. ;- ;

89. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise econdmica do direito, Tradugao g,
Rachel Sztajn. 2* edido. Sao Paulo: Atlas, 2015. p. 10.

90. Neste sentido Robert Clark: “The fact that a contracted for activity will haye
effects on third parties does not make the transactions economically inefficient

Negatiye
er se; (fi
inefficiency occurs only if the net third-party harms exceed the net benefits to :h,fo,,;‘;tg“g
parties”. CLARK, Robert. A law and economics look at contracts against public ke
Boston: Harvard Law Review, 2006, p. 1.445-1.447. ' =
91. COASE, Ronald Harry. A firma, o mercado e o dircito. Traducao de Heloisa Gongglyes
Barbosa. Rio de Janeiro: Forense, 2016. p. 95-156. Sobre o teorema vide também yp
objetivo resumo em: KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdu¢ao a economia, Tradugio
de Helga Hoffman. 3* edigao. Sio Paulo: Elsevier, 2015. p. 391, % ")
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A teoria de Coase alinha-se com o conceito de eficiencia de Kaldor-Hicks
segundo o qual uma solugao ¢é eficiente quando a pessoa prejudicada em razdo
da melhoria de outro aceita esta condicao (com compensagio formal ou tcita).
Osimpactos causados a terceiro podem ser resolvidos pelo consenso™. Kaldor-Hicks
propoe, portanto, uma melhoria ao teorema de Pareto, de modo que € eficiente o
meio cclqu; melhoraasituacaodeal guém, desde que sem prejuizoaos outros, exceto
qua'n O houver aceitacio ou compensagao da perda, hipétese em que a opcao sera
eficiente, mesmo tendo gerado uma externalidade®.

H .

anzvex}do algum tipo de compensagao consensual (que se transforma em custo

sequencaitcao Para as partes), ou sendo irrelevante ou de pequena extensio a con-
FHEETClanegativa, o negocio juridico firmado continua sendo um meio eficiente.

Kevyi : : :
Vin Davis e Helen Hershkoff anotam, em poOsi¢do mais precisa, que as tran-

sacQes pri : .
i ; Tivadas Presumivelmente, sao eficientes somente quando nao ha externa-
idades negat : e

& CEFE L AT s s b e a el e 8 -4 - - -
1vas, 0 que significa a inexisténciade efeitos adversos para terceiros™.

detr

prov?oassiemf’a se aplica para o negocio processual de produgio extrajudicial da
10 se & 3 - Nao se est4 analisando a validade, mas sim, se a transacao ¢ eficiente
“hitido de Pareto ou de Kaldor-Hicks.

] A. 1 - - - .
_ \analise economica das consequéncias ou externalidades que afetam terceiros,
originadas de ne

Py gocio juridico processual paraa produgdo desjudicializadadaprova
s Eve seraferida individualmente, atendendo ao contexto e as peculiaridades
aquela atividade e do terceiro,

.Tame-sea por h,. [€SE

l-* .!ul;l

xtrajudicial de prova testemunhal, onde

nentos por escrito ou em meio audio-
a), apresentando-a, posteriormente,

de em relacdo ao juiz? Sim, produz.
zida com credibilidade, mediante
na convengao das partes e, prin-
mentos pertinentes, necessdrios e
 postulatoria, a externalidade ou,,
serd positivo. A atividade, nesta
ocessual de tempo e de recursos

lise cconomica do direito. Tradugdo de
p. 10.

mica do acesso a justi¢a: a tragédia dos
de Janeiro: Lumen Juris, 2016. p. 183.
acting for procedure. Negdcios Processuais.
] ¢ Pedro Henrique Nogueira. Salvador:

i
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publicos, em razao da desnecessidade da realizacdo de audiéncia de instrugag
judicial®,

Mesmo na hipotese de considerar que a produgto da prova oral extrajudi.
cialmente ¢ uma externalidade negativa, em razdo da necessidade de andlise (o
material produzido, a eficitncia do meio restaria igualmente assegurada, em razao
dacompensacaodiretamente experimentada pelos mesmos benelfcios citados, que
pode simplesmente ser consentida.

Os demais litigantes, Cujas causas tramitam perante o mesmo Orgao judicial,
também ndo experimentam um impacto negativo. Ao contririo, o beneficio de.
correrd da economia de tempo do juizo ¢ abertura de espaco na agenda judicial,
pela desnecessidade de realizacao daquela atividade, beneficiando o andamenyq
de scus processos.

As testemunhas eventualmente podem experimentar um impacto negativo,
A prova oral extrajudicial, realizada diretamente pelas partes e seus advogados,
podc sermaisintensae prol'unda, ¢ eventualmente ocupar maior tempo das teste-
munhas, se comparada com a produgao judicial.

Entretanto, o dever do terceiro em colaborar com a Justica (e apesar de
prova ser produzida extrajudicialmente, ela ndo deixa de estar ligada no interesge
da Justica), comparecendo aos atos necessarios para prestar esclarecimentos,
neutralizaa COIﬂpTCCI‘lSﬂO daqucle impacto como uma externalidade. A PTOduqao
do efeito negativo € prevista e normatizada com o dever do terceiro em contribyjy
no processo. No arranjo institucional e juridico, este dever nao pode ser compre.
endido exatamente como uma externalidade. Se fosse, até mesmo o ato do juizg
determinando a acareacao ou a oitiva de alguém, ou um pedido de produgao de
provaunilateral ouconjunto, ensejariaigualmente externalidades. As testemunhgs,
nestes casos, sofrem os impactos nao comouma externalidade decorrente de uma
transagao ou de um negocio processual, mas sim no cumprimento de dever socig]
estabelecido em lei.

Aconvencaoprocessual celebradadiretamente entre partes, sema participagio
de advogados, para a produgao da prova oral extrajudicialmente, pode, tambép,
em tese, produzir uma consequéncia negativa em relagao aos advogados,

Todavia, a eficiéncia do meio, neste caso, é assegurada pelo proprio mercado,
A externalidade negativa retratada na execuco de uma atividade de instrucig
extrajudicial, em substitui¢ao ou em acréscimo a judicial, € solucionada pelo cop.
senso, mediante pagamento de novos honorarios, incorporacio daquelaatividade
no contrato ou troca do profissional.

95. A andlise do material (valoragio da prova) nao pode ser considerat.ia', nesse cenrio,
uma externalidade. Valorar o material probatério ¢ da esséncia da atividade do juiz
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Nesse aspecto, a troca de informagoes e provas por meio de produgao extra-

judidal da prova oral, produz externalidades positivas em relacio ao Judicidrio.

Robert COOlt"f ¢ Thomas Ulen apontam, com base em evidéncias do sistema pro-
cessual em vigor nos Estados Unidos, que “o compartilhamento voluntirio de

informagoes normalmente reduz ambos os componentes dos custos sociais: custos
administrativos e custos de erros™,

Ocorre queas informacoes levantadas extrajudicialmente na fase dodiscovery
Pretﬂ‘fl permitem que as partes ¢ o juizo concentrem foco naquilo que ¢ s
simpl}ﬁcanldo 0s argumentos e a instrucao, auxiliando inclusive na prevencao de
erros judiciarios, segundo os autores®”.

Ultimando este t6pico, é necessario reforcar que a andlise economica das ex-
ternal.idades nao tem relacio com a validade da transagio ou da escolha realizada,
mas sim com a eficiéncia, Vale dizer: ¢ eficiente 0 meio que produz Um? melhoria
para alguém sem piorar a de outro, devendo, no caso da producdo de algum pre-
juizo ao terceiro, este custo ser suportado por aqueles que obtiveram vantager
com a transagao, exceto se suportado voluntariamente 0 impacto experimentado
ouregulado pelo ordenamento juridico.

Quanto ao tema objeto desta pesquisa, significaafirmar que negociop rocel&
sual para a produgzo desjudicializada da prova oral € um meio eficiente, quando
ela puder melhorara situagio de qualquer uma das partes ot de ambas, sem p1orar
asituacio de qualquer uma delas ou de terceiros, devendo, no caso de prorar peia
alguém, o impacto negativo ser devidamente compensado, absorvido voluntaria-
mente ou regulado pelo ordenamento juridico.

Wt “bgﬁo pela desjudicializagao da atividade processual em relagao a
., 9psao pelo procedimento comum:a previsivel i racionalidade humana
Decisdes podem ser tomadas nos mais variados contextos e apresentar dife-
rentes qualidades. Decisao correta, errada, completa, incompleta, justd, “_‘J'Plﬂl
racional ouirfacional, dentre tantas outras. ~ No campo do processo VI ‘:)5
decisdes no sio tomadas apenas pelo juiz. Todos 05 S€US sujeitos, todo tempo,
deliberam sobre temas relacionados ao processo. "o
"' 1As partes e seus advogados tomam inurmeras decisdesao longo do P ciiqu‘
antes dele: incluir ounio um argumento juridico, pedidoouprova na E}lfop:mv e;
°5f9";‘¢af;§é em participar e apresentar proposta pard resolver um contll

Mt

0s Sander

23,083 g1 S i g 1t A ]
96. COOTER, Robeft; ULEN, Thomas Direito & economia deugﬁ‘zg" ;u:i; ?m

e Francisco Aravjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 010 P 70 conder
4 " . ¥ ‘ 8 . g ~ L‘ul‘: bt{ﬂ. e
97.' COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economt deugit}olgfpl 427428

¢ Francisco Arattjo da Costa. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
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de mediagAo ou coneils 1
. cncn Magho, oy apostar na decisto de mérito; convencionar ou

ndoumamodificae:
DA B ‘lu a0 no Procedimento: arrolar ou nao determinada testemunha,
' day “ » : ; )
Y UM pergungy, interpor um recurso de uma decisdo ouresignar-se

comela; cumpri : , et
‘ Pririmadecisao voly ntariamente on aguardar medidas coercitivas™,
Inimerasdestas delily

- Cragoes s smaticamente, semumamaior
reflexdo, especialmente e o gt o

cexperienciad si tagdes que jd se repetiramou que integramo cabedal
Y adaquele responsdvel pela tomada da decisdo. Outras sio gestadas por

mir i . .
: tos, hora.s. dias ¢ semanas, em processo mais profundo de andlise dos riscos,
antagens ¢ de svVantagens, custos ¢ beneficios.

Interessa, prima facie, a analise econdmica, a decisdo tomada racionalmente
pelas pessoas, que como ja se viu ¢ limitada.

Etimologicamente, adecisao racional ¢ aquela tomada conforme arazio, com
bom senso e coeréncia logica®,

No campo da Cconomia, a decisio racional ¢ relacionada a maximizagao dg
bem-estar, da felicidade, da utilidade. Dai se falar em decisdo capaz de eleger um
meio eficiente para um determinado propésito, dentro de um contexto.

Paul Krugman ¢ Robin Wells lecionam que, na perspectiva da ciéncia econy.
mica, as decisdes racionais sio tomadas pelas pessoas para maximizar o melhor
resultado possivel paraelas, E racional, também, aquela decisao que, independente
dautilidade oubem-estar maximizado, se preocupa comajustica ou equidade, com
osriscos desconhecidos ou apontem para uma op¢ao a partir de um conhecimentg
limitado disponivel para o agente. Em outras palavras: amaximizacao da utilidade
oudo bem-estar é tao racional quanto opgoes tomadas por influéncia de uma cons.
ciéncia de equidade ou justica, de aversio ao risco ou de racionalidade limitada!®.

Nem sempre a tomada de decisao em favor de uma op¢ao e em detrimento
de outra € racional ou tendente a maximizar a utilidade ou almejar eficiéncia,
Nio raras vezes, a decisio elegendo um meio para se alcancar determinado fim
traduz uma escolha ineficiente, e cujos custos ou dificuldades sao maiores do que

se escolhida outra op¢o igualmente vilida e possivel. Boa parte das decisdes si
tomadas pelas pessoas intuitivamente, a partir de predilecées que néo passam por
uma avaliagdo racional'®, ,

98. Sobre a andlise e o processo de tomada de decisdes pelos advogados vide a obra dos
seguintes professores da Universidade de Harvard: KAPLOW, Louis; SHAVELL, Steven,
Decision Analysis, game theory, and information. New York: Foundation Press, 2004. p, 134,

99. HOUAISS, Antonio; VILLAR, Mauro de Salles; FRANCO, Francisco Manoel de Mello,
Mini diciondrio da lingua portuguesa. Rio de Janeiro: Objetiva, 2004. p. 620 ¢ 624.

100. KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introdugdo @ economia. Tradugio de Helga Holf
man, 3* edicdo, Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. p. 224-225. . . -

101. Neste sentido: RAIFFA, Howard. Negotiation analysis: the science and art of collabo-
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o padtac intultivo, ¢ ndo en nto e informacao Sis ma-se racionalmente uma
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os mentais. A informaca
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no momento d
a
racionalidade ¢ limitada'® tomada da decisdo, como visto, impl
. ; , implica em juizo cuja
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labori . pouco ou n

bon:so. consciente e lﬁgicoiﬂhum esfor¢o cognitivo; (ii) outro mais devagar

escolha raci : ] ek

i acional limit

ngitdc humana, pois nem s efnda compete, também, com uma previsivel irraciona-
omada de decisao ounae pre as pessoas ¢ as partes do processo sao racionals

scolha de uma dentre vérias opgoes o altemativas_.

Nao

se trata

de y D portanlo apena

trimento da ineﬁcie;ug e v's de uma questio de decidir pela opgao eficiente em
_evice-versa. Mesmo uma andlise supostamente tomada

a partir de dad
Ciente, em razé?)sd?;:re;os-c racionais, pode levar a escolha de uma opeao inefi-
e .de vontade. As de -adllhas cognitivas. A falibilidade € uma caracteristica dos
de diversos vieses cogflliiiéves Bogei B igualmente tomadas a partir da inﬂuénci‘:i
Ocupa-se dessa reali os que desviam o foco do racional para o irracional'”.
Eortamento do individz igage nmapante da ciéncia economica que estuda o com-
d"- psicologia, de modoa 0, através do emprego interdisciplinar de conhecimentos
a economia comporta DIV O escolhasirracionais podemser feitas. Trata-s€
... Naose od: - mental, ou behavioral economics'®.
nalmente iﬁgds & dﬁpraar que indmeras escolhas no processo
adequada, a 16 fujem’s processuais, que, desprezando uma r
P Db coeréncia, 0 bom senso € a razao, delibera

sao feitas irracio-

flexdo cognitiva
m em favor de

10_2_. MACKAA ‘ "_‘ AT o8
Rachel Sz:i'jij;?' g OUSSEAU, Stéphane. Andlise economicad do direito. Traducdo de
103, MACKAAY. E e Paulo: Atlas, 2015. p- 32
Rabhel_lsim:inf‘;f' R_OI_JSSEAU' Stéphane. Andlise econdmic
104, -Daniel Kahnem edicao. Sao Paulo: Atlas, 2015. p- 3>
v :B"ﬁmﬁo. Nghc?;‘:g ; professor da 'Uﬂhetsidade de Princeton ¢ fol laureado com O
a0 pm e esso de I .Fon‘_-’mlgﬂ. em 2002[:@: seu trabalho integrand ' '
e pcnsar Trﬁdtomada de decisdes. KAHNEMAN, Daniel. Rapido € devagar: duas formas
IOQ*&ﬁuﬁdu@ hElane Cestb de Arantes Leite. Rio de Janeir®" ' :
| Jmlﬂnﬁﬂﬁg{g{d Kah{lem a fﬁeiunali&de deve ser comprcendida a parur da coe-
i -*f‘i'mgib!lﬂh"ﬁée\iftum@,;fgmmnotaqao de «jmpulsividade, emotividade
mmmﬂobsﬁm{hué areumento razoavel - KAHNEP-L—\N. Daniel. Rapido ¢
formas de pensar. Tradugao Je Arantes Lelt®: Rio de Janeiro:

a do diretto. Traducdo de

% lsﬁﬁmwmm economic mma em modernd. Tradugdo de Regina Celia
Simille Macedo, 9* edito. Rio de Jane Clevicr, 2016, p. 8%
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uma opedo de forma mais intuiriva , pelos mais diversos fatores, incluindo e nao g

limitando aqueles ilogicos, insensatos ou com completo desprezo da prudéncia,
utilidade ou eficiéncia,

A titulo de exemplo, Lucio Delfino e Zicl Lopes Ferreira, compilando pes-
quisas ¢ achados de diversos autores nacionais ¢ estrangeiros, arrolam uma série
de vieses que expressam tendéncias irracionais de comportamento judicial, 1ajs
como: (1) 0 juiz tem uma predisposicao a confirmar na decisao final seu Posicio-
namento manifestado em medidas liminares, sobrelevando provas e argumentos
que confirmem sua posigao ¢ ignorando aquelas que a contrariem (confirmation
bias); (i1) 0 juiz que participa da instrugdo tem tendéncia a deixar se contaminar
por suas impressdes pessoais sobre testemunhas, o que nao € um método seguro ¢
racional (representativeness bias); (iii) osjufzes tem tendeéncia em considerar comg
obvias consequéncias conhecidas de situagoes do passado, quando em verdade estas
consequéncias nao eram tao dbvivas e previsiveis ao tempo dos fatos (hind-sigh;
bias); (iv) os juizes tem dificuldade de ignorar elementos de provas excluidas do
processo por serem ilicitas (anchoring-and-adjustement bias); (v) o juiz tende a se
influenciar pelo conhecimento de propostas de acordo apresentadas pelas partes
(anchoring-and-adjustement bias); (vi) o juiz tem predisposicao de supervalorizar
laudos produzidos por peritos escolhidos por ele (in group bias)'*’.

Piero Calamandrei j4 sugeria, sem o auxilio de trabalhos cientificos empiri-
cos, inumeras tendéncias irracionais dos juizes no cumprimento de seu mister,
como, por exemplo, emreconhecer explicitamente os argumentos dos advo gados.
Escreveu o autor que “o advogado deve saber sugerir de forma muito discreta ag
juiz os argumentos que The déem razao, de tal modo que este fique convencidg de
os ter encontrado por conta propria”'®.

Hédumanatural tendéncia de as pessoas intuirem respostas, levando em consi-
dera¢do apenas uma parcela dasinformacées disponiveis para tomar suas decisges,
por meio de modelos mentais simplificados, que os especialistas denominam ge
heuristica disponivel'®.

Dan Ariely defende que as pessoas sao muito menos racionais em suas decisges
doqueateoriaeconomica tradicional presume. Comportamentosirracionaise que
desprezam a logica, a sensatez e 0 bom senso, sdo tao sistemadticos e repetitivos,

107. DELFINO, Lucio. FERREIRA, Ziel Lopes. Streck, Fonseca Costa, Khaneman e Tversky;
todos contra o ativismo judicial probatdrio de Michele Taruffo. Revista de Processo. Volume
255. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. p. 141-166.

108. CALAMANDREI, Piero. Eles, os juizes, vistos por um advogado. Tradugio de Eduardy
Brandao. Sao Paulo: Martins Fontes, 2000, p. 41.

109. MACKAAY, Ejan. ROUSSEAU, Stéphane. Andlise econdmica do direito. Tradugdo de
Rachel Sztajn. 2* edigio. Sio Paulo: Atlas, 2015, p. 34-36.
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segundo o autor, que chegam a ser previsiveis''?. Tal posido reconhece a falibili-
dade e deficiéncia nos atos de vontade, € que elas se dao numa frequéncia muito

maior do que se imagina, daf se falar em uma condicao previsivelmente irracional
na tomada de boa parte das decisoes pelo ser humano.

Influénciasdo contexto e doambiente, as emocdes, a forcade habitos e dogmas,
asideologias, aspectos culturais e normas sociais, a formagio pessoal, o autocon-
trole, a excitagao, o individualismo patrimonialista e pOSSessivo, a5 expectativas,
O cariter, entre tantos outros, sao fatores que influenciam o comportamento € a

tomada de decisoes, ¢ o afastam da racionalidade econoémica de maximizacio do
bem-estar, da utilidade, da felicidade ou eficiéncia''".

Prcocupacécs emocionais e hostilidade, como nos conflitos entre pessoas em
alrito, que tinham alguma relagao mais proxima, comoas decorrentes do casamento
oude sociedade empresarial, nao raramente prejudicama negociacio e um acordo
racional''2, A ira, a vaidade, o egocentrismo, a paixao sao outros sentimentos que
fépercutem na tomada decisao e dificultam a melhor escolha.

Normalmente, as decisdes rapidas e intuitivas sdo lastreadas mais em vieses
cognitivos do que narazao'". O raciocinio, nestes casos, é abreviado pela influéncia
de vieses que funcionam como uma espécie de atalho. A tomada de decisdo, neste
aspecto, pode ser influenciada a partir de juizos instintivos, baseados em conhe-
‘imento parcial, experiéncia ou suposigoes. Vieses como a ocorréncia de eventos
Tecentes na memoria''* de quem decide, similares aquele da decisdo, a avaliacdo
de descrigoes informativas genéricas e com desprezo a dados estatisticos, busca
Porinformacpes que confirmam um sentido previamente concebido, desprezando

110. Dap Ariely ¢ professor de economia comportamental do MIT em Boston e forjou sua
lese a respeito da previsibilidade de tomada de decisdes irracionais a partir de dezenas
de eXperiencias empfricas. ARIELY, Dan. Previsivelmente irracional: como as situagoes
do dia a dia influenciam as nossas decisoes. Tradugao de Jussara Simoes. 12* tiragem. Rio

- de Janeiro: Elsevier, 2008, p. 195.

111, ARIELY, Dan, Previsivelmente irracional: como as situagoes do dia a dia influenciam as
noslsgs decisdes. Tradugao de Jussara Simdes. 12* tiragem. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.
P. 198-199.

112, COOTER, Robert; ULEN, Thomas. Direito & economia. Tradugdo de Luis Marcos
Sander e Francisco Aravjo da Costa. 5 edicao. Porto Alegre: Bookman, 2010. p. 106.

113. Eduardo Fonseca da Costa descreve dezenas de vieses cognitivos que influenciam a
tomada de decisao intuitiva e irracional. COSTA, Eduardo José da Fonseca. Levando a im-

' parcialidade a sério: proposta de wm modelo interseccional entre direito processual, economia e
psicologia. Tese de dowtorado. Pontificia Universidade Catolicade So Paulo. 2016. p. 18-39.

N4, Segundo Mackaay e Rousseau “o espirito humano simplifica o problema apelando para
a heuristica disponivel, availability heuristic, que nos fara decidir em fungio do exemplo
+qQue ainda est4 fresco na memoéria”. MACKAAY, Ejan; ROUSSEAU, Stéphane. Analise
@canmnicq@ogjmmﬁmdgmhd Sztajn. 2* edigdo. a0 Paulo: Atlas, 2015, p. 35
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asevidéncias contririas, insisténciaquanto a estimativas pré-concebidas sem base
real, excesso de confianga quanto A infalibilidade de seus julgamentos ou compre.
ensdes''Y, S0 vieses inconscientes, que funcionam como armadilhas cognitivag
para a tomada de decisao racional.

As pessoas tomam decisdes irracionais, na visao de Paul Krugman e Robip
Wells, quando decidem influenciadas por seis tipos diferentes de vieses com.
portamentais: “(i) perder oportunidades; (i) ter excesso de confianga; (iii) ter
expectativas irreais sobre o futuro; (iv) calcular valores de maneira desigual; (v)
ter aversio a perdas; e (vi) ter tendéncia para o status quo ™',

Varias delas so aplicaveis ao processo civil e as escolhas dos meios proces.
suais, e foram abordadas no capitulo anterior.

As pessoas preferem manter as coisas como estao, ao inves de optar por my-
dangas que levem ao abandono da zona de conforto e do 6cio, que possam apre-
sentar riscos ou perdas. A sensagdo de perda de uma oportunidade e o excesso de
confianca também levam a decisdes sem uma andlise mais aprofundada no campo
dalogica, do bom senso oudarazio, apontando comportamentos previsivelmente
irracionais em alguns contextos.

Isso nao significa, obviamente, que decisdes tomadas intuitivamente nio
possam apresentar coeréncia e umalégicaem seu resultado. Algumas vezes, como
relatam Paul Krugman e Robin Wells, estes comportamentos supostamente irracio-
nais, por serem intuitivos ou tomados a partir de vieses comportamentais, podem
gerar um resultado tio coerente e racional como 0 seria num processo decisério
mais refletido e objetivando a maximizagao do resultado'"’. Esta coincidéncia,
contudo, é mais um achado factual.

Alids, o fato de se concluir que o comportamento humano ¢, na maior parte
das vezes, irracional ou racionalmente limitado, nao significa anular os métodos
de anélise da microeconomia. Os achados dos economistas revelaram que, apesar
de a tomada de decisio em fazer ou nio fazer algo nao se pautar regularmente por
meio de um raciocinio racional, as escolhas ainda sao feitas de modo sistematico

e nio aleatério, portanto previsivel''®.

115. Bazerman e Moore elencam mais de uma dezena de vieses heurfsticos que induzem
comportamentos sem uma prévia reflexio racional sobre a decisao tomada. BAZERMAN,

Max H. MOORE, Don. Processo decisério. Tradugdo de Daniel Vieira. 7* edigdo. Rio de
Janeiro; Elsevier, 2010. p. 23-57.

116. KRUGMAN, Paul. WELLS, Robin. Introdugdo @ economia. Traducdo de Helga Hofl-
man. 3* edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015, p. 225-227.

117. KRUGMAN, Paul. WELLS, Robin. Introducdo & economia. Traducio de Helga Hoff-
man. 3* edig20. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. p. 224.

118. GICO JUNIOR, Ivo. Introdugdo ao direito e economia. Direito ¢ economia no Brasil
2* edigdo. Organizada por Luciano Timm. Sdo Paulo: Atlas, 2014. p. 26.
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Retomando, a tendéncia para o status quo, como um viés''? que influencia a
pessoaa tomar uma decisao mantendo asituacao atual e desprezando os potenciais
ganhos da op¢ao remanescente, pode ser examinada no campo processual.

Optar por mudangas no procedimento probatorio ou na extensao dos seus
poderes para a producao extrajudicial de prova oral, em comunhio de vontade
com o adversario, depende de uma decisao que nao privilegia o status quo. A natu-
ral aversao ao abandono da zona de conforto e do 6cio momentaneo, e a propria
aversao ao risco de assumir a responsabilidade naquela atividade, sio vieses cog-
nitivos importantes para a tomada de decisdo. Estaopgdo, no campo da economia
comportamental e da teoria microeconomica, pode ser descrita como uma decisao
previsivelmente irracio nal, por desconsiderar eventual maximizac¢ao da utilidade
eeficiencia como critérios economicos.

b Tragos culturais Cujas rafzes apontam para caracteristicas historicas cuja
COMPposicao social ¢ formada por pessoas envolventes e guiadas, em grande parte,
POr aspectos emocionais, identificados no homem cordial de Sérgio Buarque de

- Holanda, mas que muito és erado Estado (providencialista). levaaum quadro no
| qual o “6cio importa mais pue o negocio”' . Naose olvide que estes tragos, mais

“marcantes em uns e meno(sl em outros, igualmente influenciam irracionalmente
na tomada de decisao das partes impedindo, por exemplo, que as partes, volun-
tariamente, por conven — c;:ssual, assumam parcelas mais expressivas pelas
atividades realizadas no processo, €m extensdo superior aquelas previstas em lei.

Nao ¢ desprezivel a influéncia da ideologia do publu:tslmo nO Processo, tra-
marcante no direito processual civil brasileiro. Nio ha ainda, entre nos, uma
cultura verdadeiramente pragmatica em favor do empoderamento das partes, da
coo . ; tade no campo processual. Os vieses

PEracao e de uma maior autonomiadavon
cogniti g :2 a0 status quo e da aversdo aos riscos,
gnitivos comportamentais da tendéncia a . ; :
tende - o de uma maior colaboragdo entre partes,

ma dificultar uma guinada em favor ¢€ 1! , o ol

Paramaximizar autilidade dos meios processuais ¢ dosinteresses propri ,

Que eventualmente podem coexistir.

H4, assim, uma tendéncia previsivelmente 1t
tamento ndo cooperativo ou colaborativo, Uma i
Que prejudica a racionalidade.

co

racional de se optar por compor-
madilha cognitiva inconsciente,

pr e an Ariely. Para o referido
‘ m é tratado por Dan Aneq b i
119. Este vies cognitivo comporta;n enta:lata:lpb:mr da influéncia d;} tendéncia ao [;t-.nu;q}:?
m :Sla a decisdo imci:miagopu;:iﬁvas também. Nesse sentido: ARIELY, Dan. Positt
de apresentar consequénc

€ trracionat: os beneﬂ 0s nesperados safi Jica € IUS as LlSPt‘L'Il)S Jt.‘
n C d‘ dl.'b(lﬁﬂf a IO‘SILL] €m ff..'k o
I t”dlas ':}adl: ﬁ d A (:IIS; 150 da Ollnha Scrﬁl- R]O de l»lnelm: E[bf\ 1€T, :O I.O

120 Eg:i:;i Sérgi ‘Bll ue de. Raizes do Brasil. 27* ediglo. S0 Paulo: Companhia
S4 s A, DEIgIo buar( .
- das Letras, 2014. p. 176.

w
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A auséncia de sangdes para a inobservancia do dever de COOPLTACAO, ¢ g
de estimulo legal para a conduta cooperativa, segundo o modelo vrnnomics 2
Incentivos, em tese, contribuird para a manutengiao de compor ltamentos jy
dualistas ¢ competitivos, em detrimento da cooperacao que se espera a p
nova legislagio processual, ressalvada, por evidéncia, aquelas hipoteses
talhadamente normatizadas (como as relacionadas ao contraditério suls

de
divj.
artir da
nais (Je.

lancj;

Resta, portanto, estimular uma maiorinteragdo entre os sujeitos meL‘SSL::-l)'
de modo que possam avaliar racionalmente se a opgdo cooperativa ¢ ‘“clh(,;&s'
que simplesmente competir, tema que serd abordado mais adiante, 0

Apresentar postulacdes considerando o dever de cooperagao; p
vamente da mediagao ou concilia¢do, objetivando a resolugio da Causa; saneq,
processo em regime de colaboragao com o adversario; escolher, de comum st 0
perito, ou convencionar sobre situagdes processuais ou modificagoes, Paramel}, 0,
rar o procedimento, de forma a obter uma deciséo justa em tempo razodvel 0-
condutas que pressupdem um abandono da zona de conforto e do vi¢s ¢q
do status quo.

Seguir o procedimento comum, aguardando o providencialismg e m
tervencionismo estatal, préprio da ideologia socialista, sio comportamen
cionais, previsiveis na perspectiva do viésde manutencio dasituagao pree

ﬂrtlmpar ati.

’ Sa()
gNitivg

aior ip.
tos ir]:a.,
Xistente,

Nzo obstante, a andlise econdmica comportamental permite que os s
processuais, tomando conhecimento da possibilidade de uma conduta Previsiye).
mente irracional, atuem de forma a eliminar ou reduzir os vieses COmportamentajg
das partes, quando 0 contexto e seus interesses assim sugerirem. E dizer: 4 tomady
de consciéncia permite-lhes fugir das armadilhas cognitivas que levam a escolhag
previsivelmente irracionais na andlise economica. .

Cabe 2 parte interessada na op¢ao negocial, e que altera o status quo, condy-
zir a negociagdo de modo a informar o adverso quanto s alternativas existentes
induzir confianca e, eventualmente, oferecer incentivos processuais ou materiais'
para a adesdo a sua proposta'. i '

Superadas as armadilhas inconscientes que conduzem a escolhas previsive].
mente irracionais, podem as partes, seguindo 0 modelo cooperativo de processq
celebrar negdcios processuais para maximizar seus interesses comuns no processo,
elegendo meios eficientes e capazes de proporcionar ganhos reciprocos. A'melhor
solucao serd sempre aquela em que todos ganham no final.

uj Ei[oS

121. Sobre procedimentos e técnicas para neutralizacdo de vieses cognitivos que levam 3
| tomada de decisdo irracional, vide; BAZERMAN, Max H. MOORE, Don. Processo deci-
sério. Tradugdio de Daniel Vieira. 7* edigio. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010. p. 265-266,
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CONCLUSAO

A introdugao de clausula geral no sistema processual modifica o paradigma
em torno da distribuicao de atividades entre o juiz e as partes. A autonomia da
vm:xtade, somada 2 cooperagao entre as partes, d4 ao processo dinamismo, flexi-
billdad? e capacidade de adaptagao, permitindo-lhes criar solucoes que atendam
nao sO interesses mutuos, mas com potencialidade de evitar litigios, estimular a

autoco i i ' ’
. m.pos-lg:,io ou mesmo aperfeigoar o procedimento que se ultima com a pres-
tacdo jurisdicional estatal.

Ai i ; <o
parciaisnvesngacao ora realizada permitiu alcangar uma série de conclusées
1S que reforcam a confirmagio das hipéteses especificas levantadas ini-

cialment Ay
€, e comprovam a tese apresentada em torno da validade e eficiéncia

daescolhad
as part i
prova oral. partes pela convengio processual paraa produgao extrajudicial da

negolc‘i‘:;‘il:;fnte, veriﬁcgu-se que nem Lodo_ ato de v.rontade das partes € um
partes que ng 0021. Ontologicamente, sio negdcios juridicos os atos v.ol|mvos das
Previsao legal ePe%g_%' oplamento da vontad.e de outros sujeitos ou de
e g2 ‘ Conclufmos, assim, que ha uma qualidade

etivamente distingue os negocios dos atos
, ou seja, de uma vontade manifestada
produzindo um negocio juridico capaz
adas situagoes, mesmo que de eficicia
acoes de vontade no processo que apenas

3 ?_.&: | - |
Vv =4

artes no NCPC nao ¢ uma novidade na
icium privatorum ao processo como coisa
. 0s sujeitos processuais pendeu em
do autor e réu no desenvolvimento do pro-
. A propria litiscontestatio foi uma espécie
{
\obra de Oskar Von Bullow e do c6-
cessual civil nos paises de tradicao
forte influenciaideologica publicista
mais expressiva do Estado-juiz no
wcio do Estado correspondem ao
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