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INTRODUCAO

. Ao decidirem pelo exercicio ou nio do direito de a¢ao, 0s racionais
agentes economicos realizam uma analise prévia do seu custo-beneficio.
Nesse sentido, o autor ird processar uma demanda judicial apenas se e

somente se os custos do processo forem infetiores a0 beneficio esperado
do processo’.

A mesma logica impera ao longo de toda a tramitagio da demanda.
Uma vez iniciado o jogo, isto &, o litigio judicial, e jd assumidos os seus
Custos iniciais, autor e réu, com a tramitagio do processo, constantemente
reanalisam o custo-beneficio da sua manutengio, vale dizer, as (des)
vantagens relacionadas aos Onus e faculdades processvais que podem
ser adotados, tais como: a interposigao de recursos visando a reforma de
decisoes desfavoraveis; a celebragiao de acordos para o encerramento do

1. SHAVELL, Steven. Foundation of economic analysis of law. Cambridge, MA, London: Belknap,
2004, p. 390,
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feito ou, ainda, a adocao de postura inerte, permitindo o deslinde da CAUSA

sem a sua partacipacao.

No modelo processual adotado por cada pais, cabe ao legisladot
estabelecer as normas processuais, de diferentes tipos e natureza, de forma
a Incentivar ou desincentivar a perpetuagcao dos litigios. Os desenhos
normativo-processuais vao desde a forma de cobranga de custas, empurroes
(nndges) para a adocao dessa ou daquela conduta, a Imposicao de sml(;(‘)csl’
de diferentes naturezas para evitar ou incentivar condutas, ou mesmo 0

desenho insttucional do aparclho de Justiga.

O legislador, portanto, 1_11ais do que qualquer outro agente, &
um designer do sistema de disputas®’. A Analise Econémica, e AL
especificamente, a Analise Econémica do Direito (AED), por meio da
aplicacio do instrumental analitico e empirico da microeconomi e da
economia do bem-estar social, fornece as ferramentas que permitem
verificar se as opcoes legislativas, a partir de um determinado ponto de
vista, atendem a sua ﬁnalidgde ou nao. O seu emprego oportuniza, inclusivc,
alcancar conclusoes contraintuitivas.

Nesse sentido, o presente trabalho, a partir de exemplos hipotéticos
modelados de acordo com as técnicas trazidas pela teoria dos jogos, buSca’
analisar os fatores, de diferentes naturezas, que sio levados em cont
pelos litigantes para a2 manuten¢io ou encerramento das demandas (AED
positiva).

O primeiro fator a ser considerado consiste nos (des)incénti\;os
processuais financeiros, mais especificamente na multa de 10% sobre o valoy
da condenacio (art. 523, § 1°, do CPC) e na fixacio de honoririos recursais
(art. 85, § 1°, do CPC). O segundo refere-se ao peso que a predicio ou 2
acuracidade de resultados no julgamento de recursos traz para a decisig
de recorrer ou nio. Ainda sobre esse ponto, far-se-4 breve analise da sya
conjugacio com Os Custos dg litigﬁn.cia. Sem antes fixar algumas Premissas
importantes de AED e teoria dos Jogos, serao emp.regad.as ‘Vflrlagf)es de
regras juridicas de forma a comparar diferentes regimes juridicos e suas

i 42 I y
consequéncias nas tomadas de decisdo dos agentes”.

2. A expressio “sangio” é utilizada em sentido amplo, nio s6 como sangio pena. Sobre o ponto,

;. BOBBIO, Norberto. Datla Struttura alla funzione. In: Nuovi stusi di teoria del diritto. Roma-Bari;
Editori Laterza, 2007. passim. No direito brasileiro, mais recentemente, MAZZOLA, Marcel,

Sangies premiais no processo cavik: previso lgal, estipulagdo convencional ¢ proposta de sistematizagio
(standards) para sua fixagio. Salvador: Editora Juspodivm, 2021. Passim.

3. Soba ética privada de design de sistema de disputas, FALECK, Diego. Manual de design de sistemq
de disputas: eriagio de estrategias e processos eficazes para tratar de confiitos — 2° tiragem. Rio de Janeiso;
Lumen Juris, 2018. Passin.

4. BIRD, Douglas G.; GERTNER, Robert H.; PICKER, Randal C., Game theory and the law,
Cambridge: Harvard University Press, 1994, p. 14



GOVAS PERSPECTIVAS INTRODUZIDAS PELA  ANALISE
1 i s S e
ECONOMICA DO DIREITO

Antes de se passar a analise (‘lf_'.“» (L](‘S).incc-‘nriV(rﬁ NOrmativos que

‘ . decisao das partes litigantes, é imprescindivel vcr:rnprccnd'crmos os

afetam ¢ basicos do método empregado pela AED, o qual é pautado

pressupestos ‘m-l dc-qUC o ser humano é um maximizador de utilidade, que

s&ﬁ;:iﬂs completas, transitivas? e estaveis Frfznrcia uma cnnjunt_um
fato que lhe impoe a necessidade de realizacao de escolhas’.

na premis
p()ssm pre
de escasscz, 4 7
I nesse cenario de estudo do compottamento human) — construido
ressuposto de que as pessoas respondcm a lnccrjtwm L pf)rtﬂntfh
sob a P p iuridicas sio capazes de moldar as relacoes sociais — que
uiéi_)noz?l_‘l‘: )rclcvfmcm' Isso porque ela confere a possibilidade de se
ic;lllizar ugma abordagem econdémica a toda e Sasdn §1tuagﬁ? T fphique
cessidade de realizacio. de escolhas®. Portanto, a importancia da AED,
a necessl i3 itivo’, é compreender a racionalidade S
notadamente em seu viés positivo’, € Db v G
provéveis influéncias de determinada norma juridica ou arranjo instirucional
na conduta racional dos agentes.

A diferenca entre as metodologias adotadas pelo Direito e pela
Economia — a primeira propondo mc')dellﬂfs complexos, Pe costamatn
explicat o passado, baseados em regras ]undlca§ nem sempre mﬂ_uen_cmdas
pelo seu custo e eficiéncia, € a segumzla por meio de modelos mais simples
e preditivos, que admitem ser posteriormente falseados e frgfque_ntemente
propostos considerando, principalmeltlte, o) custo. e a eﬁc1er\19a —, nio
impede a sua interdisciplinaridade, servindo a AED justamente a Integracao
dessas disciplinas.

Realmente, a AED busca trazer ao Direito uma visio prospectiva
ex anfe, por meio da criagio de modelos — que nada mais sio do que
instrumentos por meio dos quais se reduz a complexa realidade para estudi-
la, desconsiderando questdes especificas e atentando-se somente is varidveis
mais relevantes a cada caso —, que servirdo ndo somente i anilise prévia
das possiveis consequéncias das normas juridicas, mas principalmente na

tentativa de se antecipar o possivel comportamento dos individuos frente
as leis vigentes.

5. MACKAAY, Ejan; ROSSEAU, Stéphane. Andlise Econdmica do Direito - tradugdo Rachel Sztajn
- 2" ed. Sio Paulo: Atlas, 2020, p! 29-30. : ‘

6. MELMAN, Ana Carolina, Anilise econdmica do proé‘é:so citil brasileiro: limites e possibilidades. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2019, p. 41, ¥

7. Jia AED normativa, por sua vez, como c'xplana Pignaneli, “auxzlia na escolba, entre as altérnativas

possiveis, a que detenha o melbor arranjo institucional eficiente” (PIGNANELI, Guilherme, Andlise

Econdmica da Litigincia: Uma Busca pelo Efetivo Aesso a Justiga. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2019,
p. 105). ' ‘
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15 exaramente csse o objeto desse estudo: tomando-se por base
as premissas da ALED (preferéncias, escassez ¢ racionalidade), modelar ¢
analisar algumas situacoces especificas na tentativa de compreendet quais
as possiveis atitudes dos individuos frente 4 norma posta e, a pattir de
variacoes dos mesmos exemplos, valorar alteracoes que trariam (des)
incentivos a litgancia. Ressalte-se que os modclos a seguir adotados, que
permitem antecipar comportamentos ¢ expectativas, buscando-se arranjos
que sejam mais benéficos aos jogadores, de forma a maximizar o custo.
beneficio de suas escolhas®, tém a sua origem na teoria dos jogos.

Sem embargo das adverténcias de Thaler e outros estudiosos da
economia comportamental no sentido de que o economic man é uma figura
que demanda aperfeicoamento, ja que, por vezes, suas escolhas podem
estar enviesadas e ter outros fatores que as influenciam’ — como, alids, j4
sustentava Calamandrel ha décadas' —, cumpre esclarecer que a premissy
central deste estudo e, portanto, dos modelos a seguir adotados, ¢é a de
que as pessoas decidem por .ot:imiza(‘;ﬁo; vale dizer, sempre buscam tifar o
maximo proveito de suas decisoes. Nesse sentido, adotaram-se modelos que
nao promoverao previsoes comportamentais aderentes aos sentimentos ¢
vieses das partes, mas, a0 revés, partir-se-a de premissas generalistas, de
simples maximizacao de custo-beneficio.

2 MULTA DO ART. 523, §1°, DO CPC E HONORARIOS RECURSALS

Fixadas as premissas acima, passa-se a analisar incentivos financeiros
estabelecidos pelo legislador que visam a (des)incentivar a petpetuacio de
demandas. Tratam-se dos acréscimos financeiros em razio da multa pelo
nao pagamento voluntirio da condenagio (art. 523, § 1° do CPC) e 2
majoracao dos honorarios advocaticios em razao da interposicio de recurso
(art. 85, § 1° do CPC). Nesse sentido, deve-se lembrar que a previsio de
(des)incentivos, em especial econdémicos, traz repercussio para ambas
as partes no momento de tomada de decisao e pode ser analisada pelas

diferentes perspectivas dos agentes.

O art. 523, § 1° do CPC estabeleceu o acréscimo “de multa de deg por
cento ¢, lambém, de honordrios de advogado de dez por cento” quando nio realizado o
pagamento voluntario da condenagao no prazo de quinze dias. Repetiu-se,

8. PATRICIO, Miguel Carlos Teixcira. Andlise Econdmica da Litigincia. Coimbra: Almedina, 2005,
p. 20.

9. THALER, Richard H. Misbehaving: a construcao da economia comportamental ~ tradugio George
Schlesinger - 1* ed. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2019, p. 19.

10. Em seu artigo I/ processo come ginvco, o processualista releva que a raiva, a vontade de vencer
ou outras questoes particulares podem influenciar diretamente na escolha das partes
(CALAMANDREI, Picro. I/ processo come ginore. In: Opere Giuridiche, Vol. Primo. Napoli
Morano, 1965, p. 537-562).
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A inteligencia da regra contida no art, 457, ¢

aput do CpPC 7
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m'!?rf,“‘ A sangao tem natureza proc L e nio de direito material,
sentenst
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_ a efetividade questionada ng
e pcnsﬂdﬂ para vcr?]adelmmcntc sancionar o nao Pagamento
praticd [ila nio tem por finalidade eventual reparacio do direito posto
‘.()luﬂ’m”"- .2 pelo transcurso do tempo, seja pela ocorréncia de fato duranze
m jufz0 scl‘oscssua]_ [issas ogt)rféncias, no direito brasileiro, sio rcparada‘:
o tramite I;ncntca PO eNCArgos moratorios (juros e correciao monetaria), por
fcsljcw;acondcnﬂ‘;ﬁo em perdas e danos e, mesmo, por condenacio em
eventud ocessuais (arts. 79 a 81 do CPC). Portanto, 2 norma estaﬁeledda
danos P;23 § 1°, do CPC consiste em norma processual com finalidade
no art. b ;n dutiva, qual seja, fazer com que o condenado pague a divida
uéaiineﬂ‘s?a de ver acrescida em 20% o valor da condenacio.
50

Outro pressuposto do qual partiu o !egislador‘é de que 0 acréscimo da
condenagio consiste em uma ameaga efet:}ra, vale f:hzer, que a possibilidade
daimposicdo da multa possa, de fato, levar a alteracio dol comportamento do
devedor-condenado. Assim, no que se refere ao cumprimento de sentenca,
2 norma foi pensada para as h}p(zte_ses Nas quais o devedor-condenado,
20 Menos em tese, Possul patrimonio suficiente para arcar tanto com 4
cbndena;z’io, quanto com a major.agio _decorrentc do nio pagamento no
ptazo concedido. Inexistindo patrimonio, ou sendo improvavel ou muito
dificil que ele seja alcangado, nao importa o percentual de aumento da

divida, tratar-se-a de ameaga que nao surtira efeito na conduta do devedor-
condenado.

Todas as andlises realizadas da referida norma, que se tem
conhecimento, deram-se apenas com vistas 2 conduta do devedor.

| amente 3
y ;
sentido, apenas a titule

4 norma possa ter a su

11. MARINONL, Luiz Guitherme; MITIDIERO, Danicl: AREN

processo divik: tutela dos dircitos mediante procedimento comum, vol. 1
Tribunais, 2015, p. 898, il e

HART, Sérgio Cruz. Novu curvo d
1. Sio Paulo: Editora Revista dos
12, Conforme cstuldo empirico realizado na 1* Vara Civel de Vitoria/ ES,Ia pas 1,77°
analisados houve o pagamento voluntirio da condenagdo, sendo 0,5% de pagamento total da
condenagio e 1,22 de pagamento parcial. LIMA, Rafael de Oliveira, Inadimplemento e execugio

civil anilise do prazo de cumprimento voluntirio, Universidade Federal do Espirito Santo, dissertagio
de mestrado. 2018. p. 382,

o dos casos
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condenado, isto ¢, sob o prisma do imcenuvo que o devedor condenado
cumpra a obrigacao. Iisquece-se que o estabelecimento de um (des)incentivo,
no mais das vezes, traz conscquencias para todas as pattes envolvidas
Em relacdo ao dispositivo normativo ora estudado, ele também traz (des)
incentvos para as escolhas do credor-vencedor. 13 isso ¢ completamente
desconsiderado pela doutnina. |
Ausente a funcio reparatoria ¢ assegurado, “guando Jor possivel
praticamente, a quem tenba umi direito, tudo aquilo e exatamente aqutlo que ele tenha
direito de consegutr”™", a destinagao da multa evidentemente ¢ uma escolha
politica. Destarte, o legislador poderia tanto ter dado destinacio 4 parte,
como de fato foi a escolha politica realizada, como ter alocado os valores
acrescidos a um fundo publico, por exemplo. Certo ¢ que, por se tratar
de multa de natureza processual, sem funcio reparadora, nao hi qualquer
vinculacio logica ou necessaria de que o valor da multa reverta em prol da
parte contraria; trata-se de pura escolha legislativa,
Ainda que contraintuitivo, fato é que, se, por um lado, o
estabelecimento de uma multa consiste em um incentivo ap pagamento
elo devedor-condenado, de outro lado, o direcionamento dessa ;nulta a0
credor-vencedor acarreta um desincentivo a composicio entre as pattes.
Isso porque, tendo o credor-vencedor a perspectiva de um ganho maior,
menor sera a probabilidade de que as partes cheguem a um valor comum e
encerrem a disputa em menor tempo. A udlizacio de um exemplo hipotético

auxiliara 2 demonstrar isso'™.

Exemplo fJofomgessaem jufzo requerendoa condenagio
de José a0 pagamento da quantia de RS 100,00, José, por
sua vez, entende que deve apenas RS 60,00, Tanto jOﬁo
quanto José aceitam melhorar sua oferta em 20%. ou Seja,
o prmeiro aceita fechar um acordo por R$ 80,00, quantc;
o segundo concorda com o pagamento de RS 72,00, Na da
obstante essa margem de negociacio, hi uma diferenca
de RS 8,00 (RS 80,00 — RS 72,00) entre as Propostas que
impede que as partes cheguem a um acordo, :

Apds a interposicdo de recursos, é julgada procedente
a demanda, com transito em julgado, condenando José
a0 pagamento de RS 100,00. Frisa-se que, a partir desse
momento, de acordo com o sistema processual brasileiro
vigente, ou Jos¢ realiza o dep6sito da condenacio no prazo
de 15 dias da intimagdo, ou 0 novo patamar de negociagio
passa a ser RS 110,00. Ao se manter 2 mesma logica de
negociagao, em que as partes aceitam melhorar em 20% 0

13. CHIOVENDA, Giuseppe. Instituicoes de Direito Processual Civil Vol. 1, Sio Paulo: Edicio Saraiva,

1969. p. 46.
14, Conforme acima explanado, os modelos adotados sio simplificagoes da realidade, dai porque

nio serd considerado o aumento de 10% de honoririos advocaticios ¢ uma série de Outros
fatores que poderiam ser levantados em consideragio.
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valor para um acordo, com a imposicao de multa de 10%
em favor do credorvencedor, a nova posicao de Jovior passa
a ser de RS 88,00. Assim, a diferenca para se chegar ao
acordo, que era de RS 8,00, passa a ser de RS 1600 (RS

88,00 — RS 72,00). :

Veja-se (]LIC, se, por um lado, a multa estabelecida para o pagamento
oluntario supostamente induz o dc.vc?c‘lor—cnndcnadn a pagar a divida, por
A lado, afasta as partes da possibilidade de um acordo. Como destaca
‘l;::irr::r, qu;lqucr coisa que aumente o val‘oF minimo esperado p<‘:lo autor para
celebrar o acordo ou reduza o va]pr' maximo ofertado pelo réu numenmr:‘:
a probabilidadc da disputa e rcdu?:lra as chances de_um acordo'>. Iss;()-se da
i,orquc cla faz aumentar a distancia entre a expectativa c_le ganho dg]o?m €o
valor que José esta disposto a pagar. Port:into, © incentivo, que _fox .pf:r_mado
para estimular o pagamento da condenagao, também torna mais dificil que
as p;irtcs che'gucm a um acordo para o encerramento da demanda.

O quadro altera-se quando a multa (acréscimo patrimonial) for

destinada a2 um fundo publico ou terceiro € nao ao credor-vencedor. O
exemplo 2 auxilia a demonstrar tal fato.

Exemplo 2. Tem-se 0 mesmo cenirio fiatico acima, Joiao
ingressa em juizo requerendo a condenagio de José ao
pagamento da quantia de RS 100,00. José entende que
deve apenas RS 60,00. Ambos aceitam melhorar sua oferta
em 20%; o prnimeiro aceita fechar um acordo por RS
80,00, quanto o segundo concorda com o pagamento de
R$ 72,00, de forma que ha uma diferenca de RS 8,00 (RS
80,00 — R$ 72,00) entre as propostas que impede que as
partes cheguem a um acordo. Ao final José ¢ condenado ao

pagamento de RS 100,00.

Neste caso, todavia, a multa de 10% para a hipétese nio
pagamento voluntirio € revertida para um fundo de
aparelhamento da justica, imagine-se, ¢ nio para Jodo.
Nesse cenario, Jodo ainda aceitaria o recebimento do valor
de R$ 80,00 e José manteria a proposta de RS 72,00. A
incidéncia da multa apenas trana um custo adicional de RS
10,00 para José, sem qualquer repercussio para a posicio
de Jodo. Ainda que José nio aceite alterar a sua proposta
(R$ 72,00), ao se adicionar o valor de RS 10,00 de mulea,
seu custo final serd de RS 82,00 (RS 72,00 + RS 10,00), que

+ € maior que o valor aceito pot Jodo para encerramento da
disputa. . :

Veja-se que a alteragio da destinagio da multa traz consequéncias
para o jogo. No exemplo 2, é mantido o incentivo para a realizagio do
pagamento voluntitio pelo devedor-condenado, mas, como nio hd
majoragao do valor esperado pelo credot-vencedor, seja antes do processo,

15. POSNER, Richard A. An Economic Approach to Legal Procedure and Judicial Administration. The
Journal of Legal Studies, Vol. 2, No, 2 (Jun., 1973), p. 418.
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seja depois do mransito em julgado da demanda, os patamares de negociacio
seguem sendo os mesmos: RS 80,00 de um lado ¢ R$ 72,00 de outto.
Portanto, a simples alteracio da destinacio da multa, traz incentivos tanto
a0 cumprimento, como nao desincentiva a realizacio de acordo, Mas nio é
s0. Ao se adicionar 0 custo da multa de 10% ao valor da proposta de José,
tem-se que o valor'do acordo (RS 72,00) somado ao da multa (R$ lll,i)(])é
superior ao aceito por Jodao (RS 80,00); ou seja, racionalmente José aceitatia
pagar o valor de RS 80,00 para Jodo e encerrar o litigio. -

Idénuco raciocinio pode ser empregado para a destinacio das multas
por obrigacao de fazer ou nido fazer e entrega de coisa (art. 536, § 1°, do
CPC). Também aqui os valores decorrentes da imposicao de 1}1U1tﬂ’1'cxvcr}c[n
em provelto da parte. Isso tem levado, nao raras Vezes, a que o mérito
de- INUMEros Processos seja esquecido, passando o valor da multa 4 ser a
principal discussao da causa. ;

A multa processual, que teria apenas funcio indutora e sem qualquer
funcao reparador, transforma-se no principal bem da vida de demand;1 0
acordo, nessas hipoteses, torna-se cada vez mais dificil e Improvével l;a'a
vista que o pedido inicialmente realizado perde em importancia, pass,andlo
a execucao da multa a ser o principal bem da vida buscado em juizo. Nio
a toa o ST] firmou entendimento, em sede de recurso especial repetitivo
(Tema 706/ST]), no sentido de que a “Yecisao que comina asireintes np Precly

nao fagendo tampouco coisa julgada’®.

Isso ja nao ocorre com a fixacio de honoririos advocaticios, pois, ta]
qual no exemplo 2, o valor de acréscimo na condenacio nio é direcion;do
para uma das partes, mas para um terceiro'”. Nesse sentido, nio se alteram 08
patamares de negociacao entre as partes'. Isso fica mais bem demonstrago

no exemplo abaixo:

Exemplo 3. Joio ingressa com demanda contra Jos¢
requerendo a condenacio desse na importincia de RS
100,00. Para o encerramento da demanda, Jodo aceita
receber 2 importancia de R$ 90,00, enquanto José concord,
em pagar R$ 80,00. H4, nesse sentido, uma diferenca de R$
10,00 entre as partes que impede o acordo, A sentenca julg
totalmente procedente o pedido, condenando Jos¢ aind
em 10% de honoririos advocaticios, totalizando R§ 110,00
(RS 100,00 + RS 10,00).

16. STJ. REsp 1333988/SP, Rel. Ministro Paulo de Tarso Sanseverino, Segunda Secio, julgado em
09/04/2014, DJe 11/04/2014.

17. Sobre os problemas de agéncia que podem surgir com a fixagdo de honoririos recursais
consulte-se: WOLKART, Erik Navarro. Awalise econimica do processo civil: coma a economia, o din ;‘a;
a psicologia podem vencer a tragédia da justiga. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019, p. 585/586,

18. No presente exemplo sio desconsiderados custos de agéncia que podem surgir em razio do
interesse dos advogados na realizagio do acordo.
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O advogado de José informa entao que a chance de éxito
do recurso é de 20% (RS 100,00720%: = + RS 20,007, sendo
que na hipotese de desprovimento, os honoririos seriam
aumentados para 20% do valor da condenacio, ou seja, um
aumento de 10% da condenacao (RS 100,00°80%) “10%
= RS 8,00). Do ponto de vista de José, tem-se — RS 110,00
da condenacio ja existente, + R3S 20,00 da probabilidade
de procedéncia total do recurso, e — RS 8,00 do acréscimo
de honoririos na hipotese de desprovimento do recurso,

chegando-se a = RS 98,00.

Iimbora a estratégia dominante de Jos€é, nesse momento, seja
aptesentar recurso, pois R$ 110,00 = R$ 98,00, esse valor é maior que RS
90,00, quantia que Joao concordava em recebcr_ para encerrar a demanda
logo na sua propositura. Ao se colocar todo o jogo em forma sequencial
considerando apenas os valores de José, temos que a sua melhor opcio
seria realizar acordo:

(- R$ 98.00)

Recorre

Litiga Nao recorre

(- RS 110,00)

Acordo

(- R$ 90,00)

Na realidade, o que os trés exemplos acima demonstram ¢ que todo e
qualquer tipo de (des)incetivo processual que aumente o valor esperado para
0 autor ou diminua eventual expectativa de condenagio para o réu implicara
em desincentivo 4 autocomposicio, com a consequente perpetuacio de
litigios. Se do ponto de vista do réu-condenado a multa de 10% sobre o valor
da 'condenagﬁo cria um fator adicional para o cumprimento da obrigacio,
pots, uma vez nao efetuado o pagamento, haverd acréscimo no valor da
condenagio, de outro lado, do ponto de vista do autor-vencedor, tem-se 0
contrario, um desincentivo ao encerramento da demanda.

Isso porque, do ponto de vista estritamente racional, a0 autor ¢ mais
benéfico aguardar o nio pagamento da condenacio e a ver acrescida de
0 . . L
10% do que fazer um acordo por um valor infetior (exemplo 1). Isso ji
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nao se verifica quando a destinacao da multa nao reverte para uma das
partes € nao altera os patamares da negociagio entre elas (exemplo 2 ¢ 3).
Nesses casos, mantém-se 0 INCentvo 40 Pagamento ¢ niao se cria qualquer
desincentvo a que o autor aceite valores inferiores para o encerramento da
demanda. Portanto, ¢ ainda que tal conclusio parega contraintuitiva, quica
ja seja hora de repensar a destinacio das multas processuais no ambito do

processo civil brasileiro.
3 PREVISIBILIDADE E CUSTOS DO PROCESSO

Embora o estabelecimento de (des)incentivos financeiros para a
alteracio do comportamento dos agentes seja o mais comum e facil de
se mensurar, ha diversas outras formas de conformar o comportamento
das partes. Nesse sentido, pode-se pensar no estabelecimento de arranjos
institucionais que fomentem um ou outro tipo de conduta, entre elas,
encerrar ou nao litigios. Tudo vai depender da politica legislativa adotada e
dos valores a serem perseguidos pelo legislador.

Nao por outro motivo afirma Abreu que “o desenho institucional
deve ser pensado de modo a otimiiar a estrutura de incentivos para as finalidades de
cada instituigao” . Destarte, a estabilidade, a integridade e a coeréncia dg
jurisprudéncia sao fatores que, sem duvida, moldam o comportamento das
partes e seus advogados (art. 926 do CPC) e, a depender de como estejam
configuradores no ordenamento processual vigente, podem (des)incentivar
as partes na manuten¢ao da demanda.

Evidentemente que o respeito a precedentes e, de certa forma, uma
maior predicacao das decisoes judiciais, nio é possivel de se obter por um
“passe de magica” ou pela caneta do legislador. E necessério a criacio de
uma cultura de respeito as decisdes dos tribunais superiores, em especial de
vértice™. Trata-se de processo longo e que depende da existéncia de uma
estrutura institucional e normativa voltada para esse obijetivo.

Embora nao se possa associar um custo financeiro direto, como
ocorre no estabelecimento de multa pelo nio pagamento voluntério (art.
523, § 1°, do CPC), a possibilidade de predizer, com algum grau de certeza,

o resultado das demandas e, nesse sentido, da interposicio de recursos, é
fator que traz (des)incentivos ao agir das partes.

19. ABREU, Rafael Sirangelo de. Incentivos processuars: economia comportamental e nudge mo processo civil
Sao Paulo: Thompson Reuters Brasil, 2020. p. 95.

20. Sobre o ponto: DUXBURY, Neil. The nature and authority of precedent. Cambridge: Cambridge
University Press, 2008. passin; GERHARDT, Michel ). The power of precedent. New York: Oxford
Press, 2008. Passim. TARUFFO, Michele. I/ sertice ambiguo: sagpr sulla cassazione divile. Bologna:
11 Mulino, 1991, Passim; no direito brasileiro: MIT IDIERQ, Daniel. Precedentes: da persuasio d
vinculagio. 2.* ed. Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2017. passim.
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1, Shavell afirma Juc a prccis;ir; (amfmg) do processo

S ade valor social ¢ esta dirgtamentc relacionada com
o gsul !!rﬁl! cisoes. Segundo ele a precisao traz como consequéncia
l'"‘h.c.”:[,ilillﬂ‘]c das ((jl(t:: ;;()Ciﬂli reducao de custos do risco (lowered costs of risk-

vl -ontr o : iy iy

pre e ,dr)]w-( <ocial do custo da litigincia e da imposicio de sancoes
4 1 'l ) .~ H E
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Wﬂ'ﬂ,@ R sl from litigation and from z};zpr';_rz}.’/'wx of .i'dﬂ(/l't?_l?j)?',

(mfnrrff-‘””ﬂ. ' -cntC quanto a €sse altimo ben‘cﬂcm, assevera que
EspCt.ZlﬁCﬂ"m ossibilidade de prever qual serd a decisio tomada,

Jant maior ubén]::iﬂ de acordos, com consequente economia de custos

:,Imiof ‘A .frctihlc dizer, se maior for a precisao do processo judicial,

itiganctd: als propensos a concordar com suas estimativas de

tes SA0 I;‘]‘L’lcmcmcmc, maior ¢ a probabilidade de que acordos

., conse ) . £

ado’6 3 <2 Em sentido anilogo, afirma Macedo que “a exidsténcia de
izados™. g . S
sejam rcﬂh’_;a_ Jidade das decisoes, diante de um sistema de precedentes obrigatirios, torna

i waior'®, pois as partes, ao conhecerem o possivel resultado,
ndice de acordos ? :
01

vitar 0S CUStOS do processo. i
puscam € sse diapasdo, que arranjos institucionais e normativos
Tem-scao ::espdto a precedentes fomentam a realizacio de acordos,
de antemio, podem calcular seus n'sc_os € custos financeiros.
plos auxiliam a demonstrar como uma jurisprudéncia
dizivel cria (des)incentivos que impactam na escolha das

ito a0 teft

0

ye prezem P
ois as Partes,
Novamente €xcm
mais Ou MENOS Pre

partesl T :
Exemplo 4. Maria ingressa com demanda com pedido

condenatério contra José, solicitando a sua condenacio em
R$ 20,00. A sentenca de primeiro grau julga parcialmente
procedente o pedido, condenando José em RS 10,00. As
partes tém diante de si a possibilidade de recorrer, sendo
que Maria buscaria a total procedéncia e José a rtoral
improcedéncia.

Caso o José decida recorrer da decisdo, assumindo-se que
seja racional, buscar a total improcedéncia da demanda, no
valor total de RS 20,00; isto é, a pretensdo do réu ¢ reverter
totalmente a condenagio em sede de apelagio. Se decide
recorrer ¢ obtém éxito, o seu payoff é 50% do valor da
improcedéncia total da demanda, logo + R$ 10,00.

Para decidir se interpSe ou nao o recurso, além da probabilidade

de provimento da apelagio que ¢ de 50% para ambas as partes, também
serd levado em conta os seguintes fatores: (i) investimento do valor da

i

21. SHAVELL, Steven. Foundations of economic anabysis of law. Cambridge, MA; London: Belknap,
2004, p. 451/454 S ;

22. Idem, p. 453,

23, MACIAT,DO, Lucas Buril. Precedentes judiciais e direito processual civil = 3* ed. rev,, atual. ¢ ampl.
Salvador: JusPodivim, 201 9, p. 133.
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condenacio: se José recorre cle aplica o valor da condenacao ¢ recebe 0
investimento + R$ 1,00, ao passo gque Maria nio o recebe, logo - R$ 1,00,

¢ vice-versa; (i) custo do recurso: custo fixo do recurso, se recorre — R$
1,00, se nao recorre + RS 1,00 (ii1) juros moratorios: se Maria recebe 08
juros + RS 1,00, se nao recebe, - RS 1,00, ja se José nio recorre ¢ efetua o
pagamento sem juros, + RS 1,00, se paga depois com juros — R$ 1,00, e (iv)
os honorarios recursais, sc a parte recorre paga honorarios recursais, - RS
1,00, se nao recorre, economiza a verba, + R$ 1,00. A situacao de cada um
fica evidenciada no quadro abaixo:

+10
-1 -1 =R +1
+1 -1 +1 =]

N Ay
—q_ it o
i Y

T + 4 r
T 1 % o
TSRS e AN e BN Ty U e e et T ; |~¢'A'-u.::u;

Ao se computar 0s payoffs de cada uma das alternativas, tem-se o
seguinte jogo:

4108 +10,48

PENETGS

L g 1 13,8

e e R i et et et S e

*413,48%

i
[l
|

B s L R B e

Caso José decida recorrer da decisdo, assumindo-se que seja racional,
buscara a total improcedéncia da demanda, no valor total de R$ 20,00; vale
dizer, a pretensao de José ¢ reverter totalmente a condenacao em sede de
apelacio. Se decide recorrer e obtém éxito, o seu payoff ¢ 50% do valor da
improcedéncia total da demanda, logo + R$ 10,00. O mesmo raciocinio
vale para Maria,

Portanto,noexemplo4aestratégia “recorrer” estritamente dominante

tanto para Maria quanto para José. Isso porque, para qualquer conduta de
qualquer das partes, a melhor estratégia para cada um individualmente ¢
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recorrer. Logo recorret ¢ recorrer € o equilibrio de Nash do jogo. Veja-
s¢ (ue, MESmo ¢ue sc leve todos os outros fatores em consideracio, a
total incerteza quanto ao tesultado do recurso, representado pela chance
de 50% de (des)provimento, ¢ fator determinante para a interposicao do
recurso. Quando se esté diante de uma jurisprud‘éncia lotérica, para utilizar
a expressao de Cambi*, em que a chance de éxito do recurso € igual a de
atirar uma moeda ao alto para cara e cot:oa, a NAo 'scr que haja outro fator
com peso determinante, a estratégia dor.n_mantc muito provavelmente serz a
de recorrer. Portanto, a clevada probabilidade de éxifo do recurso (50%) ¢
fator preponderante na decisao de recorrer das partes.

Nesse primeiro cendrio, em que a chance de (des)provimento ¢ de
50%, a toda evidéncia, inexiste uma cultura de observancia de precedentes.
As pattes, diante da total impossibilic‘iade de predizer o resultado do
julgamento do recurso, racionalmente irdo recorret. Veja-se que quanto
maior é a imprevisio do resultado, menor ¢ a chance de que as partes
cheguem a um acordo de forma precoce. ‘

A situacao altera-se quando as decisbes de primeiro grau tendem
a seguir os precedentes firmados nos tribunais e, consequentemente, as
chances de procedéncia dos recursos sao menores. Ao se utilizar o exemplo
4, alterando-se apenas a chance de éxito do recurso de Maria e de José para

10%, o resultado modifica-se. Nessa nova configuracio tem-se (Exemplo
05):

24, gf\MBI, Eduardo. Jurisprudéncia Lotérica. Revista dos Tribunais. Sio Paulo, n.786, abr. 2001.
assini,
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Novamente, a0 s¢ computar os payofts de cada uma das alternativas,

tem-se o seguinte jogo:

Nao Recorre *4+10,0*

Recorre +9,-8 +9,0

A partar dos novos percentuais de sucesso dos recursos, nio recotret
segue sendo a estratégia estritamente dominada para José; ou seja, mesmo
que tenha se reduzido consideravelmente a chance de procedéncia do
recurso de 50% para 10% (R$ 20,00%¥10% =-R$ 2,00) ainda assim ¢é mais
vantajoso para José recorrer do que nio recorrer (- R$ 8,00 > R$ 0,00).
De outro lado, a chance de 10% de provimento do recurso de Matia (R$
10,00¥10%= RS$ 1,00) faz com que a sua estratégia dominante seja nio
recorrer (R$ 10,00 < R$ 9,00). Isso porque os custos que envolvem a
interposicao do recurso, somadas a baixa probabilidade de procedéncia do
mesmo e, portanto, a0 ganho esperado, nio compensam a tentativa de total

procedéncia da demanda.

Chama-se a ateng¢do para a importincia que ganham o0s custos
do processo quando se tem uma maior previsibilidade na decisio a set
proferida. Passa-se a ser possivel um verdadeiro calculo de custo-beneficio
entre recorrer € seguir com um processo ou fazer um acordo para encerri-
lo®. Conjugando esses dois fatos, previsibilidade/acuracidade do processo
em pouco previsivel e muito previsivel, e custo do processo em caro e
barato, tem-se quatro pares ideais: a) pouco previsivel e barato, b) pouco
previsivel e caro, ¢) muito previsivel e barato e d) muito previsivel e caro.

A pouca previsibilidade no resultado do julgamento leva a que as
partes interponham recursos e mantenham O processo atvo. Is§o porque,
ainda que a parte tenha perdido em todas as instancias anteriores, se
altima decisio é dotada de algo grau de imprevisibilidade, é natural que a
parte recorra. Se s custos ainda sdo baixos, apenas um agente itracional
nio interporia o recurso (Exemplo 4). Mas se 0s custos sdo altos, a nio
ser que os sejam realmente proibitivos, ainda assim € provavel que a parte

interponha o recurso.

25. Em sentido andlogo: GOULART, Bianca Bez. Negociagao, economia e psicologia: por que litigamos? -
2" ed. rev. awal e ampl. Sio Paulo: JusPodivm. 2021, p. 54/66.
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Ja para um ordenamento em que se pode prever, com certo grau
de c(:l-lﬁang:t, o resultado de uma dcmanda., O custo do lmg{nx tem papel
fundamental para determinar se as partes irao litigar ou se¢ irao celeb;ar
acordos para evitar a judicializac}_a‘o.n f‘r}sa—fc que em um sistema muito
P,-cvisivcl, mas que os custos da litigancia sao !)m:t:ns, a tendéncia € que as
partes litiguem (Exemplo 5). No caso de José, ainda que a pOSS!blllda(:lC
de provimento de recurso seja de apenas 10%, 0s custos envolv:c_:ios.sao
relativamente baixos se comparado com o.b’e_neflmo final, o que justifica
a interposicio. Nesse caso, 0 custo do litigio pode ser encarado pela
sarte como um investimento calculado, de. forma que, embora pequena a
probabilidadc de éxito, ainda assim vale o risco pelo retorno esperado.

Isso ocorre justamente no direito brasileiro. Embora haja
entendimentos consolidados em determinadas matérias na jurisprudéncia
pittia, 0s liigantes. seguem interpondo recursos dado o fato que grande

atte dos custos da litigancia sao subsidiados pelos contribuintes™. Apenas
a titulo de exemplo, o valor da taxa para a interposicio de recurso especial
de processo oriundo do Tribunal de Justi¢a de Sio Paulg, nao importando
o valor da causa, esta fixado em R$ 223,30. Portanto, ainda que a chance
de sucesso do recurso seja relativamente baixa, o valor mddico das custas
processuais ndo impede a interposicao do recurso. A externalizacio dos
custos para a sociedade cria um desincentivo a autocomposicio e incentiva
a perpetuacao das demandas.

O mesmo jando ocotre se conjugarmos um alto grau de previsibilidade
das decisdes judiciais com um custo alto dos litigios. Como referido por
Shavell”’, o autor apenas ird ingressar em juizo se os custos do processo
forem inferiores a0 beneficio esperado. Logo, uma justica previsivel permite
que as partes possam calcular a sua chance de éxito, a0 passo que o fato de

ela set “cara” faz com que as partes levem tal fato na conta final de custo-
beneficio de movimentar a jurisdicio.

CONSIDERACOES FINAIS

A AED fraz interessantes ferramentas para o estudo do diteito a
partir da andlise das consequéncias praticas decorrentes da adogdo dessa ou
daquela conduta. Através de modelos que buscam simplificar a realidade, ¢
partindo-se das premissas de preferéncias, de escassez e de racionalidade, ¢
possivel tentar antever as provaveis condutas que os agentes terio diante de

26. PIMENTEL, Wilson. Acesso responsdvel a justiga: o impacto do custo na decisio de litigar. Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2019, p. 21-29, .

21, SHAVELL, Steven. Foundation of economic analysis of law. Cambridge, MA, London: Belknap,
2004, p. 390.
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determinada norma. Isso permite comparar diferentes atrranjos normativos
de forma a aprimorar o ordenamento ¢ suas INSttIgoCs.

A atual configuracio do sistema processual brasileiro traz muito
poucos incentivos a que as partes busquem resolver suas disputas sem
provocar a jursdicdo. Isso se deve, entre outros razocs, pela pouca
previsibilidade da decisao final ¢ os baixos custos para as pattes que o
processo judicial envolve, dado o alto grau de subsidio da maquina judicidtia
brasileira. Uma vez iniciado o litigio, sio menores ainda os incentivos a que
as partes cheguem a um acordo para o encerramento da demanda.

Como verificado acima, a multa de 10%-do art. 523, § 1°, do CPC,
embora pensada como uma sancio (incentivo) que levaria o réu-condenado
a cumprir voluntariamente a condenacio, ao ser revertida para o ptoptio
autor-vencedor, altera as expectativas de ganhos do processo, tornando a
composicao ainda mais improvavel. O mesmo ocorre com a destinagao das
multas para 0 cumptimento de obrigacoes de fazer e nio fazer e entrega
de coisa. ]4 a fixacio de honorérios recursais é um bom exemplo de (des)
incentivo que nio altera a expectativa financeira das partes, ndo trazendo

novos obstaculos a composicao das partes.
Certo ¢, todavia, que sisterna processual brasileiro pode evoluir

muito no sentido de criar mecanismos eficientes que incentive as partes
a nio perpetuar os litigios. Para isso, a AED terd papel fundamental ao

fornecer o instrumental teérico e os subsidios.
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