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Resumo:As mazelas sociais vém exigindo, cada vez mais, solugdes rapidas e viaveis que envolvam
comunidade, governo e por vezes da iniciativa privada, em prol do desenvolvimento econdmico, o qual
tem se tornado de suma importancia para suprir as necessidades da sociedade como um todo. Desse
modo, o presente artigo traz a discursao sobre a utilizacdo de redes de cooperacdo solidaria como fator
competitivo em empresas autogestiondrias. Trazendo inicialmente reflexdes sobre aimportanciada unido
de empresas em redes com o intuito de se manterem competitivas economicamente, e por representarem
um meio para a transformacdo das condic¢des de trabalho e vida dos individuos envolvidos no projeto
autogestionério, utilizando-se para isso dos principios da ES (economia solidéria), organizados sobre a
forma de sociedades comerciais ou civis autogeridas. Dentro desta perspectiva, a unido de organizactes
em rede de cooperagdo solidaria se apresenta de suma importancia tanto no contexto empresarial como
governamental, no sentido de auxiliar na competitividade destas empresas e de poder vir a proporcionar
beneficios as atividades por estas desenvolvidas.

Palavras Chave: Redes de Cooperacdo - Economia Solidéria - Competividade - Empresas
Autogestion -
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1. INTRODUCAO

A rapidez nas transformacgdes econémicas e 0 crescente aumento dos niveis de
competitividade tem criado o contexto propicio para o desenvolvimento de novas formas de
pequenas organizacOes atuarem solidariamente ao buscar o fortalecimento perante o mercado,
no qual as redes solidarias tém ganhado poder de atuagdo nos campos da economia local,
politica e cultural, sendo um dos fendbmenos, mas marcantes das Ultimas décadas.

Este crescimento vem se firmando gradativamente no projeto de construcdo de redes
de cooperacdo solidaria, aonde se busca a pratica de uma globalizacéo solidaria, com valores
contrapostos aos da globalizacdo capitalista em curso, no qual as organizagdes de produgéo
local podem competir com produtores maiores, sem que com isso deixem de praticar 0s
principios da ES (economia solidéria).

Mais do que uma eficiente estratégia organizada por empresas, essas redes emergem
como fatores coletivos que estdo construindo um novo contrato social, que exige a justa
distribuicdo da riqueza produzida coletivamente, o respeito ao equilibrio dos ecossistemas e a
diversidade de culturas, e um tratamento adequado as diversas questBes levantadas pelos
movimentos sociais populares, em busca do bem-estar de todas as pessoas, sinalizando um
projeto de perspectivas promissoras, nas quais a colaboracdo solidaria entre pessoas,
empresas, organizacdes politicas, sociais e culturais permite construir novas relacGes
humanas, garantindo que estas posam competir com as demais organizagdes por seu espago
no concorrido mercado, ao propiciar condi¢cdes para a realizacdo de atividades competitivas
na construcdo coletiva, de uma sociedade que vive apenas no interesse capitalista.

A integracdo de redes de cooperagdo juntamente com a economia solidaria, busca
proporcionar as empresas autogeridas o cenario perfeito para realizacdo de suas praticas, na
medida em que estas se juntam com outras organizagdes na tentativa de se manter firmemente
no mercado. Desse modo, o intuito deste artigo € discutir a importancia da unido de empresas
autogestionarias em redes de cooperacdo solidarias na tentativa de competir com outras
organizacbes por areas de atuacdo, com foco ao mesmo tempo na geracdo de ganhos e
investimentos na modernizacdo e ampliacdo da propria atividade, e no desenvolvimento de
politicas sociais voltadas para a melhoria do ambiente onde se encontram inseridas. Para isso,
a metodologia empregada, tratou de uma abordagem qualitativa, baseado em uma pesquisa
bibliografica com o levantamento de informacBes e dados secundarios nas principais
instituices que atuam na area de desenvolvimento cooperativista.

Este artigo esta estruturado em cinco sec¢des além da introducéo, a sec¢do dois tratara
0 contexto em que surge a Economia Solidaria e suas implicacOes, a seccao trés ird abordar o
conceito de empresas Autogestionarias como nova forma de gestdo. A sec¢do quatro abordara
0 uso das redes de cooperacdo solidaria como vantagem competitiva. E as consideracGes
encerram este artigo na quinta seccao.

2. ECONOMIA SOLIDARIA: PRINCIPIOS, DEFINICOES E DIFERENCAS COM A
ECONOMIA TRADICIONAL

O projeto de economia popular solidaria surgiu de acordo com Amato Neto (2005)
através de experiéncias pioneiras em Rochdale, por volta do século X1X a partir de criticas ao
sistema industrial praticado na Inglaterra, suas primeiras experiéncias foram baseadas na
organizacdo de vilas ou aldeias cooperativas, voltada para a satisfacdo de suas proprias
necessidades. Mas, somente com a primeira cooperativa voltada para o consumo, que se
iniciou definitivamente todo o movimento de cooperativismo.
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Segundo D’Avdla (2004), cooperativa é uma associacdo autbnoma de pessoas que se
unem voluntariamente para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e
culturais comuns, por meio de uma empresa coletiva e democraticamente gerida, voltada para
uma economia solidaria tendo como um de seus fundamentos o conjunto de iniciativas
inspiradas em valores humanos, onde o ser humano pode ser considerado como 0 sujeito na
atividade econdmica. (D’AVOLA, 2004).

Economia solidaria pode ser definida como toda iniciativa econbmica que
incorpora trabalhadores associados em torno dos seguintes objetivos: (1) carater
coletivo das experiéncias (ndo sdo, portanto, formas de producdo e consumo
individuais, tipicas da economia informal em seu sentido estrito), (2) generalizagao
de relagbes de trabalho ndo assalariadas, (3) exercicio do controle coletivo do
empreendimento (de suas informacgdes, fluxos, rendimentos etc.), e (4) insercéo
cidadd das iniciativas: respeito ao consumidor e ao meio ambiente, participacéo
ativa na comunidade em que estd inserida, articulagdo politica com as outras
iniciativas de economia solidaria, denincia de mecanismos antiéticos de mercado
etc. (CRUZ, 2002).

Rufino (2003) coloca a Economia Solidaria como um novo paradigma na busca de
solucdes para a crise social e econémica que gerou a exclusdao de milhdes de pessoas, abrindo
um leque de possibilidades, apresentando uma nova l6gica para a organizacao da producédo: a
solidariedade, no qual o projeto de economia solidaria busca integrar entre outros aspectos a
participacdo coletiva dos integrantes do projeto solidario como: a autogestdo, a democracia
coletiva, o igualitarismo, a cooperacdo, a auto-sustentacdo, a promocdo do desenvolvimento
humano e da responsabilidade social.

Torna-se, necessario avancar em formas de organizacdo que facilitem a colaboracao
entre as diversas empresas que queiram integrar essas redes locais e regionais, em que 0
crescimento destas, indicaria a ampliacdo de novas possibilidades de acbes solidarias,
estrategicamente elaboradas com o intuito de fortalecer as mais diversas praticas realizadas
pela economia solidaria. Possibilitando, a construcdo de uma rede de colaboracéo solidaria ou
a colaboracdo solidéaria entre redes, para com isso chegar a uma rede global, ou a vérias delas,
atuando de maneira oposta ao capitalismo, que visa apenas o lucro, buscando além de ganhos
financeiros a melhoria da regido aonde se encontram fixadas.

A diferenca existente entre essa nova forma de economia solidaria e a economia
tradicional, se da pelo fato de que na primeira ocorre o desenvolvimento de uma nova forma
de gestdo baseada na auto-organizacdo e distribuicdo das riquezas como um todo, j& para a
segunda, grande parte dos trabalhadores estdo habituados a hierarquizacdo das funcbes do
modelo tradicional, e por isso, muitos destes tém dificuldade em agir em situacdes que exijam
a participacdo mais efetiva deles. A diferenca entre esses dois modelos de economia pode ser
mais bem detalhada através da estrutura organizacional das empresas, que compdem esses
dois setores conforme descrito pelo autor Amato Neto (2005). Como demonstra a tabela 01.

Tabela 1: Diferengas entre a sociedade cooperativa e a empresa tradicional.

SOCIEDADE COOPERATIVA EMPRESA TRADICIONAL
O principal é o homem. O principal é o capital.
O cooperado € sempre dono e usuério da | Os socios vendem seus produtos e servicos
sociedade. a uma massa de consumidores.
Cada pessoa conta com um voto na|Cada acdo ou quota conta um voto na
assembléia. assembléia.
O controle é democratico. O controle é financeiro.
E uma sociedade de pessoas que funciona | E uma sociedade de capital que funciona
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democraticamente. hierarquicamente.
As quotas ndo podem ser transferidas a | As quotas podem ser transferidas a
terceiros. terceiros.
Afasta o intermediario. S80  muitas  vezes 0S  proprios

intermediarios.
Os resultados retornam aos socios de forma | Dividendos retornam aos sOcios

proporcional as operagoes. proporcionalmente ao numero de agoes.

Aberta a participacdo de novos cooperantes. | Limita, por vezes, a quantidade de
acionistas.

Valoriza o trabalhador e suas condicdes de | Contrata o trabalhador como forca de

trabalho e vida. trabalho.

Defende precos justos. Defende 0 menor prego possivel.

Promove a integracdo entre as cooperativas. | Promove a concorréncia entre  as
sociedades.

O compromisso € educativo, social e | O compromisso é econémico.
econdmico.

Portanto, a economia solidaria se fundamenta na tese de que as contradi¢fes do
capitalismo criam oportunidade de desenvolvimento de organizacdes econémicas cuja logica
é oposta a do modo de producdo dominante. (SINGER, 2002). Assim, pode-se perceber que a
empresa baseada na economia solidaria busca entre outros fatores a qualidade de vida coletiva
de todos os integrantes, ao contrario da economia tradicional que visa apenas o lucro e a posse
dos meios de producao.

3. EMPRESAS AUTOGESTIONARIAS: UMA NOVA FORMA DE GESTAO
EMPRESARIAL

As constantes transformacgdes no processo econdémico tém obrigado muitas empresas
de pequeno e médio porte, a enfrentarem crises financeiras e juridicas cada vez mais intensas,
obrigando a essas empresas a diminuirem seus gastos de varias maneiras, entre elas a
demissdo em massa de trabalhadores. E neste contexto de crise que surge uma nova forma de
gestdo empresarial baseada na autogestdo, que segundo a Rede de cooperacdo para a
sustentabilidade — CATALISA (2005) tem em seus principios a busca por um modelo de
organizacao que vise sustentar relacGes igualitarias, baseada na participacdo democratica da
gestdo, onde o processo de tomada de decisdo é realizado de forma transparente e de forma
compartilhada.

Para a Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresas Autogestionarias -
ANTEAG (2009), autogestdo ¢ um modelo de organizacdo coletiva na qual o elemento
essencial é a democracia, envolvendo a participacdo integral dos membros do grupo, acesso
total as informacbes, conhecimento dos processos e, sobretudo, autonomia e
autodeterminagéo.

As empresas autogestionarias sd@o organizacOes baseadas no trabalho coletivo,
configurando-se como uma organizagdo, na qual ocorre a associacdo de pequenos produtores
no desenvolvimento das atividades de producdo para se estabelecer no mercado local, onde
partes dos ganhos sdo repartidos entre os membros e a outra convertidos em beneficios para a
regido onde se encontram estabelecida, ndo levando em conta sua estrutura interna de gestéo,
mas sim a qualidade e a eficiéncia dos produtos e servicos oferecidos, que garantiram sua
sobrevivéncia e sua auto-sustentagdo no mercado.
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Rauen (2004) define que a autogestdo com base na economia solidéaria, lida com a
realidade vivida pelos trabalhadores excluidos do mercado formal de trabalho, que constituem
novos empreendimentos coletivos de producdo e servigos, ou que assumem empresas falidas
ou em dificuldades. Ainda conforme o autor, a nova politica econémica moderna passou a
valorizar os empreendimentos locais como forma de insercdo no trabalho formal e também na
sociedade, daqueles que foram excluidos pelo novo modelo de producéo capitalista, fazendo
recorrer na analise da economia solidaria.

Para Tauile (2002), a autogestdo € uma das formas particulares de economia solidaria
e pode ser constituida tanto a partir de uma empresa Ltda., sociedade anénima (S.A.),
cooperativas, associacdo de trabalhadores etc. Logo, as empresas autogestionarias surgem,
portanto, no contexto de insuficiéncia de criacdo de postos de trabalhos formais, na qual
grupos de funcionarios que anteriormente ocupavam seus cargos foram substituidos devido a
implantacdo de novas tecnologias, ou mesmos num cenario de crise.

As cooperativas brasileiras ja respondem por 5,4% do Produto Interno Bruto (PIB),
marcando presenca em 1.407 municipios, sendo 0 movimento cooperativista representado
oficialmente pelo sistema OCB, instituicdo privada composta de trés entidades
complementares entre si: Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), Confederacao
Nacional das Cooperativas (CNCoop) e Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop). (SESCOOP, 2011).

No Brasil a origem das atividades autogestionarias pelas empresas, pode-se dizer que
constituem pelo menos dois amplos conjuntos, um desses conjuntos trata-se de empresas que
passaram ou ainda passam por uma situacdo falimentar ou pré-falimentar. Sendo, que na
origem desse grupo ha situacbes que caracterizam subgrupos, em que num subgrupo o
funcionamento da empresa era inviavel porque diversos aspectos de sua estratégia estavam
inadequados para que atuassem no mercado que se propunham. Em outro subgrupo compde-
se de empresas com taxas de exploragcdo excessivas, apropriando-se privada e pessoalmente
de grande parte do excedente, sem reaplica-lo no préprio negdcio. E um terceiro subgrupo
seria ocupado por empresas abrangidas por influéncias externas, que apesar da atualidade de
seus processos de producdo, ficam prejudicadas pela faléncia ou mudanca de estratégia em
geral da empresa que as subcontrata. O segundo grupo de empresas autogestionarias é
composto pelas empresas cuja origem foi estimulada por politicas de governos progressistas,
ou criadas supostamente de maneira espontdnea a partir de iniciativas comunitarias.
(TAUILE, 2002).

Desse modo, percebe-se que parte dos empreendimentos autogestionarios, surgiram a
partir da iniciativa de trabalhadores que vieram de empresas, que por qualquer desses motivos
ndo deram certo, e partiram em busca de um negdcio proprio.

Nos empreendimentos autogestionarios os trabalhadores que assumem a empresa s6
possuem conhecimento técnico de produgdo muitas vezes atraves do learn-by-doing,
ou até de algumas noc¢des de geréncia, mas existe uma caréncia em conhecimentos
técnicos de planejamento estratégico, questdes mercadoldgicas, que vao se
transformar em grandes desafios, visto que a maioria dos trabalhadores que assume
a massa falida ndo pertencia aos escalfes de decisdo da empresa, poucos Sdo 0s que
ja assumiram cargos de gerencia ou diretoria. (AZEVEDO, 2003).

Como afirmam Scheffer, Cario e Nicolau (2005) o modelo de learning-by-doing
acontece dentro da empresa, pelo contato com o processo de producdo, em que oS
trabalhadores aprendem as rotinas tecnicas e administrativas, em que podem ocorrer
inovacOes incrementais, na forma de melhorias na producdo de bens ou na prestacdo de
servigos. Com isso, existe certa dificuldade por parte dos trabalhadores que vieram de outras
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empresas ao assumirem uma empresa autogestionéria, visto que eles ocupavam cargos de
natureza rotineira, na qual ndo era exigido maiores conhecimentos em relacdo a conducéo do
negdcio, entretanto, através do processo de learning-by-doing cria-se uma possibilidade para
o trabalhador ter uma certa adequacdo ao novo ambiente de trabalho, proporcionando maiores
conhecimentos a respeito da empresa.

Diante de tantos fatores que dificultam o sucesso dos empreendimentos, existem
fatores favoraveis como a possibilidade de estar trabalhando em um negdcio préprio, a
transparéncia da gestdo, a menor possibilidade de fraudes e desvios de recursos, 0 uso mais
cuidadoso dos equipamentos e dos insumos, fora a vontade e a garra de vencer as dificuldades
encontradas.

Assim, para que as entidades autogestionarias possam ter viabilidade econémica, de
acordo com Rauen (2004), estas devem investir na construcdo de competéncias em mercados
nos quais as firmas tradicionais ndo se insiram, tendo sua atuacdo voltada para mercados na
qual a concorréncia seja por diferenciacdo de produtos, objetivado a nichos especificos de
mercado constituidos por consumidores que tenham um alto padrdo aquisitivo que levem em
consideracdo, em suas escolhas além da qualidade, o modelo de producdo de economia
solidaria.

Desse modo, de acordo com Azevedo (2003), as empresas autogestionarias como
quaisquer outras empresas precisam estar atentas aos cenarios externos e aos concorrentes,
sempre buscando manter a fidelidade dos consumidores e a conquista de novos clientes,
através de produtos diferenciados, com qualidade e precos competitivos. Por outro lado, estas
também precisam estar melhorando continuamente o processo produtivo, visando aumento da
produtividade, o uso racional da matéria prima, evitando desperdicios com o objetivo de
diminuir o custo do produto e aumentar a competitividade no mercado.

Moura e Meira (2002) afirmam que empresas autogestionarias nao sao novidade, a
inovacdo estd no crescimento desses empreendimentos e nas suas perspectivas. No Brasil,
constam-se algumas experiéncias de empreendimentos autogestiondrios embora em menor
grau, como exemplo merece destaque a Associacdo Nacional de Trabalhadores em Empresas
Autogestionarias (ANTEAG), que segundo Rauen (2004) abrangia em 1999
aproximadamente 50 empresas nas cinco regides do pais representando uma iniciativa de
sucesso. Nesse ano, o Brasil possuia em torno de 5.000 empreendimentos autogestionarios,
sendo que a maior parte dividia-se principalmente entre o setor agropecuario e 0 de mao-de-
obra (trabalho), existindo um numero considerado de empreendimento que atuavam nestes
setores se comparados com o0s demais segmentos no mesmo ano, como demonstra a tabela 02.

Ao compara-se 0s dados apresentados no ano de 99 com o relatério de gestdo da
SESCOOP (2011) constata-se um crescimento bastante expressivo de empreendimentos
autogestionarios. No entanto, pouco expressivo se comparado entre 0s anos de 2011 e 2012,
de acordo com a tabela 03, no qual, € possivel visualizar que o setor de agropecuéaria continua
liderando o ranking, destacando-se ainda a ascensdo dos setores de crédito e transportes. O
sescoop atua em um ambiente de elevada complexidade, buscando apoiar de modo efetivo
cooperativas de 13 (treze) diferentes ramos econémicos (da agricultura aos servicos, passando
pelo comércio e pela industria), com portes distintos que vai de grandes as pequenos
empreendimentos, distribuidas espacialmente por todo o Pais.
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Tabela 2: Quantitativo de cooperados, cooperativas e empregados em cooperativas no ano de 1999.

Segmentos NUmero de NUmero de
Cooperativas Cooperados
Agropecuario 1.408 1.028.378
Consumo 193 1.412.664
Credito 890 825.911
Educacional 193 65.818
Energia e telecomunicagdes 187 523.179
Especial- escolar 4 1.964
Habitacional 202 46.216
Mineragéo 15 4.027
Producao 91 4.372
Saude 585 288.929
Trabalho 1334 227.467
Total 5102 4.428.925
Tabela 3: NUmero de cooperativas por ramo
Ano
Ramos 2011 2012 Variagdo
Agropecuario 1.523 1.528 0,33%
Consumo 120 114 -5,00%
Credito 1.047 1.049 0,19%
Educacional 294 297 1,02%
Especial 9 8 11,11%
Habitacional 226 215 -4,87%
Infraestrutura 28 127 -0,78%
Mineral 69 75 8,70%
Producao 243 247 1,65%
Saude 846 848 0,24%
Trabalho 966 954 -1,24%
Transporte 1.088 1.097 0,83%
Turismo e Lazer 27 28 3,70%
Total 6.586 6.587 0,02%

De acordo com a ANTEAG (2009), a autogestdo nas empresas nao se restringe apenas
ao modo de gestdo dentro da organizacdo, engloba também a forma de relacionamento com o
publico externo, entre grupos de moradores, e com atividades politicas e sociais da cidade.
Para a instituicdo, a autogestdo dentro da empresa, além de proporcionar conhecimentos na
area de administracdo do negdcio, ela exige o conhecimento e participacdo das diversas areas
gue compreendem uma unidade produtiva. Sendo assim, autogestdo significa além de uma
gestdo autdbnoma dentro da organizacdo, a troca de conhecimentos e o compartilhamento de
experiéncias entre setores de uma organizagdo, entre empresas e ainda com a sociedade.
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4. O USO DE REDES DE COOPERACAO SOLIDARIA COMO VANTAGEM
COMPETITIVA

Devido as mudancgas rapidas que vem ocorrendo na economia, e a competicdo cada
vez mais, intensa dos mercados e dos mecanismos de producdo, muitas das empresas
autogestionarias ndo conseguem acompanhar esse novo e rapido desenvolvimento,
necessitando adotar praticas que as mantenham competitivas perante seus concorrentes. E é
neste contexto, que surgi como forma alternativa a esses desafios a criagdo de redes de
cooperagdo, com o intuito de demonstrar a vantagem adquirida da unido destas empresas e de
que forma essa associacdo pode ser mais proveitosa, na tentativa de se manter ativas
economicamente e ganhar competitividade no mercado global.

De acordo com Leon e Amato Neto (2001), a sociedade de empresas, por vezes
chamada rede de empresas, € um modo de agrupamento destinado a favorecer a atividade de
cada uma delas sem que estas tenham forgosamente lagos financeiros entre si. As redes de
empresas sdo formadas inicialmente com o objetivo de reduzir incertezas e riscos,
organizando atividades econémicas a partir da coordenacdo e cooperacdo entre empresas.
(LEON e AMATO NETO 2001).

Casarotto Filho e Pires (2001) definem uma rede como uma linha dinamica unida por
varios pontos, onde as organizacdes precisam se manter interconectada umas as outras para
gue possam assim, estabelecer uma cooperacao entre as organizagdes que compde estas redes.
A cooperagdo entre pequenas empresas € algo tdo irreversivel como a globalizacdo, ou
melhor, talvez, seja a maneira como as pequenas empresas possam assegurar sua
sobrevivéncia e a sociedade garantir seu desenvolvimento equilibrado. (CASAROTTO
FILHO e PIRES, 2001, p.38).

Para Amato Neto (1999), os principais fundamentos de funcionamento das redes de
cooperacao solidaria preveem:

a) Autonomia: independéncia de seus integrantes em relacdo aos demais, ndo havendo
relacdo de subordinacao;

b) Valores e objetivos compartilhados: a unido dos integrantes se deve ao conjunto de
valores e objetivos comuns;

c) Vontade: as pessoas ndo séo obrigadas a permanecer ou a entrar em uma rede;

d) Conectividade: uma rede é uma juncdo dindamica de muitos pontos. S6 quando estdo
ligados uns aos outros é que individuos e organizacbes mantém uma rede;

e) Participacdo: a funcionalidade de uma rede s6 existe no momento de movimento, isto
é, a cooperacdo entre os integrantes de uma rede é o que a faz funcionar;

f) Multilideranca: uma rede ndo possui hierarquia. Todas as decisdes sdo compartilhadas;

g) Informacgdo: circula livremente, emitida de pontos diversos e encaminhada de maneira
ndo linear a uma infinidade de outros pontos, que também sdo emissores;

h) Descentralizagdo: uma rede ndo tem centro. H4 um equilibrio entre todos os nos,
tornando-os potencialmente centros;

i) Mudltiplos niveis: uma rede pode se desdobrar em mdaltiplos niveis ou segmentos
autbnomos, capazes de operar independentemente do restante da rede, de forma
temporaria ou permanente, conforme a demanda ou a circunstancia. Sub-redes tém o
mesmo "valor de rede" que a estrutura maior a qual se vinculam.
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Mance (2007) elenca quatros critérios basicos para a participacdo nas redes de
colaboracdo solidaria: a) que nos empreendimentos ndo exista nenhum tipo de
exploracdo de trabalho; b) busque-se preservar o equilibrio ecologico dos
ecossistemas; ¢) compartilhar significativas parcelas do excedente para a expansao
da propria rede; d) autodeterminacédo dos fins e autogestdo dos meios, em espirito
de cooperacdo e colaboracéo.

Assim, as redes de cooperacdo solidarias podem ser entendidas, como a unido de
empresas ou organizagfes em cooperacdo na busca de beneficio para ambas e para sociedade
onde se encontram estabelecidas, procurando estimular as trocas de informacdes, a
consolidacao das relagGes econdmicas, a criacdo de novas experiéncias, € 0 apoio a acdes de
nivel local e regional como forma de colaborar com o crescimento da ES como um todo.

As empresas baseadas nos principios da economia solidaria podem desenvolver seus
projetos de desenvolvimento local e a0 mesmo tempo manter-se ativa no mercado através da
cooperacao entre as organizacdes, onde a economia solidaria em uma organizacdo econémica
se realiza através da associacao igualitaria, com metas comuns na busca de recursos e rendas
de forma comunitéria, na qual, & posse dos meios pelos quais os individuos irdo exercer as
suas atividades econdmicas em cooperacdo, € um fator necessario e importante.

Segundo Rufino (2003) a economia solidaria ndo é nova, nem foi desenvolvida em
bases teoricas de forma individual, ela € um processo, continuo de busca para a superagédo das
deficiéncias e problemaéticas do sistema atual produtivo. Onde a formacgdes de redes podem
atuar de forma a cooperar no desenvolvimento das atividades a serem realizadas pelo projeto
de economia solidaria bem como do aumento da competitividade destas empresas nos
mercados nacional e internacional.

Esses grupos de empresas precisam para isso expandir seu mercado, aumentando cada
vez mais, sua vantagem competitiva, que segundo Lacombe (2005), é a habilidade de obter
retornos econdmicos acima do normal em periodos prolongados. Sendo, necessario para tanto
o0 desenvolvimento de um sistema econdmico local competitivo que de acordo com Casarotto
Filho e Pires (2001) é composto de trés fatores: o econémico com a globalizacdo e a
conseqliente competi¢do internacional; o social com a regionalizagdo; e o politico com a
descentralizacdo, através da flexibilidade para arranjar seus fatores e torna-se competitiva.
Conforme descrita na figura 1.

Globalizacdo econémica
+
Regionalizacéo social
+
Descentralizacdo politica

Competitividade
+
Cooperagéo

Qualidade de vida

Figura 02 — Sistema econdmico local competitivo

A combinacao destes fatores proporcionaria o ambiente ideal para o desenvolvimento
competitivo, uma vez que, a globalizacdo exige das empresas um nivel alto de
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competitividade, que aliado a interesses sociais e a descentralizacdo destas empresas por meio
da flexibilizacdo de seus processos, possibilitaria a instauracdo de uma rede solidaria, que
permita a cooperagéo entre as empresas, garantindo dessa forma a realizagéo de agdes comuns
na busca pela melhoria do local ou regido onde esta se encontra. E a ndo ser que estas
organizages tenham uma boa &rea de mercado local, dificilmente estas, ganharam algum
alcance globalizado se continuarem atuando de forma individual, ndo estando livre de a
qualquer momento uma empresa, vir a se firmar em sua area de atuacdo, aumentando as
chances de que estes empreendimentos ndo consigam se manter estabelecidas no mercado.
(CASAROTTO FILHO e PIRES, 2001).

Logo, a formacéo de redes de empresas e as relacdes solidas que estas podem manter,
poderdo conferir as organizacBes um suporte estratégico no desenvolvimento de suas
atividades, permitindo-as conquistarem a vantagem competitiva perante 0 mercado mundial,
uma vez que, o desenvolvimento organizativo pode ser utilizado como uma forma de
reestruturacdo produtiva do territorio local e também para a conseqiiente modernizacao destas
empresas melhorando com isso sua atuacao, e tornando-a assim mais competitiva. No entanto,
Casarotto Filho e Pires (2001) enfatizam que mesmo que a empresa opere somente no
mercado nacional, esta ndo deve deixar de se manter informada sobre as acbes de seus
potencias concorrentes, na tentativa de proteger e preservar seu mercado atual como uma
forma também de se manter competitiva.

Dessa forma, a cooperacdo entre redes, além de proporcionar a possibilidade de que
estas organizacGes possam dispor de tecnologias a serem compartilhadas por outras empresas
que participam da rede, ainda reduzem os custos de transacdo respectivos ao processo de
inovacdo, aumentado com isso a eficiéncia econdbmica e por consequéncia, gerando o
ambiente necessario para o0 aumento da competitividade destes empreendimentos.

Portanto, a organizacdo de redes de cooperacdo solidaria tem por objetivo, o
fortalecimento dos grupos com caracteristicas semelhantes e a influéncia que a unido destes
tende a proporcionar na busca de ganhos coletivos, de forma que todos os integrantes da rede,
possam se beneficiar, bem como o local onde estas atuam. Assim, as redes de colaboracao
solidaria procuram pregar uma gestdo mais voltada para a democracia do poder, buscando
uma forma de garantir a todos os integrantes, iguais condi¢cGes de participar e intervir na
decisdo ndo somente sobre as atividades de producdo e consumo desenvolvidas nas redes, mas
também, nas demais composi¢des da sociedade, enfatizando o valor da cidadania na busca do
bem comum e da cooperagdo entre as pessoas e as organizacoes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As discursdes sobre as redes de cooperacao solidaria sdo advindas das reflexdes, que
emergiram como uma alternativa eficiente a concorréncia constante do ambiente econdmico,
no qual, a importancia dessas redes esta na busca da garantia do sucesso dessas organizacoes
e da vantagem competitiva que esta formagdo pode proporcionar perante outros
empreendimentos, e na relagdo dos integrantes, dependendo de como estes interagem e como
colaboram com os demais componentes da rede.

Desse modo, este artigo procurou elucidar sobre a importancia da unido entre
empreendimentos, demonstrando que as empresas autogestionarias tém condi¢6es de formar
redes de cooperacédo solidaria para aumentar sua competitividade, sem necessariamente perder
seu lado solidario e sem tornar-se uma empresa de principios amplamente capitalista que vise
apenas o lucro.
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As redes de cooperacao solidaria procuram desenvolver a¢Bes voltadas para o bem
estar coletivo, desempenhando um papel extraordinario por possibilitarem a unido entre
pequenos produtores locais, com um intuito de se manterem ativos eficientemente no
mercado, tendo o seu alicerce baseado nos principios da economia solidaria atraves das
empresas autogestiondrias. Proporcionando, tanto as empresas que compdem a rede, ganhos
com essa associacdo, como a comunidade onde esta desempenha suas atividades de producéo,
sendo desenvolvidas também iniciativas publicas de carater estritamente solidario para o
melhoramento do ambiente de convivéncia social e comunitario das organizacdes que
integram essas redes.

Assim, pode-se verificar a importancia socioeconémica presente neste tipo de
cooperagdo entre empresas, as quais sdo compostas essencialmente por pequenos produtores e
trabalhadores advindos de situacdes econdmicas e sociais dificeis, de terem a oportunidade de
competir com outras organizacdes maiores, através da formacdo de redes de cooperagdo
solidaria, uma vez que, este tipo de associacdo constitui um meio bastante eficaz para as
empresas se manterem firmemente no mercado globalizado, possibilitando ainda, a realizagéo
acOes de carater social, voltadas para o bem de todos os integrantes das redes, assim, como
dos moradores das localidades onde atuam.
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