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Plano de Aula 

Data 

Horário 

Assunto Professores 

01/08/2013 

8.00-12.00 

[1/15] 

 

8.00 – 9.45               Apresentação da disciplina 

Tadeu 
Sonia, Carla 

8.00 – 9.00 Apresentação dos alunos - objetivos e expectativas.  
8.30 – 9.45  Introdução ao programa, objetivos do curso, formato, apresentação do esquema das 

aulas, temas a serem propostos, trabalhos, apresentação dos trabalhos, lista de 
presença, avaliação da disciplina. Os projetos deste semestre serão focados em 
Indicadores de sustentabilidade para o Campus da USP/SP 

9.45 – 10.00  Intervalo  
10.00-12.00 Desenvolvimento dos Projetos 
10.00-12.00 Debate sobre quais seriam as questões-chave no campus da USP. 
  

08/08/2013 

8.00-12.00 

[2/15] 

 

8:00 - 9:45 Discussão textos 1 e 2   Tema: sustentabilidade  

Sonia, Carla 

A partir da leitura dos textos e do conhecimento de cada aluno, será feito um Exercício de Representação 
sobre o conceito de sustentabilidade para, em seguida seguirem-se debates, com base nos textos. Sempre 
será escolhido um relator que anotará as discussões e entregará suas notas na aula seguinte. 
45 min                      Exercício de representação 
60 min Debates 
9.45–10.00 Intervalo  
10.00–12.00 Desenvolvimento dos Projetos 
Discussão do conceito de sustentabilidade para a realidade da Universidade  
Quais temas poderiam ser contemplados? Preparo de roteiro a ser perguntado na Prefeitura da USP, 
conforme interesse de cada um.  
Leitura Prévia Texto 1: Sustainable Development. A Critical Review 

Texto 2: Sustentabilidade: a legitimação de um valor  (pp. 17-50) 



 
 

15/08/2013 

8.00-12.00 

[3/15] 

 

8.00 – 12.00 Visita Campus da USP – Prefeitura  

Sonia, 
Carla 

Neste dia, sairemos da FSP às 7.00 para chegada à Prefeitura do Campus prevista para as 8.00. Será 
disponibilizado ônibus de ida e volta à FSP/USP. Seremos recebidos na Prefeitura pela Msc. Elizabeth Teixeira 
Lima, da Divisão Técnica de Gestão Socioambiental, da Prefeitura do Campus USP da Capital - PUSP-C, que 
nos apresentará as ações em desenvolvimento e previstas para sustentabilidade do campus, bem como 
demandas e dificuldades. Em seguida sairemos para uma visita em instalações do campus. 

 
 
 
 
22/08/2013 

8.00-12.00 

[4/15] 

 

8.00–9.45 Discussão textos 3, 3a, 4    Tema: Sistemas de Informações 

Sonia, 
Carla 

A partir da leitura dos textos e das questões indutoras, seguirá o debate. Um relator anotará as discussões e 
entregará suas notas na aula seguinte. 
105 min Debates 
9.45 – 10.00 Intervalo  
10.00 – 12.00 Desenvolvimento dos Projetos 
Definição do tema que cada grupo vai focar. Definição da prioridade. Qual o problema? O que se quer medir? 
Caracterização do problema e objetivos. Levantar dados de outras Universidades. 
Como os pontos de alavancagem poderiam servir em cada projeto. Como estão ocorrendo e como poderia 
ser diferente? 
Leitura 
prévia  

Texto 3: Bellagio STAMP: Principles for sustainability assessment and measurement 

Texto 4: Leverage Points – places to intervene in a system (21 páginas) 

29/08/2013 

8.00-12.00 

[5/15] 

8.00–9.45        Palestra Estado da arte Indicadores no contexto da sustentabilidade – Dra. Sonia Coutinho 

Sonia, 
Carla 

60 min 

Palestra – Será apresentado o Estado da Arte sobre indicadores, papel dos indicadores, a 
escolha de indicadores, o que se pretende medir, os pontos negativos no uso dos indicadores, 
a evolução das diversas gerações de indicadores, os referenciais teóricos (Bellagio, Meadows, 
Bossel) e indicadores (comensuráveis e sistema de indicadores) e algumas experiências 
(síndromes,IDH, IQVU, IDS e pegada ecológica) 

45 min Debates  
9.45–10.00 Intervalo  
10.00–12.00        Desenvolvimento dos Projetos 
Desenvolvimento de indicador. Escolha de um indicador e preenchimento de ficha metodológica. 
Leitura 
Prévia 

Texto 5: Indicadores de sostenibilidad ambiental e de desarollo sostenible: estado del arte y 
perpectivas (até pg 24) 
 

05/09/2013 

8.00-12.00 

[6/15] 

8.00–9.45        Tema: Sistemas de Indicadores e Introdução à Avaliação de Sustentabilidade –  Dra. Carla 
Grigoletto  Duarte 

Sonia, 
Carla 

Apresentação da avaliação de sustentabilidade como uma novo campo de pesquisa, e apresentação dos 
princípios de Gibson; discussão acerca da relevância dos sistemas de informação para o planejamento e 
gestão ambiental. Será escolhido um relator que anotará as discussões e entregará suas notas na aula 
seguinte. 
105 min Debates/Relatoria 
9.45–10.00 Intervalo  
10.00–12.00        Desenvolvimento dos Projetos 
Continuação do preenchimento da ficha metodológica dos indicadores. Avaliação dos indicadores propostos 
a partir dos princípios de Gibson. 
 
Leitura 
Prévia 

 
Texto 6: Indicators and Information Systems for Sustainable Development 
 
(opcional) Texto 10: Beyond the pillars: Sustainability Assessment as a framework for effective 
integration of social , economic and ecological considerations in significant decision-making. 
 



 

12/09/2013 

8.00-12.00 

[7/15] 

8.00–9.45               Palestra  Geo Cidades - Dra. Patrícia Marra Sepe 

Patrícia, 
Sonia, 
Carla 

O Informe GEO Cidade de São Paulo 2004 oferece um panorama sobre o estado do meio ambiente no 
município de São Paulo. A aplicação do modelo GEO Cidades ao município de São Paulo se desenvolve no 
âmbito da Secretaria do Verde e Meio Ambiente de SP, tendo o Instituto de Pesquisas Tecnológicas do Estado 
de São Paulo (IPT) como parceiro técnico e, ainda, contando com a colaboração de diversas outras 
instituições e empresas. Neste sentido, Profa. Patrícia, da SVMA trará sua experiência na construção e 
aplicação desta metodologia. 
60 min Palestra 
45 min Debates  
9.45–10.00 Intervalo  
10.00–12.00          Desenvolvimento dos Projetos 
Plano de construção de indicadores fluxograma, modelos. Avaliação dos modelos que podem ser adotados 
no trabalho. 
Leitura 
Prévia 

Texto 7: Metodologia para a elaboração de relatórios Geo-Cidades. Manual de aplicação 
 
 

19/09/2013 

8.00-12.00 

[8/15] 

8.00–12.00 - Visita Campus da USP – Busca de dados 

Sonia, 
Carla 

Neste momento os projetos estarão delineados e, de acordo com um dos princípios de Bellagio, é importante 
que os dados que se pretende colher estejam disponibilizados. Assim, os alunos buscarão os dados 
necessários para alimentar os indicadores inicialmente propostos, com objetivo de mantê-los ou, se for o 
caso, modifica-los para outros que possam ser efetivamente coletados. 

26/09/2013 

8.00-12.00 

[9/15] 

 8.00–9.45          Palestra Experiências Universidades Sustentáveis – Dra. Patrícia Cristina Silva Leme  

Patrícia, 
Sonia 
Carla 

Profa Patrícia trará a experiência com Universidades Sustentáveis. 
60 min Palestra 
45 min Debates  
9.45–10.00 Intervalo  
10.00–12.00       Desenvolvimento dos Projetos 
Agregar outras experiências no projeto de cada um, a partir das experiências apresentadas pela Profa. Além 
disso, os alunos aproveitarão este período para discutir seus projetos com a Profa. Patrícia. 
Leitura Prévia    Texto 8: A plataforma da sustentabilidade como base para a construção coletiva de 

comunidades universitárias solidárias e sustentáveis. 

03/10/2013 

8.00-12.00 

[10/15] 

8.00–9.45           Tema: IPVR, IPRS com inserção ambiental (SEADE) – Dra. Maria Paula Ferreira 

Maria 
Paula, 
Sonia, 
Carla 

Profa Maria Paula trará a experiência com o Desenvolvimento do IPRS e IPVS, pelo SEADE 
60 min               Apresentação Profa Maria Paula  
45 min                Debates 
9.45–10.00          Intervalo 
10.00–12.00       Desenvolvimento dos Projetos 
Agregar outras experiências no projeto de cada um, a partir das experiências apresentadas pela Profa. Além 
disso, os alunos aproveitarão este período para discutir seus projetos com a Profa. Patrícia. 
Leitura 
Prévia    

Texto 9: Fórum São Paulo Século 21 IPRS  

10/10/2013 

8.00-12.00 

[11/15] 

8.00-9.45     Tema: Sustainability Assessment Overview - Dra. Dra. Jenny Pope 

Jenny 
Sonia, 
Carla 

60 min           Apresentação Profa Jennifer  e discussão dos princípios de Gibson. 
9.45–10.00          Intervalo 
10.00–12.00       Desenvolvimento dos Projetos 
60 min          Exercício – aplicação dos princípios de Gibson para os indicadores existentes na USP, avaliando 
em que medida os princípios são atendidos. 
60 min           Apresentação e discussão dos resultados do trabalho em grupo 
Leitura 
Prévia    

Texto 10: Beyond the pillars: Sustainability Assessment as a framework for effective integration 
of social , economic and ecological considerations in significant decision-making. 



 

17/10/2013 

8.00-12.00 

[12/15] 

8.00–9.45      Tema: Systemic indicators - How to develop? - Dra. Jennifer Margareth Pope 

Jennifer, 
Sonia, 
Carla 

Serão discutidas as dificuldades de obter indicadores que representam um sistema holístico. 
45 min A Avaliação de Sustentabilidade como uma nova área de pesquisa – surgimento e fundamentos 
60 min Apresentação de estudos de caso com indicadores e modelos integrados 
9.45–10.00          Intervalo 
10.00–12.00       Desenvolvimento dos Projetos 
60 min Exercício – com base na análise da aula anterior, propor indicadores sistêmicos que 

complementem as principais fragilidades identificadas (usar ficha de caracterização dos 
indicadores) 

45 min Apresentação e discussão dos resultados do trabalho em grupo 
Leitura 
Prévia 

Texto 11: Water Forever 

24/10/2013 
 

8.00-12.00 

[13/15] 

8.00–9.45      Tema: Indicators and Sustainability Management Systems: the adaptive management    -   Dra. 
Jennifer Margareth Pope 

Jennifer, 
Sonia, 
Carla 

Discussão da gestão adaptativa e como os indicadores devem ser trabalhados após sua implementação, a fim 
de que a gestão do sistema de informações possa operar em melhoria contínua. 
105 min Introdução à gestão adaptativa 

Apresentação e de casos de estudo e atuais desafios e limitações da gestão adaptativa 
9.45–10.00          Intervalo 
10.00–12.00       Desenvolvimento dos Projetos 
60 min Exercício: proposição de Planos de Gestão Adaptativa – como deve ser feito o monitoramento 

dos indicadores? 
60 min Apresentação e discussão dos resultados do trabalho em grupo 
Leitura 
Prévia 

Texto 12: Moving towards Sustainability Management Systems 

31/10/2013 

8.00-12.00 

[14/15] 

8.00–9.45      Discussão dos Projetos 

Sonia, 
Carla 

Preparação para a aula seguinte, na qual ocorrerá a apresentação dos indicadores para a prefeitura do 
campus, nessa aula os alunos terão a oportunidade de apresentar suas proposições e identificar conexões 
entre os trabalhos. 

105 min Apresentação e discussão dos resultados pelos grupos (supondo 5 grupos - 15 minutos de 
apresentação e 10  de discussão) 

15 min Intervalo 
10.00 – 
12.00        

Desenvolvimento dos Projetos 

60 min Exercício em grupo – síntese das barreiras e oportunidades para implementação dos 
indicadores propostos  

60 min Discussão dos resultados globais alcançados e orientação quanto ao que será apresentado à 
Prefeitura do Campus/SGA 

07/11/2013 

8.00-12.00 

[15/15] 

8.00–12.00  Apresentação final dos projetos Sonia, 
Carla 8.00–9.45           15/20 minutos apresentação de cada grupo, seguida de debates 

9.45–10.00 Intervalo 
10.0 – 12.00      15/20 minutos apresentação de cada grupo, seguida de debates 

 

OBS:  O horário acima poderá sofrer alterações julgadas convenientes ou necessárias 
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Plano da Disciplina 
Título: Sistema de Informações Ambientais para o Desenvolvimento Sustentável 
Código: HAS  5759  Duração: 15 dias  Duração da interação: 4 hrs/dia 
Didática: 
■ palestras 
■ exercícios 
 

■ leitura 
■ debate/discussão 
■ trabalho em grupo 
 

■ visita de campo 
■ apresentação grupo 
 

Perfil dos Professores : 
Professores envolvidos com a produção de desenvolvimento e uso de indicadores, com avaliação de 
sustentabilidade e experiência com o tema da sustentabilidade em campus universitários. 
Conhecimento anterior 
ou experiência 
necessária: 
- Preferencialmente 
familiar com noções de 
sustentabilidade 

Graduação Profissional ou educacional requeridas: 
- Diplomados, cursando mestrado, doutorado ou aluno especial 

No.  Objetivos de aprendizagem: 
01 Debater acerca dos conceitos de Desenvolvimento Sustentável 
02 Discutir a importância dos princípios para elaboração de um sistema de 

informações e pontos de alavancagem para intervir em um determinado sistema 
03 Conhecer modelos existentes de indicadores ambientais, sistêmicos e de 

desenvolvimento sustentável. Geocidades. IPVS/IPRS 
04 Ser capaz de utilizar matriz de indicadores aplicada em um sistema 
05 Conhecer experiências de Universidades Sustentáveis e ferramentas de 

avaliação. 
06 Conhecer e aplicar princípios de Gibson para avaliação de sustentabilidade 
07 Ser capaz de desenvolver e aplicar conjunto de indicadores para avaliação de 

sustentabilidade do Campus da USP, SP. 
Temas de intervenção 

- Sustentabilidade 
- Sistema de Informações   
- Bases e Estado da Arte em indicadores  
- Sistema de Indicadores   
- Experiência Geocidades 
- Experiências internacionais e campus USP 
- IPVS, IPRS com inserção ambiental 
- Avaliação de sustentabilidade 
- Universidades sustentáveis. 

 

 

 



 


