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AULA 3 - SUMARIO

m TOpicos:
v’ Esporte;
v IndUstria do Esporte;
v Entretenimento e esporte;

v Gestao do Esporte.




ESPORTE

m O QUE SIGNIFICA O ESPORTE?
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ESPORTE

E um valor cultural que mobiliza grandes contingentes de pessoas
por apresentar em sua esséncia um forte conteudo ludico e emocional.
Quer como praticante ou como espectadora, parte da populacao mundial
vai aos estadios, quadras e piscinas em busca de um espetaculo

ou a procura dos beneficios para a saude que a atividade fisica proporciona.
(Nicolini, 2006)

m Esporte como fenébmeno:
m Esporte educacao => visao educacional, saude/desenvolvimento e social;
m Esporte participacao => visao social e de saude/bem-estar;

m Esporte desempenho => visao competitiva e mercadologica.



INDUSTRIA DO ESPORTE

v'0 esporte moderno surge na Inglaterra,
no final do século XIX, e rapidamente
se expande globalmente;

v Trés grandes fases (Rocco Junior, 2019):

1. Fator de distincao social (1840 - 1930):

v'0 esporte moderno surge entre
a elite e a burguesia inglesa;

v'Essa origem inicialmente o restringe as camadas
superiores da sociedade: tempo e dinheiro;

v'Surge o modelo clubista (jockey club):
fator de distincao social.




INDUSTRIA DO ESPORTE

2. Uso politico do esporte (1930 - 1992):

v'Comeca com o surgimento de regimes totalitarios na Europa e ganha forca apos a Il Guerra Mundial;

v'A popularizacdo do esporte moderno atraiu a atencao dos governos e politicos,
que veem nele uma ferramenta e dominacao e controle;

v'0 esporte passa a ser usado politicamente mundialmente, como campo de guerras simuladas
e forma de evidenciar a superioridade dos paises.
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INDUSTRIA DO ESPORTE

m Negbcio (1992 - hoje):

v'A partir do final da Guerra Fria e das Olimpiadas de Barcelona;
v'Foco no lazer, entretenimento, salde, bem-estar;

v'Esporte torna-se um negocio global, consolidando-se como uma inddstria
e entra na Inddstria do Entretenimento.
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ESPORTE NEGOCIO

m Esporte hoje:

m As opcoes esportivas em termos de pratica e consumo, como lazer/entretenimento,
nunca foram tao variadas;

m A Industria do Esporte esta cada vez mais ampla, mercantilizada, competitiva, dindmica e global;

m Esporte, como produto, apresenta uma combina¢ao Unica de qualidades
gue sao aproveitadas ao maximo pelas entidades esportivas e, também,
por empresas de outras areas;

m Destaca-se o aproveitamento maximo do vinculo gerado pela emocao e sensacoes do esporte
no praticante e no consumidor esportivo;

m As organizagoes esportivas que ndo enxergam e aproveitam o potencial mercadologico do esporte,
especialmente a sua relagao com a Industria do Entretenimento,
possuem dificuldades para obterem receitas e serem sustentaveis e duradouras.




DILEMA DA MERCANTILIZACAO

Esporte como competig¢ao:

v'Foco no resultado esportivo
justo e equilibrado;
v'Espirito de competicdo pura
(fair play);
v'Integridade do jogo;

v'Relacao préoxima e de

cumplicidade com o atleta;
v'Sentimento emocional

e comunitario.

Esporte como negdcio:

v’ Esporte € mais um produto
da Industria Cultural;
v’ Praticantes e torcedores
sao consumidores;
v’ Relacao torcedor-atleta
€ uma relacao de consumo;
v’ Forte sentimento racional
e de negocio;

v' Entretenimento.




ENTRETENIMENTO

m Do inglés entertainment, derivado do latim intertenere: inter (entre) + tenere (segurar) =>
manter alguém em determinada disposicao => manter a atencao de forma agradavel;

m Bramante (2006): entretenimento é a perspectiva do lazer que o considera como uma mercadoria,

um negoécio => negdcios do lazer => Industria do Entretenimento;

m Limeira (2008): entretenimento € a oferta de atividades ludicas que proporcionam diversao
por meio de experiéncias emocionais e sensoriais => venda de experiéncias;

m O objetivo é gerar um estimulos externos para distrair, ajudar a passar o tempo, divertir,
diferenciando-se de outras atividades de lazer por ser menos racional e intelectual
e mais passiva e descompromissada:

m Como fruto da Industria Cultural, visa proporcionar prazer/diversao para uma grande
audiéncia/massa, normalmente de forma passiva.




ENTRETENIMENTO

m Savastano (2008) aponta que o produto principal do entretenimento é a emocao,
amplificada por experiéncias que geram estimulos sensoriais € mentais;

ASSim, o entretenimento enquanto consumo hedonista, relativo ao prazer sensorial,
vem atender a necessidade de excitacao, fundamental para a sobrevivéncia do homem,
tanto quanto a de alimentacao, seguranca ou autoestima. |[...]

Quando o nivel de estimulacao fica abaixo do nivel ideal, a pessoa se sente entediada
e busca experiéncias estimulantes, busca a excitacao...

m Normalmente, o entretenimento é multissensorial, gerando reagoes fisiolégicas (suor, frio, tontura,
choro, riso) e psicoldgicas (alegria, raiva, paixao, angustia, medo).




ENTRETENIMENTO

m Assim, o principal produto sao as emocoes, experiéncias, sonhos, diversao e felicidade;

m Para isso sao oferecidos diversos bens e servigos, como:

Literatura; Canais de televisao;
Danca; Internet;
Teatro; Jogos e videogames;
Musica; Parques de diversao;
Shows Esporte;

Jornais, revistas; Etc.

Cinema;




ESPORTE E ENTRETENIMENTO

m Esporte pode ser caracterizado como uma atividade fisica geradora de emocoes, prazer e diversao;
m Permite sair da rotina diaria, ser uma valvula de escape e uma fabrica de emocoes e sonhos;
m Como entretenimento, o esporte é diferente => espontaneo, sem controle direto, efémero e imprevisivel;

m Facil compreensao e de alcance global e popular, com producao relativamente facil e barata;

m Emocgoes geradas sao multissensoriais, diversas, profundas e compartilhadas;

m Possibilita a conexao/dialogo com outros negocios, elementos culturais e do entretenimento;

mConsumo inicialmente heddnico => necessidade.
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INDUSTRIA DO ESPORTE

PRODUTORES/
INTERMEDIARIOS

CONSUMIDORES

 Espectadores

* Participantes  Proprietarios

 Patrocinadores  Orgaos reguladores

» Patrocinadores

* Investidores/
empresas .« Midia

» Agentes

» Fabricantes
de produtos




INDUSTRIA DO ESPORTE

m Pitts e Stotlar (2002):

[...] mercado no qual os produtos oferecidos aos
compradores relacionam-se a esporte, fitness,
recreacao ou lazer e podem incluir atividade,
bens, servicos, pessoas, lugares
ou ideias.

m Formada por trés segmentos:

SEGMENTACAO DA INDUSTRIA DO ESPORTE
POR PRODUTO E TIPO DE COMPRADOR

SEGMENTO DE
PRATICA ESPORTIVA:
Pratica esportiva
oferecida ao consumidor
como produto de
participac&o ou
entretenimento.

SEGMENTO DA
PRODUCAO
ESPORTIVA:

Produtos necessarios ou
desejados a producéo ou
com influéncia na
qualidade da pratica
esportiva.

SEGMENTO DA
PROMOCAO
ESPORTIVA:

Produtos oferecidos
como instrumentos para
se promover o produto

esporte.

1. Modalidades
esportivas:

a. Esporte amador,;
b. Esporte profissional;
2. Esporte da iniciativa

privada;
3. Esporte mantido pelo
governo;

4. Organizacbes
esportivas mantidas
por s6cios;

5. Organizagdes

6. Escolas de esporte;
7. Academias de fitness
e esporte.

esportivas nao-lucrativas;

1.Produtos esportivos:
a. Equipamentos;
b. Acessorios;
2. Produtos de melhora
de desempenho:

a. Instrutor de fitness;
b. Acompanhamento
médico:

c. Instalagdes esportivas;
d. Entidades e
funcionarios
governamentais.

1. Produtos
promocionais;
2. Eventos promocionais;

3. Midia;

4. Patrocinio:
a. Patrocinio de

evento anico;
b. Patrocinio de
multiplos eventos;
¢. Patrocinio de

uma equipe;

d. Patrocinio individual;
e. Patrocinio de circuito
ou liga;

5. Endosso:

a. Individual:

b. De equipe;

c. De organizacéo;

d. Uso esportivo
nao-especificado.




INDUSTRIA DO ESPORTE







INDUSTRIA DO ESPORTE

m Brasil: Bastos e Mazzei (2021) apresentam modelo da Industria do Esporte:

MODELO DE ORGANIZACOES ESPORTIVAS NO BRASIL (MOEB)

SETOR SEM FINS LUCRATIVOS §

| SETOR PUBLICO i
FEDERAL
(ADMINISTRACAO)
ESTADOS

(ADMINISTRACAO E PRATICA)

MUNICIPIOS (facultado pela Lei n® 9.615)
(ADMINISTRACAO E PRATICA)

ORGANIZACOES NACIONAIS

Desenvolvimento e apoio ao esporte para todos e esporte de
rendimento
(ADMINISTRACAO)

ORGANIZACOES ESTADUAIS
Desenvolvimento e apoio ao esporte para todos e esporte de
rendimento

(PRATICA)
(ADMINISTRACAO)

ORGANIZACOES LOCAIS, CLUBES, LIGAS E EQUIPES

Desenvolvimento e apoio esporte para todos
(PRATICA)

Oferta de programas e servicos esportivos a membros
(PRATICA)

SETOR PRIVADO |

ORGANIZACOES DE ESPORTE PROFISSIONAL

Entretenimento
Desenvolvimento e apoio ao esporte de alto rendimento

ORGANIZACOES ESPORTIVAS COMERCIAIS
Oferecimento de programas e servicos esportivos
(PRATICA)
(ADMINISTRACAO)
Oferecimento de instalacées esportivas
FABRICANTES E COMERCIANTES DE BENS ESPORTIVOS
MIDIA

CORPORACOES

Esporte educacional e o universitirio - organizacées com finalidade tanto econémica como social, através de gestiao do setor publico ou privado, com e sem fins lucrativos: Instituicéesde Ensino

(Fundamental, Médio e Superior), Escolas, Faculdades, Escolas técnicas, Institutos federais e Universidades que apoiam, tem equipes ou oferecem servicos de pratica de atividades fisica e esporte




GESTAO DO ESPORTE

m Gestao do Esporte pode ser definida como a aplicacao dos principios
de Gestao/Administragao nas organizagoes esportivas (Rrocha; Bastos, 2011);

m Processo de trabalhar com pessoas e recursos materiais para realizar os objetivos
das organizacoes esportivas de maneira eficaz;

m Baseia-se em conceitos, ferramentas e processos da Administragao,
com destaque para o processo de planejamento, estruturacao, execucao, lideranca

e controle e avaliacao.




GESTAO DO ESPORTE

= Na Gestao do Esporte podemos identificar 3 linhas principais:

1. ORGANIZACOES ESPORTIVAS PRODUTORAS

v E a linha mais antiga e desenvolvida;

v" Foca na aplicacao das teorias, processos e ferramentas nas organizagoes esportivas
que possuem o esporte como principal produto;

v' Exemplo: clubes, federacoes, confederacoes, ligas, academias, escolas esportivas, etc.




GESTAO DO ESPORTE

m Coordenacao dos limitados recursos humanos e materiais,
das tecnologias relevantes e das contingéncias situacionais
para uma eficiente producao e comercializacao
dos servigcos e produtos esportivos (chelladurai, 2009).

Servicos esportivos
l » para participantes <

e expectadores

Producéo < >

|

Coordenacao

Gestao do Esporte




GESTAO DO ESPORTE

2. INDUSTRIA DO ESPORTE

v Surge nos Estados Unidos a partir do seu amplo
desenvolvimento esportivo;

v 0 esporte é considerado um amplo setor econémico;

v" A gestao nao deve se restringir apenas
a administracao de organizagoes esportivas,
mas abranger toda a gama de atividades
e organizacoes relacionadas,
diretamente ou indiretamente, ao esporte.

Some Segments of the

Sport Business Industry

Sports tourism

Sporting goods

Sports apparel

Amateur participant sports
Professional sports
Recreation

High school and college athletics
Outdoor sports

Sport marketing firms
Sports sponsorship industry
Sports-governing bodies




GESTAO DO ESPORTE

3. ESPORTE PARA TODOS

v’ Surgiu na Europa na década de 1970 em oposicdo ao carater apenas competitivo do esporte;
v’ Possui forte participagao dos governos com uma visdo mais ampla, inclusiva, educacional e social;

v’ A gestao deve garantir que toda a populacgdo tenha condi¢oes para praticar o esporte.
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mE a relacao do Marketing e da comunicac¢ao
com O esporte e as organizagoes esportivas???




ENCERRAMENTO

mCHAMADAI!!
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