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APRESENTACAO

Ao longo de seus 53 anos, a Extensdo Rural do Parana tem se mostrado
exemplar na forma e no contelido de suas agdes. Com efeito, resultados
expressivos do trabalho extensionista ultrapassam os limites da produgéo
agropecuaria ejustapdem-se ao desenvol vimento social, econdmico e ambiental
dentro e além do meio rural. Essa conquista muito se deve ao empenho e a
competéncia de uma equipe de profissionais presente emtodo o Estado e que
utiliza estratégias metodol 6gicas diver sas, muitas delas peculiares, adaptadas
a cada situacdo. SAo ricas experiéncias com resultados compensadores; a
maioria, no entanto, dispersa no amplo universo da acao extensionista.

Esta publicacdo relne justamente uma coletanea dessas estratégias
metodol 6gicas algumas tradicionais e outras inovadoras, com o objetivo de
universalizar as préticas bem sucedidas, facilitando sua ado¢éo em situactes
analogas, evidentemente com as adaptacdes necessarias.

O documento que ora é apresentado € resultado de extenso trabalho de
uma equipe de técnicos do Instituto Emater, especialmente constituida para
sistematizar asinformaces coletadas nas diferentes regides do Estado. Neste
primeiro volume foram reunidas 20 estratégias de acfes préticas, utilizadas
por técnicos de campo em situacdes distintas que, comprovadamente,
resultaram em beneficios importantes. Sao referéncias de iniciativas de
extensionistas, articuladas com instituicdes parceiras governamentais e nao
governamentais, sempre visando o objetivo final do seu trabalho de promover
0 desenvolvimento no campo, principalmente junto a agricultura familiar,
quilombolas, indigenas, pescadores artesanais, assentadosdareformaagraria
e organizagOesrurais.

Que os exemplos aqui apresentados sirvam de guia para as suas acoes de
campo. Boa leitura e bom proveito.






INTRODUCAO

Os acontecimentos de natureza socio-técnica no percurso da primeira
dezenade anos deste milénio tém revel ado, por um lado, aspectos promissores
paraaespécie humana, e por outro, tém reafirmado a permanénciade caminhos
sombrios para a humanidade. Dentre 0s aspectos promissores destacam-se 0S
avangos no campo cientifico e tecnolégico que expressam nuances de uma
novamaterialidade dasforcas produtivas as quai s podem of erecer sustentacéo
para um mundo amplo de novas possibilidades. A utilizacdo do hidrogénio
como “rede de energiadescentralizada e democratizada'” expressa um desses
caminhos promissores potencializando aconformagao para o desenvolvimento
do intercdmbio entre os seres humanos e a natureza, na producdo dos bens
necessarios a qualidade de vida humana e do préprio planeta. A manutencéo
dos aspectos sombrios decorre exatamente do uso da ciénciae datécnicasobre
a perspectiva da destrutividade humana em detrimento do insano processo de
acumulacéo de capital. Essaldgicamaterializadanaformagdo dos monopdlios
como tendénciainevitavel do capitalismo conduz, nafase atual, imperialista,
parao campo das guerras, como guerras de rapinas e apartilhaere-partilhado
mundo. Essatem sido aface maisbrutal, exprimindo aessénciado capitalismo
monopolista, agonizante, e de guerratotal que vivemos napassagem do milénio
e que a histéria vem registrando no breve tempo percorrido no século XXI1. A
realidade das condi¢des sociais de vida da maioria da populacéo no planeta
Terracomprovaque ndo bastam os avangos cientificos e tecnol 6gicos e aintro-
duc3o de novos processos de producdo para o bem estar da humanidade. E
Necessario superar o estagio predatorio dasrel agbes sociais de producdo subme-
tidas alégica do capital, cujas consequéncias expressam a destrutividade das
riquezas naturais, do patriménio histérico-cultural e da dimenséo estética e
humana. Mutilao proprio espirito humano. Sob o capitalismo ndo ha“ desenvol -
vimento sustentével”. N&o harel acbes éticas. Nao ha solidariedade verdadeira.
Nem o amor no seu sentido universal. Os processos produtivos regidos pela
|6gica do capital mutilam, fisica e psicologicamente, a condi¢do humana. Na
esséncia eles negam as dimensdes subjetivas da sustentabilidade, da ética, da
estética, damoralidade e do proprio amor. Essas rel agfes sociais SO se consti-
tuem verdadeiras no terreno da contra-hegemonia sob o aspecto daresisténcia.
De certaformaa natureza do trabal ho desenvolvido sob o influxo da extensdo
rural, relatada neste livro, se articula com esse plano: aresisténcia dos grupos
e comunidades rurais contra uma ordem monopolista.

TRIFKIN, Jeremy. A economia do hidrogénio. So Paulo: M. Books do Brasil Editora L tda, 2003.
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Essacompreenséo ndo deve, no entanto, conduzir para o terreno do imobi-
lismo. Ao contrério, elaéverdadeirae cientificae convocaatodos paraerguer,
de modo criativo, o estandarte para a construcéo do caminho que conduziraa
humanidade a sua verdadeira libertagdo. Esse caminho deve ser construido
pedaco por pedaco, dia por dia, dentro do seu tempo — o tempo dos homens e
mul heres trabal hadoras, que ousam ndo se render ao pensamento Unico e nem
se mover conduzidos pelaonda. Esses serdo homens e mulheres protagonistas
de um novo tempo. O tempo histérico, o tempo das classes sociais, 0 tempo
das contradi ¢cbes. o tempo das necessi dadesimpondo-se ao tempo daliberdade.
Este € o tempo social deste curto periodo dalonga histéria construida a partir
de cada acédo, fato e movimento de cada ser humano na sua individualidade
como membro de um grupo, de uma comunidade; e pelo movimento de cada
grupo e cada classe social. O tempo de um homem e do seu grupo social é o
tempo davivéncia e do trabalho seus e de todos que os antecederam.

Nesse tempo osindividuos e 0s seus grupos e classes sociais estilizam-se,
subvertem-se ou conformam-se dando forma ao tempo: 0 tempo dasguerrase
0 tempo da paz; o tempo da fome e o tempo da fartura; o tempo davida e o
tempo damorte. O tempo de plantar e o tempo de colher. O tempo que € s6 um,
mas que como todo o um sedivideemdois, 0 tempo étambém o tempo dividido.
E contradic&o. Essaéaexpressio daestéticadahistoria. Um cheiro, um gosto,
um tato, um olhar, um siléncio, um vulto em cada canto. Cada movimento com
o tragco do humano: a resisténcia, o conformismo, a autonomia, o caminho
sinuoso traduzidos em cada feito.

Trabalhar as estratégias metodol 6gicas inovadoras da extensdo rural
implicaem admitir um truismo: o tempo é preciso, por isso conhecé-lo também
é preciso. E preciso para poder aplicar com precisio o tempo da metodologia.
S30 inumeros os caminhos e adiversidade de recursosjaconstruidos nahistéria
da humanidade, nesse sentido.

No tempo por nésrespirado temos o desafio da el aboracdo e sistemati zacéo
dos procedi mentos de trabal hos com as comuni dades de camponeses, agriculto-
reseseusfamiliares, cujanatureza setraduz no esforco coletivo de um conjunto
de trabalhadores do Instituto EMATER do Parang, para a elaboracéo de um
exercicio tedrico sobre a pratica do trabalho extensionista.

O livro Estratégias Metodol 6gicas da Extensao Rural traduz a expressao
de um tempo marcado pel o esforco col etivo caracterizado pela sistemati zacéo
tedricada prati cadesenvol vidanas acdes extens oni stas, superando aconcepcao
fragmentada que separa extenséo de pesquisa e de ensino. Paraaém deinfor-
magoes de trabalhos locais, das vérias regides do Estado do Parana, os artigos
expressam contetido e forma consi stentes, caracterizados por retratar analise e
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sintese sobre a prética, como produtos de uma verdadeira “pesguisa agéo”
potencializando apropriatransformacéo da prética, tanto dos grupos e comuni-
dades pesquisados, quanto dos proprios agentes pesqui sadores, 0s autores.

Osartigos, também, poderiam ser caracterizados como relatos de “ préticas
deensino”. Dai ainferénciade que ndo haextensdo sem pesquisae sem ensino.
Refiro-me a uma modalidade de ensino da educagéo ndo-formal, articulado
com osinteresses dos grupos e comunidades. A leiturade cadaartigo suscitara
no leitor, sem divida, o interesse por conhecer mais sobre arealidade de cada
comunidade. A centralidade ndo nos produtos do trabalho, mas nos sujeitos
(os camponeses, os agricultores familiares e demais membros pertencentes as
comunidades) em seu cotidiano e suas préticas sociais e produtivas, revelou,
em cada artigo, com amarca e o estilo caracteristicos de seu autor, um salto
qualitativo naformade fazer extensdo e teorizar sobre a prética extensionista.

A criatividade é umamarcaque sefaz presente em cadaartigo. Ao sistemati-
zar orelato daprética, cadaautor exprime um conjunto de experiéncias e saberes
acumulados por anos de trabalho. A riqueza desta publicacéo esta exatamente
em fazer saltar para o papel a qualificagcdo tacita gerada no bojo do proprio
trabalho dos extensionistas: o trabalho como principio educativo.

A publicacgo deste livro esta situada no campo do caminho promissor
paraahumani dade em face dos aspectos negativos prementes em nossa socie-
dade. Paraalém dacol etanea de textos sobre a si stemati zag8o tedricadaprética,
esta publicagdo é um instrumento comprobatério da competéncia técnica
associada ao compromisso socia de cada autor. O vinculo dos autores com a
naturezado seu trabal ho esté presente naformacomo sdo concebidas as col etivi-
dades, os grupos, as comunidades nos artigos. N&o se trata de uma andlise de
fora do processo. E um relato vivo de quem participa concretamente da vida
dessas comunidades. Sao de trabal hadores intel ectuai s sérios, comprometidos
com o trabalho, como os autores deste livro que o servico publico precisapara
apoiar o desenvolvimento sustentado das comunidades. A agriculturafamiliar
do Parana ganha com a publicacdo do livro. Ganha cada autor e o grupo social
de colaboradores e, principa mente, as comuni dades que tiveram suas experién-
cias relatadas pel os artigos.

Gracialino da Silva Dias

Historiador, Mestre em Educacéo e Trabalho (UFPR), Doutor em Educacéo:
Historia, Politica e Sociedade (PUCSP). Professor Adjunto do Setor de Educacéo
da Universidade Federal do Parana.






DRP RESULTA EM PARCERIA DA COMUNIDADE COM A
INDUSTRIA COMO ALTERNATIVA PARA SUBSTITUICAO DA
CULTURA DO FUMO - PAULA FREITAS

A comunidade Cerro do Ledo localiza-se no municipio de Paula Freitas,
Parana, a 26 km de distancia da sede, e pertence aregido de Unido daVitoria,
Territorio Vale do Iguacu. O municipio de Paula Freitas tem érea de 429 kn,
localiza-se a 223 km de distancia da capital e conta com populacédo total de
5.457 habitantes, segundo dados do IBGE 2007. Desse total, 2.860 habitantes
residem no meio rural (IBGE 2000).

A comunidade é composta por 34 familias, entre as quais predominam os
peguenos agricultores familiares, que possuem na agricultura, em especial na
culturado fumo, sua principal renda. Asfamilias sdo compostas em média por
4,4 pessoas e sua origem é 20% de brasileiros e 80% de europeus, como
ucranianos e poloneses.

A comunidade é composta por criangas, jovens, adultos e idosos de uma
formaproporcional e ndo hé predominancia de faixa etéria.

A dreamédiadas propriedades é de 10,79 ha. Entre as principais culturas
exploradas encontram-se com maior percentual o fumo, seguindo-se o milho,
0 s0ja, o feijdo, 0 arroz e ervamate em menor escala. Na comunidade existem
quatro familias que trabalham com bovinos de |eite em pequena escala.

Até 1998 as condicdes das familias nesta comuni dade eram bem precarias,
ou sgja, moradias em situacdo de desconforto, sem saneamento bésico e a
autoestima das pessoas muito baixa, com poucas perspectivas de melhora.

A fatade alternativas de renda em substitui¢éo e/ou complementacdo ao
rendimento do fumo, foi o que levou a comunidade a discutir uma proposta
gue viesse de encontro as suas necessidades.

O principal objetivo foi a buscadadiversificagdo da produgéo e darenda
pelo fato de todos serem pequenos produtores com areas de terra limitadas
paraexploragéo.

Descricdo da experiéncia

Em maio de 1998, o Emater estava discutindo a proposta do Diagnéstico
Rural Participativo (DRP). Estametodologiafoi, entdo, levadaao conhecimento
da comunidade Cerro do Ledo, cujas liderancas locais sempre tiveram boa
participacdo e interesse em relacdo as inovagdes. A realizacdo do DRP tinha
como objetivos o treinamento dos funcionarios do Emater e a construcéo do
plano para o grupo, envolvendo toda a comunidade em busca de alternativas
de diversificacéo das propriedades.
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I niciou-se entéo a discussao da proposta, com aaplicacdo de diversas téc-
nicas participativas para o levantamento de informagdes para a construgdo do
plano.

As principais técnicas utilizadas foram: caminhada, ranking 2 a 2, mapa
da comunidade: passado, presente e futuro, entrevista com as pessoas mais
idosas, jovens e agricultores de meia idade, entre outras. As atividades
culminaram naelaboragéo de um plano de trabal ho que definiu metas e prazos
das principais propostas.

O Diagnéstico Rural Participativo realizado na comunidade confirmou a
situacdo precéaria em que as familias viviam quanto a moradia, saneamento,
adguaerendafamiliar.

O treinamento do Diagndstico Rural Participativo e aelaboracéo do plano
para a comunidade foi realizado no més de agosto de 1998.

Dentro do plangjamento da comunidade, as principais acfes previstas em
ordem de prioridade foram: a constituicdo de uma associacdo; a andlise da
viabilidade de uma agroindustria e a busca de apoio para a melhoria das
condic¢des de habitacéo e saneamento para as familias.

Uma das primeiras acOes desenvolvidas foi a constituicéo da associagao,
gue comecou com treinamento em associ ativismo realizado pelo Emater. Como
resultado, das 34 familias que compdem a comunidade, 20 participaram.
Durante o treinamento, a comunidade decidiu a criacdo da Associacdo dos
Agricultores da Comunidade do Cerro do Ledo, denominada “Agroledo”,
constituidano dia 26 de setembro de 1998, com 20 associados fundadores. No
dia 19 de junho de 1999 foi adquirido o terreno com 3.000 metros quadrados
para construir a sede propria da associagao.

Naguele momento iniciaram-se junto a comunidade os estudos de
viabilidade parainstal acdo de umaagroindustria. A pés vérias etapas de andlise,
propostas e busca de conhecimento em outras regi 6es, os agricultores optaram
por uma agroindustria de transformacdo na area vegetal, com énfase em
conservas de pepinos e picles.

Finamente, em 11 de dezembro de 2000, iniciou-se a construcdo da
agroindustria de conservas vegetais, com 150 n?, apos a liberagdo ambiental
(IAP), por intermédio do Programa Parand 12 Meses, com parceria entre
associados e prefeitura.

Pelo Parana 12 Meses, programa do governo do estado do Parand, foram
elaborados dois projetos, um nalinhade apoio paraaconstrucéo dabasefisica
da agroindustria e outro para a aquisi¢cdo dos equipamentos para 0 processa-
mento dos produtos. A prefeituracontribuiu com aterraplanagem daérea, uma
parte do custo do ponto de luz e com o0 pagamento de 90 dias dos servicos do
pedreiro gue coordenou a construcao da agroindustria. Os associados contri-
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buiram com acomplementacdo do custo do ponto de luz, adquiriram o terreno
e gjudaram com toda a parte da madeira e méo de obra auxiliar ao pedreiro
paraaconstrucao daagroindustria. A obralevou oito meses paraser construida,
poisfoi feitaem etapas.

No més de fevereiro de 2004 foi adquirida mais uma méquina de lavar
pepino através de projeto complementar do Programa Parana 12 Meses, no
vaor de R$ 15.000,00.

No més de setembro de 2004 foi construido um depésito de madeira com
100 m? paraarmazenar produtos e materiais de trabalho. Logo em seguidafoi
realizada mais uma ampliac8o da agroindustria, com 115 m? da estrutura, no
ano de 2005, viaum projeto daprefeitura, por subvencéo, aprovado pelacamara
devereadores, no valor de R$ 5.000,00 e uma contrapartidade R$ 1.500,00 da
associacao Agroledo. No ano de 2007 foi elaborado um projeto, via Pronaf
Investimento, no valor de R$ 18.000,00, mais R$ 8.000,00 daassociacdo, para
fechar a estrutura e efetuar acabamentos interno e externo, cujos valores
somaram R$ 32.500,00.

No inicio da producdo foram feitos projetos em nome da associacdo pelo
Pronaf Investimento, para aguisi¢do de vidros e condimentos. Depois, surgiu
uma proposta de parceria, efetivada com a empresa privada Val e Fértil.

Durante o desenvolvimento dos trabalhos, foram realizados vérios
treinamentos para 0 grupo, ComMo 0 primeiro treinamento sobre conservas e
picles, ministrado pelo Emater, no mésde abril de 2002. No dia12 dejulho de
2002 foi feitaumavisitaaempresaVale Fértil de Sdo José dos Pinhais. Em 19
de julho de 2002 foi realizada a primeira visita de dois associados a feira de
Sabores em Curitiba. Em 21 de julho de 2002 houve a primeiravisitadaVale
Fértil aagroindustriadaassociacdo. No dia24 dejaneiro de 2003 foi realizado
0 primeiro contrato, de 15.000 vidros de pepino, de formaterceirizada com a
empresaVal e Fértil. A associacéo produziu o pepino, forneceu os condimentos
e envazou, enquanto aVale Fértil forneceu osvidros, atampa personalizada, a
caixae o transporte. Dessa forma construiu-se uma parceriajusta, com visitas
periddicas da engenheira de alimentos da Vale Fértil para orientar e fiscalizar
o produto final.

Em 2003 a associagdo Agroledo iniciou os trabalhos em parceria com a
Vale Fértil, que remunerava o trabalho da agroindustria com R$ 1,62/h e do
agricultor com R$ 0,60/kg de pepino produzido.

Em 2004, pelaprimeiravez, a associacdo comercializou seus produtos na
Feira de Sabores Estadual — Programa Fabrica do Agricultor, com apoio da
prefeitura para o transporte das mercadorias.

Em 2004 aparceriacom aVale Fértil mudou e aempresa passou afornecer
também os insumos, por causa dafacilidade que tinhajunto aos fornecedores,
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0 gue melhorou a situagdo dos associados.

Em 2005 a atividade de plantac@o de pepinos foi aberta para novos
produtores da comunidade (ndo associados) e do municipio vizinho, Paulo
Frontin.

Nos anos de 2006 a 2008 os nédo associados, que passaram a cultivar
pepinos, produziram mais que 0s associados.

Foram realizadas vérias excursdes para diversos lugares, paraque 0 grupo
pudesse se organizar e se capacitar para o desenvolvimento das atividades da
agroindustria.

Outras propostas foram desenvolvidas na comunidade para as demais
familias ndo participantes da associacdo, como o caso de seisfamiliasdacomu-
nidade que prestam servicos nos periodos de intenso trabal ho naagroindistria.

Paraas demais familias dacomunidade, que ndo participam da associacéo
e da agroindustria, 0 Emater, por intermédio do Programa Parana 12 Meses,
organi zou dois grupos, envolvendo oito familias, paratrabal harem com frango
caipira. A principio, a intencdo era comercializar com uma cooperativa de
Guarapuava que trabalhava somente com o frango caipira, mas o custo de
producéo inviabilizou aproposta, porque o comércio do frango estavaem baixa,
0 que prejudicou o projeto. Apesar disso, como resultado da acéo, as familias
intensificaram a criac8o de aves para consumo proprio efoi possivel vender o
excedente no municipio de Paula Freitas.

Em paralelo a este trabalho de organizacdo na comunidade aconteceu,
também, a implantagcdo de um projeto de melhoria das moradias e outro de
construcdo de banheiros (dgua e esgoto) completos pelo Programa Parana 12
Meses, que atendeu 95% dos moradores. Ressalte-se que 80% das casasforam
desmanchadas devido as condic¢des precérias em que se encontravam. Asnovas
casas foram construidas com model os diversificados, todas em avenaria, com
tamanho apropriado as familias e com aspecto muito bonito, gerando assim
um Novo aspecto visual e embelezamento para a comunidade.

A comunidade foi contemplada com um projeto de abastecimento de &gua
no més de dezembro de 2008, beneficiando as 33 familias existentes. Este
projeto foi executado em parceriacom aPrefeituraMunicipal de PaulaFreitas.

Proposta de trabalho da agroindustria apés a sua implantacao

A agroindustriafechou um contrato de terceirizacéo de conservas e picles
com a empresa Vale Fértil de Sdo José dos Pinhais, organizado da seguinte
forma:

O trabalho iniciou-se junto a empresa na safra 2003/2004 e vem se
desenvolvendo até o presente momento (julho 2009). A cada ano cresce
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progressivamente. No primeiro ano foram processados 35 mil vidros de
conservade pepino; no segundo, 75 mil vidros; no terceiro, 120 mil vidros; no
quarto, chegaram a ser processados 150 mil vidros e, na Ultima safra, foram
processados 90 mil vidros, em fungdo da estiagem prolongada naregido, que
prejudicou aslavouras de pepino e baixou a produtividade, gerando acentuada
gueda no volume de processamento.

Paraa proxima safraestéo contratados com aVale Fértil 50.000 mil vidros
de pepino em conserva, em funcdo de problemas administrativos internos da
empresa. Buscou-se uma nova empresa de Santa Catarina, Losi Ltda., e foi
acertado um novo contrato para 0 processamento de mais 50 mil vidros e,
também, a entrega de mais 25 toneladas de pepino in natura.

As empresas Vale Fértil e Losi Ltda. adquirem a quantidade contratada
com preco pré-negociado, fornecendo vidros, tampas, caixas, vinagre e
condimentos.

A associacdo trabalha o plantio de 5,0 ha de pepino de formaorganizada e
distribuidajunto aos associados. Todas as familias participam, do plantio até a
colheita. E preciso enfatizar que acolheita, nasuamaioria, éfeitapel osjovens.
A assisténcia técnica ao plantio € feita pela empresa integradora, juntamente
com ostécnicos do Emater e da prefeitura. No processamento dos produtos na
agroindustria é utilizada m&o de obra de vérias pessoas da comunidade,
destacando-se, principalmente, o trabalho das mulheres - esposas e filhas de
agricultores, pois, como a época coincide com a colheita do fumo, os homens
se dedicam mais a essa cultura que é forte na comunidade e as mulheres
encontraram importante alternativa na geracéo de renda das familias. A
comunidade ndo tem méao de obra ociosa em época de safra, pois a familia
toda esta envolvida nas atividades (cultura do pepino, do fumo e na
agroindustria).

A fabricac8o dos produtos obedece a determinacfes estabelecidas pela
empresa integradora, que faz todo o processo de orientacdo e controle de
qualidade.

Na agroindustria o trabalho das mulheres é remunerado por horas
trabal hadas e a demanda maior € na safra do pepino, ou sgja, de novembro a
margo, e gera um valor aproximado de R$ 600,00/més por pessoa. Antes, a
renda da familia estava limitada a renda da cultura do fumo, isto €, ninguém
possuia uma renda fixa mensal. Fora do periodo de safra do pepino existe o
trabalho com picles, que € uma conserva diversificada de vegetais (pepino,
cenoura, vagem, cebolae couveflor), paraamesmaempresaintegradora. Este
trabalho € bastante varidvel, mas gera renda consideravel, pois as pessoas se
dedicam a agroindustria e a0 plantio das hortalicas necessarias ao proces-
samento.
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O grau de organizacao e seriedade do grupo esta tdo bem difundido que
existem vérias empresas, hoje, interessadas em terceirizar os produtos processa-
dos junto a esta associacéo.

O trabalho na agroindustria esta totalmente vinculado a associagdo da
comunidade e a seus associ ados, enquanto 0s ndo associ ado participam apenas
no plantio do pepino.

Resultados de qualidade de vida que a instalacéo da agroinddstria
trouxe para a comunidade

- Contribuiu de formasignificativaparaaorganizacdo dasfamilias, ou sgja,
fortaleceu o trabalho associativo e a credibilidade entre as pessoas da
comunidade;

- Criou emprego para os jovens e as mulheres,

- Melhorou a autoestima das pessoas, principa mente das mulheres e dos
jovens,

- Trouxe avalorizagdo das mulheres e 0 seu envolvimento no trabal ho;

- Propiciou o conhecimento para as pessoas envolvidas, em funcéo do
trabal ho especializado que exige;

- Incrementou a renda, o que possibilitou a aquisicdo de maquinas e
equipamentos para as familias, como: geladeiras, méaquinas de lavar,
freezers, televisores, motocicletas e veiculos leves, trazendo realizacéo e
melhorando o conforto das pessoas na comunidade;

- Trouxe valorizacdo para o produtor plantador de pepino, em relacéo ao
preco pago pelo produto, o que geratrabal ho na propriedade e ganho com
aproducéo.

Além disso, aagroindustriabeneficiatanto as familias da prépriacomuni-
dade, como de comunidades de municipios vizinhos, como Paulo Frontin, em
funcéo da producéo do pepino, hoje, bastante ampliada.

O projeto tem sustentabilidade, poisasfamiliasencontraram nele osmeios
de ampliar arendafamiliar.

A comunidade atualmente esta bastante i dentificada com esta experiéncia
e encontranesse trabal ho a suaidentidade, aumentando o conhecimento técnico
e as rel acOes externas.

O que oportunizou a divulgacdo da Associacdo Agroledo no Paranae em
outros estadosfoi aparticipacéo em feiras de sabores, realizadasem Curitibae
Unido daVitdria, e encontros da Fabrica do Agricultor (programa do governo
do estado do Parand), nos quais a Agroledo esteve presente e que abriram
grandes oportunidades de negdcios e de conhecimento.

Parapoder efetuar acomercializagdo de seus produtos, aAgroledo e outras
associagdes do municipio, como aAgro Unidos, Carazinho e Agrocanudos se
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juntaram eformaram aCentral de AssociagdesdosAgricultoresde PaulaFreitas,
denominada“ Central Freitas’, vinculada a Fabrica do Agricultor.

Uma das propostas futuras da Agroledo é registrar a marca propria da
associacdo com o codigo de barras, paraabranger o comércio local eregional,
principalmente. Hoje (julho 2009) a associagdo j& faz comercializacgo no
mercado local mas de forma pouco expressiva.

O projeto vem recebendo inUmeras visitas de outros municipios e até de
estados vizinhos para verem a forma de implantac&o e conhecerem o sistema
de trabalho em grupo, destaque desta comunidade.

A culturado fumo continuanacomunidade e o trabalho naagroindistriaé
mais uma diversificacdo encontrada para aproveitar amao de obra disponivel
e assim, melhorar arenda das familias.

Com certeza, se ndo tivesse sido feito todo este trabal ho junto acomunidade
poucasfamilias estariam ali residindo hoje, principal mente osjovens. A evasao
ndo ocorre em fungdo do projeto instalado, pois as propriedades s&o pequenas
e estdo diretamente ligadas ao fumo, que também sofre com varias oscilacdes
de mercado, climae legislacdo.

Foi feito um planejamento a curto prazo (doisanos), amédio prazo (quatro
anos) e alongo prazo (seis anos), que a cancou resultados em 70% do que foi
estabelecido. A comunidade também faz o replanejamento das acfes quando
NeCcessario.

Com o cultivo do pepino para a agroindustria de conservas, criou-se uma
identidade com a cultura. A parceria com a empresa Los Ltda., de Santa
Catarina, resultou em outra parceria, com 27 produtores de Paula Freitas, para
produzir mais 250 mil pés, que podem gerar producdo de 500 toneladas de
pepino in natura na safra 2009/2010. O contrato esta assinado, tem preco
estabel ecido e a produgdo sera recolhida nas propriedades.

A partir do momento da organizacdo da comunidade e da agroindlstria
houve uma transformac&o no modo de viver e de pensar de todas as pessoas
que ali moram.

Destaque

Existe umaliderancaexpressivanestacomunidade: é asenhorallze Stecki,
esposa de um agricultor que ali reside, professora aposentada, que tem suas
raizes e sua familia neste local. Ela chama a comunidade e as familias
correspondem participando e gerando resultados.

Todo este trabalho, desde o inicio até o momento atua (julho 2009), tem
um forte envolvimento do Instituto Emater. Dependendo dos momentos do
grupo aintervencao € mais ou menosintensiva, de acordo com cada situacao.
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Dificuldades

Ha deficiéncia nos meios de comunicagdo da comunidade. O servico de
telefonia é deficiente e ndo ha ligacdo com a Internet, comprometendo a
comunicacdo das familias e seus negoécios. Além disso, o conhecimento
administrativo e gerencial € limitado e precisa ser otimizado para melhorar o
empreendedorismo do grupo.

Autor
Jodo Dozorec, Técnico Agricola, Instituto Emater, Paula Freitas.

Colaboradores

TerezinhaW. Monte, Pedagoga, | nstituto Emater, Unido daVitéria; |1ze Stecki,
Agricultora e Professora aposentada da Comunidade Cerro do Ledo, Paula
Freitas.

Depoimento da Sra. |1ze Secki, lider eintegrante do grupo da
Associacao

“ Comeste trabalho nés lutamos muito, pois o pequeno agricultor ndo tem capi-
tal de giro disponivel e até porque na nossa comunidade somos muito pequenos,
as areas sdo minimas e o0 pepino, as hortalicas ainda ndo estavam na nossa
vocacgao, ndo conheciamos técnicas nenhuma. Temos dificuldades sérias com
agua pois essas culturas precisam de irrigacdo mas nos nao disistimos, as
burocracias sdo incontaveis. Hoje sabemos que existe esse mercado ndo nos
faltam oportunidades de parecerias. Uma coisa importante hoje é a familia
associacao todo o produtor que se envolve com a gente € mais uma familia e
dentro da comunidade se percebe que ndo se faz nada sozinho, as familias estao
dividindo trabalhos em todas as culturas e até nos trabal hos domésticos. Outra
coisa, processamos verduras mas sobra mais para a nossa alimentacdo, ou
melhor, para a alimentacdo das familias. Dificuldades sdo muitas, mas quem
ndo as tem? Por isso nés caminhamos muito devagar, mas vemos melhoria eu
pelo menos me sinto feliz porque precisamos provar que nds agricultores sabemos
fazer e muito bem mas estamos longe dos grandes centros e é muito dificil
comercializar ou também manter um estoque para atender a demanda de um
mercado, também a grande barreira da documentacdo para uma associacao.
Mas temos a certeza de que chegaremos até muitas familias que este seria o
Nnosso maior objetivo. Por isso costumo dizer mais que um trabalho uma missdo
dentro de uma comunidade t&o pequena o que era um sonho esta se tornando
realidade” .
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CONSTRUCAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - NOVA CANTU

O municipio de Nova Cantu estasituado naregido Centro-Oeste do Parana,
com area de 585,2 km?, e pertence a Comunidade dos Municipios da Regi&o
de Campo Mouréo - COMCAM. Atuamente esta inserido juntamente com
outros 16 municipios no Projeto de Desenvolvimento Territorial do Centro do
Paran& denominado Paranacentro. O municipio encontra-se no lugar 347 do
estado no aspecto de IDH-M, e 3.035 no pais, 0 que caracteriza um indice
bastante baixo, principamente em relacéo ao Parang, estado no qual 87% dos
muni cipios apresentam indices melhores.

A populacdo rural continua bastante expressivano municipio, no qual dos
9.914 habitantes, 5.998 residem na zona rural, o que representa 60,50 % do
total da populagéo, e 3.916 na zona urbana, representando 39,50% do total. A
densidade demografica do municipio é baixa: 16,9 habitantes/km?.

Nas discussdes das reunides do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural havia destaque principalmente para as condi¢des de vida da popul agéo
rural, influenciadas pela escassez de renda, falta de trabalho e de perspectiva
deum futuro promissor paraafamiliarural. Diante destasituacéo, as entidades
representativas do setor elaboraram varias discussdes em buscade alternativas
para promocao do desenvolvimento municipal.

Ficou estabel ecido pel asliderancas municipais, por intermédio do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Rural, anecessidade de se construir um plano
de desenvolvimento de forma participativa, com o objetivo de nortear as agdes
a serem desenvolvidas, pela valorizagdo do homem e seu meio, a fim de
promover mudangas estruturais e tecnol 6gicas de natureza econémica, social,
politica e cultural, aplicadas aos individuos e aos sistemas sociais. O
planejamento visaal cancar um objetivo comum e mel hor aplicagdo dosrecursos
humanos e financeiros por meio de politicas pablicas. E um processo de
organizacdo e acdo, feito com a participacdo de pessoas e institui¢des que
possibilitaraainclusdo social, namedidaem que asrel agdes que se estabelecem
possam atingir um grau de sustentabilidade que promovao equilibrio socioeco-
ndémico e ambiental .

Como auxilio ao desenvolvimento, o Plano Municipal de Desenvolvimento
Sustentavel € entendido como um documento oficial do municipio, que deve
auxiliar na obtencdo e destinacado de recursos necessarios aimplementacdo de
acOes orientadas ao fortal ecimento daagriculturafamiliar e ao desenvol vimento
municipal, através de politicas publicas dos governos municipal, estadua e
federal destinadas aos municipios e ao territorio.

O Plano Municipal de Desenvolvimento Sustentavel foi produto de um
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processo que se iniciou a partir de diagnéstico participativo, utilizando-se a
metodologiado INPA - Interacdo ParticipativadosAutores, realizado junto as
comunidades rural e urbana do municipio. Esse trabalho apresenta uma
caracterizacdo do municipio com andlise técnica da realidade, sendo a base
para construcéo do plano que definiu as potencialidades e desafios por meio
do levantamento das prioridades identificadas para 0 municipio.

Descricao

O Plano Municipal de Desenvolvimento Sustentavel contempla soluces
para os problemas identificados pelos agricultores familiares e relaciona os
recursos publicosmunicipais, estaduais e federai s e do setor privado necesséarios
para tanto. A construcéo do plano € resultado de um esforgo conjunto entre
vériasingtitui¢des publicas e privadas: poder publico municipal ; Emater; agente
financeiro, através do Banco do Brasil; Cooperativa Agropecuaria Uniao-
Coagru; Sindicato Rural; Sindicato dos Trabal hadores Rurais e representantes
dasociedade civil por intermédio de suas associacdes, objetivando o desenvol-
vimento sustentéavel do municipio.

Portanto, este documento representa as diretrizes que norteiam as agoes a
serem implementadas paraal cancar o desenvol vimento desejado pelacomuni-
dade.

A continuidade do processo com aimplementac&o das propostas definidas
neste documento é de fundamental importéancia para o desenvolvimento do
municipio. Para viabilizar a evolucdo deste processo, que tem sua primeira
etapa concluidacom este documento, seu contelido serdapresentado aslideran-
cas e aos candidatos a prefeito e vereadores. Caso as propostas apresentadas
tenham aaceitabilidade das novas|iderangas, nasequéncia, seréo desenvolvidas
linhas de agdo, programas e proj etos para cada prioridade definida.

M etodologia utilizada e os atores que participaram do processo

O trabalho apresenta uma caracterizacdo do municipio com andlise técnica.
A metodologia adotada para construgdo do plano foi concebida a partir da
realidade dos agricultores, que se consideram sujeitos das agoes e que, junto
com as entidades, tornam-se cimplices das | utas das comunidades, natransfor-
magao de suas realidades.

Na mobilizacdo e articulacdo de atores estratégicos, o trabalho teve a
colaboracdo dos interlocutores locais, que séo as liderangas municipais,
representadas pel os consel heiros, formando uma equipe de trabalho e articu-
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lando encontros de sensibilizacdo com atores relevantes, que sdo o publico
participante: o0 homem, amulher, o jovem e o0 idoso, que foram convidados a
participar daprimeirareuni&o nas comunidades. Em todas as etapas do trabal ho
foi dada atenc&o ao desenvolvimento do processo coletivo.

A metodol ogia participativatraz o comprometimento dacomunidade para
resolver os problemas que limitam o seu desenvol vimento. Estavisao a cangada
pel acomuni dade proporciona agdes vol tadas aos aspectos econdémicos, sociais
e ambientais, com abuscade melhoriada qualidade de vidade formacoletiva,
valorizando as suas organizagtes. Todas as entidades envolvidas passam ater
suas atuagoes planejadas de acordo com as reai s necessi dades da comunidade,
otimizando os recursos financeiros e humanos e dando maior eficiéncia ao
trabal ho.

O uso da metodologia produziu mudancas imediatas no comportamento
da populacdo envolvida, na medida em que passaram a ter oportunidade de
participacdo nadiscussdo de seus problemas, 0 que levou ao comprometimento
com as decisdes tomadas nas discussdes coletivas. Tais mudangas poderiam
ocorrer ao longo do tempo, porém de maneira mais lenta, com maiores custos
sociais e econdmicos a toda a sociedade, e sem a mesma eficécia.

Processo de aplicacéo da metodologia | NPA no municipio

Treinamento, em Maring4, de 10 técnicos do Instituto Emater daregido de
Campo Mourdo, na metodologia do INPA, nos dias 9 e 10 de dezembro de
2003. O treinamento foi realizado pelo Emater com o objetivo de capacitar os
técnicos da regido de Maringa, Campo Mour&o, Paranavai € Umuarama no
uso da metodologia INPA, como ferramenta para o trabalho participativo no
processo de desenvolvimento, e teve como contetido basico a aplicacdo das
técnicas participativas.

Capacitacdo dos agentes de desenvolvimento na metodologia do INPA.
Foram treinadas 50 pessoas da regido de Campo Mourdo, sendo 8 agentes da
Area de ProgramacZo Integrada — APl Vale do Rio Cantu, composta pelos
municipios de Altamirado Parand, Nova Cantu, Roncador e Iretama, nos dias
26 e 27 de fevereiro de 2004.

Reuni&o de sensibilizacdo com os consel heiros municipai s para discussdo
de qual melhor plano aser traba hado no municipio e aaplicacéo dametodologia
INPA como ferramenta para o diagndéstico.

No periodo de 1° a 8 de abril de 2004, foram realizadas 15 reunifes com
carga horéria de 8 horas, para aplicacéo da metodologia do INPA, utilizando-
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secomo ferramentasa“raiz davida’, paraasensibilizacdo e autoapresentacdo
dos participantes; “ quebra-cabeca’, paraque o publico percebesseaimportancia
de cadaum nacomunidade; “linhado tempo”, paraquetivessem conhecimento
da realidade; “dindmica do saco d'&gua’, para uma reflexdo dos recursos
recebidos e a sua aplicacdo e “arvore problema’, para andlise do problemas
coletivos, suas causas e solugdes. Estas atividades serviram para levantar as
potencialidades e desafios de cada comunidade. Cada comunidade identificou
cinco prioridades. Foram envolvidas 20 comunidades rurais e uma urbana,
atingindo um total de 423 pessoas.

O trabalho foi efetuado em parceria com a Prefeitura Municipal, por
intermédio da Secretaria Municipal de Agricultura, Instituto Emater,
Departamento de Salide e Educacéo, Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural e associacdes comunitarias, com o0 apoi o dos agentes de desenvol vimento
daAPI Vale do Rio Cantu, treinados pelo Emater. Cada comunidade escolheu
quatro representantes. um homem, uma mulher, um jovem e um idoso para
participar do Seminério Municipal .

Nodia12 demaio de 2004 realizou-se 0 Seminério Municipal , com duracéo
de 8 horas, com a participagéo de 54 pessoas, envolvendo representantes de
todas as comunidades, ocasido em que foram identificadas as prioridades para
0 municipio de Nova Cantu.

Paramel hor entendimento das prioridades do municipio, foram realizadas
duas reuni6es com membros do CMDR - Conselho Municipal de Desenvolvi-
mento Rural e liderangas das associacdes, nas quais foram discutidos os cinco
primeiros desafios e as cinco primeiras potencialidade para, apartir dai, identi-
ficar propostas paras as principais prioridades do municipio de Nova Cantu.

Agentes publicos e atores sociais que participaram da elabor acéo do
plano municipal de desenvolvimento sustentavel

O trabaho teve aparticipacéo de diferentes atores que foram fundamentais
para 0 desenvolvimento do trabalho. A Equipe de agentes que aplicou a
metodologia INPA foi formada por técnicos do Emater e da Prefeitura. Como
agentes de apoio, foram envolvidos todos os conselheiros municipais de
desenvolvimento rural, que sdo representantes de entidades e das comunidades
envolvidas e que participaram da reunido de sensibilizacdo. Outro apoio
importante foi a disponibilidade da secretaria municipal de agricultura que
ajudou na organizacdo e estruturacdo dos locais de realizacdo dos trabalhos
nas comunidades.
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Capacitacdo em planos de desenvolvimento sustentavel pelo
instrumental do INPA-IICA

Foi feita autoapresentacdo de cada participante através da dindmica“raiz
davida’. Cada pessoa expds o seu sonho individual e coletivo ao se apresentar
segurando uma pequena plantainteira com o objetivo de dar maior seguranca
na fala. Apos as autoapresentacdes foram realizadas andlise e reflexéo do
conjunto de sonhos e qual aimportancia disso para avida comunitaria.

Foi discutida aimportancia que cada um tinha em sua comunidade e em
seu municipio (dinamica do “ quebra-cabeca’).

Com aconstrucdo de mapas, grupos apresentaram o passado, 0 presente e
o futuro desgjado para a comunidade e municipio (“linha do tempo”).

Determinac&o das potencialidades e desafios (ameagas ou problemas) da
comunidade (tarjetas). Aqui foi utilizadaadindmicada" matriz de priorizacéo
de problemas’, por meio do diagndstico apresentado.

Foi feita a classificagéo dos itens acima, escolhendo-se os cinco mais
votados.

Foi feitaandlise do que é Desenvolvimento Rural Sustentavel e o seu papel
(dindmicada“érvore de problemas”).

Foram escol hidos 0s quatro representantes para participacéo no seminério
municipal, respeitando-se os pré-requisitos de género efaixaetéria: um jovem,
uma mulher, um idoso e um homem adulto.

Em seguida foi realizado o seminario municipal, com a participacdo dos
representantes das comunidades, no qual foram discutidos os resultados das
comunidades e, apartir dai, foram levantados e definidos as potencialidades e
os desafios do municipio de Nova Cantu, que nortearam as acoes para a
construcdo do Plano Municipal.

Foi elaborado o Plano Municipal de Desenvolvimento Sustentavel pelo
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural. Apds a realizagdo do
Seminario, foi constituido um grupo de agentes do conselho, que se reuniram
em varios momentos para a construcéo do Plano, que posteriormente foi
apresentado ao Conselho para aprovacdo. Ficou a cargo de cada conselheiro
apresentar 0 Plano nas suas respectivas comunidades.

Dinamicas aplicadas no diagnostico participativo

A INPA, utilizando essa abordagem participativa, propicia o desenvolvi-
mento de umaaprendizagem s stemaéti ca, progressiva, no ritmo dos participantes
e em funcdo de objetivos concretos, mesmo se defrontando com elevados
indices de analfabetismo e alto grau de ingenuidade socia e politica entre as
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pessoas dacomunidade. Dai, langcamao de umagamavariadade dindmicasde
grupo etécnicas. Dessaforma, buscaa participacéo dos agricultores, garantindo
gue suas visdes, seusinteresses e suas necess dades ndo sejam silenciados por
aquel es que sobre el es detém algum tipo de poder. Essas dindmicas, sugerindo
formasdiversasdeouvir erespeitar diferentes perspectivas, facilitam o trabalho
que, por meio das oficinas de preparacéo das atividades com a INPA, ddo a
compreensdo aos participantes de que seu papel se desenvolve pelo
estabel ecimento de umarelacdo horizontal, democrética e aberta.

Dinamicas de sensibilizacéo

a) Autoapresentacdo — Dinamica da “raiz da vida’

E utilizada sempre numa primeira reunio, para fazer a apresentacéo e a
socializag8o dos participantes, até mesmo dos técnicos, como forma de
descontrair, desinibir as pessoas e desencadear a autoestima a partir da
valorizacdo da sua historia.

Processo
1) Arranca-se uma planta do mato (ou um pedaco de pau) e explica-se que
serd passado de méo em mao e gque, segurando-o, a pessoa deve falar de
suavida. Por isso a dinamica € chamada de “raiz (ou pau) davida’;
2) A pessoa que 0 receber devera se apresentar, dizendo seu nome, a razéo
daguele nome, seu apelido e qual a sua origem. Possibilita que cada um
conte um pouco da sua histéria.

b) Importancia que eu tenho na comunidade — “ quebr a-cabeca’

Trabalhar aidéia de uma elaboracéo planejada autossustentével do plano
de acdo do assentamento, dacomunidade ou do municipio deformaparticipativa
e incentivar para a atitude de cooperagao.

Processo

1) Entrega-se a cada participante da reuni&o uma ou algumas partes de um
guebra-cabeca;

2) Pergunta-se 0 que significa uma parte daguelas isolada e espera-se que
alguém explique que seria preciso unir as partes, para que tivesse sentido;

3) Por meio de perguntas, convida-se todos ao meio da sala, para montar a
figura;

4) Monta-se a figura, que representa um assentamento produzindo, uma
comunidade em reunido, ou pessoas trabalhando em algo comum. Escol he-
se umaopcao que tenharelagdo com o grupo com que se estatrabal hando.
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Dinamicas para o conhecimento da realidade

c) “Linha do tempo” (passado/presente/futuro)

Fazer perguntas sobre o passado para conhecer momentos importantes de
uma comunidade, familia ou, ainda, de um grupo especifico (de mulheres, de
jovens etc).

Processo

Pede-se aos participantes para usarem simbol os ou palavras que revelem
acontecimentos de importanciahistérica. A dindmicapode comecar apartir de
qualquer ponto na vida de uma comunidade e pode ser representada sob a
formalinear (tradicional) ou em formade circulo.

d) Andlise dos recursosja recebidos — Dinamica do “ saco d’agua”

Fazer com que as pessoas percebam que ndo tém sobre seu controle o
resultado dos beneficios ou prejuizos do seu trabalho a partir dos investimen-
tos ocorridos no assentamento ou na comunidade.

Processo

1) Mostra-se aos presentes um saco de pl&stico transparente (sem furo) dizendo
gue agquel e saco representa o assentamento ou a comunidade;

2) Mostra-se um balde com égua, dizendo que o liquido representa tudo o
gue entrou no assentamento. Com a ajuda de outra pessoa, derrama-se
lentamente aquel a agua dentro do saco, pedindo a eles que, namedidaem
gue aégua esteja sendo transferida, falem de todas as coisas que entraram
no assentamento;

3) Pergunta-se: O que faz com que aquilo que entrou tenha serventia, sgja
usado?

4) Estimula-se que pensem, até que cheguem a conclusdo de que ha um
componente importante: o trabal ho;

5) Derrama-se um pouco de tinta vermelha (ou outra cor escura) no saco de
agua, dizendo que aquilo representa o trabaho. Para reforcar, chama-se
atencdo do efeito que aquela tinta faz na &gua, ou seja, o trabalho
transformando tudo;

6) Com 0 saco cheio de agua vermel ha, inicia-se questionamentos sobre 0s
ganhos ou as perdas ocorridas a partir dos investimentos realizados;

7) Sempre que as respostas caracterizarem perdas, solicita-se a um dos
presentes que se aproxime e, com uma agulha, faga um pegueno furo no
saco. Esse ato vai provocar, obviamente, o derramamento do liquido. 1sso

25



deveraser repetido variasvezes, devendo ser interrompido, quando jamuito
liquido houver sido derramado;

8) Faz-se a seguinte interrogacdo: O que representa esse liquido derramado?
Explora-se as respostas no sentido de que eles reconhegcam que sofrem
muitos prejuizos que poderiam ser controlados e, principalmente, que 0s
prejuizos ocorrem por forgadapoucaou nenhuma participacéo das pessoas
na decisdo de obter os financiamentos.

€) Construindo o desenvolvimento — Dinamica da arvore- “Arvore
de problemas’

Discutir os problemas col etivamente com as pessoas para gue as deci soes
também segjam col etivas, além de fazé-1as pensar nas causas dos problemas.

Processo

1) Depoisdetodo o traba ho delevantamento darealidade realizado, pergunta:
Se ap grupo quais os problemas, e eles espontaneamente se manifestam;

2) Ao exporem os problemas um a um, questiona-se se aquele é mesmo um
problema, para ouvir asjustificativas,

3) Depoisdaconfirmacéo do problemape o grupo, pergunta-se quai s as calsas
e, assim, monta-se uma“ arvore”’ naqual os galhos sdo os problemas e as
raizes suas causss,

4) ApGsaconstrucdo da“ arvorede problemas’, tenta-selevar os participantes
apriorizar os problemas. Parte-se para a classificagdo desses problemas
em ordem deimportancia, levando em consideracdo serem de curto, médio
ou longo prazo as suas solugdes (para determinar as atividades do plano
de desenvolvimento sustentavel).

Resultados e Avaliacéo
Resultados

As prioridades do municipio foram identificadas e extraidas durante o pro-
cesso de discusséo das potencialidades e desafios | evantados pel as comuni dades
etirados do ranking utilizando-se atécnicadaMatriz de prioridades, realizada
durante o Seminério Municipal de Desenvolvimento. Os representantes que
participaram do processo definiram cinco prioridades parao desenvolvimento
do municipio: estradas rurais, salde, assisténcia técnica, organizacdo rural
(associacdes), bovinocultura de leite e telefonia.

Apobs adefinicdo das prioridades municipaisfoi realizadaa construcdo do
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Plano Municipal de Desenvolvimento Sustentavel - PMDS, o qual, apos
concluido, foi apresentado a sociedade através do Conselho Municipa de
Desenvolvimento Rural, com copias paratodas as entidades envolvidas. Esta
apresentacdo busca o comprometimento de cada setor da sociedade com o
Plano e, dentro de um processo de parceria e participagéo de todos, objetivaa
transformacao necessdria para o desenvolvimento de forma sustentavel do
municipio de Nova Cantu.

Umadas primeiras agoes ap0s a elaboracédo do Plano foi apresenté-lo aos
candidatos ao executivo municipal, o que foi feito pelo Conselho Municipal
de Desenvolvimento Rural, mediante a realizacdo de um seminario, com o
objetivo de levar ao conhecimento dos possiveis futuros prefeitos o trabalho
realizado e, também, para comprometé-los com o Plano. O documento teve
boa aceitacdo pel os candidatos e todos se comprometeram atrabal har conforme
0 Plano. Uma das acfes desenvolvidas conforme resultado da construcéo do
Plano foi aconservacdo de estradas, ndo SO por parte daprefeituramas, também,
pela propria comunidade, que passou a perceber que também tem suas
responsabilidades.

Na satde foram desenvolvidas acGes em pareceria da prefeitura e comu-
nidade na prevencdo de doencas através da melhoria da qualidade da agua
consumida, por meio da protecdo de minas. Foram capacitados alguns
produtores em diversas comunidades natécnicade protegdo de minas. A partir
dai, cada comunidade realizou o trabalho beneficiando diversas familias. No
ambito econdmico, a prefeitura se comprometeu em fortalecer o Programa
Municipal de Bovinoculturade Leite pelo apoio ao melhoramento genético, a
implantacdo de pastagem e a capacitacao dos produtores. O maior resultado
percebido do trabalho na aplicacdo da metodologia INPA foi permitir a
intervencdo nas comunidades, possibilitando-lhes ver de forma critica a sua
realidade e a necessidade da busca da transformagao do local por intermédio
da participacdo, valorizando sempre o coletivo.

Avaliacao

A experiénciadaaplicacdo dametodol ogia participativa é um instrumento
importante que proporcionaamotivagdo dosindividuos e dacomunidade pela
mel horianos relacionamentos entre os atores. A oportunidade de participacéo
das pessoas na construcao do trabal ho é abase para que essa aplicacéo metodo-
|6gica obtenha um retorno positivo. A maior aproximacdo das comunidades
com as entidades, principalmente com o poder publico, fica bastante evidente
na medidaem que passam ater achance, apds umadiscussao clarae objetiva,
de esclarecer suas angustias e necessidades. Propicia o ensgjo das pessoas se

27



manifestarem de forma livre e democrética, e proporciona a participacdo de
pessoas e comunidades marginalizadas, ampliando a inclusdo social através
do acesso ao conhecimento e as politica publicas que promovam o seu
desenvolvimento. A construcdo coletiva de saberes e conhecimentos, pela
oportunidade da participacdo, provocam o emponderamento das pessoas e das
comunidades que, pela sua organizagdo, acabam por focalizar a coletividade,
diminuindo seus interesses individuais.

Potencialidadeselimites

A participago das organizagdes deve se caracterizar pelo sentido coletivo
e dindmico gue, de forma consciente e conjunta, busca transformar situagoes
dedificuldade, sejam econdmicas, politicas, sociaisou culturais. Estaconcepcao
viabilizaaconstrucdo de umaidentidade que possibilitaaampliacdo e 0 avanco
do trabalho a ser desenvolvido. No entanto, ndo havendo estaidentidade, todo
o trabalho podera ser paralisado, ocorrendo novaacomodac&o detodos os atores
envolvidos. O acompanhamento si steméti co das equipes de campo, paragarantir
0 processo de reflexdo naagdo, 0s ajustestedricos e préaticos nasuaimplemen-
tacdo, juntamente com a realizacdo de eventos, como seminarios e oficinas,
periddicos, parareflexdo de suas préticas, sdo agcdes importantes para superar
as limitagOes que interferem no avango do trabal ho.

Para que todo o trabalho desenvolvido obtenha éxito é fundamental o
fortal ecimento permanente das organi zagdes envolvidas no acompanhamento
e na avaliacdo do Plano construido pela comunidade. Entre as organizacfes
esta o Conselho Municipa de Desenvolvimento Rural, que deve atuar como
instancia maior e estimular os trabal hos por intermédio do acompanhamento
permanente das agdes relacionadas no Plano. O Conselho deve ser aponte de
ligacao entre asingtituicdes promotoras do desenvol vimento e todas as comuni-
dades para que sgjam atendidas as suas hecessi dades. Portanto, éimprescindivel
a autonomia e a legitimidade desta organizacdo para que tenha o respaldo de
todos para o bom desenvolvimento dos trabal hos.

Recur sos e tempo
Recur sos materiais e humanos

Materiais de expediente formados por kit para cada reuni&o:

- Um saco de lixo transparente;
- Trés Qui-sucos (laranja, morango e uva);
- Doze folhas de cartoling;
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- 90 tarjetas (21x12 cm);

- Um balde;

- Umabacia;

- Quatro pinceis cores azul ou verde (potencialidades);

- Quatro pinceis cor vermelha (desafios);

- Umafitaadesiva;

- Um caixa de perceveos;

- Dois quebra-cabegas - Tipo Tangram com tamanho de 70 x 80 cm.

Naestruturadetransporte foram utilizados veiculos do Emater e prefeitura
para deslocamento de agentes da regido para aplicagcéo das dindmicas nas
comunidades, transporte de alimentacéo e para o preparo dos locais para
realizagdo do trabal ho, estima-se um percurso em torno de 1.200 km em todo
0 Processo.

Quanto aalimentacao foram fornecidas refeicoes, café e lanches para 500
pessoas envolvidas, sendo utilizados recursos do Instituto Emater.

Naé&reaadministrativaforam formadas cinco equipes de dois agentes cada,
gue atuaram nas comuni dades; uma equi pe de dois apoiadores parapreparo do
local e transporte de alimentacdo, &gua e materiais.

Tempo gasto na execugao da experiéncia

- 16 horas de treinamento em Maringa de 10 técnicos do Instituto Emater
daregido de Campo Mouréo;

- 16 horas de capacitacéo dos Agentes de Desenvolvimento da regido na
metodologia INPA;

- Quatro horas de reunido de sensibilizacdo com os conselheiros municipais,

- 120 horas de aplicacéo da metodologia INPA em 15 comunidades;

- Qito horas de realizacéo do Seminario Municipal;

- 24 horas para elaboracéo do Plano Municipal de Desenvolvimento
Sustentével;

- Quatro horas de reunido para apresentacdo do Plano a sociedade.

Autor
Kenji Oscar Asami, Engenheiro Agrénomo, Instituto Emater, Campo Mour&o.
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Depoimentos

Alcides Bazucco
Presidente do Sindicato dos Trabal hadores Rurais de Nova Cantu

1) Qual o aprendizado com a experiéncia?

“ Participando como membro do Conselho Municipal de Desenvolvimento Ru-
ral eda experiéncia na aplicacdo da metodol ogia participativa para a construgdo
do Plano Municipal, aprendi a realizar um melhor trabalho, com a valorizagéo
das pessoas na distribuicdo das tarefas, nunca querendo fazer os trabalhos
sozinho. Para os agricultores trouxe incentivo, esclarecimento e formacéo de
como produzir mais e melhor. Do trabalho surgiu o apoio a atividade leiteira
para 0s pegquenos produtores, que possuem uma atividade com renda mensal
importante para se manter na propriedade. Outro projeto importante foi 0 apoio
asagroindustrias de derivados de cana beneficiando varias familias. No aspecto
ambiental o trabalho com conservacao e reposi¢ao de mata ciliar, recolhimento
de embalagens de agrotoxicos, conservacdo de solos e abastecedouros
comunitérios” .

2) O que a experiéncia significou?

“ A experiéncia possibilitou ter uma melhor visibilidade com o conhecimento
nas areas em que trabalhamos, ter uma melhor renda familiar, trabalhar com
maior seguranca e conhecimento, evitar um pouco o éxodo rural, ter maior
conforto familiar, com uma maior producdo, ter uma melhor arrecadacéo,
tornando o agricultor independente, dono do seu préprio negécio” .
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A FAMILIA RURAL TAMBEM FAZ ARTE COM ARTESANATO
RURAL NA REGIAO DE CURITIBA

A regido de Curitibacompreende aareaadministrativado Emater, localiza-
se no Sul do Parana e engloba 29 municipios. Conta com a atuacéo de 71
extensionistas municipais, dos quais mais da metade atuam diretamente junto
ao publico de inclusdo social, entre eles, onze técnicas sociais de diferentes
formagbes. Com mais de dois milhdes de habitantes, a Regido Metropolitana
de Curitiba constitui-se no maior centro consumidor do Estado. A populagéo
rural representa 12% daregido e é composta, predominantemente, por pequenos
agricultores que vivem sob regime de economiafamiliar, produzindo, principal-
mente, hortalicas, gréos, tubérculos e frutas e criando animais. Além disso,
realizam uma gama de alternativas econdmicas que extrapolam este universo,
sendo a atividade artesanal uma delas.

O artesanato desenvolvido naregido de Curitibatem forte influéncia das
etnias que a colonizaram (italiana, polonesa, ucraniana, alema e portuguesa),
bem como dos demais grupos que aformaram: indios, negros e caboclos, que
faziam uso de técnicas para preparar objetos de trabalho e do cotidiano. Vem
dai adiversidade de artesanato e de tipos de técnicas e matéria-primautilizadas,
bem como de produtos confeccionados.

O inicio

O Processo de Artesanato Rural na Regido de Curitiba, Morretes e Mallet
nasceu da necessidade sentida pelas técnicas da area social de se consolidar
esta atividade como umaalternativa de geracéo de emprego e rendano espaco
rural, priorizando aagriculturafamiliar, congregando as diversas agdesisoladas
que vinham ocorrendo nos municipios e promovendo um espaco de debate
entre diversos segmentos em torno do tema: seus desafios e potencialidades.

Outras iniciativas haviam ocorrido anteriormente na regido, como um
Encontro Regional de Produtores e a 12 Exposi¢cdo da Regido de Curitiba, em
28 dejulho de 1993, porém, naépoca o artesanato ndo eravisto como “trabalho
parao Emater”, umavez que o foco da agdo extensionista estava voltado para
aproducdo, mercado e bem-estar socia (salide e alimentagdo).

Com aconsolidagéo do Turismo Rural naregido, apartir de 98, voltou-se
aquestéo e, novamente, em 26 de marco de 2001 ocorreu umareunido com as
profissionais dadreade bem-estar social do Emater sobre artesanato e turismo
rural com a intencdo de discutir o artesanato como produto turistico, 0 que
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gerou um diagndstico genérico sobre o trabalho artesanal na regido metro-
politanade Curitiba, e, consequentemente, o desenvolvimento de acbesisoladas
em al guns muni cipios nos quai s as extensi oni stas soci ai s apresentavam habilida-
des especificas.

O Marco

No ano de 2006, com recursos do Programa de Governo - Projeto Parana
12 Meses, 0 Emater, em parceriacom as prefeituras municipaisrealizou em 21
de marco de 2006 o “I Encontro Regional de Artesanato Rural naAgricultura
Familiar”, com a participacdo de 130 pessoas, entre técnicos e artesdos de
todos os municipios daregido de Curitiba, bem como as SecretariasMunicipais
de Cultura, Turismo, Agricultura, Educacédo, Provopar Municipais,
representantes de ONGs, Universidade Federal do Parand, Facinter, Secretaria
de Estado daAgricultura e Secretaria de Estado do Turismo, entre outros.

Paralelamente ocorreu, entre os dias 20 e 24 de marco de 2006, a Mostra
“A Familia Rural também faz Arte’, com exposic¢éo e venda de trabalhos
em madeira, palha de milho, cerémica, couro, 13, tabda, criciima, casca de
ovo, ervas medicinais, sementes, trico, croché, pintura, tear, costura etc.

Participaram da Mostra os municipios de Adriandpolis, Araucéria, Balsa
Nova, Bocaitiva do Sul, Campina Grande do Sul, Campo Largo, Campo do
Tenente, Cerro Azul, Doutor Ulysses, Lapa, Mandirituba, Quatro Barras,
Quitandinha, Rio Branco do Sul, Rio Negro, Sdo José dos Pinhaise Tijucasdo
Sul.

Da programacao do Encontro constou o painel “De artesdo para artesdo”,
com relatos de experiéncias de grupos de artesanato, entre eles, os grupos dos
municipios de Mallet (centro Sul do Parand) e de Morretes (Litoral). Por este
motivo esses dois municipios acabaram se somando a proposta da regi&o.

Como produto dos trabalhos do dia, foi proposta aformagdo de um grupo
gue pudesse encaminhar os desafios elencados, com 31 pessoas i nteressadas.
Surgiu assim o Grupo Gestor de Artesanato Rural da Regido de Curitiba,
Morretese Mallet.

O grupo gestor foi composto por artesdos e técnicos de diversos segmentos
e passou a se reunir todos os meses para encaminhar as deliberaces das
reuni 6es-macro que aconteciam trimestralmente. Foram nove reuniées do grupo
gestor e seis reuni&es-macro nos municipios de Curitiba, Balsa Nova, Campo
Largo, Morretes e Sdo José dos Pinhais, tratando dos seguintestemas: proposta
de artesanato rural sustentével para a regido; diagnostico do artesanato por
rota de turismo; desafios para a atividade na regido; composicéo do grupo
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gestor; concelituacdo de artesanato; el aboracdo de regulamento paraparticipagcdo
em eventos e definicéo de codigos dos municipios; uso sustentavel damatéria-
prima; organizacéo; comercializaco; capacitacao; regulamentacdo da profissio
do artesdo; qualidade do produto final; apoio dos 6rgdos publicos; previdéncia
social; profissionalizacdo do artesdo; participacéo em eventos; associativismo
X cooperativismo; etiquetas e embalagens; tributacdo do artesanato; lei de
responsabilidade fiscal/LDO/PPA; inser¢cdo do design no artesanato rural;
mercado turistico para o artesanato e levantamento das necessidades locais.

Concomitantemente a essas discussdes foram se abrindo canais de comer-
cializacdo que se expandiam a partir de eventos para 0s quai s 0S grupos orga-
nizados eram convidados, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Evento Quant. | Local Epoca
Mostra de artesanato 02 Curitiba 20-24/mar/06 e desde
dez/06- permanente

Feiradas carrogas 01 Curitiba Maio/06

FeiradaAgricultura Familiar 03 Brasilia (02) Ago/06 e ago/07
eRJ(01) 2008

Feirade Sabores 05 Curitiba (04) Jul/06, 07, 08,09
Londrina (01) Dez/06

Feirado agricultor 01 Colombo 26 a 28/07/06

Festado vinho 03 S30 José dos Pinhais | Ago/06,07 e 08

Festa do péssego e do ovo 01 Araucéria Dez/06

Festado milho 04 BalsaNova Jan/07 e 08
Lapa (02) Margo/07 e 08

Festa do agricultor 02 Quitandinha Jul/07 e 08

Paranaem Acéo 03 Curitiba Set/06, 07,08

Paranéa organico 02 Pinhais Jun/06 e dez/07

Curso de tabba

paraas extensionistas 01 BalsaNova Set/06

Oficina de palha de milho 01 Rio Negro Ago/06

Oficinade velas artesanais 01 Quitandinha Marc¢o/07

Programa TV Educativa 01 Curitiba Maio/07

Arvore de Natal

no saguéo do Central 01 Curitiba Dez/06

A gestdo se deu de forma compartilhada, sem que houvesse uma pessoa
gue centralizasse 0 processo. As acBes eram discutidas e socializadas com
todas as pessoas que participavam das reunides-macro. Tanto as reunides do
grupo gestor, quanto de macro eram abertas aosinteressados e sempre contavam
com hovas pessoas e entidades. Criou-se um grupo virtual para compartilhar
0s passos dados entre todos que disponibilizassem seu e-mail. Como reforgo,
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asinformagdes também eram repassadas para as unidades |ocais do Emater. O
grupo gestor contavacom o apoio detécnicosdo SAC, localizado no Escritério
Central.

A metodol ogia adotada pautou-se nos principios bésicos de Educacéo de
Adultos, partindo do construtivismo, do concreto parao abstrato, com respeito
ao saber de cada um, sua histéria de vida, na reflexdo, na interatividade e na
troca de experiéncias entre todos e, principal mente, entre os proprios artesos.
A acdo do grupo se deu por meio de reunides, bem como pela participacdo nos
eventos que sempre tiveram acompanhamento dos técnicos.

Em 3 de dezembro de 2007, aconteceu em Araucéria-PR o Encontro Na-
cional do Turismo Rural naAgriculturaFamiliar, guando houve a participacéo
de 23 extensionistas sociais do Emater. Uma das palestras foi proferida por
CleiaVenina, do Emater-Minas Gerais, que apresentou o trabal ho de artesanato
rural realizado por aguela entidade junto aos agricultores familiares, com
excelentes resultados. Na oportunidade foi articulada sua participacdo como
facilitadora em uma oficina de construgdo de um Plano Estadual de Trabalho
emArtesanato Rural, com vistasaampliar, organizar, consolidar evisualizar a
atividade como alternativa de geracéo de emprego e renda para as familias
assistidas, buscando gerar politicas publicas nas diversas esferas.

Uma propostafoi el aborada buscando-se recursos financeiroscom aidéa
derealizar aoficinaem marco de 2008. Porém ocorreram problemas de percurso
- de salide por parte da profissional mineira, - depois, de captacdo de recursos
pelo Emater.

Insistiu-se varias outras vezes nestaidéa e ndo foram obtidos resultados.
Dentre elas, encaminhou-se projeto para Diagnéstico da Atividade Artesanal
na Regido Metropolitana de Curitiba e Morretes junto ao Ministério da
Agricultura, através do Instituto Maitri, na pessoa da designer Bernadete
Brandao, participante do grupo gestor. Outra tentativa foi feita junto ao
Ministério do Turismo e MDA, pela Ecoparana.

Enquanto aguardava, o grupo gestor voltou-se para a discussdo sobre o
uso sustentavel da matéria-prima na producdo de artesanato e, neste sentido,
em 2008, ocorreram quatro reunifes com entidades ligadas aos recursos
ambientais (IAP, Mineropar, Ibama e Embrapa) buscando entender as
implicancias de sustentabilidade, sempre com boa aceitacdo por parte das
entidades consultadas e de forma esclarecedora.

Todas estas tentativas sem continuidade acarretaram numa diminuicéo da
representatividade nas reuni 6es do grupo gestor, restringindo-se, pouco apouco,
atécnicos do Emater, o que fez com gue, estrategicamente, fossem interrom-
pidos os macroencontros até que se repensasse o trabal ho, havendo necessidade
dereflexdo dacaminhada e de um plangjamento de agdes mais solido. Mesmo
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assim, as agdes continuam sendo realizadas dentro dos grupos de artesdos e
com o acompanhamento das técnicas do Emater, de outras entidades e das
Prefeituras Municipais. Alguns grupos passaram a receber assessoria maior
do Sebrae, através da ONG Alianga Empreendedora, que possui recursos
especificos para trabalhar no territério do Vale, com foco em empreendedo-
rismo, design e mercado. Atendem, também, grupos dos municipiosde Campina
Grande e Quatro Barras.

Abrangéncia

18 municipios, com 29 gruposformaiseinformais, em diferentes estagios
de organizacéo e com tempo de existéncia diversificado, envolvendo uma
estimativa de 380 pessoas diretamente, incluindo homens, mulheres, jovens e
idosos. Neste periodo havia oito associacdes, trés cooperativas e oito casas/
armazém do artesanato ou da cultura.

Matéria-prima utilizada no artesanato rural daregiao

Artesanato produzido com fibra de criciima, taquara, tabda e bananeira;
|& de carneiro; bambu; folha de buti&; junco e vime; argila; palha de milho;
madeirade bracatinga e outras madeiras; graniliae outrostipos de pedra; sorgo
(vassoura); cera de abelha; sementes; folhas e flores secas, poda de kiwi e de
uva; porungo; bucha; casca de ovos; couro; cip0; barbante; casca de pinus;
folha de pinh&o e grimpa de pinheiro, bem como artesanato produzido com
material reciclado (lonade malote, MDF, jornal, fitamatricial, |latade aluminio,
embal agem pet e tetrapack).

Técnicasdetrabalho utilizadas

Trancados, tramas, dobras, tingimento, cardagem, desfiado, tricd, costura,
modelagem, colagem, mosaico, cestas, bolsas, chapéus, jogos americanos,
toal has, lumin&rias, fontes, movels, caixaria, vasos, panel as, bijuterias, acol cho-
ados, bonecas, arranjos, peneiras, redes, velas, flores, presépios, péssankas,
tapetes, vassoura, utilitarios com bambu, tapecaria etc.

Técnicos envolvidos durante a experiéncia

a) Emater: Marilda Gadens Baduy - Balsa Nova; Fatima Vieira Ribeiro -
CampinaGrande do Sul; Rosemeri Gasparin - Campo Largo; Marcos Roberto
Santos - Cerro Azul; Josemeri de M. Bernardelli - Colombo; Mario Rauli -
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Contenda; Elio Setti, Valmér José Corréa- Curitiba; Edite daRocha (CEASA:
na época estava cedida para o Instituto Emater) e Jussara Ribeiro - SAC;
Claudete Ferreira e LeilaA. Klenk - Lapa; Maria Margarete M. Sznvelski -
Mallet; AnaMiriam Krieck - Mandirituba; Ruth Biudes- Morretes; Mariangela
M. Vieira - Quatro Barras; Aloisia Pedrini - Quitandinha; Marizelda Olsen -
Rio Negro/Matinhos; Osvaldo A. Andrade - S80 José dos Pinhais; Janice M.
Coelho - Tijucas do Sul.

b) Prefeituras M unicipais. — Almirante Tamandaré — Paulo Augusto Gobor;
Araucaria— Maria Luiza C. Sechta; Bocailva do Sul — Elke Tanto; Campo
Largo — Gianna Maria Cirio e Rgane Nobrega; Colombo — Maria Micheli
Mocelin e AngelaMottin; Contenda— Sibeli Strasbach; L apa—MariaFrancisca
Lipski; S80 José dos Pinhais—Aurora Girardi e Roseli Fontes; Rio Branco do
Sul - Cibeli R. Nodari Souza.

c) Outras entidades: - UFTPR — Jusmeri Medeiros e Mariuse Dunajski;
Unindus/FIEP — Bernadete Branddo; Fedart-PR — Deonilda Machado; ONG
Dia— Miriam Zanini; Petrobras — Fabiana Roesner; Senar — Luiz Guilherme;
Facinter — Irene Costas; Provopar/RBS — Carmem Regina Costa; Rio Negro —
Relindes Neldenberger.

Parcerias/Apoio

Durante todo 0 processo participaram 0s seguintes parceiros/institui coes,
com envolvimento maior ou menor, conforme o caso: Instituto Emater,
Prefeituras Municipais através de suas Secretarias de Turismo, Cultura, A¢éo
So-cial, Agricultura, Educacdo (14), Provopar dos municipios, Cooperativas,
Associages de artesdos, UFPR, UTFPR, ANAV, Fedart-PR, Petrobras, Sebrae,
Cordraf, Senar, Unindus/FIEP, SEAB, Ceasa, Camara de Vereadores,
Ecoparana, SEAB, APMI, ONG Dia, entre outros.

Avancos/r esultados obser vados até o momento

- Visbilidade do artesanato como alternativade geracéo de emprego erenda
no espaco rural;

- Complementacdo do or¢camento familiar;

- Construgdo do conceito de artesanato rural, das premissas que devem
baliz& 1o e foco de atuacao;

- Criacdo do cadastro de arteséo para o Programa Fabrica do Agricultor;

- Foco naagriculturafamiliar e nos grupos organizados;

- Preocupacéo, buscae criagdo deidentidade do trabal ho artesanal com foco
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nas tradi¢des culturais e do espaco fisico e com as rotas turisticas locais,

- Resgate daHistérialocal;

- Criacéo daetiqueta “Feito por NOs’;

- Criacdo do baner “ A familiarural também faz arte”, feito com recursos
naturas;

- Intercambio permanente entre os participantes;

- Vaorizag&o do uso de matérias-primas renovaveis e disponivei s no espaco
do artesdo com a preocupacao da sustentabilidade;

- Respeito aos valores e aspiracoes das pessoas;

- Melhoriada qualidade no produto final: apresentacéo, etiquetas, embala
gens, identificagdo de nome e banners deidentificacdo dos grupos, projecdo
de precos justos, diversidade de produtos, agregacéo de novas técnicas;

- Ampliacdo do nimero de profissionais envolvidos na orientacdo técnica;

- Abertura de canais de comercializagdo e busca de pontos de vendas
alternativos: mercado, divulgacéo, contatos e vendasapartir daparticipacdo
em eventos;

- Desenvoltura exercitada na comercializacdo e como palestrantes e nos
depoi mentos em publico, divulgacéo, preocupacdo, sentimento de pertenci-
mento, espirito de grupo, autocapacitacao;

- Envolvimento da esfera municipal na discussdo sobre artesanato;

- Resgate da producéo do milho crioulo;

- Realizagdo defeirasmunicipais;

- Elevagdo da autoestima dos artesdos.

Desafios

- Dificuldade em incluir profissionais habilitados e sensiveis a proposta;

- Acesso a recursos financeiros especificos para apoio no deslocamento,
transporte e alimentac&o para os artesdos participarem defeiras e eventos,

- Aprofundamento das questdes de sustentabilidade no uso damatéria-prima
(uso elegislacdo);

- Divulgacéo (folder, site);

- Criacdo de projeto de iconografia para 0s municipios e rotas turisticas;

- Cursos de capacitacdo com técnicas adequadas a realidade, preocupando-
se com aidentidade local;

- Oficinas de criatividade para“libertar o artista dentro do artesdo”;

- Ampliacdo do uso das matérias-primas disponiveis e nem sempre visuali-
zadas (avestruz-pena, pele e ovo, couro datildpia, conchas, pinhdo, cacho
de palmeira e de butia, poda da uva, folhas e flores desidratadas);
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- Criacéo de politicas publicas especificas para 0 Artesanato Rural;

- Criacdo de Programa especifico de artesanato rural em todas as esferas, a
comegar pelos municipios,

- Fortalecimento do trabalho de base dentro de umagest&o compartilhada e
formagdo libertadora para ndo deixar o artesdo a mercé das iniciativas
publicas ou privadas.

Recur sos financeir os

a) Café da manha e lanche compartilhados com base em produtos tipicos do
municipio, trazidos pelos participantes. O café e o cha foram fornecidos
pelas prefeituras anfitrias,

b) Para o Encontro foram acessados recursos do Projeto Parand 12 Meses a
fim de custear a alimentagdo dos 130 participantes (lanche dos interval os
e amogo). Para as reunides os técnicos do Emater acessavam diérias para
almoco;

c) Deslocamento dos participantes geralmente feito pelas prefeituras. Os
técnicos do Emater deslocavam-se com veicul o dainstituicéo;

d) A oficinade artesanato em palhade milho de Rio Negro foi custeada pelos
participantes (material) e cotizado o custo da instrutora entre todos, no
valor de R$50,00/tarde detrabal ho, bem como o custo das acbes|ocalizadas
Nos municipios;

e) Textos: Comunicacdo feita através dainternet, pelo Expresso.

Recur sos administr ativos

- Fonteseformasalternativas. ProgramaParana 12 M eses, Emater, Prefeitu-
ras Municipais e dos préprios artesdos/associ agoes.
Tempo

Horas técnico: Instituto Emater — 3000 h/md; Outros — 1000h/md.
Material de apoio

a) Descricéo daconceituacdo de artesanato rural, regulamento para participar
de eventos, orientacdo para participacdo em eventos, relacéo de codigos
dos municipios, formulério de controle de produto — 5 fol has;

b) Informagdes sobre pontos de comercializacdo de produtos do artesanato
rural (Engenheiro Agrénomo Elio Setti — 2 folhas);
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c) Apostila— Mas... Afinal o que é artesanato? - Do Programa “Fébrica do
Agricultor”, autoria do Engenheiro Agronomo Valmér Corréa— 5 folhas;

d) Textos acessados na internet — Artesanato e ICMS (site SEFA/PR) — 2
folhas e Plano Simplificado de Previdéncia Social - PSPS do Ministério
da Previdéncia Social — 3 folhas.

Consider acdes

Por um lado, o Processo deArtesanato Rural daRegido de Curitibaa cangou
0 objetivo a que se propds, trazendo como consequéncias. maior visibilidade
dos trabalhos realizados, com identidade e competitividade no mercado,
revertendo no desenvolvimento pessoa dos artesdos através do exercicio da
participacdo em eventos; e a oportunidade de intercambio e de fortalecimento
enguanto grupo. A acdo extensionistanaRegido de Curitibabuscava este foco
e direcionou sua agao neste sentido.

Contudo, por outro lado, esta mesma acéo acabou promovendo, algumas
vezes, a exclusdo dagqueles artesdos que ndo se enquadravam nos critérios
estabel ecidos pel o grupo gestor, gerando desconforto dentro das organi zagoes.
Isto se d&, quando convites de participacdo em eventos institucionais sdo
direcionados apenas aguel es que se enquadram como produtores de“ artesanato
rural”, muitas vezes, embora, sgjam produtoresde” artesanatodorural”, isto
é, produzem diferentes artesanatos e trabalhos manuais, no espaco rural, com
técnicas e matéria-primanao rural, algumas até com identidade cultural.

A retomada do processo se faz necessaria e deve ocorrer a partir de uma
reflex@o sobre a experiéncia vivida e seus vieses, incluindo profissionais do
Emater de todo o estado, congregando outras experiéncias e culminando com
a construcdo de uma proposta de trabalho de ATER-Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural, no ambito estadual, o que acredita-se ser possivel, agora, com
acriacdo da éreade Inclusdo Socia no Instituto Emater.

Autora

Josemeri deMello Bernardelli, TécnicaAreasocial, Instituto Emater, Colombo.

Colaboradoras

Miriam Fuckner, Assistente Social, Areade Inclusio Social e Edna Batistella
L opes, Socidloga, Areade Metodologia, Instituto Emater, Curitiba.
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Depoimentos

“ Através destes eventos o artesanato rural esta sendo conhecido no Brasil todo.
E gratificante! Boa oportunidade de divulgacéo e de novos contatos” .

Luiz, artesdo que produz méveis em bambu, de Quitandinha, durante a VIlII
Feira de Sabores.

“Foi muito importante todo o processo. Sabemos produzr, mas ndo tinhamos
nogao do mercado. A avaliagdo constante, as dicas, 0 incentivo que VOcés nos
deram... evoluimos bastante e isto abriu o mercado. Vocés acima de tudo
aumentaram nossa autoestima. Tudo o que dizem fica na nossa cabega...
colocamos em pratica e estamosaqui hoje. Crescemos muito emfuncdo do Emater
guetema capacidade defazer valorizarem o que é da gente. Sozinhos ndo iamos
chegar até aqui, com certeza” .

Alcione Abreu de Souza Kaseker, artesa de |a de carneiro, de Quatro Barras,
durante a X Feirade Sabores.

“Todo este trabalho mostrou um caminho. Ajudou o pessoal que deixava
escondido o material produzido, sem mostrar... Quando mostra, vende. Com
isto tudo houve uma boa divulgacéo, fez a gente fechar novos negdcios, sem
contar que o pessoal temuma renda a mais’ .

José do Carmo Moura e Costa, 0 Zezinho de Cerro Azul, que trabalha com
criciuma e outras fibras.

“ Gostei muito de participar deste processo, aprendi a trabalhar e ver como os
outros estdo fazendo, aprender com os outros. As vezes erramos num ponto e
Vemos como outros resolveram. A troca foi muito boa com os outros arteséos’ .

Vanessa de Souza Maniscki, artesd de 18 de carneiro, de Quatro Barras.

“ Trouxe mais desenvolvimento. Antes nem conversar eu conversava, morria de
vergonha. Mudei muito... Na lavoura néo tirava o suficiente para sustentar a
casa, poisfiquei sozinha com os meus filhos. N&o € umganho grande, mas estou
conseguindo dar um melhor atendimento para a minha familia. Minha filha,
que trabalha junto comigo diz a mesma coisa, esta conseguindo sobreviver com
0 artesanato” .

Miraita Carmo Matos, artesd em criciuma e outras fibras, de Doutor Ulysses.
* Gostaria que dessem continuidade. Foi bom, poisabre muito a cabeca da gente.

A gente Ve coisas diferentes, conhece bastante gente. E interessante!” .
|odete Scarpim, artesd de Araucéria que trabalha com bonecas.
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“ Na época das reunides o pessoal estava supermotivado. O estimulo é para que
este trabalho persista... a valorizagdo da matéria-prima local foi o ponto alto,
isto acabou motivando bastante...”

TurismélogaAuroraGirardi, técnica da Secretaria Municipal de Turismo de Sao
José dos Pinhais.

“ Destes encontros veio 0 conhecimento do artesanato dos outros municipios,
troca de material e técnicas usadas e também a compra de pegas deles para
criar novo produto juntando com o0 nosso o que melhorou bastante a qualidade
e variedade. Importante também a criac&o do quiosgue |4 no Emater que ajuda
adivulgar e vender nosso artesanato. Mas muito bomtambémforamas palestras
de motivacdo e os cafés compartilhados, além de comer muito bem ainda
trocamos receitas e era a hora de conhecermos melhor as outras artesas.”

Luzia Kava Seroka — artesa de palha de milho do municipio de Balsa Nova.
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CONFERENCIA: UMA FERRAMENTA PARA A PARTICIPACAO
DA POPULACAO NO DESENVOLVIMENTO RURAL

A regido Oeste do Paran& € composta por 50 municipios com area 22.864
km?2 naqual residem 1.245.391 habitantes. A regido tem PIB (Produto Interno
Bruto) de R$ 18,0 bilhdeseVVBP (Valor Bruto da Producéo) de R$ 6,5 bilhdes.
Observando esses dados constata-se que a regido oeste € rica, mas dentro da
regido ha contrastes segundo os quais 30 municipios apresentam taxa de
crescimento negativae 21,4% da popul acdo apresentaindices de pobrezamaior
que a média do estado. O fator mais alarmante é que 24,5% da popul agcéo
apresenta o analfabetismo funcional, que muitas vezes é mais preocupante que
ataxa geral de anafabetismo, que € de 6,5%. Essa realidade demonstra os
desequilibrios microrregionais existentes e da conta de que a maioria dos
municipios sdo meros fornecedores de matéria-prima para as agroindustrias
dos municipios-pdlos, sem agregar valor ao que produzem.

Nabuscade estratégias de acao paracombater essas desigualdadesregionals
as unidades regionais do Instituto Emater de Cascavel e Toledo, em conjunto
com aAssociacdo dos Municipios do Oeste—AMOP, iniciaram uma di scusséo
da importancia da criagcdo do Departamento de Agricultura na Amop e a
formac&o de um Conselho Regional de Desenvolvimento Rural — CDR/Oeste
com 0 objetivo de pensar o desenvolvimento regional em conjunto com 0s
conselhos municipais dos 50 municipios do Oeste do Parana.

Descricdo da experiéncia

Para consolidar essa estratégia de agdo, a Amop realizou, em outubro de
2008, reunido com os prefeitos para demonstrar a necessidade de realizar um
trabalho em conjunto na busca do desenvolvimento regional. 1sso implica
pensar o rural e o urbano, o local e o regional, como elementos da construcéo
de um projeto integrador que promova a melhoria da qualidade de vida da
populacéo do Oeste do Parana.

Paraal cancar esse objetivo os prefeitos aprovaram as ateractes do Estatuto
daAmop, que criou o0 Departamento de Agriculturae o Conselho Regional de
Desenvolvimento Rura do Oeste.

Paralelamente, o Instituto Emater, através dos extensionistas, realizou seis
encontros microrregionais com aparticipacao de 205 conselheiros municipais,
para apresentar a proposta da criagdo do Conselho Regional e solicitar que
fossem analisados no municipio, além da proposta, 0 esbogo provisorio do
regimento interno.
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Dessaformaentende-se que apropostatem mais consisténciae apoio com
a participacdo da populacéo rural. Parareforcar ainda mais a participagéo da
populacdo rural foi realizado um encontro regional de consel heiros, em novem-
bro de 2008, para analisar as propostas de encaminhamento sobre regimento
interno e formac&o da comissao provisoria para organizar as atividades.

A partir dai, acomissdo provisoria, formada por representantes dos muni-
cipios, Amop e do Instituto Emater, compilou todas as sugestBes para o
regimento interno. No momento da andlise das sugestfes, uma chamou a
atencdo: arealizacdo de conferéncias municipais paraidentificar asprioridades
e potencialidades para propor politicas publicas para o setor agropecuério.

Essa sugest&o veio com um sentimento de que a agricultura precisa ser
valorizadae paraisso €importante ouvir osagricultores, como 0s outros setores
ja estdo fazendo. Os setores da sallde, educacdo, assisténcia social, crianca e
adolescente, eidoso realizam as suas conferéncias e oportunizam apopul acéo,
através dos delegados indicados/el eitos, dar sua opini&o.

Para dar inicio ao processo de ouvir a populacéo rural através das confe-
réncias municipais seria necessario estruturar o Conselho Regiona e, para
IS0, acomissao provisoriaelaborou em cronogramade atividades paratrabal har
concomitantemente as acdes de organizar o conselho regional e estruturar a
realizagdo das conferéncias.

Neste caso foram estruturadas duas equipes, formadas por extensionistas
do Instituto Emater das regides de Cascavel e Toledo e pelo secretario exe-
cutivo e assessor juridico daAmop, que organizaram um cronograma de reu-
nides. Parafacilitar e agilizar o processo, os 50 municipios foram distribuidos
em nove microrregioes.

Asequipes entraram em contato com os extensionistas do I nstituto Emater
e secretarios de agricultura e solicitaram que convidassem de quatro a seis
conselheiros municipais para participar da reunido microrregional sobre a
escol hal/indicacéo de conselheiros para participar do Conselho Regional.

Dessa forma, as duas equipes realizaram nove reunides microrregionais
em quatro dias, no periodo de 17 a 20 defevereiro de 2009, com o objetivo de
relatar as etapas desenvolvidas paraacriagdo do Conselho Regional e escolher
os consel heirostitul ares e suplentes dos setores governamental e ndo governa-
mental, pararepresentar as microrregides no Conselho Regional e parainformar
que seriam realizadas as conferéncias municipais. Neste processo participaram
207 pessoas, representando os municipios daregido Oeste.

Paralelamente, foi realizadareunido com 16 representantes de oito faculda-
des/universidades daregido Oeste - IES, em marco de 2009, com objetivo de
divulgar a criacdo do Conselho Regional e solicitar a indicacéo de dois
representantes do | ES para participar como consel heiros. Foi, ainda, realizado
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contato e envio de correspondéncia para entidades governamentais e néo
governamentais do setor agropecuério, solicitando aindicacéo de conselheiros
titulares e suplentes.

Com o resultado desse processo de consulta, o Conselho Regiona de
Desenvolvimento Rural foi formado com 18 representantes do poder publico
e da sociedade civil organizada das nove microrregides e 14 representantes de
entidades|igadas ao setor rural, com expresséo estadual eregional, totalizando
32 conselheiros regionais.

Em margo de 2009 foi realizadaa 12 reuni&o com os 32 consel heirosindica-
dos para Conselho Regional, pararealizar andlise e aprovacdo do regimento
interno e escolhadadiretoria. Com o regimento interno aprovado, foi definido
o nome: Conselho Regional de Desenvolvimento Rural - CDR/Oeste.

A diretoriado CDR/Oeste, assessorada pel 0 Emater, aindano mésdemarco,
elaborou cronograma de atividades e definiu que, para a realizacdo das
conferéncias municipais, deveria ser elaborado um documento base e todo o
processo metodol 6gico que auxiliasse/facilitasse a execucdo nos municipios.

Paraagilizar, ficou definido que osintegrantes dadiretoriado CDR/Oeste
deveriam enviar sugestfes de temas para a Unidade Regional de Cascavel do
Instituto Emater, que se responsabilizou em estruturar o documento base e
todo o processo metodol 6gico da conferéncia.

Parafacilitar o entendimento todo o processo metodol 6gico adotado sera
descrito por fases:

- 12 Fase: Com base nas sugestfes da diretoria do CDR/Oeste, a unidade
regional de Cascavel do Emater elaborou o documento base com um texto
para reflexdo de autoria de Polan Lacki — “O que os agricultores mais
reivindicam nem sempre € 0 que eles mais necessitam” e trés temas
prioritarios para a regido oeste: Organizacdo dos consel hos de desenvol-
vimento rural; Desenvolvimento socioecondmico e ambiental e Qualidade
de vida no meio rural, extraidos do documento final da Conferéncia
Nacional, para que os participantes refletissem sobre o processo de
desenvolvimento. Paralelamente, foi elaborada a proposta metodol 6gica
paraarealizacdo das conferéncias, para ser apresentada parao CDR/Oeste
para aprovacao.

- 22 Fase: A diretoria do CDR/Oeste, em abril de 2009, apresentou para
todos os conselheiros regionais o processo estruturado para a realizacdo
das conferéncias municipais. Com a aprovacdo do CDR/Oeste foi dado
segquéncia ao cronograma el aborado pela diretoria.

- 3*Fase: Foram convidados os 50 secretarios de agricultura dos munici-
pios do Oeste do Parana para participar de reunido, no dia 7 de maio de
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2009, com objetivo de esclarecer os objetivos do trabalho e explicar todo
0 processo metodol 6gico, buscando, assim, apoio para a realizacdo das
conferéncias. Nestareunido compareceram 32 secretérios que apoiaram a
iniciativa do CDR/Oeste e firmaram o pacto de redlizar as conferéncias
até o final de junho de 20009.

- 42 Fase: Asunidades regionais de Cascavel e Toledo do Instituto Emater
realizaram reunido no dia 8 de maio de 2009 com os extensionistas, com
objetivo de Ihes mostrar a importancia dessa agdo e fornecer subsidios
paraque assessorassem arealizacdo das pré-conferéncias e daconferéncia
municipal. Nesta reunido foi entregue todo o0 processo estruturado paraa
realizac8o das pré-conferéncias, conferéncia municipal, documento base
e aproposta de agenda.

Segue descricdo de toda a proposta metodol 6gica apresentada para os
secretarios de agricultura e extensionistas.

Pré-Conferéncias

Foi definido que as pré-conferéncias seriam umaetapaopcional eficariaa
critério de cada secretario de agriculturados municipios asuarealizacdo. Para
sensibilizar os secretarios, as orientaces e dicas de como organizar a pré-
conferéncia foram estruturadas por escrito.

Estratégia sugerida, para o secretario de agricultura municipal,
pararealizar as pré-confer éncias em todas as comunidades do
municipio, em curto espaco de tempo

1) Convidar os consel heiros e 0s presi dentes de associ agdes para partici par
de umareuni&o na sede do municipio, onde sera apresentada a proposta
de realizacdo da pré-conferéncia por comunidade.

2) Buscar a parceria dos conselheiros ou presidentes da associagdo para
que elesrealizem a pré-conferéncia na comunidade, sem a participacéo
da Secretaria de Agricultura ou de outra entidade.

3) Entregar paracadaresponsavel pelapré-conferéncianacomunidade uma
pasta com: roteiro base, formuléario base para descrever as prioridades
relacionadas e o nome dos delegados indicados para participar da
conferéncia municipal durante areunido e umarelacdo de presenca.

Continua
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Roteiro para conselheiro da comunidade ou presidente
da Associacdo realizar a Pré-Conferéncia

O responsavel pelacomunidade deveraagendar apré-conferénciacom data,
horario elocal e convidar todaacomunidade, procurando divulgar nalgreja
einformar adata para que o secretério de agricultura divulgue naradio do
municipio.

Iniciar a pré-conferéncia na comunidade, explicando o objetivo que é
relacionar asgrandes prioridades daagriculturae meio ambiente, pensando
no futuro das familias do meio rural. Essas prioridades serdo utilizadas
para: subsidiar o Plano de Trabalho da Secretaria de Agricultura; elaborar
o Plano Plurianual e paraserem enviadas ao Conselho Regional, que devera
elaborar um Plano de Desenvolvimento daAgriculturaparaaregido Oeste.
Procurar levantar as prioridades, verificando o niUmero de pessoas com a
mesma prioridade.

Solicitar aindicacdo de quatro representantes da comunidade que deverdo
participar da ConferénciaMunicipal.

Entregar o relatorio e arelacdo de presencada pré-conferénciana Secretaria
deAgriculturado municipio até a data esti pul ada pela comissdo organiza-
dora

Conferéncia Municipal

E uma etapa obrigatoria para participar da Conferéncia Regional que sera
realizada em julho de 2009, em Cascavel, e que tem por objetivo reunir as
principais prioridades dos municipios para a elaboracdo do Plano Regional.

Passos par a realizacéo da Conferéncia Municipal

Estruturar a comissdo organizadora da Conferéncia

Organizar uma comissao organizadora: presidente do conselho, secretério
de agricultura, técnico do Emater e presidentes dos sindicatos.

No municipio em que foram realizadas as pré-conferéncias, a comissao
organizadora devera tabular as prioridades levantadas nas comunidades
para apresentar na Conferéncia Municipal.

47



Divulgacdo da Conferéncia

Enviar convite paraprefeito, cAmarade vereadores, secretarios municipais
e demais liderancas para participar da Conferéncia Municipal.

Enviar oficio paraas entidades governamentais e ndo governamentais para
gue indiqguem um representante de cada entidade para participar da
Conferéncia Municipal. Nos municipios que ndo realizaram a pré-confe-
réncia comunicar que cada comunidade tem quatro vagas.

Divulgar através dos meios de comunicagdo: radio, jornal local e outros a
realizagdo da Conferéncia Municipal e comunicar a data da Conferéncia
Municipal parao CDR/Oeste.

Organizacéo da Conferéncia

Providenciar olocal com espaco pararealizar ostrabal hos de grupos (mesas,
cadeiras) e 0s equipamentos para projecéo (data show, computador etela),
almoco e crachés para os participantes da Conferéncia Municipal.

Definir na comissio organizadora um coordenador e um relator para cada
grupo, totalizando trés coordenadores e trés relatores. Dessa forma pode-
se garantir mais agilidade durante a Conferéncia Municipal.

Realizag&o da Conferéncia.

Encaminhamento do relatério para o CDR/Oeste.

A comissdo organizadora devera redlizar a tabulacdo dos relatorios dos
grupos, transcrever parao relaério final e encaminhar umacdépiado relatério
e dalistade presenca paraa CDR/Oeste.

Organizacao do municipio para a Confer éncia Regional
Organizar os del egados escol hidos para participar daConferénciaRegional
em julho de 2009 em Cascavel.

- B2 Fase: Cada municipio teve a liberdade de definir a data, tendo como
prazo final junho de 2009, e solicitar apoio das unidades regionais de
Cascavel e Toledo. Como exigénciativeram que comunicar a data parao
CDR/Oeste e 0 cumprimento da agenda proposta para a realizacdo da
ConferénciaMunicipal. A exigénciadaagenda Gnicatem como proposito
garantir gue todos os municipi os tenham a oportuni dade de opinar sobre 0
mesmo tema, facilitando a sistematizacéo das informagoes.

- 62 Fase: A readlizacdo das conferéncias municipais aconteceu no periodo
de junho/julho/09 em 49 municipios com a participacdo de 2.716 pessoas
e todos os muni cipios seguiram a seguinte agenda:
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Recepcao/Credenciamento dos Delegados.

Apresentacao do Histérico do CDR/Oeste.

Apresentacao/aprovacao do regimento interno da Conferéncia Municipal
Andlise do Documento Base - Dividir os participantes em trés grupos e
orientar que todos os grupos devem ler o texto base e para cada tema
responder as seguintes questdes do questionario:

Tema 1 - Organizacédo dos Conselhos de Desenvolvimento Rural
Sustentavel

Quais sdo os grandes desafios/prioridades do conselho municipal ?

Quais acoes estratégicas devem ser realizadas para vencer os desafios do
Conselho Municipal ?

Tema 2 - Desenvolvimento socioecondmico

Quais sdo os grandes desafios/prioridades daagriculturae do meio ambiente
do municipio?

Quais sdo as acles estratégicas para vencer esses desafiog/prioridades?
Quetiposde atividades agropecuérias devem ser incentivadas no municipio?
Quetipo de capacitacao os agricultores necessitam paramel horar aproducéo
e agestao da propriedade?

Qual o futuro desegjado paraaagropecuériado municipio e daregido Oeste
do Parana?

Tema 3 - Qualidade de vida no meio rural do Oeste do Parana

O que voceé entende por qualidade de vida no meio rural?

Quais sdo osfatores maisimportantes que determinam aqualidade de vida
no meio rura?

Quais sdo as acles estratégicas que devem ser realizadas para conquistar
qualidade de vidano meio rural?

Plenaria - Apresentacdo/definicdo das Propostas e das prioridades de cada
grupo

Plenéaria - Elei¢do dos seis delegados municipais sendo: quatro represen-
tantes da sociedade civil e dois representantes do poder publico para
participar da Conferéncia Regional.

Encaminhamentos para a Conferéncia Regional .

49




72 Fase: O municipio que concluiaaconferénciaencaminhavaum relatorio
com asrespostas dos grupos dos temas analisados, arel agao das prioridades
e 0s nomes dos del egados municipai s paraas unidades regionai sdo Emater.
A unidade regional de Cascavel se responsabilizou por estruturar
documento base para a Conferéncia Regional. O conteido utilizado para
elaborar o documento base foi a resposta dada pelos participantes no
questionario durante a ConferénciaMunicipal . Parafacilitar aorganizacéo
do documento base, paracadatemafoi definido um subtema, facilitando a
sistematizagao dos dados.

Segue a forma estruturada do Documento Base para Conferéncia Regional

Tema 1 - Organizacao dos Conselhos de Desenvolvimento Rural
Sustentavel

Tema 2 - Desenvolvimento socioecondmico

Tema 3 - Qualidade de vida no meio rural do Oeste do Parana

Organizacao dos agricultores

Estruturagéo do Conselho

Capacitacdo dos conselheiros

Papel do conselheiro e plano de trabalho do Conselho

Papel do poder publico e orcamento municipal, estadual e federal

Planejamento da producao/propriedade/diversificacdo das
atividades/comercializacéo

Crédito

Politicas publicas

Capacitacdo das familiasrurais

Qualidade de vidano meio rural
Meio ambiente
Futuro da agropecuéria naregido Oeste

82 Fase: Realizacao de reunido da diretoria do CDR/Oeste, em julho de
2009, paraapresentacéo e aprovacao do esbogo do documento base paraa
Conferéncia Regional e aorganizacdo daagendadaConferénciaRegional.

9? Fase: Preparacéo para a Conferéncia Regional na area administrativa.
Todos 0s municipios enviaram junto com o relatorio, relacéo dos nomes
dos delegados. Para facilitar, no dia da Conferéncia Regional, o setor
administrativo enviou, com antecedéncia, a relagdo dos participantes e
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nimero do CPF, sb faltando a assinatura para os técnicos dos municipios
providenciarem. Os crachés, col ocados numa pastajunto com o documento
base, foram confeccionados com antecedéncia, ja com 0s nomes e
organizados por cores parafacilitar adivisdo para os trabal hos de grupos.

- 10PFase: Paraaredizacdo daconferénciafoi solicitado, com antecedéncia,
0 apoio de seis extensionistas para desempenharem o papel de coordenado-
res dos grupos de trabalho, tendo como tarefa conduzir o processo de
indicacdo do relator do grupo e posteriormente aleitura e andlise de cada
item do tema

- 11°Fase: A ConferénciaRegional foi realizadano dia31 dejulho de 2009
pela Amop, CDR/Oeste e Instituto Emater com apoio do MDA, SEAB,
Prefeituras Municipais e dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Rural de 49 municipios, e com a participacéo de 270 delegados e 30
conselheiros regionais. Com o objetivo de contribuir no processo de
reflexdo e tomada de decisdo dos participantes, foi proferidaumapalestra
sobre Desenvolvimento Regional Sustentével, com base nos nimeros e
indices daregido Oeste. Posteriormente os del egados foram divididos em
cinco grupos para analise do documento base, e para facilitar e agilizar,
foi definido que cada dois grupos tinha a responsabilidade de ler e propor
as alteracOes e sugestdes sobre ostemas 2 e 3, e 0 tema 1 foi trabalhado
por um unico grupo. Concluidos ostrabal hos, osrelatores dos grupos com
0 Mesmo tema se reuniram para sistematizar as alteraces e sugestdes. Na
plenariacadarelator por tema apresentou somente as alteraces e sugestbes
do tema, no final da apresentacdo os demais delegados analisavam e
sugeriam novas alteracdes e faziam aaprovacdo. Paraconcluir, adiretoria
do CDR/Oeste, baseada nas prioridades extraidas das conferéncias
municipais, apresentou asdiretrizesregionaisdo Plano de Desenvol vimento
Regional.

- 122 Fase: A diretoria do CDR/Oeste com a assessoramento do Instituto
Emater, realizou as corregdes no documento e encaminhou para todos os
conselheiros. Nessa fase a diretoria do CDR/Oeste esta se organizando
parainiciar aelaboracéo do Plano Regional de Desenvolvimento Rural da
Regido Oeste

Resultados e avaliagéo da experiéncia

Dos 50 municipios que pertencem a regido administrativa da Amop, 49
aderiram apropostaderealizar as conferéncias municipais no periodo dejunho
de julho 2009, das quais participaram 2.716 pessoas entre agricultores,
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agricultoras, associacdes, técnicos dos diversos rgaos municipais e estaduais,
representantes dos sindicatos patronais, sindicatos dos trabalhadores rurais,
Cressol, Cooplafs, universidades, secretarios municipais e vereadores gue
analisaram o documento base e definiram as prioridades dos seus municipios.

Na Conferéncia Regional participaram 270 delegados indicados nas
conferénciasmunicipais, com aresponsabilidade de analisar o documento base,
redigido a partir das contribuic¢des das conferéncias municipais, buscando a
definicdo das grandes prioridades regionais para a construcéo do Plano de
Desenvolvimento Regional.

Essaacdo demonstrou que, além do interesse dos agricultores einstituicdes
ligadas ao setor rural, existe anecessidade de procurar estratégias diferenciadas
paradiscutir, analisar e buscar 0 apoio parasolucionar os desafios e desenvol ver
0s potenciais latentes do setor e daregiéo.

Pontos positivos

- Associacéo dos Municipios do Oeste do Paranavalorizando o rural com a
criacdo do Departamento de Agricultura que ird apoiar os secretérios
municipais, e do Conselho de Desenvolvimento Rural, que ira apoiar o
trabalho dos conselhos municipais dos 50 municipios da regido Oeste.

- Fortalecimento das secretarias municipais de agricultura e a proposta de
capacitacdo para 0s secretérios municipais de agricultura.

- Por meio daandlise do documento base e defini¢éo das prioridades obteve-
se a confirmacdo de que os agricultores/familias rurais tém interesse na
organizacao e na busca de alternativas para garantir a permanéncia da
familia na propriedade com trabalho e renda.

- OsConsdhosMunicipais, solicitando capacitacdo paraos novos consel hei -
ros e sugestdes de como movimentar os demais agricultores.

- Construcéo do Plano de Desenvolvimento Regional.

Recur sos e tempo necessario

- Tempo necessario no municipio para organizar a Conferéncia: 16 horas.
- Recursosfinanceiros. Emater/MDA/Prefeituras Municipais

- Materia de expediente e instrutores:. Emater/Amop

- Alimentacdo: MDA e prefeituras

- Transporte: Agricultores e Prefeitura Municipal

- Recursos Administrativos:

- Recepcdo: doisadministrativos

- Instrutores: dois instrutores
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CAMINHOS DA IMPLANTACAO DOS CONDOMINIOS DE
INSEMINACAO ARTIFICIAL DE BOVINOS LEITEIROS -
TOLEDO

A regido Oeste do Paranatem amaior bacialeiteirado Estado e umacadeia
de producédo estruturada, com todos os €l os presentes e em franco desenvol-
vimento.

O municipio de Toledo, localizado naregido Oeste do Estado do Parana,
com 1.197 km?, tem o total de 115.136 habitantes, dos quais 10.500 vivem na
zona rural, em 2.989 propriedades. O municipio apresenta uma das maiores
producdes de leite do Estado, envolvendo diretamente 1.100 familias, paraas
quaiso leiterepresentaimportante fonte de renda, caracterizada pelaexploracéo
em peguenas propriedades rurais e com 0 uso de médo de obrafamiliar.

Em 1997, no municipio de Toledo, ocorreu a faléncia da cooperativa que
concentrava quase todo o fomento, orientagc@o e assisténcia técnica, além da
coleta e comercializagéo do leite.

O crescimentoinicia ebem solidificado daatividadeleiteirafoi construido
pelo sistema cooperativista, mas, por causa damaadministracéo, foram feitos
grandes investimentos em &reas ndo prioritérias, que se transformaram em
onerosas dividas. Os altos juros dos financiamentos colocaram a cooperativa
(Coopagro) em solvéncia. Em decorréncia disso, surgiram quatro laticinios
no municipio, que absorveram grande parte da producéo de leite, mas que,
basi camente, ndo deram continui dade ao trabal ho técnico junto aos produtores,
como vinha sendo feito anteriormente pela Coopagro. Isto ocorreu em fungéo
da limitac8o da estrutura inicial que foi montada para coleta, resfriamento,
pasteurizacdo e distribuicdo do leite e derivados. O aumento da concorréncia,
causado pel os novos|aticinios que queriam comprar | eite dos produtores, teve
reflexos positivos no aumento da producdo. Porém, ficou visivel o abandono
aos produtores, peladiminuicdo daassi sténciatécnica. Houve, ainda, adescon-
tinuidade no melhoramento genético dos animais, em funcdo da perda dos
servigos executados pela antiga cooperativa.

L ogo apos este periodo de turbuléncias, iniciou-se o ProgramaMunicipal
de Melhoramento da Pecuaria Leiteira, proposto pelo Emater a Prefeitura
Municipal de Toledo. O programa visava o melhoramento genético do rebanho,
por meio dainseminagdo artificial. Os proprios produtoresrurais, organizados
em grupos, foram capacitados pararealizar asinseminacoes, criar suas bezerras,
alimentar corretamente seu rebanho e realizar projetos de investimentos para
mel horiadaqualidade do | eite, com aformacdo dos condominios de insemina-
cao artificial debovinos. Em setembro de 1999 foi organizado o primeiro grupo,
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com 32 produtores na comunidade de Bom Principio e, até o final de 2001,
concluiu-se o projeto de organizacdo dos produtores em condominios, num
total de 24 grupos, com 388 produtores participantes e 5.845 vacas/novilhas
cadastradas.

Os condominios foram criados para encorgjar os produtores a realizarem
0 melhoramento genético dos seus bovinos leiteiros, tendo como estimulos a
suaorganizacdo, areducdo de custos, a ampliacéo de conhecimentos técnicos
a facilidade de acesso a inseminacdo artificial e aumento da producéo, e a
produtividade de leite.

Apobs dez anos de existéncia do programa, 0s 24 grupos se mantém
organi zados, atual mente com 463 produtores, 8.985 vacas/novilhas cadastradas,
producéo média diéria de leite de 68.026 litros e uma inser¢do estimada de
12.500 fémeas mel horadas nos planteis. I sto significa50% do rebanho leiteiro
produtivo do municipio, com animais geneticamente superiores e umagrande
capacidade de reproducéo dos beneficios gerados, pelaadesdo ao programade
melhoramento da pecuérialeiteira.

Dos fatores que colaboraram para o crescimento da atividade leiteira
destacam-se: afacilidade de producéo e o grande volume de alimentos durante
0 ano todo; o estimulo e a facilidade ao crédito rural para o fomento; os
programeas estruturantes do governo, como Parana Rural, Parand 12 Meses e
Pronaf, paraaquisi¢ao de animais e equipamentos, a afinidade dos produtores
com a atividade; os crescentes investimentos dos produtores em tecnologia e
capacitacdo; as pequenas propriedades rurais com uso daméo de obrafamiliar;
a necessidade de umareceita mensal e eficiente estrutura de coleta com boas
estradas rurais e comercializacdo do leite.

Descricéo da experiéncia

Era fundamental que o primeiro grupo, como projeto-piloto, acancasse
pleno éxito, entdo, em meados de 1999, inicia-se a busca pelo grupo/comuni-
dade/linha e sua organizagdo, que aceitasse 0 desafio deiniciar eimplementar
o projeto. A comunidade escolhida foi a de Bom Principio, localizada na
microbaciadetrabal ho prioritario do Emater. Por meio de convitesdirecionados
aos produtoresdeleite, foram feitastrésreunides no pavilhdo daigrejacatdlica.
Foi feitaaexposi¢cao dapropostade trabal ho em condominio, com organizacéo
das normas de atuacao e responsabilidades, sempre de forma negociada com
o0s produtores. O Emater foi responsavel por todo o processo de organizacao,
estruturacdo e treinamento dos produtores e do inseminador. Assim, em 20 de
abril de 1999, foi organizado o primeiro Condominio de Inseminacao Artificial
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de Bovinos de Toledo, com um total de 31 produtores participantes que
receberam, em comodato da prefeitura, o primeiro conjunto completo: um
botijdo com 50 doses de sémen, um aplicador, pipetas, bainhas, termémetro e
caixadetransporte do botij&o, parainiciar ostraba hosdeinseminacéo artificial.

O processo foi desencadeado e no mesmo ano foram instalados maisnove
condominios nas comunidades Dez deMaio, Km 41, Cerro daL ola, SGo Migue,
Linha 14 de Dezembro, S&o Salvador, Dois Irm&os, Xaxim e Linha Sdo Pedro.
Nesteslocais, produtores e liderancas mostraram grande i nteresse pel o projeto
e houve apoio do poder publico paraaaquisi¢ao dos equipamentos e do sémen.
Asreunides eram marcadas nas comuni dades/linhas de leite, apds preenchidos
0s requisitos basicos: nimero minimo de 20 produtores num raio de cinco
quildmetros; 200 animai saserem inseminados/ano; doisinseminadoresaserem
treinados e todo o grupo se dispor areceber treinamento em bovinocultura de
leite.

A metaestabel ecidaerade 10 grupos de produtores em dif erentes comuni-
dades distribuidas pel o municipio, deformaabeneficiar o maior nimero. Mas
0s resultados e a necessidade fizeram com que mais quatro grupos fossem
organizados nas comunidades de Nova Concordia, Linha Peabiru, Linha S&o
Jodo e Sdo Luiz do Oeste.

Houve sobra de recursos financeiros na Caixa Econdmica Federal
provenientes de outro projeto da prefeitura de Toledo, tornando possivel, por
meio de projeto técnico, direcionar taisrecursos paraadquirir maisdez conjuntos
completosdeinseminacdo. Foi feitaampladivulgacdo dapropostano municipio
e, com arealizacdo de inimeras reuni 6es nas comunidades, foram organi zados
os condominios de Linha Guagu, Linha 18 de Abril, Novo Sarandi, Fazenda
Branca, Real Santo Antonio, Linha Dr. Ernesto, Linha Cavalo Morto, Linha
Pinhal zinho, Espigdo e Ouro Preto. Assim concluia-se a etapa de implantacdo
dos 24 condominios deinseminacdo de bovinos, com umtotal de 457 produtores
cadastrados e 3.966 animais a serem inseminados.

Todos os grupos foram organizados com a mesma estrutura e os cargos
eram preenchidos por escolhados préprios produtores. Eram assim constituidos:
presidente, secretario, tesoureiro e, no minimo, dois inseminadores. Buscava-
seenvolver eresponsabilizar cadaum dos membrosdadiretoria, incentivando-
0s aterem espirito de trabalho em conjunto.

Para que o grupo esteja habilitado areceber um conjunto de inseminagéo,
pelo menos um dos inseminadores deve estar treinado e, em todas as proprie-
dades, um componente dafamiliadeveter feito o curso basico de bovinocultura
leiteira. Os primeiros cursos foram ministrados pelo Emater e mais tarde foi
utilizadaaestruturado Senar-PR paratreinar os produtores e osinseminadores.
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Alguns condominiosiniciaram suas atividades com apenas um inseminador
e tem permanecido destaforma com bons resultados, outros, tiveram mais de
doisprodutores, quefizeram o curso deinseminador e dividem astarefasjunto
aos demais. Porém, o grupo mantém sempre um dos inseminadores como o
responsavel pelosrelatorios, prestagdes de contas e contatos com acoordenacdo
do projeto.

Para que haja control e das a¢des e transparéncia na administragdo, foram
criadasalgumasfichas: 1 - Relatério mensal dasinseminagdes, 2 - Controlede
sémen no botij&o; 3 - Controle do sémen adquirido pelo produtor; 4 - Recibo
parapagamentos das atividades do inseminador. Com estes documentos sendo
preenchidos e mantidos em dia, € possivel acompanhar as atividades e ocorrén-
cias em cada condominio. Quando houver algum problema, as intervencdes
sdo0 normalmente mais eficazes. Até 2003 todos os controles e rel atorios eram
realizados no Emater mas, por causada sobrecargade atividades, foram repas-
sados a prefeitura. Mensalmente os inseminadores entregam os resumos das
fichas de inseminagdes realizadas na Secretaria da Agricultura do municipio,
que emite os relatdrios necessarios para acompanhamento do programa.

A Prefeitura Municipal de Toledo adquiria os kits de inseminacdo, que
eram entregues em todos os condominios em forma de comodato. Cadakit era
composto de um botij&do de inseminagdo, com capacidade de 20 litros de
nitrogénio, 50 doses de sémen, uma caixa de metal com um termdmetro, um
cortador de pi petas, uma pi petametdlica de inseminagéo, um pacote de bainhas
e um pacote de luvas descartaveis. As primeiras doses de sémen eram doadas
aos produtores, que as vendiam aos componentes do condominio pelo preco
demercado, paraconstituirem capital degiro e assumirem asprimeiras despesas
com reposi¢ao de nitrogénio ou outro material ou imprevisto que surgisse.

Cada produtor paga a inseminagcdo ao condominio na medida em que é
feita e 0 custo é dividido por inseminacdo: @) méao de obra do inseminador;
b) deslocamento por quildmetro rodado ou valor fixo pelo deslocamento; c)
material utilizado e d) sémen. Os val ores maximos e minimos foram sugeridos
pela coordenagdo a todos 0s grupos para auxilié-los na tomada de deciséo e
evitar abusos, desconhecimento ou falta de controle.

Dentro dos objetivos de melhoramento genético almejados, busca-se orien-
tar os produtores afazer o acasalamento de seus animais com profissionais e
empresas idoneas, adquirindo esse sémen e armazenando-o0 nos botijdes de
seus condominios. Essametodol ogiatem se desenvolvido e crescido ao longo
dos anos, mas ainda precisa ser mais utilizada pel os produtores.

Ao todo foram treinados 56 inseminadores, que estdo atuando nos seus
condominios, e sdo fundamentais para o éxito do trabalho junto aos produtores.
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Como caracteristicas gerais dosinseminadores, que se apresentaram e permane-
cem nestafuncao, € que: sdo todos criadores de bovinos deleite; tém proprieda-
des e residem nas comunidades em que realizam seus trabalhos; tém idade
entre 18 e 45 anos, amaioriaconstituidade homens (apenastrés sdo mulheres);
tém bom nivel de instrucdo e capacidade para fazer anotacOes e relatorios.
Também é deles a responsabilidade de zelar pelo botij&o de nitrogénio e pelos
materiais que compdem o kit de inseminagdo, bem como manter a reposicéo
de nitrogénio no nivel recomendado. O inseminador € pecafundamental para
0 bom funcionamento do condominio.

A distancia maximaentre os inseminadores e os produtores atendidos em
cada condominio é de cinco a seis quildmetros e, praticamente, todas as estra-
das sdo transitdveis em qualquer tempo. A comunicagdo entre produtores-
inseminador seda, namaioriadasvezes, por telefone, etodos osinseminadores
tém veiculo proprio parafazer o deslocamento. Asvezes o produtor vai buscar
0 inseminador para a realizacdo da inseminacdo. O inseminador registra no
controle da propriedade e nasuafichaarealizagdo dainseminagdo. O controle
de inseminagdes € enviado mensalmente a prefeitura e aavaliacdo é efetuada
entre os médicos veterinarios do Emater e daprefeitura. As avaliagdes com os
produtores dos condominios é realizada quando ocorre algum problema ou
anua mente, em seminérios técnicos, nos quais sdo reunidos todos os produto-
res.

Os produtores mantém assi sténcia técnica veterinaria particular, em par-
ceria com os laticinios, e se responsabilizam pelos problemas reprodutivos,
como repeticdes de cios em seusanimais. N&o é recomendadaaterceirainsemi-
nacdo no mesmo animal sem um correto diagnéstico veterindrio e possivel
correcdo de problemas.

Apos utilizarem as primeiras 50 doses de sémen, recebidas na entrega do
kit de inseminac&o, muitos representantes de condominios foram até a prefei-
tura em busca de mais doses. Como alguns grupos tinham muitos animais a
serem inseminados durante 0 ano, comecaram a pressionar para ganharem
mai s doses de sémen subsidiado. I sto criou dificul dades paraque fosse mantida
a equidade entre as doses recebidas por cada grupo.

Com essas dificuldades, que colocavam em risco todo o trabalho até ali
desenvolvido, apartir de 2002 foi implantado um sistemade cadastro individual
da propriedade. O preenchimento do cadastro € obrigatério para todos os
participantes e deve ser feito no mesmo periodo, no inicio do ano. Nele séo
colocadasinformacdes necessarias, como: dados pessoai s, dados da proprieda-
de, daatividade leiteira, composi¢cao do plantel e ainformacéo fundamental: o
nimero de animais cuja raca o produtor pretende inseminar durante o ano,
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paraque sgjafeitaaaquisicdo de sémen pelaprefeitura. Com essainformacéo,
a prefeitura supre em 50% as necessidades declaradas de cada produtor em
relacdo ao nimero de animais que desgja inseminar durante o ano. Os outros
50% devem ser adquiridos pelo préprio produtor. Este sistema tem dado
sustentacdo ao projeto alongo prazo, pois possibilita a distribuicéo de sémen
de forma proporcional entre os produtores.

Assim, se uma propriedade, que mantém 20 vacas/novilhas aserem insemi-
nadas durante o ano, cadastra os 20 animais, receberd sem custos 10 doses de
sémen. Se esta mesma propriedade cadastrasse apenas 10 vacas/novilhas a
serem inseminadas durante o ano, receberia sem custos apenas cinco doses de
sémen. Em ambos 0s casos, as doses complementares paratotalizar osanimais
a serem inseminados no ano serdo adquiridas pelo produtor, ou sgja, 10 e 5
doses de sémen, respectivamente. No segundo caso, provavel mente o produtor
dispde de um touro e os outros 10 animais serdo cobertos com monta natural.
Em todas as situacdes, os demais custos (material/desl ocamento/méo de obra)
que envolvem o trabal ho da inseminagédo séo pagos pelo produtor.

Esta medida de defini¢éo de aguisicdo do sémen antecipado fez com que
0s produtores pudessem se programar no manejo reprodutivo de seusanimais.
Permitiu, também, que fossem eliminados os touros que ndo transmitem as
caracteristicas zootécnicas desgjaveis a producdo de leite e que s80 necessa
rias paraasfuturas geragdes, podendo ser focos de doengasinfecto-contagiosas
e reprodutivas.

Os cadastros individuais dos produtores sdo renovados anua mente e 0s
dados declarados servem avaliacdo da real necessidade de cada propriedade
guanto ao numero de animais a serem inseminados naquele ano. Com esta
demanda levantada € possivel a prefeitura efetuar a aquisicdo de sémen por
licitacao.

No projeto individual de criacdo de cada condominio foram previstas
reuni®es com 0s grupos a cada seis meses para avaliacdo das atividades,
discussdo dos resultados e possiveis gjustes necessarios para a manutencéo
dostrabalhos. Em algunsgruposfoi possivel avancar com facilidade naproposta
detrabalhar em conjunto, jaoutros grupos se relinem apenas paraacomprade
sémen ou del egam estatarefaao inseminador. Até a conclusdo daimplantacéo
detodos os condominios, foram realizadas quase cem reuni des nas comunidades
com os produtores e 0s parceiros, envolvidos direta ou indiretamente com o
projeto, poisfoi criadagrande demanda e expectativapor parte dos produtores,
politicos e liderangcas comunitarias do interior em relagdo a recursos faceis e
subsidiados.
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Apéds a implantagdo do ultimo condominio na comunidade de Novo
Sobradinho, linhaEspigéo, e considerando-se concluidaaestruturabasicapara
o funcionamento do projeto dos 24 Condominios de Inseminagdo Artificial de
Toledo, estava criadaumarede de produtores de | eite com obyjetivos especificos,
mobilidade e agilidade, capaz detransformar arealidade da cadeiade producéo
de leite no municipio. Todos os produtores estavam treinados no manejo de
seusanimais; todos osinseminadorestinham condigdesderealizar corretamente
asinseminagdes; e haviadefini¢éo dos custos e responsabilidades de todos os
envolvidos no processo, desde a coordenagdo até o criador.

Desdeacriagéo, osprodutorestém o Emater eaprefeituracomo referéncias
para sanarem suas duvidas e buscarem novas reivindicaces. Os contatos
imediatos da coordenacdo com os condominios para qualquer convocagao,
aviso ou convite se dd normalmente por telefone com os inseminadores. Com
0s demais produtores componentes dos condominios, a comunicagdo € feita
pelas estacdes de rédio locais ou por impressos distribuidos nos| aticinios pelas
linhas de coleta de leite.

No ano de 2000 foi realizado pelo Emater e prefeiturao primeiro seminério
técnico dos condominios de inseminacdo artificial no Clube Caga a Pesca de
Toledo, com aparticipacdo de 288 produtores de todos os condominios. Foram
feitas pal estrastécnicas pelamanha e di scussdes sobre as dificul dades, entraves
e pontos positivos encontrados para auxiliar na administragdo e crescimento
dos condominios. Também foram oportunizados momentos para troca de
experiéncias entre os partici pantes, eventos enriquecedores, que muito col abo-
raram para que os produtores percebessem a importancia do trabalho que
estavam desenvolvendo em grupo.

Os inseminadores também tiveram seu primeiro treinamento técnico em
conjunto, quando se buscou unificar conhecimentos sobre as caracteristicas
Zootécnicas desgjaveis das vacas e novilhas para a producdo de leite. Desde
entdo sdo realizados treinamentos e atualizages anuai s para os inseminadores,
e seminériostécni cos paraos demai s produtores parti ci pantes dos condominios.
A participacdo de todos € expressiva, pois € um dos critérios exigidos para o
recebimento de sémen subsidiado pelo programa, o que, certamente, colaborou
para o aperfeicoamento e o desenvolvimento técnico dos produtores pela
abrangéncia e profundidade dos assuntos abordados.

No inicio do ano de 2001, a prefeitura contratou um técnico agropecuario
para auxiliar no atendimento aos produtores participantes dos condominios.
Para viabilizar condi¢gdes de trabalho, foi feita parceria com a Cooperlac
(Cooperativade Suinose L eite do Oeste do Parana, atual Primato), que disponi-
bilizou um veicul o adquirido pel o Estado do Programade Inseminag@o Artificia
(PIA), para arealizagdo dos acompanhamentos nos condominios. Em agosto
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de 2004, a cooperativa retirou o veiculo do programa, mas a prefeitura vem
suprindo essa lacuna com a disponibilizacdo, desde 2007, de uma médica
veterindria em tempo integral para os trabalhos com os condominios. Os
trabal hos deste técnico sdo fundamentais para o bom andamento dos servigos
nos condominios, pois é ele quem apdiaosinseminadores nas suas dificul dades,
marca reunides com 0s grupos, seleciona propriedades e prepara os animais
para a exposi ¢ao.

O projeto dos Condominios de Inseminacéo Artificial de Toledo foi criado
e est& sob a coordenagdo do escritorio municipal do Emater.

Segue a definicdo das agdes de cada uma das entidades envolvidas, pelo
comprometimento das pessoas designadas, trabalho fundamental para que os
objetivos e as metas sejam al cancados:

1) Emater:

- Coordenar os traba hos dos condominios;

- Avadliar o potencial e a necessidade dos produtores para comporem um
novo condominio;

- Discutir com o grupo a proposta de responsabilidades entre os parceiros;

- Orientar e encaminhar os inseminadores para cursos de treinamento/aper-
feicoamento;

- Elaborar um plano de trabalho e treinamento profissionalizante com os
produtores;

- Dar o direcionamento técnico na aquisicdo de sémen.

O Emater mantém no escritdrio municipal de Toledo, um médico veteringd
rio, queiniciou e coordena os trabal hos dos condominios de inseminagéo,
inseridos naprogramacao anual das agdes paraabovinoculturadeleite do
Instituto para 0 municipio de Toledo. Os trabalhos de extensdo junto aos
produtores de leite sdo desenvolvidos no atendimento individual nas
propriedades, projetos, reunides técnicas, dias de campo, seminérios e
encontros de produtores.

2) Prefeitura Municipal de Toledo:

- Adquirir e disponibilizar o equipamento béasico (botij&o, pipeta e caixa
metdlica) paraefetuar as inseminacoes,

- Elaborar um termo de comodato entre os parceiros. Prefeitura Municipal
e Grupo de Produtores;

- Fiscalizar periodicamente a utilizacéo dos equipamentos,
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- Disponibilizar um técnico paraacompanhar os trabal hos junto aos produ-
tores;

- Adquirir anualmente o sémen necessario para subsidiar os produtores;

- Organizar adistribui¢do do sémen subsidiado aos produtores.

3) Produtores Rurais:

- Fazer e manter o controle sanitério (vacina de febre aftosa, testes/vacina
de brucel ose e testes de tubercul ose) de todos os animais da propriedade,
conforme recomendacao técnica;

- Buscar aunido do grupo e participar das reunides técnicas e administrati-
vas,;

- Adquirir e disponibilizar o sémen a ser utilizado no seu rebanho;

- Assumir os encargos de manutencao do botijéo e os custos operacionais
dainseminacdo (material descartavel e inseminador);

- Indicar, apoiar e acompanhar os inseminadores durante ainseminacao;

- Manter os animais a serem inseminados em bom estado geral;

- Comunicar a coordenacdo do programa qualquer irregularidade ocorrida
no condominio.

4) Outros Parceiros.

- Participar no apoio aos produtores dos condominios em diversas &reas de
abrangéncia da atividade leiteira, por documento formal ou em contato
direto com os produtores, com anuéncia da coordenagao;

- Buscar o cumprimento dos objetivos dos condominios deformaabeneficiar
todos os produtores envolvidos, evitando interesses i solados.

Os principais parceiros que tem apoiado e contribuido para o desenvolvi-
mento desta proposta sdo: Primato (CooperativaAgroindustrial), Sindicato
Rural de Toledo, Senar, Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Toledo,
laticinios e empresas que comercializam sémen.

Para padronizar as acbes na distribuicdo de sémen subsidiado a cada
condominio e garantir que este beneficio realmente al cance cada produtor, foi
necessario desenvolver algumas normas basi cas que promovam a equidade na
distribuicdo das doses e manutencdo do programa alongo prazo:

1) Estar em dia com os relatorios solicitados;

2) Participar ativamente dos eventos (reuni 8es, pal estras) promovidos parao
condominio;

3) Inscrever os animais (vacas e novilhas) de cada propriedade que seréo
inseminados durante 0 ano. O nimero de animaisinscritos servirade base
para o célculo da proporcionalidade de sémen subsidiado a ser recebido
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por cada propriedade. O ndo cumprimento das inseminagdes ou falsas
informactes acarretaraem penalidades no recebimento das doses subsidia-
das no ano subsequente;

4) Adquirir proporciona mente aos repasses de sémen ef etuados pelaprefeitu-
ra, aquantidade necesséria parainseminar todos os animais declarados no
cadastro anual;

5) Para que o produtor possa receber doses de sémen subsidiadas, 0 nUmero
de animais inscritos para serem inseminados durante o ano tera que ser
superior acinco cabegas,

6) Cada produtor podera receber no méximo 20 doses de sémen subsidiado
por ano;

7) O cadastro dos animais inscritos para serem inseminados s6 podera ser
alterado no final do periodo de um ano;

8) Produtores desistentes, durante o ano, terdo suas doses de sémen subsi-
diado repassadas a outros produtores, inscritos durante o ano, de qual quer
outro condominio, mediante comunicacao obrigatoria do inseminador a
coordenacdo do programa;

9) Produtores com menos de cinco cabegas, que exploram aatividade leiteira
comercialmente, deverdo efetuar seu cadastro diretamente na prefeitura,
que analisaraindividua mente cada situagéo;

10) Os produtores terdo que fornecer anualmente: o cadastro da propriedade
preenchido; as notas fiscais dos Ultimos seis meses do leite entregue ao
laticinio; testes recentes de brucel ose, tubercul ose e anotade aquisicéo da
vacinade febre aftosa.

Aquisicao de sémen

A aguisicdo de sémen pelaprefeituravisaatender os 50% do total de doses
declaradas no cadastro individual, que seréo repassadas sem qualquer custo
aos produtores.

A coordenacao técnica, composta pelo médico veterindrio do Emater e o
técnico agropecuario da prefeitura, divide as doses de sémen em lotes, por
racas e caracteristicas de exigéncias técnicas para producdo e tipo leiteiro,
conforme padr&o da Interbull, disponivel nainternet: (Www.interbull.com).

Apobs a definicéo de todos os lotes pretendidos, € publicadaumalicitacdo
pelaprefeitura. As empresas participantes enviam suas propostas e segue-se 0
tramite normal de qual quer aquisi¢cdo nestas condicoes.

A experiéncia de aquisicao de sémen por licitacdo tem mostrado que o
nUumero de empresas participantes varia de seis anove a cadaano, 0 preco por
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dose de sémen tem sido reduzida em 80% ou mais, a qualidade do sémen se
mantém, a exigéncia zootécnicatem sido cumprida e atransparénciaem todo
0 processo tem dado credibilidade e sustentabilidade para sua continuidade.

Os outros 50% de sémen necessé&rio para atender a demanda anual dos
animais de cada propriedade cadastrada é de responsabilidade de cada produtor.
A recomendacdo da coordenacdo técnica do programa € que seja efetuado o
acasalamento individual dosanimaiseaaguisi¢cao deste sémen sigaaorientagéo
técni ca destametodol ogiamundia mente aceitae comprovada pel os excel entes
resultados que proporciona. V arios condominios tém feito aaquisicdo de sémen
em conjunto, outros tém delegado a seus inseminadores esta funcgéo e alguns
produtores adquirem o sémen (por acasalamento ou ndo) desgjado e armazenam
no botij&o de seu condominio.

A responsabilidade de cada produtor ao preencher o cadastro individual €
fornecer as informagdes corretas e inseminar todos os animais declarados e
cadastrados durante 0 ano, sob pena de ser punido por qualquer falha neste
processo ou até comprometer o funcionamento do condominio.

Resultados e avaliacéo da experiéncia

Criou-se uma estrutura de organizacdo informal, administrada pel os pro-
prios produtoresdeleite, capaz de ser acompanhada e coordenadatecnicamente
de forma simples e objetiva.

Viabilizou-se 0 acesso de todos os produtores de leite a0 melhoramento
genético de seus bovinos por meio dainseminacdo artificial, com aimplantacéo
de 24 condominios, estrategicamente distribuidos em toda a &rea rura do
municipio de Toledo.

Efetivamente demonstrou-se que, com poucos recursos publicos, quando
bem investidos e com parcerias bem gustadas, € possivel contribuir muito
para 0 desenvolvimento de uma atividade. Até o ano de 2008 a prefeitura
adquiriu umtotal de 29.565 doses de sémen queforam integral mente repassadas
aos produtores.

Como conclusdo, observa-se que pequenos produtores rurais apresentam
grande potencial de crescimento, principal mente quando estimulados atrabal ha-
rem em grupo. Neste caso, aumentaram seus conhecimentos sobre a atividade
leiteira, transformando-a em importante geradora de renda na propriedade,
capaz de elevar acondicdo de vida das familias.

A uni&o e aorganizagdo dos produtores del eite que residem proximos uns
dos outros, na mesma comunidade, em conjunto com outros de outras
comunidades, e que apresentam 0s mesmos objetivos, formam uma rede e,
pela estruturacdo dos condominios que, uma vez estabelecidos, permitem a
ampliacéo dostrabal hos, vérios projetos estdo em andamento, como: acompa-
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nhamento da criacdo de bezerras e novilhas; gestédo do melhoramento genético
nas pequenas propriedades| eiteiras; acasalamento de bovinos|eiteiros; aquisi-
cdo diferenciada de sémen; bolsa de sémen e gestdo da atividade leiteira.

O numero de produtores de | eite participantes dos condominios, demons-
trado no Gréfico 1, mantém-se estavel ao longo dos anos, embora haja uma
pequenarotatividade anua emtorno de 7% de produtores que saem daatividade,
ou mudam seus manejos reprodutivos, e de outros que ingressam naatividade.

Nosanos de 1999 a 2002, os animais ndo eram cadastrados e havia apenas
uma estimativa de animais a serem inseminados, porque muitas propriedades
mantinham seus touros. Com a implantacéo do cadastro individual por
propriedade e do compromisso explicito do produtor em relacéo ao nimero e
raca de animais que pretendia inseminar, foi possivel organizar e quantificar
mel hor as doses de sémen subsidiadas, bem como houve um aumento no nimero
de inseminagdes a partir do ano de 2003.

Os animais cadastrados referem-se a fémeas, vacas e novilhas, que seréo
inseminadas durante o ano nas propriedades cadastradas no programa de
inseminagdo artificial. Portanto, as propriedades que tém touros dispdem de
um ndmero maior de fémeas em producdo, mas que ndo serdo inseminadas
naguel e ano.

Grafico 1. Demonstrativo dos nimeros de produtores de | eite, animais cadas-
trados (fémeas adultas) e inseminacgdes artificiais (I1A) realizadas nos 24
Condominios de Inseminacdo Artificial de Bovinos de Toledo-PR, nos anos
de 1999 a 2008.
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Obs.: O ano de 1999 refere-se a 10 condominios, com inicio das atividades
em setembro, e o ano de 2000 refere-se a 14 condominios e em setembro
completam-se 0s 24 condominios.
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No cadastro individual das propriedades de 2008, observa-se que 87%
dos produtores parti ci pantes dos condominios utilizam somente ainseminacéo
artificial, e s6 13% mantém touros para repasse ou cobertura de fémeas.

Dototal de 44.262 inseminacOesrealizadas até dezembro de 2008, estima-
se ainsercdo de 12.280 fémeas melhoradas nos planteis dos produtores de
leite do municipio, principal mente, animaisquejaestdo nasegundaou terceira
geracdo do uso continuado dainseminacdo artificial apresentam caracteristicas
mai s definidas para uma boa producéo leiteira.

O melhoramento genético dos bovinos|eiteiros é visivel nas propriedades
que tém adotado ainseminacdo artificial como prética de manejo reprodutivo,
expressando-se no volume de producdo por animal, perfil zootécnicoleiteiroe
caracterizacdo racial mais definida. Por necessidade de se garantir o melhora-
mento, também houve grande mel horianas pastagens e capineiras, comintrodu-
¢do de novas espécies, manegjos mais especificos e adubactes destas areas.

Nos Ultimos anos pode-se perceber que muitos produtores tém investido
também em instal agBes e equipamentos, utilizado areas de terra agricultaveis
para o plantio de forrageiras mais produtivas, ampliado o plantel de animais,
enfim, tém acreditado mais na atividade leiteira por conta de que, ao longo
destes anos, o investimento basico em melhoramento genético ja esta sendo
construido através dainseminagdo artificial.

O registro de animais que ultrapassa as 500 cabegas tende a crescer muito
nos proximos anos, porque varios produtores apresentam animais do padréo
exigido principa mente pelas racas holandesa e jersey.

A participacao dos produtores com um expressivo nimero de animais nas
exposicoes locais (ExpoToledo), com animais de bom padréo zootécnico, da
a0s pequenos produtores de leite novas oportuni dades e 0sinsere num processo
em que 0s negdcios podem evoluir muito no municipio. Pela expresséo
conquistada pelaatividade | eiteira, principal mente quanto ao padréo de qualida-
de dos animais e sua organizacdo, a cadeiado | eite propde um evento préprio,
0 gue possibilitara ainda mais o crescimento da atividade.

Dificuldades encontradas

Existem vérias dificuldades naimplantacdo e conducéo de um programa
desta amplitude que devem ser prontamente atendidas para evitar prejuizos
aos envolvidos.

O principa problema é normalmente de ordem técnica na eficiéncia da
inseminacdo ou na taxa de prenhes das fémeas inseminadas. 1sso deve ser
incansavel mente combatido por meio do ensino aos produtores paraidentifica-
¢ao do cio das vacas e 0 momento de sua maior fertilidade.

O inseminador é pecafundamental neste programa, por isso deve ser bem
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selecionado para que seja competente no desempenho da funcgdo. E preciso
que sgjaresponsavel , tenhabom rel acionamento com todos os outros produtores
e cumpra a exigéncia de registro dos trabalhos, relatérios e até auxilie nos
contatos com os produtores.

Evitar a aquisico de sémen pela prefeitura sem ter uma forma técnica
para evitar compras de sémen que ndo atendam 0s requisitos zootécnicos ou
que ndo setenhaumadistribui¢cdo equitativa e transparente entre os produtores.
Por isso se recomenda criar normas de conducéo e responsabilidades entre
todos os parceiros envolvidos no programa.

Manter a motivagdo entre os produtores para participarem das reunides
técnicas e pal estras promovidos pela coordenacdo do programa.

Envolver os parceiros, principalmente oslaticinios, paraparticiparem mais
ativamente com ag0es concretas que ampliem o programa de inseminagéo.

Conclusdes

O trabalho iniciado em 1999, com a implantacdo de 24 condominios de
inseminagdo artificial em Toledo, serviu de base paraimplantacéo de diversos
condominios nos municipios da regido e em outros estados do pais.

Pelo grande volume de atividades desenvolvidas, a Unica forma de
viabilizar a continuidade e os avancos propostos em todos 0s programas em
andamento, foi necessé&ria a inser¢cdo de novos parceiros e manutencéo dos
gue ja estdo participando.

Em func&o dos resultados positivos obtidos no programa, foi estabelecida
umapoliticadeincremento e manutencdo do nimero de produtores, principal -
mente de pequenos produtores, que ainda ndo participam dos condominios,
pois éimprescindivel que o melhoramento genético dos bovinos leiteiros sgja
entendido como uma prética de resultados a longo prazo.

A experiéncialocal do programade melhoramento daatividade leiteirade
abrangénciamunicipal estapautadaem: treinamento, rel acionamento de confi-
anca, e delegacdo da execucdo com responsabilidade aos produtores rurais,
subsidio de doses de sémen em propor¢des de sustentabilidade narel acéo poder
publico municipal/produtor rural; coordenacéo técnica e administrativa com
objetivos claros e definidos. Para que o funcionamento do programa ndo seja
interrompido por outrosinteresses, também é necessario observar as parcerias
que podem ser agregadas, evitando-se problemas futuros que possam prejudicar
0 andamento dos trabal hos.

Os recursos financeiros para subsidio de sémen da prefeitura estéo garan-
tidos no Plano Plurianual do municipio, pelaimportanciaque acadeiadeleite
representano municipio e as conquistas do programaem estabilidade, gerencia-
mento, suporte técnico e os resultados al cangados ao longo dos anos.
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Entrevistas

Foram formuladas duas perguntas aos produtores. Celso Maier Bueno:
comunidade deVistaAlegre; Renato Engelsing: distrito de DoisIrméaos; Lurdes
Steffens Bortoli: comunidade de Cerro daL ola, todos do interior do municipio
de Toledo e participantes dos condominios de inseminagdo artificial.

1- Aimplantacdo do condominio deinseminacao artificial na sua comuni-
dade teve algum reflexo na producéo de leite nas propriedades?

— Celso: Sm, com a presenca constante dos inseminadores que moram na
comunidade foi possivel eliminar os touros e confiar que as vacas/novilhas
ficariam prenhes.

— Renato: Sm, muitos pequenos produtores foram estimulados a entrar na
atividade de | eite, porque sabem que a inseminagéo garante o nascimento de
animais melhores.

—Lurdes: Comcerteza. Hoje, mesmo distante da cidade temos umgrupo unido
na producdo de leite que s6 tem aumentado, em numero de produtores e
producéo de leite, a inseminacéo foi fundamental para fortalecer o grupo.

2- No que o condominio contribuiu na sua propriedade?

— Celso: No melhoramento genético dos animais, tanto que hoje ndo tenho
animais suficientes para venda e todos sdo bons em leite. Também no custo
menor porgue manter um touro é muito mais caro e pior.

— Renato: Para melhorar a genética dos animais e aumentar a producéo de
leite. Com as reuni fes técnicas e palestras aprendi muito sobre a atividade de
leite. Foi muito importante para que pudéssemos crescer com o leite na
propriedade.

— Lurdes: Para aumentar a genética e produzir cada vez mais leite. Nossos
animais sdo todos de inseminacgéo e quando vamos vender algum, vale muito
mais. N&o precisamos mais insistir para alguém fazer inseminagao nos seus
animais porque os resultados é so ver nos animais das propriedades que a
usam.
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SEMINARIO DE ALTERNATIVA DE EXPLORACAO E RENDA

Para falar da Experiéncia do Seminario de Alternativa de Exploracdo e
Renda, é importante fazer um resgate histérico, para demonstrar que uma
estratégiade acdo atual tem vincul os com agdes desencadeadas anteriormente,
pois muitas vezes ndo fazemos a correl agdo dos fatos, e aimpressao queficaé
gue cada acdo € estanque. Com este relato, pretende-se mostrar, de forma
simples, como ocorreu 0 processo educativo da extensdo rural, na regido de
Cascavel, no Estado do Parana

No periodo de 2003/2004, dos 30 municipios, que pertencem a regido
administrativadaunidade regional de Cascavel, do I nstituto Emater no Parand,
22 retomaram 0 processo de elaboracdo dos planos de desenvolvimento dos
municipios. Para efetivar essa construcao, foram realizadas reuni 6es comuni-
tarias utilizando-se, naépoca, ametodologiado INPA - Intervencao Participativa
dos Atores- difundida amplamente para todo o Estado pelo Instituto Emater,
com objetivo de diagnosticar os desafios, as potenciaidades e definir prioridades
dos municipios. Em todos os municipios foi definida, pelos agricultores, a
preocupacao em buscar alternativas para a diversificacdo da producdo, mas,
na maioria das vezes, sem terem clareza quanto ao tipo de atividade.

Concomitantemente, a linha gerencia do Instituto solicitou as unidades
regionais um planejamento de trabalho, com foco nas prioridades das regi 6es.
Com base nas informagdes dos planos municipais, sugestdes dos conselhos
municipais e das liderancas politicas, os extensionistas locais e regionais
definiram as prioridades e, novamente, apareceu com énfase a diversificagéo
da producéo.

Para auxiliar os agricultores na definicdo de uma atividade, a extensio
oficial, em conjunto com as prefeituras e 0 Senar, organi zou cursos, excursdes
e reunides praticas com temas voltados para a diversificacdo. Essa oferta de
métodos foi constante e funcionou para difundir a tecnologia de producéo,
mas 0s agricultores resistiam em tomar a decisdo. Uma pergunta erafeita por
todos: Porque a demora na deciséo pelo tipo de atividade? Diante de tal
guestionamento, foi perguntado: A estratégia adotada € a mais correta?
Verificou-se, entdo, que o agricultor ndo queriainformacdestécni cas detal hadas,
mas sim a parte de gerenciamento da atividade em que os agricultores
apresentam 0s impasses e as necessidades para ado¢do gque sdo: custo de
implantacdo, méo de obra e area necessdria, e rentabilidade da atividade.

Parafornecer essasinformagdes é preciso estruturar um método diferente,
rapido e que forneca as respostas para os agricultores. Dessa forma, surgiu o
Seminario de Alternativa de Exploracdo e Renda.
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Descricéo da experiéncia

Nos contatos com prefeitos, secretarios de agricultura e extensionistas, o
gerente regiona do Instituto Emater de Cascavel observou que, além dos
agricultores familiares, as liderancgas politicas e técnicas estavam buscando
aternativas de diversificagdo para as propriedades rurais. Era preciso levar
essas informagdes para todos os agricultoresinteressados, de formasimplese
direta, mas onde buscar esses profissionais para ministrarem as pal estras?

A partir dai 0 gerente regional percebeu que os profissionais necessarios
estavam napropriaregido. Neste caso, 0 quefatavaeraorganizar apartetécnica
para realizar as palestras e firmar parceria com a prefeitura, envolvendo
Secretaria de Agricultura, Sindicato de Trabalhadores Rurais, Sindicato
Patronal, Senar, associacOes de agricultores e conselhos municipais de
desenvolvimento. Segue a descricéo dos trabal hos realizados.

- 1° passo: Foram feitos contatos em diversos momentos com prefeitos,
liderancas, agricultores einstituicdes parceiras paramostrar apropostade
realizacdo do Seminério, com o objetivo de apresentar 0 maior nUmero
possivel de sugestdes de exploracdes rentévels, para auxiliar o agricultor
na sua tomada de decisdo.

- 2° passo: Organizou-se a participacdo dos instrutores do Instituto Emater
no Seminario, solicitando que cada um estruturasse uma apresentacao
objetiva, com a duragdo de 20 minutos, com as principais informacoes
como: investimento inicial; areae méao de obranecessaria; e rentabilidade
da atividade, para que o agricultor tivesse uma nogéo diante da escolha.

- 3° passo: Os municipios de Matelandia, Céu Azul, Cascavel, Vera Cruz
do Oeste, Guaraniacu, Corbélia, Nova Aurora, Missal e Ramilandia e
Braganey elguatu solicitaram agerénciaregional de Cascavel arealizacéo
do Seminario. Com ademandafoi organizado um cronograma de execucao,
paraadequar a agenda dos municipios, dosinstrutores e a disponibilidade
de recursos.

- 4°passo: Repassou-se paraos municipiosaagendae astarefas. A primeira
tarefa foi a divulgacéo do evento, para buscar junto as familias o
compromisso da participagdo, com a meta de reunir de 200 a 500
agricultores em cada evento, pois as palestras tém cunho motivacional e
de esclarecimento. As demais tarefas eram relacionadas a organizagdo do
local, alimentacdo, equipe de recepcdo, pasta com agenda e ficha de
avaliacdo do evento.

- B2 passo: Os 9 seminarios foram realizados no periodo de 2006 a 2008,
com a participacao de 3.100 pessoas e a seguinte agenda:

a) Abertura;

b) OrientacBes sobre o funcionamento do Seminario: Nestafase, cadaparti-

70



cipante recebeu uma pasta, contendo a agenda e uma ficha de avaliagéo
com algumas perguntas.

- Foi orientado aos participantes que deveriam prestar atencéo e, ao final
de cadaexplanacéo, fazer as suas anotagdes e manifestar setinhaminteresse
em saber mais sobre a alternativa abordada;

- Foi explicado que, apds o evento, seria realizada uma sistematizacéo,
paraverificar o nimero de interessados por alternativa apresentada. Com
o resultado dessa sistematizacdo, seriam organizados 0S grupos, por
interesse, paramarcar umareunido e acertar o cronograma de atividades,
c) Apresentacéo de temas

- Temamotivacional: palestrade 40 minutos, despertando os participantes
para a importancia de se estar atento, alerta para as sugestfes sobre
diversificacdo, e paraque se sentissem val orizados e capazes de desenvol ver
novas atividades e enfrentar novos desafios.

- Tema organizacdo dos agricultores: palestra extremamente importante,
gue tratou da organizagédo, visando reduzir custos na compra conjunta de
insumos e na comercializacdo dos produtos in natura e transformados.

- Tema aternativas de exploragdo e renda: apresentacdes de alternativas
como: fruticultura, olericultura, apicultura, producdo de leite a pasto,
culturas de subsisténciavoltadas parao Programa CompraDireta, producéo
organica, cultivo florestal, artesanato rural, transformagdo de produtos e
instalagdo de agroindustrias;

- Tema Crédito Rural: apresentacdes conduzidas por técnicos especialistas
no assunto, com duracdo aproximada de 20 minutos, mostrando o que €,
como funciona, renda que proporciona, mercado, recursos disponiveis
através do crédito rural e possibilidade de implementagdo no municipio.
As apresentacdes foram todas sobre temas com potencia de desenvolvi-
mento N0 Municipio e que sao realmente viavei s economicamente para a
familiarural.

No final de cadaapresentacdo, foi lembrado aos participantes que analizas-
sem se aquel a alternativa poderia ser implantada na sua propriedade, que
considerassem topografia, tamanho da propriedade, insumos disponiveis,
mao de obra, custo de implantacdo, mercado disponivel e questbes
ambientais, 0 que proporcionaria maior seguranca no preenchimento da
fichade avaliacéo.

6° passo: Nofinal do evento foi solicitado aos participantes que respondes-
sem aficha de avaliagéo, contendo as seguintes questoes:

- Nome do participante: item importante paraacofeccéo de convite persona
lizado a cadainteressado nas acdes referentes a alternativa escol hida;

- Localidade: informac&o valiosa, pois, dependendo do nimero de pessoas
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interessadas na mesma atividade e na mesma localidade, formava-se um
grupo;

- Das dlternativas apresentadas, cite no minimo trés gue chamaram sua
atencéo;

- Qual o tema sobre o qual vocé gostaria de receber mais informactes
sobre cursos e reuni 8es.

- 7°passo: Apds 0 evento, acomissao organi zadora separou os documentos
preenchidos pel os agricultores, por atividade semelhante, resultando dai a
formacéo de grupos de produtores com interesse em alternativas semelhan-
tesou iguais, dentre as apresentadas pel os especialistas.

- 8° passo: Organizados os grupos de interesse, iniciou-se o processo de

capacitacdo. Eraconhecido, entdo, que no municipio haviatantos produto-
res, mulheres ou jovens, i nteressados em determinado assunto e estruturou-
se aforma mais adequada de atendimento.
Este atendimento pode ser feito simplesmente por visitastécnicas, quando
ha poucas pessoasinteressadas no tema. Paragrupos maiores, desenvolve-
Se cursos, dias de campo, tardes de campo, reunides praticas ou excursoes,
de acordo com as condicfes, apoio possivel e recursos disponiveis no
momento.

- 9° passo: Na sequéncia foi prestada a assisténcia técnica aos produtores
treinados. Nesta fase, entra a criatividade de cada unidade municipal,
depende da disposi¢cdo no municipio de profissionais paratal. Cadacaso €
um caso, alguns avancam mais, outros menos.

Resultados e avaliacéo da experiéncia

Naregi&o de Cascavel, nove municipiosrealizaram o Seminario deAlterna-
tiva de Exploracéo e Renda, com participacédo de 3.100 pessoas, entre agri-
cultores, assentados do Programa Crédito Fundiério, mulheresejovensrurais.

Os municipios de Matelandia, Céu Azul, Cascavel, Vera Cruz do Oeste,
Guaraniacu, Corbélia e NovaAurorarealizaram o evento com a participagéo
somente dos agricultores dos seus municipios. Ja 0os municipios de Missal e
Ramilandia, Braganey e Iguatu realizaram as agfes em conjunto, levando em
consideracao a proximidade dos municipios e o tipo de publico.

Considera-se esta metodol ogia bastante simples, pois usa os profissionais
da prépria regido, especialmente 0s executores e especialistas, que prestam
apoio aos técnicos municipais ou, também, diretamente aos produtores. As
entidades parceiras, como as prefeituras, sindicatos de trabalhadores rurais,
sindicatos patronais, Senar, Cresol, Cooplafs, apoiaram o evento em todas as
fases de organizacdo e de execucao.
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Verifica-se bons avancos, especialmente em:

- CulturadaUva

- Culturado Maracuja

- Artesanato Rural

- PecuérialLeiteira—Leite Verde

- Agroindustria Familiar

- Cultivo Florestal

- Preservagcdo Ambiental — Mata Ciliar

- Organizacdo Rural — A ssociacdes e Pequenas Cooperativas

- Producéo de Cachaca

Trata-se de um método eficiente, no qual os participantes buscam solucdes

e querem aprender ou desenvolver determinadaalternativaderenda, deforma
jadecidida. Neste Seminério, os participantes conhecem, tiram as dlvidas e
tomam a deciséo.

Potencialidadeselimites

Os riscos podem ocorrer, principamente quando a atividade resulta em
grande procura e as condi¢des de atendimento sdo limitadas.

Recur sos e tempo necessario

- Recursos Financeiros. Emater/MDA/Prefeituras Municipai s/Senar
Material de expediente e instrutores: Instituto Emater
Alimentagcdo: MDA ou Senar ou Prefeituras
Transporte: Agricultores e Prefeitura

- Recursos Administrativos:
Recepcéo: 3 a4 administrativos
Instrutores: 8 a10 instrutores, dependendo do nimero de temas sel eciona-
dos pelo municipio
Pessoal técnico de apoio: Prefeitura Municipal e Emater local
- Tempo necessario o municipio para organizar o Seminario: 16 horas

Autor

Carlos Roberto Strapasson, Zootecnista, Instituto Emater, Cascavel.

Colaboradores

JussaraWalkowicz, Assistente Socia - Odilson Pelizer, Engenheiro Agronomo
- Jorge Alberto Gheller, Engenheiro Agrénomo - Renato Jasper, Engenheiro
Agronomo, Instituto Emater, Cascavel.
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PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO E ENVOLVIMENTO
COMUNITARIO JUNTO A BENEFICIARIOS DO BANCO DA
TERRA ASSAFRA - IBAITI

O municipio em quest&o

A experiéncia relatada a seguir trata-se da primeira fase de um trabalho
realizado no municipio de Ibaiti-PR, localizado naregido denominada Norte
Pioneiro* do Estado, durante o ano 2008. Este municipio localiza-se adistancia
de 295 km dacapital Curitibae possui areaterritorial de 900,233 km? (I pardes,
2007).

A populacdo estimadado municipio € de 27.882 habitantes, com densidade
demogréfica de 29 habitanteskm? (IBGE, 2007) e grau de urbanizacdo de
74,50% (Ipardes, 2007). Nos ultimos anos, houve crescimento de 2,92% da
popul acdo urbana e decréscimo de 5,13% da popul agéo rural (Ipardes, 2007).

Ibaiti se destaca por possuir 0 maior nimero de pessoas ocupadas no setor
agropecuario damesorregido Norte Pioneiro (43,8%). Destaca-se no municipio
aproducdo de canade agUcar, café e milho, que responde por parcelaimportante
do valor da produc&o na microrregido. E interessante observar, ainda, que os
agricultores familiares respondem por 84,2% do nimero de estabel ecimentos
e ocupam 25,9% da area rural do municipio (Plano Diretor Municipal |baiti-
PR, 2008).

Porém, ao se comparar o IDH de Ibaiti e microrregi&o, constata-se que o
municipio apresenta o segundo pior indice de Desenvolvimento Humano -
IDH (0,68) (Disponivel em: http://www.ibaiti.com/cidade/indicadores.php).

No que se refere ao rendimento dos chefes de familia, dados do Plano
Diretor Municipal indicam que a média mensal gira em torno de R$ 445,00,
valor inferior amédia verificada parao Estado do Parana (R$781,79) e abaixo
do salério minimo nacional vigente (R$465,00). Nazonarural estasituagdo é
aindamaisgrave: emtodososdistritos estamédiaéinferior ametade damédia
estadual (Plano Diretor Municipal Ibaiti-PR, 2008).

Neste contexto, o Instituto Emater, por meio de convénio com aPrefeitura
Municipal de Ibaiti, vem desenvolvendo seu trabalho junto aos agricultores
familiares, assentados da reforma agraria e beneficiarios do Programa Banco
daTerrado municipio. Destacam-se como projetos prioritérios desse trabal ho,

* A regido foi reconhecidaem 2007 como territorio pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA,
com o nome de Territdrio Integragdo Norte Pioneiro. Recentemente, foi incluidano Programa Territori-
os da Cidadania, do Governo Federal.
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definidos em resposta a demanda do publico citado: agroindUstria, assuntos
fundiérios, café, desenvolvimento local/territorial, fruticultura, inclusdo social
ejuventude rural, leite, meio ambiente e turismo rural.

A comunidade na qual o trabalho foi desenvolvido

O trabalho foi desenvolvido junto ao grupo de beneficiarios do Programa
Banco da Terra, denominado Assafra, cujos lotes estdo |ocalizados no distrito
Euzébio de Oliveira, distante cercade 35 km dasede do municipio, janadivisa
com o municipio de Figueira-PR.

O Banco daTerraAssafrafoi instalado naFazenda S&o Roque, em projeto
elaborado por técnicos do Instituto Emater no ano 2001, com éreade 271,487
ha, subdividida em 22 lotes, nos quais se assentaram 22 familias oriundas de
Ibaiti € municipios vizinhos.

O tamanho médio dosloteséde 12 ha, e as princi pai s atividades econémicas
praticadas sdo a producao de café e criagdo de gado leiteiro. Algumasfamilias
desenvolvem aindaoutras atividades, como a sericicultura, criacéo de gado de
corte, milho e cultivo florestal.

Na época da implantacdo do projeto (2001), o financiamento adquirido
pelo grupo contemplou a aquisicdo da terra e implantagcdo de atividades
produtivas (café eleite), porém, ndo houve liberaco de recursos paraestrutura:
habitac&o, saneamento e construcéo de estradas, que ficou a cargo dos benefi-
ciérios, umavez que os recursos liberados pel o Programanéo eram suficientes
para cobrir os gastos com tais despesas.

Em raz&o de circunstancias diversas, tais como o endividamento efaltade
recursos para tocar a producéo, falta de infraestrutura e morte do conjuge
beneficiario, algumas das familias inicialmente contempladas no projeto
acabaram abandonando o lote ou transferindo-o aterceiros. Como o0 processo
detransferénciade beneficiérios é criterioso e quase sempre demorado, alguns
beneficiarios substitutos abandonam o processo e passam a ocupar o lote de
forma irregular?. Dados do ultimo levantamento, realizado pelo Emater na
comunidade (2008), indicam gue cerca de 50% dos lotes estavam ocupados
por beneficiariosirregulares.

2 A finalizagdo do processo detransferénciados|otes dependeinclusive daquitacdo de parcel as atrasadas
de pagamento daterra e/ ou PRONAF Investimento, sendo que muitos casos estéo parados justamente
porque neste momento o beneficiério substituto, que no ato datransferénciaassume as dividas existentes,
nao di spunhados recursos necessérios paratal . Os dadosindicam que em 2008, pel o menosnovefamilias
estavam inadimplentes com o pagamento daterra, enquanto cinco estavam em débito com o pagamento
do Pronaf Investimento inicial (Pronaf A).
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Por outro lado, estando os lotes localizados bem préximos a sede do
municipio de Figueira e por falta, inclusive, de infraestrutura, alguns benefi-
ciarios optaram por residir na zona urbana, fazendo parte de sua rotina o
deslocamento para manter as atividades no lote®*. De acordo com dados do
Emater, apenas oito familias, dentre as 22 beneficiarias, estavam residindo
nos lotes em 2008.

Assim, sdo estasfamiliasresidentes as que mai s participaram das atividades
que serdo relatadas a seguir, porém, amaioria das familias beneficiariastem o
habito de participar das atividades coletivas, especialmente das reunides
realizadas (a média de participantes nas reunides durante 0 ano 2008 foi de 13
pessoas).

Quanto ainfraestruturacomunitéria, asfamilias ndo dispdem de escolano
local, sendo que as criancas/adol escentes estudam no bairro proximo - Euzébio
de Oliveira (5 km), no distrito da Amorinha (20 km) ou ainda na sede do
municipio (35 km). E disponibilizado pela prefeitura o transporte escolar
gratuito.

Quanto a atendimento médico, ndo ha posto de salide nem farméacias no
local, sendo as familias atendidas em Euzébio de Oliveira (5 km). Um agente
comunitario de salde visita as familias periodicamente.

A comunidade ndo dispde ainda de centro comunitario. As reunides sao
realizadas em barracdo, area de servicos ou varanda de um dos moradores, no
local definido como sede do empreendimento.

Todas as oito familias residentes possuem energia elétrica em casa, € a
grande maioria possui aparelho celular para comunicagdo. Os aparelhos
funcionam razoavel mente, sem necessidade de torre especifica.

O abastecimento de &gua € feito por meio de nascentes e pocos rasos. A
maioria das fontes de &gua esté localizada no meio da pastagem, com pouca
ou nenhuma protecdo de mata ciliar, sob risco de contaminacéo da agua
disponivel. Também ndo é usual arealizacdo de nenhum tipo de tratamento da
agua para consumo direto.

M etade das residéncias possui banheiro com vaso, sendo o esgoto jogado
emfossanegra. Outrametade utiliza-se apenas de uma* casinha” improvisada,
nado dispondo de banheiro com vaso.

Quanto ao destino do lixo, ndo h& coleta publica, sendo os residuos
organi cos normal mente destinados ao consumo animal ou jogados diretamente
no solo, quando néo enterrados, jogados em buracos no quintal ou deixados a
céu aberto.

% Segundo as normas do Programa Banco da Terra, o beneficiério ndo é obrigado aresidir no lote, desde
gue more aumadistanciatal que permita o desenvolvimento das atividades agricolas no local.
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As familias, tém em média trés membros, sendo a maior delas composta
pelo casal e trés filhos. Quanto a participagao nas atividades realizadas, no
inicio percebeu-se uma tendéncia de somente os homens participarem das
reuni 0es, tidas como espagos mai simportantes de decisdo, enquanto asmulheres
(adultas e adolescentes) participavam de outras atividades, como 0s cursos
oferecidos.

Existe uma associacdo de moradores, que se encontra desativada, sendo
que a pessoa eleita como presidente ndo faz mais parte do grupo. Um lider
informal representa o grupo quando necessario.

Fatores que motivaram a experiéncia apresentada

A experiénciaagui rel atada originou-se danecessi dade e cobranca apresen-
tada pelo grupo com relacéo a uma assisténcia técnica mais direta e efetiva,
com vistas asuperagdo dosinumeros problemas vivenciados. Por outro lado, a
disponibilizacdo de um profissional daareasocial, pelo Instituto Emater, para
o trabalho no municipio, veio de encontro a estas expectativas da comunidade,
desencadeando o processo.

Neste sentido, aequipetécnicaloca do Emater buscou plangjar e executar
umasérie de agdes junto acomunidade em questdo, com o objetivo de potencia-
lizar seu desenvolvimento. Especificamente, pretendeu-se levantar junto a
comunidade os problemas e potencialidades percebidos, bem como sugestbes
de acbes para superacao dos problemas levantados; intensificar a assisténcia
técnica disponibilizada ao grupo, de forma a melhorar a producdo e renda
familiar; auxiliar a organizacdo do grupo e promover acdes de melhoria da
qualidade de vida das familias.

Quanto ao trabalho desenvolvido
Fase de Plangjamento

A intervencao realizadajunto ao grupo partiu da concepcao participativa,
nos termos definidos por France Gontijo (2005). Para a autora, “nesta
concepcao, a participacdo do grupo atingido pela pesquisa esta presente desde
0s atos de problematizacdo até os atos de deci sdo, incluindo ainda, os momentos
de consentimento explicito para atuacdo externano local” (GONTIJO, 2005,
p. 87).

Nestaperspectiva, o grupo defamiliasbeneficiariasfoi convidado apartici-
par de uma reunido de planegjamento, realizada na casa de um agricultor, na
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sede dacomunidade, em diae horério definidos anteci padamente entre os técni-
cos e representantes do grupo, de forma afavorecer a participagédo de todos.

A reunido teve dois momentos principais. O primeiro deles, iniciou-se
com a aplicacdo datécnicatempestade de idéias*, naqual os presentes foram
convidados a citar os problemas que percebiam no seu dia a dia. O técnico
responsavel pelacoordenacdo do trabal ho anotou cadaquestéo citadaem papéis
colados na parede, para que todos pudessem visualizar®.

A questdo foi discutida até a exaustdo, depois passou-se a0 segundo
momento, quando os presentesforam divididos em doisgrupos, afim dediscuti-
rem possiveis solugdes, ou propostas para solucéo dos problemas percebidos.
Ap6sadiscussdo, as propostas foram escritas ao lado dos problemas, namedida
em que eram citadas por cada grupo.

Discutiu-se, ainda, quais os grupos/instituicdes responsaveis por cada
problema levantado e solugé&o proposta, uma vez que algumas questdes
levantadas fugiam & responsabilidade do servigo de assisténcia técnica e
extensdo rural. Neste momento, os proprios presentes chegaram a concluséo
que algumas das acBes propostas dependiam de sua propria acéo, enquanto
grupo organizado.

Os resultados provenientes de toda a discusséo foram sistematizados e
devolvidos ao grupo na forma de um plano para o ano de 2008, do qual
constavam os problemas|evantados, metas, acOes necessarias, periodo, métodos
e resultados esperados, bem como observagfes sobre os responsavei s por cada
item. As acles realizadas, os resultados alcancados e a avaliacdo resultantes
daimplementacdo deste plano serdo discutidos a seguir.

AcOes realizadas junto a comunidade

Foram agendadas visitas mensais de dois técnicos do Instituto Emater na
comunidade, com o intuito de realizar visitas em cada lote e atendimento

4 A tempestade de idéias, também conhecida como brainstor ming ou tempestade cerebral, € umatécnica
de dinamicade grupo que serve para explorar a potencialidade criativa de um individuo ou grupo, afim
de atingir objetivos pré-determinados. Nesta técnica nenhumaidéia é descartada ou tidacomo erradaou
absurda, mas todas sd0 ouvidas e anotadas, e dai se discute e evolui até chegar-se a uma solugdo efetiva
(WIKIPEDIA, 2009).

5 Osproblemas citados foram: ma conservagéo das estradas; necessi dade de assisténciatécnicaconstante;
necessi dade de aquisicao de resfriador comunitério de | eite e presenca de um inseminador; necessidade
de recursos financeiros para investimento; construcéo e reforma das casas; melhoria das condigoes de
saneamento basico (dgua, esgoto e destino do lixo); endividamento e inadimpléncia de alguns
beneficiérios; dificuldade de organizacdo do grupo/necessidade de revitalizagdo da associacdo de
moradores; baixa renda das familias.
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individual, além de metodologias grupais, de acordo com as necessidades
levantadas. Os técnicos permaneciam durante todo o dia na comunidade,
realizando os atendimentos de acordo com prioridades definidas pel os proprios
beneficiérios. As acOes realizadas durante o ano s80 descritas a seguir:

Reunides: ao todo foram realizadas quatro reunides no local, com ostemas
Planejamento (14 presentes); Renegociacdo de dividas (15 presentes);
Assinatura do termo de adeséo a renegociacdo de dividas (12 presentes) e
Avaliacdo do trabalho 2008 (14 presentes). Todas estas reunides foram
agendadas com antecedéncia, por meio de contato com o lider informal do
grupo, que se encarregava de avisar atodos sobre os eventos.

Cursos/Oficinas: total de quatro cursos realizados, sobre os temas.
Horticultura (10 presentes); Café/Protecéo contra geada (12 presentes); Café/
Poda e adubacéo (7 presentes) e Pintura em tecido (5 reunides, com duracéo
de 3 horas cada e média de 8 mulheres parti cipantes). Todos os cursos/oficinas
tiveram como instrutores os técnicos do Instituto Emater responsaveis pelo
trabalho na comunidade e convidados de outros escritorios da regiéo.

Visita/Atendimento individual: 14 atendimentos efetuados, sendo sete
nas lavouras de caf€; um com orientacéo para a producdo de café e pastagem;
seispararealizacao do diagnostico familiar/habitacdo e saneamento. O diagnos-
tico anteriormente citado, realizado por meio de observacao diretae entrevista/
preenchimento de questionario, teve como objetivo coletar dados especificos
sobre cada familia, a fim de se elaborar posteriormente projetos na area de
geracao de renda, habitac&o e saneamento.

Excur sbes. acomunidade foi convidada e encaminhou participantes para
cinco eventos regionais. Festa do Café, em Ribeirdo Claro-PR; EFAPI, em
Santo Anténio da Platina-PR; Encontro Regional do Café, em Jaboti-PR; Feira
Internacional do Café, em Jacarezinho-PR e Encontro Regional do Turismo,
ocorrido em Ibaiti-PR, durante a FICAL.

Elaboracéo de projetos de crédito: os beneficidrios adimplentes que
manifestaram interesse foram orientados paraarealizacdo de projetos de crédito
(Pronaf), sendo os projetos elaborados pelo técnico do Emater, no escritério
muni cipa . Aqueles que estavam inadimplentesforam orientados paraaresliza-
¢do darenegociacdo dasdividasjunto ao agente financeiro, paraque pudessem
novamente ter acesso ao crédito.

Resultados e avaliacéo da experiéncia

A observacdo dos resultados e avaliacéo do trabalho foi feita durante todo
0 ano de 2008 e em cada atividade informal mente. Porém, no intuito de avaliar
sistematicamente o trabalho desenvolvido, do ponto de vista do grupo, bem
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como replangjar as agdes para 0 ano seguinte, foi realizada umareunido junto
acomunidade.

No primeiro momento da reunido foram apresentados pelos técnicos do
Emater um resumo das agdes realizadas ao longo do ano e uma comparacéo
entre o plangjado e o executado, de acordo com o plano de trabalho. Solicitou-
Se entdo aos presentes, que avaliassem quais problemas tiveram uma resposta
satisfatéria e quais necessitavam de novas agdes no ano seguinte.

Constatou-se que problemas como a ma qualidade das estradas, habita-
¢do, geracdo de renda, organizacdo e participacdo comunitaria e acesso ao
crédito ndo foram completamente solucionados, necessitando, portanto, de
novas agdes para 0 alcance dos objetivos almejados. As agdes foram, entéo,
definidas pelo proprio grupo, com o apoio dos técnicos.

Para umaavaliagdo geral do trabalho realizado ao longo do ano de 2008,
com a participacao de todos os presentes nareunido, foi proposta arealizagéo
datécnicabatata-quente®. Asfalasdemonstraram que, em gerd, houvemelhoria
na forma de atendimento do Emater na comunidade, com avisitamensal dos
técnicos; que os participantes sentiam a assisténcia técnica mais préxima da
comunidade. Disseram aindaestar satisfeitos com aformacomo o trabaho foi
desenvolvido durante 0 ano, e que era necessario a comunidade se organi zar
melhor e participar mais ativamente das atividades propostas.

Porém, a baixa renda familiar continuava a ser um dos graves problemas
percebidos, o que indicava que o objetivo de melhorar a renda das familias
ndo foi alcancado de forma satisfatoria. Neste sentido, um dos agricultores
atendidos afirmou que, para o trabalho ter melhor resultado, seria necessario
gue os agricultorestivessem recursos parainvestir mas, Como 0Srecursos eram
insuficientes (muitas vezes pela inadimpléncia gue impede o0 acesso a novos
financiamentos), o trabalho as vezes ndo surtia o resultado esperado.

Partindo destaavaliacdo do grupo, aliadaaos conhecimentostécnicos, pode-
se afirmar que aexperiénciateve como pressuposto e também como resultado
0 estimul o a participacao dos beneficiarios em todas as fases do projeto, desde
0 planegjamento até a avaliacdo do trabalho e replangjamento de acdes.

Souza, s.d., p.2., refletindo sobre a prética da extensdo rural na perspecti-
vado desenvolvimento rural, afirmaque, neste model o de extensdo, o enfoque
central ndo € apenas a melhoria da produtividade, mas as condi¢bes de gestdo

& A técnica batata-quente € bastante (til quando se faz necessé&ria a fala das pessoas, evitando a
monopolizagcdo da palavra por apenas um ou poucos participantes. O coordenador da reunido pegaum
objeto (bola de meia, estojo ou algo semelhante) que sera tratado como uma batata quente, ou sgja, se
permanecer muito tempo na m&o pode queimar, assim, a pessoa que o recebe deve falar e passar a
“batata” para outro colega, e assim sucessivamente.
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da propriedade, as estruturas econdmicas de producéo e as condi¢des de vida
dapopulagdo. O autor adverte que estaformade trabalho “implicaoutro papel
para 0 extensionista: o de auxiliar os agricultores a tomar consciéncia dos
problemas técnicos, sociais e econdmicos, suas causas e consequéncias. Mas
aindamais, a construir solugdes de forma coletiva’ (SOUZA, s.d., p.2).

Pode-se dizer que a experiéncia, conforme descrita anteriormente, partiu
desta suposicéo, e o melhor resultado foi justamente refletir junto aos benefi-
ciarios sobre seus problemas, e iniciar aconstrucao coletiva de agdes, a partir
darealidade percebida.

Neste sentido, aexperiénciarelatada buscou 0 empoderamento do grupo,
no sentido de solucionar as dificuldades vivenciadas, sem cair na armadilha
do tecnicismo, definido por Gontijo (2005, p.57) como “... o olhar profissional
gue apenas Vvé e quer implementar solugdes técnicas e tecnol dgicas, sem ser
capaz de entender como asrelagcdes sociais e ahistériade vidados agricultores
se ligam a essas solugdes.”

Isto € fundamental, se pensarmos que a excluséo social, historicamente
presente no pais, inclusive entre os agricultores familiares, passa, também,
pela negacdo de seu saber, de sua prética cultural, tida muitas vezes como
“atrasada’ , “ ultrapassada’ , contrariaaum model o de desenvol vimento baseado
natécnica, difundido por muito tempo.

Por outro lado, ao se verem forgados a buscar solugdes coletivas, a se
reunirem, osindividuos percebem anecess dade eimportanciade suaorganiza-
¢ao enguanto grupo, para o acance dos resultados almejados.

Embora néo se tenha chegado a um resultado mais concreto, que seriaa
ef etivareorganizacdo daAssociacdo de Moradores’, foi possivel perceber nas
atitudes e nafala de cada um, que refletiram e compreenderam aimportancia
da organizacdo do grupo. Exemplo disto €, quando da citada reunido de
avaliacdo, uma das sugestdes para a continuidade do trabalho em 2009 foi
justamente arealizagdo de um curso de associativismo (a ser organizado pelo
Emater) e o trabalho do grupo no sentido de incentivar a participagéo de mais
companheiros nas atividades.

A falade umadas participantes, quando questionada sobre 0 que aprendeu
e o significado destaexperiénciadetrabal ho, ilustrabem aafirmagao anterior:

“ Mudou bastante. Porque antes era cada qual pra si. Hoje ndo, hojeja ha mais

luta, mais em grupo, as pessoas né. Porque, eu aprendi uma coisa: lutar por

”No plano de acéo ficou definido que o préprio grupo de benefi ciérios se responsabilizariapor revitalizar
aAssociagdo, no sentido de tornéala atuante, forte e comprometida com o bem-estar de seus membros,
com o apoio da Emater na organizagdo da documentacdo necessaria. Porém, este resultado ndo foi
alcangado na primeira etapa do trabal ho aqui relatada (ano 2008).
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uma coisa sozinho é a mesma coisa de uma formiguinha pegar umgrdo dearroz
e tentar carregar. E se junta um monte de gente, faz um grupo, ele (o0 grupo)
consegue aquel e objetivo que e e quer. Entéo, foi isso que nds aprendemos. Lutar,
em grupo, cada vez mais.”

(Rosenilda Correa Cordeiro, casada, beneficidria Banco da Terra Assafra)

O lider do grupo também destaca a necessidade percebida em relacdo a
organizagdo das pessoas, citando a importancia de trazer para o trabalho
companheiros que ainda estéo distantes, nafalaa seguir:

“ Entdo, existe assim ainda, dentro do grupo Assafra, pessoas que acham que é

cadaumprasi e Deuspratodos. Enquanto nds estivermosvivendo destamaneira,

dificilmente o grupo sera unido e podera ter algo melhor.”

(Carlos Roberto Dias, casado, beneficiario do Banco da Terra Assafra)

Este fortalecimento do grupo, alcancado em parte, teria até mesmo a
capacidade de forcar a atuacéo do poder publico, sgja por meio do servico de
assisténciatécnica e extensdo rural, ja atuante, seja por outras entidades (com
destaque para a prefeitura) relacionadas aos problemas levantados, mas que
ainda ndo assumiram de fato sua atuagdo frente as demandas da comunidade.

Porém, jase ultrapassou a situacdo da simples cobranca de agdes do poder
publico para a corresponsabilidade frente a0 bem comum, quando o préprio
grupo se propos a custear algumas atividades, como arealizacéo do curso de
pintura em tecido, cujo material foi adquirido pelas proprias participantes do
curso, conforme deciséo coletiva

Desta forma, entende-se que a experiéncia, pela forma mesmo como foi
desenvolvida e segundo avaliado anteriormente, é uma prética sustentavel
especialmente por ter desconstruido junto ao grupo aidéiadaassisténciatécnica
enquanto solucéo para todos os seus problemas.

Trata-se, ainda, de uma experiénciamodesta do ponto de vistado nimero
de pessoas atendidas, porém, passivel de reproducdo com resultados satisfa-
térios em comunidades com histérico semelhante, ndo obstante sejam
necessarias adaptactes de acordo com anovarealidade parao local em que se
pretendaintervir.

Potencialidades e limites percebidos

Os pontos fortes desta experiéncia, que apontam para possibilidades de
avanco do trabalho, resumem-se a trés questdes principais. A primeira delas
trata da relacéo de confianca estabelecida entre os técnicos envolvidos no
trabalho e acomunidade, fator fundamental parao sucesso de qualquer trabalho
na extensdo rural.
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Esta primeira quest&o esta ligada a outra de importancia semelhante: a
avaliacdo positiva do trabalho realizado por parte do grupo que, ao perceber
melhorias, se animaa participar e contribuir mais. Ostécnicos, por suavez, se
animam atrabalhar cada vez mais em busca de resultados melhores.

Por fim, tem-se o préprio envolvimento e comprometimento do grupo
com um trabalho que néo é unicamente da entidade prestadora de assisténcia
técnica para a comunidade, mas de todos os envolvidos, com vistas ao bem
comum.

Estes trés pontos s80 0 apoio necessario para enfrentar os desafios que se
colocam a continuidade do trabaho, principalmente a limitagcéo de recursos
financeiros, estruturafisica deficiente e limitac&o das horas técnicas disponi-
veis para o trabalho, diante da crescente demanda do publico prioritario do
trabalho de extensdo no municipio.

Recur sos e tempo disponibilizados para o trabalho

Para a redlizac8o do trabalho junto ao Banco da Terra Assafra, foram
disponibilizados doistécnicos (um Técnico em Agropecuériae uma profissional
de Economia Doméstica), que tinham a disposi¢do um veiculo e combustivel
do Instituto Emater, bem como aestruturado escritério local e material didatico
e de expediente, a ém do apoio dos colegas detrabal ho locais (dois Engenheiros
Agronomos e umaAssistente Administrativa).

Deve-se destacar aindaadisponibilidade de vérias pessoas dacomunidade,
com destaque para seu lider, Carlos Roberto Dias e esposa, Silvana Nunes
Dias, que sempre seresponsabilizaram peladivulgagéo dos eventosrealizados
junto aos demais membros do grupo.

A comunidade contribuiu também com a realizagdo dos cursos e outras
atividades coletivas, cedendo espago fisico, materiais e lanche para os partici-
pantes, o que de fato permitiu arealizagdo do trabal ho.
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TREINO&VISITA NA CAFEICULTURA PARANAENSE

No cenério de umaeconomiadelivre mercado, produtividade, competitivi-
dade e qualidade ditam as regras. Assim, os cafeicultores do Parana so teréo
rentabilidade e sustentabilidade se forem suficientemente capacitados para:
implantar um modelo tecnol égico adequado as condic¢des de clima e solo do
Estado; zelar pela qualidade do produto; gerenciar custos via comprae venda
em escal g; diversificar e buscar a agroindustrializagéo de forma organizada.

Pela relevancia socioecondmica da cultura no Parana, foi necessério e
importante a busca de estratégias adequadas, integrando pesquisaagrondmica,
extensdo rural e cooperativas de producdo, com envolvimento de associactes
de produtores e cafeicultores, Camara Setoria do Café, instituicOes e empresas
ligadas a cadeia produtiva do café.

A producdo cafeeira também sofreu radical mudanca de seu modelo
tradicional de cultivo, com a implantacdo do Plano de Revitalizacéo para a
Cafeiculturado Parang, em 1992, gerado pelo I nstituto Agronémico do Parana
- IAPAR e que visava a implementacdo de um novo modelo tecnol gico,
baseado no sistema adensado, com resultados no modo de pensar e agir do
cafeicultor de pequena propriedade rural familiar.

Com apoio do Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do
Café, CBP& D/Café, a partir de 1997, o Paran& passou a utilizar o modelo de
transferéncia de tecnologia pelo método Treino & Visita, envolvendo Emater,
lapar, cooperativas e prefeituras. Esta metodol ogia resultante da releitura de
Training and Misit System (BENNOR, 1984), que sistematizou 0s processos
de difusdo/transferéncia de tecnol ogia, envolvendo pesquisa e extensdo/assis-
ténciatécnica e cafeicultores, com resultados positivos.

As acles aqui relatadas estdo fundamentadas no trabalho integrado e
conduzido no Parana, com experiéncias vivenciadas dos institutos Emater e
lapar, aém das cooperativas Copacol, Cocamar, Cocari, Corol, Cofercatu e
Integrada, durante os 12 anos de execucao dessa metodol ogia.

A metodologiafoi desenvolvidanaregido Norte, Noroeste e parte do Oeste,
abrangendo os 213 municipios das 10 regides cafeeiras do Paran& Apucarana,
Campo Mouréo, Cornélio Procopio, Ivaipord, Londrina, Maringa, Paranavai,
Santo Ant6nio da Platina, Toledo e Umuarama.

Envolveu em torno de 100 profissionais, dentre técnicos e pesguisadores,
além de 2.500 produtores diretamente e outros 5.000 indiretamente, por meio
de acles planejadas e realizadas pel as institui ¢bes executoras.
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I mplementacédo da metodologia

Osmotivos queinterferem nas decisbes dosindividuostém como variaveis
dtamente significativaso nimero, aqualidade, aoportunidadeeaveocidade
das infor macdes a que o usuério tem acesso.

Atingir umaquantidade expressivade produtores, através de processos de
comunicagao interpessoal, € um desafio paraosnossosdias (MARTINS, 1995).
O T&V conjugado a uma série de atividades de apoio — por processos de
comunicagdo em massa— aproximaa base da piréamide produtivado seu cume:
apesguisa.

A cultura do café, por ser exploracdo permanente, necessita de acfes
continuadas, de médio elongo prazo. Também o processo de adocdo detecnol o-
gias necessitade agOes permanentes e concatenadas, paraque sgjaconsolidado.

O quadro profissional envolvido (extensdo rural, pesquisa, cooperativas e
prefeituras) também necessita de capacitacao tecnol 6gicaespecializada, atuali-
zacao e aperfeicoamento pedagdgico pararealizar, com qualidade, uma nova
proposta de assi sténcia técnica aos caf ei cultores e suas organi zagoes.

OTreino & Visitaéum model o de organizacdo de trabalho que compreende
acOes sistémicas de todas asinstitui cbes que se propdem adesenvol ver projetos
em difusdo e transferéncia de tecnologia

Portanto, esta metodologia € plangjada e gerida de forma a conseguir
aglutinar harmonica e sinergicamente, todos os esforcos das instituicoes de
pesquisa e desenvolvimento, P& D, de assisténcia técnica e extensdo rural e
cooperativas, com a participacéo ativa do produtor rural, em prol do
desenvolvimento da atividade produtiva cafeeiraem um estado. Assim sendo,
aprogramagao preveé:

- ag0es nas areas tecnol dgica, econdémica, social, ambiental, de gestdo e de
inser¢éo no mercado;

- organizagao do produtor e da producéo, para o enfrentamento de desafios
amontante e ajusante da producéo, bem como o acesso atecnologiae ao
conhecimento;

- aglutinacdo dos parceiros no estado, que atuam noS Varios municipios,
dando sinergia as acdes a serem desenvolvidas,

- um programa de capacitacdo e profissionalizagdo dos técnicos e dos
produtores, permitindo aimplementacdo da metodologia com sucesso.
Para a operacionalizacdo destametodol ogia, envolvendo pesquisa, exten-

s80, assi sténcia técnica das cooperativas e das prefeituras municipais, a partir
de 1997, foram implementadas agcdes que propiciaram mudancas efetivas na
cafeicultura e nas condi¢cdes dos cafeicultores. Resultaram em aumento da
produtividade, em melhoria da qualidade do produto, na reducéo dos custos
de producéo, na organizagao dos produtores, na qualificacdo do produto (tipo
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e bebida) einiciadaaprofissionalizacdo dacomercializacdo. Paratanto, foram
levados em conta diversos aspectos, tais como:

- Andise darealidade com aimplantacdo de um marco zero, elaborado e
implantado pelo conjunto de extensionistas de campo e que, aplicado,
viabilizou o levantamento da situacao vivida pelo publico beneficiario da
acao, identificando indicadorestecnol 6gicos, ambientais, sociais, econdmi-
cos e o respectivo nivel de adocéo.

- Visdo e gestdo do negécio, parainserir o produtor e a atividade no meio
externo da propriedade (ambiente, mercado de insumos e de produtos).

- Predisposi¢éo associativa e organizativa, estimulando a organizacdo dos
produtores em grupos ou pequenas empresas associativas, para obterem
mel hores condi ¢Bes de negociacdo no suprimento de insumos, Nos CUstos
de mecanizagao, de transporte, de processamento, nacomercializacdo, na
capacitacao e no acesso a tecnologia e ao conhecimento para aumento do
capital social.

- Unidades de referéncia, propriedades ou atividades, com resultados
melhores que a média existente obtidos pelos produtores atendidos em
relacdo aformade atendimento convencional. A geracéo dereferéncias se
constitui em um dos pilares daestratégiadapropostade difusdo etransferén-
ciadetecnologia.

- Difusdo dasreferéncias, com adivulgacdo dos conhecimentos e dosresulta-
dos gerados parao maior nimero possivel de cafeicultores, visando ampliar
aabrangénciado trabalho. A socializacdo dasreferéncias érealizadaatravés
de métodos e instrumentai s extensionistas, como dia de campo, excursao,
viagem de estudo, reunido pratica, curso, documentério emvideo edemais
testemunhos dos produtores de referéncia, com o apoio de fatos e dados.

Descricdo da metodologia

Os institutos Emater, lapar e as seis cooperativas executaram a proposta
de trabalho integrado na cafeicultura por meio do T&V. Essa metodologia
fortaleceu ainter-relacéo institucional dos profissionais dapesquisa, daexten-
sdo rural e do cooperativismo e criou um fluxo continuo e consistente de
informacbes entre pesquisadores, técnicos e produtores que participam do
processo.

Paraamanutencao desse fluxo é necessério que os €l os entre os envolvidos
estejam fortes e dinamicos. Seu funcionamento deu-se, basicamente, pela
formacé&o de especialistas na extensdo rural que, em constante contato com a
pesquisa, formaram e treinaram outros extensionistas. Os extensionistas
selecionaram um grupo de produtores cujo nimero de envolvidos variou de 8
al5, paraosquaisforam repassadastodas astecnol ogias. Dentre esses produto-
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restreinados, muitostiveram suas propriedades transformadas em propriedades
dereferénciae, por suavez, se constituiram em disseminadores que repassam
as informagdes e resultados aos demais produtores.

O T&V tem uma estrutura operacional. A extensdo rural indicaum grupo
de extensionistas para serem especializados na cultura do café. Sdo técnicos
com capacidade de compreender, avaliar, discutir e buscar as informacdes
necessarias, que depois vao setornar os monitores e repassadores dasinforma-
¢Oes aos demais extensionistas de campo.

Simultaneamente, os técnicos coletam, de modo informal e constante
durante as discussdes e repasses, 0s anseios e dificul dades dos extensionistas
de campo e dos produtores e os repassam aos pesgui sadores, de formacontinua.
| Ss0 proporcionaaos pesqui sadores um retrato darealidade e criaum processo
constante de retroalimentacéo de informagoes.

Os extensi onistas executores sel ecionaram um grupo de 8 a 15 produtores,
cujas propriedades se tornardo referéncia. Esse método cria uma matriz de
responsabilidade entre todas as institui¢cdes envolvidas e os produtores,
conforme se observa pelafigura a seguir.

Organizacao do projeto dereferéncia

O papdl da pesqguisaagrondmicaaplicadaao café, nestametodologia, foi e
€ de buscar, interpretar e gerar informagdes, a partir de pesquisa bésica,
académica e/ou literatura, e repassar estas informagdes aos especialistas da
extensdo. Estes, por suavez, repassam aos técnicos de campo, que finalmente
difundem aos produtores, em reunides préticas e cursos. No sentido inverso,
0s técnicos observam e coletam, junto aos produtores, informacdes para
realimentacéo do sistema, mantendo os especialistas e pesquisadores alertas
sobre 0s acontecimentos no campo.

A metodol ogiadiminuiu apressao imposta aos pesgui sadores, pelaprocura
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de treinamentos béasi cos de extensionistas e produtores e garantiu a constante
atualizacéo dos profissionais de campo.

A organizacdo do fluxo do conhecimento entre os participantes foi,
entretanto, somente parte da estratégia da metodologia. Os especiaistas da
assisténcia técnica e extensdo rural formam grupos de extensionistas rurais
governamentais e ndo governamentais, cujos componentes sao indicados por
suasinstitui¢des, chamados de monitoresdo Projeto Caféno T& V eserelinem
periodicamente paradecidir, durante o ciclo dacultura, asinovagdes que devem
ser disseminadas. Parafacilitar o entendimento, a culturafoi divididaem trés
grandes periodos estratégicos durante o ano.

Osmonitores participam junto com os pesqui sadores da capacitacdo tecno-
|6gica em cada periodo. Posteriormente, cada monitor amplia a capacitacéo
para os técnicos da sua regido e estes socializam o conhecimento adquirido
com os agricultores, que realimentam o processo, conforme se observa pela
figuraaseguir.

Fluxo sistematico de infor macoes

PESQUISA PESQUISA EXTENSAO
BASICA €&——>| APLICADA |&—> RURAL
Pesquisadores Pesquisadores Monitores

Especialistas Especialistas Especialistas
\ / TECNICOS
PRODUTOR Executores
RURAL de Campo

Difusor

Em cada uma destas etapas foram definidas, em conjunto com os partici-
pantes da metodologia, as tecnologias cafeeiras para serem repassadas ou
observadas. Esse € um ponto importante a ser destacado: resistir ao desgjo de
se passar todo o pacote tecnol gico de uma so vez para o produtor. O repasse
deve ser feito a cada etapa, pois, quanto mais complexa a mudanca desejada,
maior € aresisténcia na adocdo e implantacéo.

Depoisde cadadefinicdo temética, que éfeitacomo jacitado pelapesquisa
e grupo de especidistas, estes se relinem com seus respectivos grupos de
técnicos de campo pararepassar o treinamento e, por fim, ostécnicos de campo
serelinem com os grupos de produtores, que sdo sel ecionados previamente, de
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acordo com suas condic¢des técnicas, econdmicas e sua aceitabilidade anovas
tecnologias. Por contar com o respal do de especialistas e, principa mente, pelo
numero reduzido de temas técnicos que sao repassados em cada etapa, todos
tém confianca e dominio paraargumentar entre si e com os demais produtores.

Além de se reunirem com seus grupos, os técnicos de campo elaboram um
cronograma de visitas individuais, recebendo cada produtor uma visita apés
cada treinamento (trés visitas anuais no minimo), com vistas a observar e
assessorar aimplantacéo das atividades em cada periodo estratégico. Sempre
que ha davidas ou complicacfes, 0s técnicos de campo retornam aos especia-
listas para consulté-| os.

A consulta s chega até o pesguisador se 0 especialista ndo conseguir
resolver o problemasozinho, ou aatividade demandar novas|inhas de pesquisa.

Esses passos sao repetidos em cada periodo estratégico, atéofimdociclo
da cultura, com adifusdo deinimerasinovagdes tecnol 6gicasimplantadas em
quase todas as propriedades rurais participantes do processo, utilizadas para
demonstractes praticas e como local de cursos na comunidade.

No ano seguinte, 0 mesmo grupo pode ser orientado para a aplicacdo de
técnicas maisavancadas ou reforco de préti casjaestabel ecidas. Um novo grupo
pode ser iniciado para disseminacdo das préticas anteriores.

Principais vantagens da metodologia

Em avaliacBes constantes, feitas pel osintegrantes nas reuni 8es periodicas,
sS40 destacadas as seguintes vantagens da metodol ogia:

- criagdo do fluxo sistemético de informacfes entre os participantes do
Processo;

- liberagdo do tempo do pesquisador paraatividades especificas de pesquisa
e validacdo de tecnologias a serem difundidas;

- fortalecimento daligacéo entre asinstituicdes parceiras;

- formag&o de especialistas na extensdo e assisténcia técnica que poderéo
questionar e ensinar, com dominio de conhecimento as novastecnol ogias,

- aumento na seguranca da atuacdo do técnico de campo;

- retroalimentac&o da metodol ogia, dando voz e vez ao produtor e adifusdo
do banco tecnol égico existente.

Passos para a execugdo da metodologia

Depois de conceituar ametodol ogia e aplica-laao model o tedrico de uma
cadeia produtiva, 0S passos para sua execucao Sa0 0S seguintes:
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1) Criagcdo de um comité conjunto, composto por pesqui sadores e especialistas,
para andlise da situacéo e definicéo de prioridades e metas.

2) Definicdo do nimero de periodos estratégicos que compordo o ciclo da
cultura, que envolve trés periodos por ano, nas fases respectivas de: 1-
Colheita, processamento, secagem, armazenagem e comercializagdo, com
ocorréncia de mar¢o a maio; 2- Periodo de desenvolvimento vegetativo,
guando sdo observadas e discutidas as podas, as desbrotas e a adubacéo,
com ocorréncia em junho/julho; 3- Periodo de ocorréncia de pragas e
doencas, que abrange o periodo de outubro afevereiro.

3) Estabel ecimento do calendario de reunides, por periodo estratégico e em
todas as etapas do processo.

4) Visitas de acompanhamento do técnico especialista ao monitor.

5) Visitas de acompanhamento do monitor ao técnico de campo.

6) Visitas de acompanhamento do técnico de campo ao produtor; por periodo
estratégico da cultura.

7) Realizagdo de, pel o menos, um diade campo por periodo estratégico e por
municipio, envolvendo técnico de campo e produtores, acompanhado
aleatoriamente por especialistas e pesquisadores.

8) Um evento estadual, com todos os integrantes da metodol ogia, para ava
liacdo anual dos resultados obtidos e encaminhamento de novos procedi-
mentos metodol 6gi cos.

Papéis dos integrantes da metodologia

E fundamental que cada participante tenha claro o seu papel nametodologia:
Pesquisador

- Buscar, interpretar e gerar informagdes a partir de pesquisa basica, acadé-
micae/ou literaturaerepassar asinformagdes aos especialistas daextensdo
rural governamental e ndo governamental;

- Acompanhar por amostragem os trabalhos de campo que estdo sendo
executados;

- Participar de avaliacfes periddicas, observando as informacfes colhidas
pel os técnicos de campo.

Especialista

- Manter-se atualizado nacultura, por meio de bibliografia e treinamentos,

- Alertar os pesguisadores sobre o0s problemas préticos dos produtores e
técnicos de campo;

- Plangar e executar testes de validagdo, em conjunto com pesquisadores e
técnicos de campo, na sua microrregido de atuagao;

- Treinar o técnico de campo na especialidade.
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Técnico de campo

- Participar dos treinamentos of ertados pel os especialistas;

- Organizar grupo de produtores; ndo menos de 8 e ndo mais de 15;

- Ter reuni&es periddicas com os produtores para o repasse dasinformagoes
obtidas nos treinamentos,

- Visitar cada produtor por periodo dacultura;

- Retornar informagdes sobre aimplementacdo das inovagdes difundidas.

Produtor rural

- Participar ativamente do processo, assumindo responsabilidade de execucdo
de atividades e divulgacéo de resultados,

- Estar organizado em grupo;

- Estar presente nas reunides periodicas estratégicas;

- Dar retorno de suas expectativas para os técnicos de campo, especialistas
e pesguisadores.

Resultados deter minantes da metodologia

Por meio dessa integracdo entre as entidades que atuam com a cultura,
houve um processo de reimplantacdo e substitui cdo de lavourasimprodutivas,
visando aumentar a renda e 0 emprego no campo, aumentar a producéo e
produtividade, ofertar produto de qualidade, reduzir custos de producéo e
processamento, capacitar mao de obra, comprar e vender em conjunto, por
organizacdo formal einformal de produtores, organizar de forma competitiva
e sustentavel aproducdo eformalizar organizagdes de produtores, potencializar
aagregacdo de valor ao produto final e, em especial, manter o café como uma
opcao de diversificagéo para renda e emprego na agricultura familiar para-
naense.

Vale destacar que os resultados econdmicos, sociais e ambientais obtidos
com aimplementacéo da metodol ogia no sistema produtivo da cadeiado café,
foram inimeros, conquistados por acdes e atividades desenvolvidas. Dentre
elas o esforgo técnico conjunto, dirigido aos pontos criticos detectados no
levantamento da realidade e determinacéo do diagndstico marco zero.

Pelo Ingtituto Emater atuam, em tempo parcia nametodol ogia, 57 técnicos,
entre engenheiros agrénomos e técnicos em agropecudriadisponibilizadosem
90 municipios cafeeiros, orientando 1.350 cafeicultoresfamiliares diretamente
e 3.600 indiretamente, de um total de 15 mil existentes na atividade.

As principais acfes e atividades, desenvolvidas em conjunto com as
institui cBes parceiras, contemplaram o elenco de cinco grupos tecnol 6gicos.
producéo, organizacdo rural, administracdo rural, qualidade do produto e
comercializacao.

92



Tecnologia de Producéo

- Plantio correto na implantacéo da lavoura, adubagdo correta, manejo
integrado de pragas e doencas, poda e desbrota, colheita racional, dentre
outras técnicas trabal hadas nos trés periodos estratégicos, com grupos de
produtores por meio de reunides, excursdes nas unidades de referéncia e
acompanhamento individual e treinamento grupal.

- Incentivo aviveiros para producéo de mudas de qualidade.

- Aumento da produtividade de 9 para 26 sacas beneficiadas por hectare.

- Reducdo de 60% do uso de agrotoxico, pela introducdo de variedades
resistentesaferrugem e de ado¢ao dastéticas de manejo integrado de pragas
e doencas.

- Implantacdo de viveiros para producéo de mudas.

- Implantacdo de unidades de referéncia em tecnol ogiaem todos os munici-
pios, visando difundir o plantio adensado com tecnol ogia de produtividade
potencial.

- Consolidacéo de proposta de diversificacdo agricola, incremento nas
economiaslocais, inclusdo social eliberacéo de éreas da pequenaproprie-
dade rural do agricultor familiar para outras atividades produtivas,
proporcionando mais ocupagao e renda no campo.

- Beneficios sociais diretos, dos quais em cada mil hectares foram gerados
400 empregosdiretos e 150 indiretos, ndo computados osempregosdiretos
eindiretos no pos-porteira.

- Geracdo dereferéncias, tanto nas pequenas propriedadesrurais, como entre
os cafeicultores familiares que adotam tecnologia, que multiplicam o
conhecimento técnico de manejo da lavoura, técnicas de colheita e pés-
colheita.

Tecnologia da Organizacéo Rural

- Criacdo de 10 associacdes de produtores e cafeicultores nas 10 regides
cafeeiras, com assessoriatécnicanaorganizacao daproducéo e do produtor.

- Organizagdo dos produtores para a comercializagdo comunitaria do café
via corretores/bolsa, tendo conseguido um acréscimo médio de 15% em
relacdo a vendaindividual no comércio local.

- Acdesque subsidiam o produtor familiar, paraaumentar acompetitividade
no mercado, pela qualidade obtida no processo produtivo de cada um,
dando exceléncia de qualidade e volume ao grupo formal ou informal.
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Tecnologia da Administracéo Rural

- Monitoramento para reducéo dos custos de producdo em 35% junto aos
produtores adotantes, por meio de agdes de antes, durante e apdsacolheita,
pelatecnologia do plantio adensado.

- Perseverancano registro e na aplicacédo das recomendacdes técnicas para
aumento da produtividade, que também reduz custo e aumenta a margem
de lucratividade, além da economia proporcionada pelo uso racional de
insumos e mao de obra, monitorada e identificada via anotagfes de custos
de produtores selecionados do grupo.

- Acompanhamento de dois produtores por técnico, com anotacfes de
despesas de insumos, méo de obra e maquinas, totalizando 65 produtores
das 10 regides cafeeiras, em um periodo de 6 anos.

- Constatacdo de que, nos primeiros anos, os itens que maisinterferiram no
custo total foram méo de obra, adubacao e agrotdxicos, representando mais
de 60% do custo total. Nos tltimos anos, mao de obra e adubacfes passaram
a ser os itens de maior impacto, sendo os agrotoxicos reduzidos a um
indice inferior a 5% do custo total, pela implementacdo de variedades
resistentesaferrugem e aadocéo do manejo integrado de pragas e doengas.

- Definicdo de que o ponto de nivelamento/ponto de equilibrio € o alcance
da producéo média de 25 sacos beneficiados por hectare.

Tecnologia da Qualidade

- Treinamento e especializacdo em classificacdo fisicae degustacdo para10
técnicos do Instituto Emater e outros 11 de prefeituras, cooperativas e
pesquisa, visando o assessoramento de técnicos e produtoresno T& V.

- Implantacdo de 10 laboratérios de andlise e degustacéo de café, também
conhecidos como centros de classificacdo fisicae degustacdo, eliminando
0 ponto de estrangulamento do processo produtivo mais apontado pelos
produtores que é o desconhecimento do tipo e bebidado proprio café. Isto
possibilitou aos podutores se beneficiarem com a melhoria da qualidade
nacomercializagcdo. Dos 10 centros de degustacéo, 9 séo gerenciados pelo
Emater etém sido uma ferramenta fundamental para auxiliar e assessorar
os produtores na melhoria da qualidade e na comercializagéo.

- Realizacao de 6 edi¢bes do Concurso Café Qualidade Parang, com amédia
de 400 cafeicultores participantes por edicdo. Fundamenta também a
importancia da extensdo rural oficial na mobilizacdo dos participantes
concorrentes e na atuagéo dos centros de degustacdo coordenados pelos
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10 extensionistas especializados. | mplementacéo da 72 edi ¢céo do Concurso
Café Qualidade Parana em 2009. Todas as edic¢les foram realizadas em
parceriacom osintegrantes da cadeia produtivado café, coordenadas pela
Cémara Setoria do Café do Parana.

Constatacéo de que o campedo do 4° Concurso Estadual do Café Qualidade
Parand, na categoria café natural, foi também campedo nacional, sendo
gue o campedo estadual da categoria cereja descascado, alcancou 0 3°
lugar nacional. Nas 52 e 62 edi¢bes do Concurso Estadual, os campedes
paranaenses na categorianatural foram classificadosem 2° e 3°lugares no
Concurso Nacional, e os campedes da categoria cerejadescascado ficaram
em 3° e 4° |ugares.

Foram trabal hadas as questes da qualidade do produto com a melhoria
das estruturas de processamento, introducéo de lavadores/separadores,
construcdo de terreiros, tulhas e secadores.

Foram trabalhadas dentro da proposta duas linhas de acéo com relacéo a
qualidade do produto. Uma destinada a producéo do café tipo exportacéo,
com padrdo minimo tipo 6 bebida dura, e outra destinada a producéo de
cafés especiais.

Formacao de | otes homogéneos, por meio de padronizacdo e classificaco
do produto, visando agregacao de valor.

Foi montada estrutura de pélo cereja descascado, com lavador/separador,
descascador, secador rotativo, tulha, terreiro com estufaeterreiro suspenso,
em trés regides cafeeiras, que além de beneficiar os produtores dos
muni cipios, também serviu de unidade expositiva paratécnicos e produtores
doT&V.

Foi desenvolvido um trabalho de marketing do café, com a criagdo de
logomarca tipo selo de certificacdo de qualidade, que é divulgada nos
concursos e nas agdes promocionais da cafei cultura paranaense.

Foram montadas unidades de torrefaco, moagem e empacotamento, em
propriedadesruraistrabalhadasno T& V, visando ampliar as oportunidades
de ocupacdo damao de obrafamiliar e agregacéo deval or ao café produzido
pelaprépriafamilia

Houve avanco significativo dacol heitano pano, vendade caf € beneficiado,
gualidade da bebida e produtores que conhecem tipo e bebida, conforme
guadro a seguir.
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Demonstrativo do avanco do percentual de colheitano pano, propriedades que
vendem café beneficiado e produtores que conhecem tipo e bebidano Parana.

Colheita % da producéo colhida no pano

1998|1999 (2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Colheita
No pano 36 |46 | 52 | 44 |50 | 55| 61|62 |69 |66 | 71|65
Comercia % do n° de propriedades
lizagdo 1998|1999 (2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Vendem café
beneficiado 14 | 36 | 35| 38 | 40 | 42 | 46 | 46 | 51 | 51 | 48 | 52
Conhecem
tipoebebida| 30 | 40 | 50 | 50 | 55 | 42 | 40 | 42 | 46 | 49 | 51 | 54

Tecnologia da Comer cializagdo

- Parcela significativa do café produzido, que era comercializada por kg/
renda, foi modificadaparague o produtor aumentasse aagregacao derenda,
pelo conhecimento de tipo e bebida, e assim realizasse melhor comer-
cializacao.

- Insercdo dos cafeicultores na comercializacdo, via corretores na Bolsade
Mercadorias e Cereais.

- Buscou-se ainda a venda com precos diferenciados com participacdo em
diversos concursos, como o da Illy Café, Cafés Especiais Nacional,
Concurso Regional e Estadual e Nacional daABIC para, assim:

- criar nichos de café de qualidade;

- difundir o conhecimento da regido para outros mercados regionais,
nacional einternacionais;

- facilitar aidentificacéo de caracteristicas regionais de sabores,

- motivar aidentificagdo de produtores de qualidade;

- ampliar relacionamento direto com os mel hores compradores no mercado
mundial;

- ter uma nova referéncia de pregos para caf és especiais independente da
Bolsade Cereais e Mercadorias,

- perseguir uma politica publica de remuneracéo pela qualidade do café
daagriculturafamiliar, daproducdo convencional, transi¢do e organica;

- aumentar as oportunidade de ganhos de comercializagéo pelaqualidade
nos mercados tradicionais e emergentes.
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Conquistas obtidas pela metodologia

Além dos resultados efetivos, que se avolumardo no transcorrer dos anos
vindouros, ametodol ogia ja proporcionou muitas conquistas. Dentre as metas
realizadas pelaextensdo rurd oficial do Parand, estdadeinserir osextensionistas
integrantesdo T& V nas grandes di scussdes académi cas dacafe culturanacional,
como também na participacao da criacdo de sistemas de alerta climatico para
garantir a viabilidade da atividade cafeeira no Estado.

Participacdo em eventos técnicos cientificos

24° Congresso Brasileiro de Pesquisas Cafeeiras, Pocos de Caldas, MG, de 24

a 27 de novembro de 1998

- Plantio do feij&o guandu intercalar aos cafeeiros para protecéo na fase de
formacdo da lavoura (Consorcio Café x Guandu). Renzo Gorreta Hugo,
Emater, Unidade Municipal Abatia.

I Simp6sio de Pesquisados Cafésdo Brasil, Vitoria, ES, de24 a27 de Setembro

de 2001

- Avaliacdo técnica e econdmica de lavoura cafeeira em sistema adensado,
tradicional e dobra no Parana. Cilesio Abel Demoner, Emater, Unidade
Regional de Cornélio Procopio.

- Como evitar perdas na colheita do café. Nelson Menoli Sobrinho, Emater,
Unidade Municipal de Grandes Rios.

[11 Simpésio de Pesquisados Cafés do Brasil, Porto Seguro, BA, de11al4de

maio de 2003

- Intensidade de ataque da ferrugem do cafeeiro em relacdo ao quadrante
avaliado. Adaguimar S. Chichetti, Emater Unidade Municipal SantaAmélia.

- Avaliac8o de espéciesisoladas paraarborizagdo do cafezal . Otavio Oliveira
da Luz, Emater, Unidade Municipal de Carlépoalis.

- Avaliagdo técnica e econbémica de lavoura cafeeira em sistema adensado,
tradicional e dobra no Parana. Cilesio Abel Demoner, Emater, Unidade
Regional de Cornélio Procoépio.

- Efeito da arborizagdo em cafeeiros na populagdo de hypothenemus hampei
(coleoptera: scolytidae). Valdimir de Jesus Passos, Emater, Unidade
Municipal de Cornélio Procopio.

- Acompanhamento técnico econdmico do café organico. Paulo Sérgio
Barbosa, Emater, Unidade Municipal de Urai.

- Resultados da acéo da extensdo rural na divulgacéo de técnicas do manejo
integrado da broca do café hipothenemus hampei (Ferrari). Nelson Menali
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Sobrinho, Emater, Unidade Municipal de Grandes Rios.
- Resultados dacampanha“ café qualidade Parand’ realizadano periodo entre
1999 a 2002. Roberto Dal Molin, Emater, Unidade Municipa de Jesuitas.

IV Simposio de Pesquisa dos Cafés do Brasil, Londrina, PR, de2 a5 demaio

de 2005

- Potencial da qualidade do café produzido namicrorregido de S&o Jerénimo
da Serra-PR. Fernando Cesar Machado, Emater, Unidade Municipal deNova
Santa Bérbara.

- Avaliacdo do terreiro secador hibrido Il. Otavio Oliveira da Luz, Emater,
Unidade Municipal de Carlopoalis.

- Influénciado periodo de revolvimento e dointerval o de descanso no consumo
de energia na secagem de graos de café (coffea arabica). Roberto Natal Dal
Molin, Emater, Unidade Municipal de Jesuitas.

- Cafeicultura organica de Lerroville - Londrina: estratégias para mudanca.
Renzo GorretaHugo lapar e lldefonso José Haas, Emater, Unidade M unicipal
de Londrina.

- Avaliagao econdmicaefinanceiradelavouras cafediras, plantadasem sistema
adensado no Parana. Cilesio Abel Demoner e Nelson Menoli Sobrinho,
Emater, Unidade Municipal de Grandes Rios.

V Simpésio de Pesquisa dos Cafés do Brasil, Aguas de Lindoia, SP, de 7 a 11

de maio de 2007

- Composicdo quimica do café produzido nas condic¢Bes topocliméticas de
Jesuitas-Parana. Roberto Natal Dal Molin, Emater, Unidade Municipal de
Jesuitas.

- Avaliacdo econdmicado sistema de café adensado no Parané periodo 2001/
02 a2005/06. Cilesio Abel Demoner, Emater, Unidade Regional de Cornélio
Procopio.

- Avaliacdo dos diferentes tratamentos do controle quimico daferrugem e do
bicho mineiro na difusdo de tecnologia através do sistema de metodologia
Treino & Visita Café. Valter Lacio Teixeira da Silva, Emater, Unidade
Municipa deAssai.

- Estudo para orientacdo na definicdo do espacamento para plantio de café
Coffea arébica no municipio de Grandes Rios. Nelson Menoli Sobrinho,
Emater, Unidade Municipal de Grandes Rios.

- Avaliacdo quimicae sensorial do café de Jesuitas. Roberto Natal Dal Malin,
Emater, Unidade Municipal de Jesuitas.

- Avaliagdo econdmica da utilizagdo da estrutura do sistema de secagem de
café em dupla aptiddo — Café x Sericicultura. Valdimir de Jesus Passos,
Emater, Unidade Municipal de Cornélio Procopio.
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V1 Simpésio de Pesquisados Cafésdo Brasil, Vitoria, ES, de 2 a6 dejunho de

2009

- Avaliagcdo quantitativa e qualitativa do café (coffea arabica |.) em funcéo
dos diferentes graus de maturacdo na época da colheita. Nelson Menoli
Sobrinho, Emater, Unidade Municipal de Grandes Rios.

- Sistema agroflorestal — Implantacéo de reservalegal do café, seringueirae
espéciesnativas. Luciano José Pinheiro, Emater, Unidade Municipal deltalina
do Sul.

- Avaliacao dacolheitamecanizadado café no Parande Propostas paramelhoria
de métodos e processos. Armando Androcioli Filho lapar e Cilesio Abel
Demoner, Emater, Unidade Regiona de Cornélio Procopio.

ProgramaAlerta Geadas

Implantado em 1995, pel o Sisterma M eteorol 6gico do Parang, Simepar em
convénio como lapar, o ProgramaAlerta Geadastornou possivel acontinuacéo
da cafeicultura paranaense, pelo monitoramento das geadas no Parana.
Fundamenta-se na disseminagdo da informacéo imediata das condicdes
climaticas de geada para procedimentos de intervencéo na propriedade rural,
conforme esguema a seguir.

EMATER
SEAB
COOPERATIVAS
IAPAR -
RADIO, JORNAL, TV
DISK-GEADA (gratis)
INTERNET

Medidas de protecédo

As tecnol ogias recomendadas passam pel os métodos de protecado, treina-
mento de técnicos e produtores, previsdo de ocorréncia de geadas e rapida
difusdo das previsdes. Umadas técnicas de comprovadaaceitacéo e eficiéncia
€ 0 consorcio de café com guandu, como processo de realimentacéo tecnol 6gica
do T&V do produtor para a pesquisa, surgido em 1997.

Contaaindacom atecnologiadacoberturadiretado cafeeiro por “enterrio”
de mudas e coberturaparcial com * chegamento” deterrajunto aostroncos dos
cafeeiros, protecdo de mudas em viveiros, aumento do teor de matériaorganica
do solo, reducdo na infestacéo de ervas daninhas, uso eficiente do consorcio
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café e guandu como quebra vento, protecdo contra altas e baixas temperaturas
e diminui¢do naincidéncia do bicho mineiro.

Divulgacédo do método e dos resultados a outr os estados produtores

Considerando os resultados da aplicacdo da metodol ogia no Parana e por
sugestdo do Consdrcio Brasileiro de Pesquisa dos Cafés do Brasil, ocorreu
divulgacao da metodol ogia e dos resultados de sua aplicacdo asinstituicoes de
Extensdo Rural dos estados do Espirito Santo, Minas Gerais e Bahia.

Avaliacdo da metodologia

Detodos 0s aspectos positivos e negativos que se possaavaliar dametodo-
logiao maisrelevante é o daintegracao pesquisa/extensdo. O grupo detécnicos
que trabalha com café é diferenciado pelaacdo integrada, pois desde 1997 até
2009 atuam juntos, totalizando 12 anosno T&V e sem definicéo de data para
término, alcancando alto grau de entendimento, cooperacao, discussao orientada
e objetivos comuns quanto ao desenvolvimento da cafeicultura.

Desse grupo nasceu arealizagdo dos concursos parapromogdo daqualidade
do café, que reposicionou aimagem do caf € paranaense no contexto nacional,
nao mais sob a6ticade maior produtor, coisado passado, mas sob aperspectiva
de gue o Parana tem um produto diferenciado, de elevada competitividade
paraatender os exigentes mercados nacional einternacional, inclusivevencendo
certames.

A qudificacdo das informagdes disseminadas pelos técnicos que atuam
diretamente com o produtor também merece ser ressaltada. A equipe é extrema-
mente capaz de lidar com qual quer situacao relacionadaacafeicultura. Alguns
setornaram provadores profissionais, 0 gue de novo acentuaacompeténciado
café paranaense.

Asreunides do comité, base de manutencéo dametodologiaT& V, ndo sdo
mais um local no qual o pesquisador € o dono da verdade e o profissional da
extensdo rural e assisténciatécnica é o mero recebedor e também transferidor
de contetido para o produtor rural. E, sim, um espago de intercAmbio para
geracdo de novos conhecimentos, Uteis a todos os integrantes, em sinergia
constante e evolutiva pelatroca de experiéncias, informacdes e expectativas.

Potencialidades e limites da metodologia

O avango do T&V se fundamenta no desafio de mudangas exigidas por
novas tecnologias para um sistema de producdo mais eficaz. Dentre elas,
adequar aslavouras paraamecanizacdo, com podas drasticas e desbrota, para
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manter uma Unica haste, como também a difusdo da safra colheita zero, por
meio de podas alternadas de esquel etamento e decotes, com e sem irrigacéo.
Apoio de politicas publicas de incentivo e apoio do Consorcio Brasileiro de
Pesquisas e Desenvolvimento do Café e darede de parceiros oficiais e privados
da cadeia produtiva do café.

Acdesdeintervencao, visando asustentabilidade econbmica, social e ambi-
ental das pegquenas e médias propriedades que tem o café como a principal
atividade produtiva, ou como componente complementar do sistema produtivo
daagriculturafamiliar.

O fator que pode implicar retrocesso da experiéncia é a falta de recursos
financeiros e humanos, para alimentacéo de continuidade do processo.

Recur sos e Tempo Necessario

Osrecursos financeiros necessarios (transporte, alimentacdo e pernoites,
para viabilizagcdo do treinamento de técnicos, capacitacdo de produtores,
excursdes de técnicos e produtores nas unidades didati cas, trocade experiéncia
entre produtores e técnicos, intercambio, visita a outros estados na busca de
informacfes técnicas, participacdo em congressos e sSimpdsios, implantacdo
de unidades demonstrativas, materiais de consumo e de investimentos) foram
obtidos pela parceria mantida com o Consorcio Brasileiro de Pesguisas e
Desenvolvimento do Café, MDA, Instituto Emater e parceiros da Cadeia
Produtiva do Café.

S0 57 técnicos do Instituto Emater em tempo parcial e 10 especialistas,
distribuidos nas 10 regides cafeeiras do Estado do Parang, conforme tabela a

Seguir.

Regido N.°de N.°de
Especialistas Técnicos e campo
Apucarana 1 5
Campo Mourdo 1 2
Cornélio Procépio 1 12
Ivaipord 1 4
Londrina 1 9
Maringa 1 6
Paranavai 1 4
Santo Antonio da Platina 1 8
Toledo 1 1
Umuarama 1 6
TOTAL 10 57
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Autor

Cilesio Abel Demoner, Engenheiro Agrénomo, Instituto Emater, Cornélio
Procdpio.

M etodologia
Marcos Valentin Martins, lapar.

Colaboracéo

Edison José Trento, Engenheiro Agrénomo, Curitiba- Roberto Natal Dal Malin,
Engenheiro Agrénomo, Jesuitas - Nelson Menoli Sobrinho, Engenheiro
Agrénomo, Grandes Rios - Sérgio Henrique Schmitt, Jornalista, Londrina -
Osvaldo Martins Rodrigues, Técnico Agricola, Santo Antonio da Platina -
Otavio Oliveirada Luz, Engenheiro Agrénomo, Carlopolis - Denise Lutgens
Rizzo, EngenheiraAgrénoma, Ribeirdo Claro - Luiz Anténio de Souza, Técnico
Agricola, Figueira- Uherlys Clayton Bruneli Marques, TécnicoAgricola, Jaboti
- Benedito Carlos de Souza, Técnico Agricola, Curitiva- Marcelo Bertapelli,
Engenheiro Agrénomo, Joaguim Tavora- Mauricio Castro Alves, Engenheiro
Agrénomo, Santo Antonio da Platina - Rosangela Delamuta, Engenheira
Agrénoma, Abatia - Valter Lucio Texeirada Silva, Técnico Agricola, Assai -
Aparecido Donizeti Zanini, Técnico Agricola, Congonhinhas- Jonatan Vilela
da Silva, Engenheiro Agrénomo, Nova Fatima - Fernando Cesar Machado,
Engenheiro Agrénomo, Nova Santa Barbara - Paulo Cesar Dal Picolo,
Engenheiro Agrénomo, Ribeirdo do Pinhal - Eliani Aparecida Marson,
Engenheira Agrénoma, Sao Jerdnimo da Serra - Valdimir de Jesus Passos,
TécnicoAgricola, Cornélio Procopio - Lucas BatistaNeves, TécnicoAgricola,
NovaAmeéricada Colina- Jodo Amara Viana, Técnico Agricola, Jataizinho -
Agnaldo CostaQueirds, Técnico Agricola, Sapopema- Varlei Busetti, Técnico
Agricola, SantaAmélia- Olivir Texeira, Técnico Agricola, Leopolis- Nelio
LuisGaio, Técnico Agricola, Munhoz deMelo - Sérgio Luiz Zafalon, Técnico
Agricola, Mandaguari - Valdir Verner Ast, Engenheiro Agrénomo, Colorado -
Wilson Lopes de Souza, Técnico Agricola, Astorga - Laercio Thomazella,
Engenheiro Agrénomo, Santa Fé - Natanael Gomes de Lima Filho, Técnico
Agricola, Mandaguacu - Edner Betioli, Engenheiro Agrénomo, Maringa- Ney
Maior Magqueda, Engenheiro Agrénomo, Terra Rica - Luciano José Pinheiro,
Técnico Agricola, Itauna do Sul - Tadeu Julio de Souza, Técnico Agricola,
Diamante do Norte - Saulo dos Santos, Técnico Agricola, Paranavai - Antdnio
Souzados Santos, Engenheiro Agrénomo, Paranavai - Nel son Rogério Bueno
da Silva, Técnico Agricola, Vera Cruz do Oeste - Paulo Roberto Preto,
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Engenheiro Agronomo, Terra Boa - Rinaldo Antonio Clementin, Técnico
Agricola, Corumbatai do Sul - Lebnidas Santos, Técnico Agricola, Barbosa
Ferraz - Osvado Ferreirada Silva, TécnicoAgricola, Umuarama- Paulo Cesar
Lavaqui, Técnico Agricola, Altonia - Sebastido Silvério Candido, Técnico
Agricola, Cianorte - Roberto Quintino deAralljo, Engenheiro Agronomo, I pora
- Donizeti Augusto dos Santos, Técnico Agricola, Xambré - Givaldo Pestana,
Técnico Agricola, Ivaté - Romeu Gair, Engenheiro Agrénomo, Londrina -
Sérgio de Souza L opes, Engenheiro Agrénomo, Centenario do Sul - Augusto
Edson Evangelista, Engenheiro Agrénomo, Primeiro de Maio - Paulo Roberto
da Rocha, Engenheiro Agrénomo, Bela Vista do Paraiso - Anténio Carlos
Rebeschini, Engenheiro Agronomo, Cafeara - Romeu de Souza, Técnico
Agricola, Cambe - Pedro Aureliano da SilvaNunes, Técnico Agricola, Ibipora
- Santino Aleandro da Silva, Técnico Agricola, Guaraci - Gilberto Sdo Jodo,
Engenheiro Agronomo, Rolandia - Mauro Jair Alves, Técnico Agricola,
Sertandpolis- Lairton Pedro Timaétio, TécnicoAgricola, JardimAlegre- Danilo
Sens de Castro, Técnico Agricola, Lidiandpolis - Leandro Cividini, Técnico
Agricola, Borrazdpolis- Pablo L uis Sanches Rodrigues, Engenheiro Agrénomo,
Instituto Emater.

A aplicagéo da metodologia, com sua consequéncia positiva em prol da
cafeicutura paranaense, teve a participacdo efetivados extens onistas de campo
que integram o Projeto Café do Emater, pesquisadores do |apar, assisténcia
técnica das cooperativas agropecuarias, técnicos das prefeituras e secretarias
municipais de agricultura

Regi stre-se 0 agradecimento desta experiénciametodol 6gicaafamiliarural,,
gue mantém acessa achamada esperancaem dias melhores paraacafei cultura
paranaense.
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CONQUISTANDO UM PLANO DE
DESENVOLVIMENTO - SABAUDIA

Estaexperiénciase deu no Municipio de Sabaudia, situado naregido Norte
do Parang, a populacéo, segundo dados do IBGE de 2007, era de 5.447
habitantes e, em 2008, erade 5.625 habitantes, com 1.377 pessoas vivendo no
meio rural. A &reaterritorial do municipio é de 190,324 km?2 ou 19,032 ha. A
distancia da sede municipal acapital € de 402,46 km.

Sabaudia tem na atividade rural a sua base econdmica, destacando-se:

- Agricultura, com producéo de gréos (soja, milho etrigo);

- Pecuaria, com avicultura de corte e postura, bovinocultura de corte;

- Silvicultura, com eucalipto.

Estas sd0 as producdes de maior peso econdmico na arrecadacéo, porém,
existe também a producédo de laranja, café, bicho da seda, leite, arroz irrigado
ou de sequeiro, mandioca, cana de aclcar e feijdo. Dentre estas producdes,
algumas sdo somente para o consumo familiar.

Da populacéo total, 20% moram nas comunidades rurais, e 80% das
propriedades sdo de agricultores familiares.

Deste trabal ho participaram 30 familias gue moram nas comunidades e na
sede do municipio e buscou-se sempre a participacdo do homem, damulher e
dojovem.

Todos os envolvidos neste processo sao ligados direta ou indiretamente as
atividades agropecuérias (familia de agricultores, representantes de empresas
voltadasao rural, representantes de entidades publicas como Emater, prefeitura,
representantes dos sindicatos rural e dos trabalhadores rurais).

O trabalho foi motivado primeiramente por uma proposta do municipio,
em especial, da prefeitura, em elaborar o Plano Diretor. Foi contratada uma
empresa para elaborar o plano de protecéo do municipio para os proximos 20
anos, e servir como parametro das agdes a serem desenvolvidas.

Descricdo da experiéncia

A empresa contratada para elaborar o plano solicitou a Emater uma série
de dados a respeito do meio rural, que seriam utilizados para embasar suas
acoes. A partir disso, 0 Emater procurou algumas liderancgas das comunidades
rurais, como: igreja, associagdes, agricultores que moram na sede e algumas
pessoas que representam ou que participam de empresas e entidades, buscando,
em conversas individualizadas ou em pequenos grupos, maior entendimento
do que seriao plano diretor, pois aguel es que sdo conhecidos privilegiam mais
0 urbano em detrimento do rural.
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Datrocadeidéiasficou claraanecessidade de se elaborar algo consistente,
gue realmente traduzi sse as expectativas das pessoas, e paraisto eranecessario
envolvimento e participacdo maior dos interessados.

Foi marcadaaprimeirareunio paraaqual foram convidadas asliderancas
locais, que indicaram mais algumas familias.

Nareunido foi utilizada a técnica de explanacéo e, no momento seguinte,
os participantes foram divididos em gruposintercal ados, paraque o trabalho a
ser feito retratasse, num conjunto, avisao de género efaixaetériados presentes.
Com auxilio de um cartaz, foi solicitado que as pessoas representassem 0
passado, o presente e o futuro do municipio. Os gruposfizeram suas apresenta-
cOes e os demais contribuiram com idéias. Retomou-se a discussdo, e foi
questionado se o0 assunto deveria ter continuidade. Foi marcada a reuni&o
Seguinte e os partici pantes assumiram 0 COmpromisso de conversar com outras
pessoas a respeito do assunto.

Realizou-se apréximareunido e o Emater levou trés questdes que procura-
vam esclarecer avisao que as pessoas tinham do municipio. Participaram desta
reunido 90% dos que participaram da anterior e alguns pela primeiravez. As
questdes trabal hadas pel os grupos foram:

- Quai's sdo as coisas boas que temos Nno municipio;

- O que eu penso que atrapa ha o desenvolvimento do municipio;

- Como eu gostaria que Sabaudia fosse.

O grupofoi dividido em trés e distribuiu-se umaquestdo para cada subgru-
po. Cada subgrupo escolheu um relator. Os subgrupos apresentaram 0s
resultados das discussdes e os demais colaboraram com sugestdes.

Nestareunido foi sugerido que sefizesse umaexcursao por todo o municipio
para conhecer todas as comunidades e conversar com os moradores. Os
participantes assumiram como tarefa conhecer um pouco mais da histéria da
sua comunidade para contar aos demais.

Na excursdo, marcada para 0 més seguinte, todos puderam conhecer e
observar todo 0 municipio, além detrocarem muitasidéias no trajeto de 6nibus
e nas caminhadas. O dnibus foi cedido pela prefeitura e o amoco pago com
recursos do MDA. O evento aconteceu em um parque rural do municipio. O
COmMpromisso para a proxima reunido era, a partir do que foi visto e ouvido,
analisar o que jahaviasido feito e incluir maisitens nas questdes trabal hadas
anteriormente.

Nessa reunido, realizada um més apds a excursao, e da qual participaram
25 pessoas, praticamente 80% das que ja vinham participando nas reunides
anteriores, voltou-se a conversar utilizando as questdes ja trabalhadas e, na
sequéncia, com uma planilha da qual constavam os problemas levantados,
pediu-se as pessoas que colocassem sugestdes de alternativas para solugdo e
prioridade em seresolver as questdes. Foi combinado paraareunido seguinte,
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que o Emater apresentariatodo o material ja elaborado.

Passados dois meses, realizou-se a reunido na sede do municipio. Como
as demais, foi apresentado tudo o que havia sido feito durante os encontros, e
buscou-seincorporar mais umaquestdo: quem poderiaser parceiro neste plano.
Apdbsdiscussao do quefazer com o material que ali estava, além de fazer parte
do plano diretor, o grupo sugeriu que se convidasse asliderancas municipais e
as demais familias rurais para conhecerem o documento, bem como formar
umacomi ssao com objetivo defazer encaminhamentos, buscar parceiros, cobrar
e fiscalizar a execucéo do plano.

O encontro com o grupo maior, além detornar de dominio publico o plano,
incorporar novasidé asealterar algumas propostasteve, como objetivo, formar
uma comissao de agricultores para fazer encaminhamentos, firmar parcerias,
cobrar efiscalizar a execugdo do plano.

A partir da primeira etapa, e em todas as demais, sempre foram afixados
0s cartazes que representavam o passado, o0 presente e o futuro, elaborados
pelas pessoas da comunidade, para que todos percebessem as mudancas
ocorridas e as metas almejadas, no intuito de estimular a importancia da
participacdo de cada um. O trabalho é mais consistente na medida em que se
estabel ece uma parceriaentre os propriosintegrantes do grupo que elaboraram
o plano, o0 que aumenta a cada passo em gque cada um vai assumindo tarefas.

O trabalho desenvolveu-se entre novembro de 2008 e agosto de 2009. As
perspectivas esperadas sdo de que as atividades serdo continuas, especia mente
paraacomissao, pois existe 0 compromisso de transparénciaem todas as acoes.
O plano sera alimentado periodicamente, pois, a comissao se reunira a cada
més ou sempre gue houver necessidade. A assembléamaior (todas asfamilias
rurais) se reunira pelo menos umavez ao ano. O Instituto Emater estéa hoje no
papel de agente fomentador deste processo, até que acomissao se sintapronta
para caminhar por conta propria. Dai, entdo, 0 Emater passara a ser mais um
parceiro nas agdes propostas.

Resultado

Essa atividade, elaborada de forma participativa, permitiu a percepcéo de
quanto o trabal ho coletivo elevaaautoestimados atores envol vidos. As pessoas
conseguiram identificar no trabalho elaborado as suas idéias e 0 quanto cada
um € importante em um processo.

A troca, 0 ato de conhecer outras pessoas, conhecer um pouco mais o seu
muni cipio e 0 compromisso de contribuicao pessoal, fizeram com que as pessoas
se sentissem parte do que esta sendo elaborado, etomassem parasi aresponsa
bilidade de dar continuidade ao processo.
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Participaram da elaboragdo, excluindo-se 0 encontro de apresentacéo e
validacdo do plano, 101 pessoas, sendo 53% homens, 39% mulheres e 8%
jovens.

O resultado foi a elaboracéo do plano e a formagéo da comiss&o rural,
com expressiva paridade entre homens e mulheres.

Observou-se a participacéo deformaigualitarianageracdo deidéasentre
homens e mulheres. A grande baixa foi a participagéo fraca de jovens, tanto
em ndmero, quanto em idéias, pois hoje, 0 municipio contacom poucosjovens
aindaligados as atividades rurais.

O compromisso assumido pela comissao é de fazer, umavez ao ano, um
encontro com as demais familias rurais para apresentar as conquistas, bem
como paraestabel ecer novas estratégias de acéo, além de proceder as mudancas
necessarias no plano.

Avaliacdo

Estetrabal ho representa um ensai 0 em busca da participagao popular, pois
em diversos momentos caiu-se na contradicdo de maquiar atitudes diretivas
como se fosse algo participativo.

A experiénciaémuito rica, porém, é necessario que osfomentadoresinstru-
mentalizem melhor as pessoas que participam do trabalho, para que as luzes
do conhecimento mantenham a continuidade e o carater participativo do
processo.

Pararealizar tarefas como essa € interessante que o fomentador ja possua
conhecimento maior darealidade do municipio, dasliderancaseforgaspoliticas,
para utilizar em favor do processo.

Trabal har destaformaé estar preparado para o inesperado, portanto, mesmo
gue o fomentador tenha uma idéia de conducéo do processo, € preciso estar
muito atento, para enxergar quais sdo realmente o0s ansei 0s dos participantes.

Nessa experiéncia houve valiosa interacdo entre 0s participantes o que
gerou contetido muito bom, troca de conhecimento e possi bilidade das pessoas
se sentirem parte do processo.

Aindaé cedo parase avaliar resultados efetivos, porém, como processo de
aprendizagem, reorganizacdo, ordenamento, respeito asidéias e participacao,
épossivel dizer que houve um crescimento de todos os envolvidos, namedida
em que o trabalho exige cada vez mais comprometimento interpessoal.

Paraaquel e que desempenhao papel de animador é um trabalho desafiador,
pois, por sua prépria ansiedade, o animador quer que tudo caminhe conforme
suasidéiasetempo, porém, ndo acontece destaforma, é preci so que o animador
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se policie para ndo chegar aum resultado que sacie somente asi proprio, mas
gue ndo é um produto da participacao e do crescimento de cada ator.

Potencialidadeselimites

O trabalho no qual o ator € agente de construcdo e decisdo € sem divida
consistente, porém, é fundamental que tanto quem anima o processo, quanto
os demais atores, tenham contelido, experiéncia e qualificagdo para atuacéo
participativa.

A experiéncia pode sofrer retrocesso se a comissdo ndo se colocar como
facilitadora no encaminhamento do plano para a populagéo rural.

As conquistas e os retrocessos devem ser dialogados entre acomisséo ea
populacéo rural.

Tanto a comissdo quanto as agdes desenvolvidas devem ser constituidas
pela contribuicéo dos participantes e o caminho deve ser tracado pela opini&o
damaioria

As agdes plangjadas podem sofrer mudancas, especia mente aquelas que
dependem de outros ou do tempo. Portanto, é importante que todos estejam
preparados para mudancas inesperadas, o que deve ocorrer de forma transpa-
rente para o grupo e seguindo as orientactes da maioria.

Recur sos e tempo necessarios

Para que o trabalho sgja consistente, s80 necessarios, no minimo, nove
meses de pesguisade campo (visitas, reunides, el aboracdo, excursao, encontro).
O trabalho do animador é tanto mais completo, quanto maior € o nimero de
participantes, pois dele dependem os primeiros passos para o envolvimento
das pessoas e consequente consisténcia de resultados.

No inicio deste trabalho, que comegou com as primeiras reunides e a
excursao, atuaram como agentes animadores dois técnicos locais do Emater.
Depois os trabal hos foram encaminhados por um técnico e representantes de
algumas familiasrurais, que contribuiram na elaboracéo do plano.

Autor
IvaniaMaria Gianello Gnoato Moreli, Socidloga, Instituto Emater, Sabaudia.

Colaborador
Luiz Marcelo Franzin, Técnico Agricola, Instituto Emater, Ibaiti.
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Entidades que colaboraram

PrefeituraMunicipa de Sabaudia
Sindicato Rural de Sabaudia
Ministério do Desenvolvimento Agrario

Bibliogr afia consultada

Educacdo e Mudanca— Séo Paulo: Editora Paz e Terra, 1970.

Pedagogia do Oprimido — Rio de Janeiro: Editora Paz e Terra, 1992.

Comunidade, Protagonismo local e gestéo compartilhada: o papel dos agentes de desenvolvi-
mento - Augusto Paulo Guimaraes Cunha.

Metodol ogia Participativa de Extenséo Rural para o Desenvolvimento Sustentével - Mexpar-

MG

Depoimento 1

Que resultado houve com a elaboracéo do plano para vocé?

Estamos conhecendo mais o meio rural como um todo;
Outra coisa muito importante que constatamos na pratica € que mais cabecas
pensando junto, o resultado é melhor.
O que voceé acha que poderia ser diferente? Melhorado ou modificado?
As liderancas precisam ser melhor preparadas;
As liderancas devem participar nas decisdes das administracfes municipais.

VALDIR RIBEIRO—-Agricultor Familiar — Secretario daAgriculturade Sabaudia.

Depoimento 2
Que resultado houve com a elaboragéo do plano para vocé?

Colheu opini&o das pessoas interessadas que sdo do meio rural;
Fez com que as pessoas se envolvessem mais, com objetivo de melhorar a
qualidade de vida da sua comunidade.

O que voceé acha que poderia ser diferente? Melhorado ou modificado?

Mais pessoas poderiam participar ativamente. O produto seria maiscompleto e
0 movimento teria mais for¢a;

Nas reunides nas comunidades as liderangas de outras comunidades
participassem para conhecer e contribuir comidéias.

OtaniaL ucilene Fornel Romano, Agricultora Familiar, Comunidade VilaCoelho,
em Sabaudia.
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“MIX” DE METODOSTRADICIONAIS IMPULSIONAA
FRUTICULTURA NO SUDOESTE E OESTE PARANAENSE

No final da década de 80, o Instituto Emater incentivou a especializacéo
dos seus técnicos em culturas alternativas, pensando na diversificacdo da
producdo no Estado. A fruticulturafoi umadas alternativas selecionadas para
aespecializacdo de algunstécnicos. Esseinvestimento em técnicosespeciaistas
foi feito, porque o Paranatem recursos naturais propicios para o desenvolvi-
mento da fruticultura e, segundo o Censo Agropecuério do IBGE, apresenta
85,3% das &reas rurais ocupadas por agricultores familiares. Aliado a esses
fatos, um percentual ainda pegqueno de agricultores familiares, das regides
Sudoeste e Oeste do Parand, procuravam alternativas de renda que ocupassem
a mao de obra familiar, que possibilitassem a agregacdo de valor com a
transformacao e que of erecessem rentabilidade superior asculturastradicionais.
Os técnicos do I nstituto Emater e das prefeituras dos municipios do Sudoeste
do Parana, atentos a essa demanda, entraram em contato com o coordenador
daMacrorregido Oeste/Sudoeste, que tem especializacdo em fruticultura, para
buscar apoio.

Janaregido Oeste do Parana, a demandafoi gerada por meio de métodos
massais, como 0 apresentado no Show Rural, que tem uma érea de 0,2 ha,
denominada de “ Unidade Didética de Fruticultura’, naqual o agricultor pode
observar as culturasde maracuja, figo, uva, bananae maga“ ao vivo” ou, ainda,
nos Seminarios de Alternativa de Exploracéo e Renda, realizados nos munici-
pios daregido.

Dessaforma, afruticultura, como aternativade diversificacdo daproducéo,
vem sendo trabal hada com agricultores familiares de 40 municipios do Oeste
e Sudoeste do Parana.

O grande diferencial desse trabalho com os agricultores é que a atividade
SO serarealizada a partir da organizacdo do grupo de fruticultores e com um
cronograma de capacitacdo para o grupo em todas as fases, desde aimplanta-
¢ao, tratosculturais, conducéo e col heita, até atransformacéo e comerciaizacao.

Descricdo da experiéncia

O municipio interessado na proposta de diversificacdo faz contato com o
coordenador da Macrorregido Oeste/Sudoeste em Fruticultura e, a partir dai,
desenvolvem-se 0s seguintes passos:

- 1° passo: Nas regifes Oeste e Sudoeste do Parana, entre os municipios
interessados, s80 realizadas reuni6es com os parceiros (prefeiturae Emater),
para apresentar a proposta do trabalho em fruticultura e ja organizar as
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etapas do trabal ho, definindo astarefas de cada entidade, recursos necessa
rios, tipo e dimenséo do apoio da prefeitura.

2° passo: Apds a apresentacéo do Programa de Fruticultura para os
parceiros, sao realizadas reuni des com os produtores convidados e interessa-
dos, parademonstrar alguns critérios exigidos paraparticipacao: frutiferas
adequadas para aregido; area necessaria parainiciar o trabaho; custo de
implantagdo; m&o de obra; rentabilidade do produto in natura e trans-
formado; mercado existente; formas de comercializagao; dificuldades de
trabalho com a cultura; importancia de trabalhar em grupo para baixar
custos de producdo e facilitar a comercializacdo e a transformacéo; e
assisténcia técnica grupal, definindo um calendério para cada etapa, que
seradesenvolvido nas propriedadesrurais e com o tempo méximo de quatro
horas. Concluida a apresentacéo da parte técnica, é dito aos participantes
gue, antes de tomarem uma decisao, € importante considerar duas
condi¢des. primeira, participar de excursdo técnica, para conhecer uma
propriedade com a cultura desegjada, trocar idéias com o agricultor que ja
implantou a cultura, e tirar as dividas com o técnico; segunda, conversar
com sua familia paratomar a decisdo em conjunto.

Reuni&o com agricultores e liderangasinteressados no Programade Fruti-
cultura

3° passo: Organizacao e realizacao de excursdestécnicas em propriedades
de um ou mais municipios que ja estdo produzindo, transformando e
comercializando frutas. Essaacéo permite ao agricultor interessado “ver”

apropostade aternativajaimplantadaetrocar idéias com o agricultor que
jdimplantou, tirando assim as suas davidas.

4° passo: O técnico comunica que, apds a excursdo, o produtor deve
conversar com sua familia sobre a proposta de diversificar sua producéo
com fruticultura, para decidir se entra ou ndo no Programa. Neste caso, 0
técnico da um prazo de poucos dias para que o produtor decida sobre a
proposta.

5° passo: Com arelacéo dos produtoresinteressados, ostécnicos do Emater
e/ou da prefeitura visitam e escolhem a &rea na qual vai ser implantada a
cultura, coletam amostrado solo e recomendam aimplantacdo do quebra-
vento.

6° passo: Os técnicos, de posse do resultado da andlise do solo, realizam
as recomendacdes de correcdo, preparo do solo e conservagao. A partir
desse momento os agricultores ja sabem qual exploracéo seraimplantada
e aquantidade de mudas ou porta-enxertos necessarios. O técnico relembra
ao agricultor que, nas primeiras reunides, foi acertado que a assisténcia
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técnica seria grupal, e aimportancia de trabalhar em grupo para adquirir
insumos e comerciaizar a producdo. Nesta etapa é reforcado que seria
interessante os agricultores adquirirem 0s insumos em grupo, para baixar
0 custo de implantacédo da cultura.

7° passo: O coordenador da Macrorregido Oeste/Sudoeste, em conjunto
com técnicosdo Emater e daprefeiturarealizam as reunies com 0s grupos
defruticultores paraaconstrucdo do calendario de atendimento grupal, de
acordo com cada cultura da seguinte forma:

Més Tecnologia para uva Propriedade
Junho Enxertia Sr. X
Julho Poda e tratamentos SY
Setembro Poda verde Sr. M
Outubro Manegjo Sr.Q
Novembro Colheita, transformacéo e comercializago Sr.A
Marco Avaliacéo S.B

No calendario estabel ecido observa-se que cada reunido técnica/prética é
realizadaem umapropriedade diferente. Esserodizio € umaformaestraté-
gicapara, em primeiro lugar, passar em todas as propriedades paraverificar
se estdo seguindo as recomendacdes técnicas e, em segundo lugar, favorecer
o relacionamento dosintegrantes do grupo, demonstrando que éimportante
essatrocadeinformagdes, ndo sd no quediz respeito aconducdo dacultura,
mas parafavorecer aconversa sobre comercializacdo e transformacéo, em
conjunto.

8° passo: Os técnicos do Emater e da prefeitura do municipio, com o
calendario em méaos, comunicam ao especialista de fruticultura que foi
organizada a reunido técnical/prética de acordo com o calendério. Nesta
fase 0 especialista participa da reunido para orientar o grupo.

9 passo: Paral elamente as reuni 8es técnicas, é desenvolvida, em conjunto
com o técnico da érea de organizagdo rural, acapacitacdo dos agricultores
em associativismo e cooperativismo, preparando melhor o grupo de
fruticultores parao trabalho grupal . Essafase éimportante, porque prepara
os agricultores paraa comercializagdo em conjunto.

10° passo: Ap0s o periodo da colheita, comercializagdo e transformacéo,
0 técnico especialista em fruticultura, em conjunto com os técnicos do
Emater e prefeitura realizam reunides de avaliacdo do ano agricola da
cultura, quando analisam 0s avancos e 0s problemas que ocorreram na
producéo, colheita e comercializagdo dos produtos in natura e transfor-
mados. Dessa forma, elabora-se novo calendério de atividades para o
proximo ano, baseado nas situagdes levantadas na reunido de avaliagao.
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Resultados e avaliagéo da experiéncia

A experiénciade utilizar um“mix” dos métodostradicionais, paradifundir
a tecnologia de producdo das diversas frutas adaptadas as regifes Oeste e
Sudoeste do Parana, gerou os seguintes resultados:

- Socializagdo dos conhecimentos adquiridos naespecializagdo em fruticul -
tura com os técnicos de campo do Emater e das prefeituras, contribuindo,
dessa forma, na formac&o de técnicos capazes de dar assisténcia no
cotidiano do agricultor.

- A utilizac8o dos métodos tradicionais de forma organizada, com plangja-
mento, em conjunto com a equipe técnica e 0s agricultores permitiu o
comprometimento de ambas as partes na execugdo. A elaboracdo do
calendario de atendimento grupal resgata os métodostradicionais, demons-
trando que sdo eficientes, mas dependem de como sdo utilizados e das
metas pretendidas.

- Ampliacdo da visdo dos técnicos envolvidos, para buscar conhecimento
de outras areas como: organizacdo rural, mercado e agroindustrializacéo.

O Programade Fruticultura com a cultura da uva esta sendo desenvolvido
em 40 municipios das regifes Oeste e Sudoeste. Cada municipio tem uma
média de 11 agricultores por grupo, totalizando 440 agricultores trabalhando
com a cultura da uva. A area média de cada propriedade é de 0,3 ha e, no
primeiro ano de implantacdo, pode chegar a producéo de até 4 toneladas de
uva. Nasafra de 2008 a fruta chegou a ser comercializada por até R$ 4,00/kg.

Nalinha de transformacao, as regides tém priorizado o vinho e 0 suco de
uva. O Instituto Emater daregi&o tem participado do trabal ho de onze cantinas
e/ou fébricas de sucos, nas quais os grupos de produtores (associacdes ou
cooperativas) operam. Foram instal adas e/ou ampliadas 65 cantinasfamiliares.

As propriedades que apresentaram os mel hores resultados so aquel as nas
quaisafamiliaassumiu, em conjunto, todas as etapas de producdo, transforma-
¢do e comercializacéo.

Asregides Oeste e Sudoeste apresentam um potencia enorme paraavancar
no Programa de Fruticultura, mas essa alternativa exige acompanhamento
técnico em todas as fases. implantagdo, conducédo, comercializacéo e transfor-
magcdo. No momento, o quelimitao crescimento é afaltade recursos humanos.
Faltam profissionais com conhecimento na &rea e tempo para atender toda a
demanda.

Autor
Odilson Peliser, Engenheiro Agronomo, Instituto Emater, Cascavel.
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INTERVENCAO PARTICIPATIVA NO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL - ADI SAO JERONIMO
DA SERRA

No Ultimo trimestre de 2003, a&reade Desenvol vimento do | nstituto Emater
capacitou um grupo detécnicosdo Estado paraarealizacéo de um processo de
Diagnéstico Participativo e lancou o desafio paratodas as regides prepararem
os Conselhos Municipais de Desenvolvimento-CMDR e outros agentes de
desenvolvimento, para elaborarem planos ou propostas municipais a serem
negociadas com os candidatos ao | egidl ativo e executivo municipal das elei¢des
de 2004.

Todas asregifes aceitaram o desafio e realizaram aacéo, envolvendo seus
municipios de formatotal ou parcial. Em regides que avaliaram o ambiente
politico como ndo favoravel no periodo eleitoral, a acdo foi realizada apds as
elei¢ces, em negociagdo com os prefeitos eleitos.

Para realizar esse trabalho, a area de desenvolvimento sistematizou um
processo embasado em técnicas e dindmicasdo INPA-Intervencdo Participativa
dosAtores, obtendo resultados positivos e distintos, de acordo com arealidade
das comunidades envolvidas.

Essa metodol ogia esta teoricamente embasada na concepcao dial ética, no
reconhecimento do saber popular e naconstrugdo do conhecimento. Utilizando
uma abordagem participativa, propde-se atrabal har, inclusive, em comunida-
des com elevado indice de analfabetismo e pouca participacéo socio-politica.

A proposta pedag6gica do INPA implica um processo educativo no qual
cada um, individualmente, e todos, de forma coletiva, tenham clareza da sua
posicdo de sujeitos da acdo. Apresenta umaformade ver arealidade de modo
critico, buscando articular aparticipacdo dos envolvidos num processo integral.
A intervencdo é realizada de forma a proporcionar a compreensao da prépria
realidade, contribuindo paradesenvolver o sentido da busca datransformacéo
daredlidade.

Relata-se a seguir a experiéncia da ADI-Area de Desenvolvimento
Integrada de S&o Jerébnimo da Serra, escolhida em funcdo de todo o processo
ter sido acompanhado de forma direta, em todas as suas fases.

N&o se pode desconsiderar o trabalho de formagdo de conselheiros,
realizado anteriormente, e que chamou a atencdo dos CMDRs-Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural, paraaresponsabilidade de contribuirem
na elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Municipal, envolvendo os
agricultores familiares dos municipios. Assim, os CMDRs foram importantes
parceiros narealizacéo das acbes que compdem esta experiéncia, juntamente
com as demais organi zagdes envolvidas no processo.
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O processo metodoldgico do INPA, na ADI de Séo Jerénimo da Serra,
iniciou-se no final de 2003, em reuni&o realizada com os prefeitos dos 10
muni cipios com desafios comuns, e decidiram iniciar umacaminhadaconjunta
na busca de alternativas, que conduzissem ao desenvolvimento sustentavel.

Esse foi um momento importante, pois as autoridades dos municipios
concordaram com aidéiade elaborar um plano de desenvolvimento territorial,
gue tivesse como premissa basica a construcdo conjunta, do poder publico e
da sociedade civil. Na sequéncia, a proposta foi apresentada as institui¢oes,
conselhos, foruns, sindicatos, cooperativas e associacdes, entre outros. Nas
reunides, novas adesdes aconteceram e multiplicou-se aidéada participacdo
na construcéo do plano.

O trabalho foi realizado nos municipios de Sao Jerdbnimo da Serra, Nova
SantaBérbara, Santa Ceciliado Pavao, Sapopema, Congonhinhas, Abatid, Nova
Fatima, Santa Amélia, Santo Anténio do Paraiso e Ribeiréo do Pinhal, sob a
coordenacdo do Emater, que utilizou a metodologia participativa INPA, em
todas comunidades rurais e em alguns bairros da sede dos municipios do
territorio, visando levantar as potencialidades e desafios ha 6tica das popul acbes
locais. Envolveu mais de 2.300 pessoas, em 85 reunides, diversas oficinas,
culminando com a realizagdo de um seminario em cada municipio, com a
participacéo de representantes (um jovem, umamulher, um adulto e um idoso)
de todas as comunidades trabal hadas.

Descricdo da experiéncia

Apobsosprefeitosterem aceitado fazer parcerianaacao proposta, realizou-
se um semindrio com a participacdo dos prefeitos, secretarios municipais e
representantes das diversas instituicdes municipais ndo governamentais, que
poderiam contribuir na proposta. Assim, reuniram-se, além dos conselhos
municipais, pastorais, sindicatos, defesacivil, bancos, associacdes de produto-
res, associagdes de assentados e agentes de salide indigena, entre outros, para
apresentar aproposta, incentivar aparticipacdo das pessoas e ampliar o nimero
de parceiros. Nesse mesmo seminario, foi marcadaarealizacéo de umaoficina
de formagéo de agentes de desenvolvimento.

A oficina de formac&o de agentes de desenvolvimento teve a duracéo de
doze horas, e seu objetivo foi preparar os atores paraautilizaco dasferramentas
do INPA nas comunidades, abrangendo o maior niUmero possivel de cidaddos
dos municipios envolvidos.

Durante a oficina, os agentes de desenvol vimento tiveram a oportunidade
de vivenciar as dindmicas e técnicas metodol 6gi cas definidas anteriormente.
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Asdinamicas e técnicas compdem um processo que facilita a participacdo
da populagdo na definicéo das prioridades a serem apresentadas no Plano de
Desenvolvimento Municipal; permitem aos participantes, inicialmente, uma
reflexd@o pessoal, sobre ele como individuo, dando-lhe o direito a vez e voz.
Na sequéncia, possibilitam umareflex&o sobre arealidade passada e presente,
além do futuro desgjado. Diante dessareflexdo parte-se, entéo, paraadefinicéo
de prioridades.

Apresentacdo das dindmicas e técnicas utilizadas, na sequéncia proposta.

Raiz da Vida: E utilizada para fazer a apresentacéo e a socializacdo dos
participantes, de forma descontraida. Tem por objetivo desinibir as pessoas e
desencadear a autoestima a partir da valorizacdo da sua histéria. Permite
conhecer 0s sonhos e as expectativas de cada individuo.

Quebra—Cabega: Tem por objetivo trabalhar aimportanciaque o individuo
tem dentro de sua comunidade e do municipio e afaltaque elefaz quando ndo
esta presente. Se habilmente sistematizados, os comentarios dos participantes
da atividade enriquecem o debate e promovem reflexdo e crescimento.

Linha do Tempo: Por meio da criagdo de mapas, € possivel fazer uma
analise comparativa da realidade. Com perguntas sobre o0 passado, presente e
futuro desgjado, os participantes expressam 0 conhecimento e as expectativas
que tém da sua comunidade ou municipio. O conhecimento sobre a realidade
da comunidade e/ou municipio é ampliado com aintervencéo do facilitador da
oficina, que complementa com indices, dados e analises técnicas.

Painel de Priorizacéo: Possibilita detectar os desafios mais importantes
parao grupo, de formademocrética, mediante o voto de todos os participantes
dareunido. O painel é realizado em uma sequéncia de etapas, que permitem
uma reflexdo sobre as potencialidades e desafios da comunidade/municipio,
além da hierarquizacéo e valoracdo dos temas, evitando dessa forma que o
produto seja apenas uma“lista de pedidos’ dos participantes.

Dinamica do Saco D’ agua: Permite uma recordacéo e reflex&o sobre os
recursos ja investidos na comunidade/municipio, levando os participantes a
perceberem os resultados ou prejuizos al cancados, além de compreenderem o
seu trabalho como parte dos investimentos.

Dinamica das Ameacas e Oportunidades: Possibilita a reflex&o sobre
as ameagas e oportunidades que interferem no processo de desenvolvimento
da comunidade/municipio.

Diagrama de Andlise I nstitucional ou de Venn: E um ordenamento das
institui cBes existentes em uma area, conforme aimportanciadada pel os partici-
pantes. Possibilitaidentificar institui cOes existentes, formais e informais, que
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exercem algum tipo de influéncia; compreender como os participantes veem
essas institui gdes e como as classificam, de acordo com suas contribuigoes ao
desenvolvimento dacomunidade; classificar quetipo derelacdo acomunidade
achaimportante estabelecer: parceria, alianga ou apoio.

Dinamica Arvor e do Desenvolvimento: Contribui para areflexio sobre
0 processo de desenvolvimento rural sustentavel e suas dimensdes, de forma
interativa com os participantes. Ao comparar 0 processo de desenvolvimento
comumadérvore, ficaclaro aos parti cipantes que abase S0 as pessoas moradoras
no local.

Esse seminario de preparagdo dos agentes de desenvolvimento tem
importancia crucial no processo, pois é a partir dai que os atores se sentirdo
capacitados para realizarem a acdo nas comunidades, junto a populacdo que
serd envolvida. Apés a vivéncia das dinamicas e técnicas, discutia-se
especificamente e de forma construtivista, sobre aaplicacdo metodol 6gicanas
comunidades, esclarecendo duvidas, dissipando medos e ansiedades. Ao final
do seminario, eraformadaa equipe de trabal ho, com os agentes que se sentiam
capazes de contribuir no processo, definindo papéis e grupos de trabalho, em
funcéo do nimero de comunidades existentes no municipio, prazos e outras
providéncias necessérias pararealizar o diagnostico nas comunidadesrurais e
bairros das sedes dos municipios. Nesse momento jaficavamarcada adatado
seminario municipal.

ApoGs arealizagdo das reunifes nas comunidades, com a duracdo de oito
horas cada, nas quais se procura envolver o maior nimero possivel de
moradores, incluindo jovens mulheres e idosos, aém dos homens, uma das
etapas importantes do processo € arealizacdo do seminério municipal.

Nesses seminérios municipai s parti ciparam del egados el eitos nas reuni des
comunitérias, representados por um homem, uma mulher, um jovem e um
idoso evisavam identificar as principais prioridades dos municipios. A técnica
utilizada para eleger as prioridades era a mesma das reunides comunitérias.
Apobs cada comunidade apresentar em tarjetas as prioridades definidas na
reuni o com apopul agéo, os del egados di stribuidos em subgrupos, analisavam
0s temas apresentados e com a gjuda do do Painel de Priorizacéo, faziam sua
escolha.

Apdbsaeleicdo das prioridades municipais, eraeleitaumacomissao que se
somaria a0 Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural para elaborar o
Plano de Desenvolvimento Municipal, abrangendo outras areas além da
agricultura, conforme as prioridades eleitas.

Na ADI de S&o Jerdbnimo da Serra, 0s atores envolvidos no processo
avancaram além da elaboracdo dos planos municipais. Conscientes de que a
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necessi dade de politicas publicas paraesse conjunto de municipios seassemelha
em determinados assuntos, decidiram somar esforcosnumainiciativaterritorial.

Assim, em outubro de 2005, realizou-se 0 Seminério Territorial, com a
participacdo de 10 representantes de cada municipio e, por meio da mesma
metodol ogia participativa utilizada nas etapas anteriores, foram identificadas
as prioridades comuns do territorio.

Em dezembro de 2005, foi lancado o Plano de Desenvolvimento do
Territorio Nordeste do Parand, sintetizando desafios e prioridades, bem como
apresentando as diretrizes que norteiam as acOes a serem implementadas, para
alcancar o desenvolvimento sustentavel desejado pelos moradores dos 10
municipios. O Plano Territorial também subsidia, com propostas, aconstrucéo
do desenvolvimento territorial nas atuais e futuras administragdes municipais.

No Seminério Territorial foi criado o grupo gestor, formado por 42 participa-
ntes, cuja principal atribuicdo é a coordenacao geral do Plano Territorial.

Atualmente, a iniciativa territorial do Nordeste estd incorporada ao
Territério Integracdo Norte Pioneiro, que agrega 29 municipios e € considerado
Territorio da Cidadania.

Resultados e avaliagéo da experiéncia

“ A estratégia de acdo adotada contribuiu significativamente para o
desenvolvimento dos trabalhos. O estabel ecimento de um cronograma de acoes
permitiu que todos 0s municipi 0s executassem as agdes ao mesmo tempo. Todas
as etapas do processo foram importantes e necessarias. A divisdo em etapas
permite que as pessoas envolvidas no processo entendam melhor o objetivo da
proposta. Possibilitou intervengdes ou redirecionamentos nas agdes, quando
necessario, no decorrer do processo, semprejudicar asagdesja desenvolvidas.”

(Eliani Marson:2007)

O processo metodoldgico “ procurou resgatar a autoestima das pessoas € a
importéancia de cada uma paraa comunidade, municipio eterritorio. A utilizagdo
de mlsicas e dindmicas de grupo incentivou a participacdo e discussio das
pessoas emrelacdo arealidade, desafios e potencialidades de cada comunidade.
A metodologia utilizada incentivou e estimulou a participacdo das pessoas na
tomada de deciséo, comrelacio ao desenvolvimento do territorio. Foramcriadas
oportunidades para que as pessoas pudessem expressar as suas opinides e
idéias.”

(Eliani Marson:2007)

O resultado esperado com arealizagdo da agéo era a elaboracdo do Plano
Municipal de Desenvolvimento, o qual foi alcangado. Contudo, 0 processo
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participativo proporcionou outros resultados importantes.

O esforgco empreendido pel as entidades do poder publico, organizagdes da
sociedade civil e cidadéos, culminando na construcgéo coletiva do Plano, foi
um significativo aprendizado de cidadania e democracia.

A oportunidade para a popul agdo expressar seus sonhos e a possibilidade
de transformar esses sonhos em propostas concretas, inseridas em um Plano
de Desenvolvimento, promoveu a autoestima, a confianca e a disponibilidade
de contribuir para um projeto coletivo.

A organizacdo territorial para a gestdo do processo de desenvolvimento,
envolvendo poder publico e sociedade civil, contribuiu parafortal ecer o capi-
tal social nos municipios envolvidos. A criacdo do consdrcio municipal
CODENOP-Consorcio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento do
Territério Nordeste do Estado do Parang, também contribui para esse fator.

O estabel ecimento de parcerias paraexecucado dos projetos técnicosampliou
as possibilidades do territorio al cancar seus objetivos.

O territdrio conquistou reconhecimento a partir de sua consolidacdo pelo
CEDRAF-Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural eAgriculturaFamiliar
e pelo MDA-Ministério do Desenvolvimento Agrério.

Analisando deformacritica, apesar de agunsavancos, aindahanecessidade
de investir em agdes que possibilitem fortalecer e manter a consciéncia para
atitudes de acimulo e fortalecimento do capital social, bem como criar redes
de relacionamentos de col aboragéo.

Apesar detodo o processo realizado, o curto espaco de tempo ndo garante
a existéncia de um processo de aprendizagem capaz de levar a uma opiniéo
critica. E necessério alimentar um processo de formagao continuado, animando
0s atores para permanecerem no processo. Nesse caso especifico, € pertinente
identificar eanalisar aslimitagdes que 0 processo de organizacao e participagao
dasociedade civil possam ter frente aum processo de desenvolvimento regional.

Recur sos e tempo necessario

Recursos necessérios paraumareuni 8o em umacomunidade com cargahoréria
de 8 horas e com 30 participantes:

Recur sos Financeiros:

Material Didatico: 2 jogos quebra-cabeca (pegas grandes); 10 folhas de papel
kraft, 6 pincéis atdmicos cor azul, 6 pincéis atdmicos cor vermelha, 3 pincéis
atdmicos cor verde, 3 pincéis atbmicos cor preta, 1 saco plastico grande e
transparente, 1 balde com &gua, 1 copo, 1 pacotinho de suco (corante vermelho),
50 tarjetas de cartolina30 x 15cm, 1 jogo de Caretinhas, 2 rolos defitacrepe,
aparelho de som, CD com musicas,
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Alimentacdo: lanche da manha e almocgo para os participantes.

Recur sos Humanos:

No territorio foram montadas 5 equipes com 5 técnicos facilitadores e um
apoiador. Foi organizado um calend&rio de reunides e distribuido nos locais
em que cada equipe participaria.

Para a realizagdo das reunides nas comunidades, contou-se também com o
apoio de agentes de desenvolvimento, que eram pessoas do municipio
(conselheiros ou parceiros de outras entidades) que foram treinados na
metodologiado INPA, no seminéario de formacéo.

O técnico local do Emater e os técnicos da prefeitura, faziam o trabalho de
mobilizacdo nas comunidades e apoiavam durante as reunifes. Em alguns
locais, o técnico local também era o facilitador.

Entidades e or ganizacdes par ceir as

Agéncia de Desenvolvimento, APAE, Associacdo de Produtores Rurais,
AssociagOes Comerciais, Associagdes de Moradores, Camara de Vereadores,
CasaFamiliar Rural, Conselho Municipa de Desenvolvimento Rural, Conselho
Tutelar , Conselhos Municipais da Salide, Conselhos M unicipais de Educacéo,
Cooperativa Movimento Sem Terra, Forum de Desenvolvimento, Pastoral da
crianga, Prefeituras Municipais, Provopar, Sindicato de Trabalhadores Rurais,
Sindicato de Produtores Rurais.

Tempo

A execucao da acdo durou aproximadamente 30 meses, até o langcamento
do Plano de Desenvolvimento Territorial, em outubro de 2005.

Durante esse periodo foram realizadas 67 reunides, envolvendo 103
comunidades e 2.067 pessoas nos 10 municipios, 0 que representaa participacao
diretade 2,9% dapopulacdo total do territdrio. Foram realizados 10 seminarios
municipais, um seminario territorial e uma oficinade formacéo de agentes de
desenvolvimento, além de inimeras reunides para organizagdo e preparacao
das acoes.

Autora

Miriam Fuckner, Assistente Social, | nstituto Emater, Curitiba

Colaboradora
Eliani Aparecida Marson, Engenheira Agronoma, Instituto Emater, Sao
Jerdnimo da Serra.
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Depoimentos

Augustinho Fernandes Quevedo: Assentado e representante do CMDR Séo
Jerbnimo da Serra. Atuou como agente de desenvolvimento, apoiando na
execucdo das reunides nas comunidades.

“ Para mim, as reunides realizadas nas comuni dades foram um marco histérico,
dando oportunidade para a participacdo das pessoas’ .

Antonio Elias: Associagéo de Produtores Rurais e representante da Comunidade
Matéo.

“ A experiéncia trouxe para mim muita aprendizagem e valorizagdo pessoal” .
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PROPRIEDADES DEMONSTRATIVASDE LEITEA PASTO:
EFICACIA NA ADOCAO DE TECNOLOGIAS - MEDIANEIRA

O Governo do Estado do Parana, com apoio do BIRD, na década de
90,€elaborou o Programa Parana Rural, focado na area de conservacéo de solo
e aguas das propriedades rurais. O programa tinha como entidade gestora a
Secretaria de Estado daAgricultura e do Abastecimento do ParandSEAB e a
entidade executorado programao I nstituto Emater. Umadaslinhasdo Programa
Parand Rural se concentravana correcédo do solo, tendo como subsidio paraos
agricultores a agquisi¢do de calcério.

No municipio de Medianeira no Estado do Parang, distante 600 km da
capital, Curitiba, agricultoresfamiliaresiniciaram aatividade de bovinocultura
de leite com enfoque comercial, mas a preocupacao era com 0s animais e nao
com a pastagem, que era a base da alimentacéo dos animais. Observando esse
fato, a unidade municipal do Instituto Emater de Medianeira, por intermédio
do zootecnista José Luiz Bortoluzzi da Silva, resolveu apostar num trabalho
diferente, ou sgja, fazer a correcéo de solo nas éreas de pastagens, implantar
gramineas adequadas a épocado ano efazer piquetamento naarea de pastagens,
para garantir pastagem de qualidade e em quantidade suficiente para o ano
inteiro. O desafio dessa proposta era aumentar a produtividade com a
implantacdo de pastagens de qualidade, mas para isso, era preciso haver um
agricultor que aceitasse o0 desafio de fazer todas asinovagdes teconol dgicas na
area de pastagens, transformando-a em referéncia dentro do municipio.

Descricdo da experiéncia

O técnico conversou com o agricultor, Marco Antonio Slongo, da
comunidade LinhaThomé, no municipio de Medianeira, que aceitou aproposta
de seguir todas as recomendagdes técnicas e, assim, em outubro de 1993, surgiu
a primeira propriedade demonstrativa em producéo de leite a base de pasto, a
técnica até hoje conhecida como L eite a Pasto.

Paraficar maisclaro, descreve-seaseguir aimplementacéo daPropriedade
Demonstrativa:

- 1°passo: No momento em que o agricultor aceitou a propostade melhorar
a area de pastagens, foi liberado subsidio para aplicar calcario em um
hectare de pastagens, e para isso seria necessario fazer analise de solo da
areaescolhida.

- 2°passo: O técnico visitou apropriedade e, em conjunto com o agricultor,
foi escolhida a &rea mais adequada para a implantacdo da pastagem, em
seguida, foi efetuada a coleta de amostra de solo.
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3° passo: Realizada a interpretacéo da andlise do solo, foi dada orienta-
¢do da forma correta de como preparar 0 solo, como aplicar o calcério e
como corrigir o solo com os macroelementos faltantes e necessarios para
pastagens.

4° passo: Foi escolhida a graminea tropical, Coast Cross, plantada em
mudas, e cuja formagdo completa foi atingida em dezembro de 1993. A
partir da implantacdo, a éreafoi dividida em piquetes, e foi orientado ao
agricultor que colocasse os animais em pastoreio. No primeiro diaforam
colocados os animais em lactacdo. No segundo dia foram colocadas as
demais categorias de animais que ndo estavam produzindo leite. Na
sequéncia, o piquete foi vedado para adubagdo de manutencao.

5° passo: O técnico do Emater atendia outros produtores de leite no
municipio, que ndo estavam entendendo o planejamento forrageiro parao
periodo de outubro a maio de cada ano. Assim, organizou-se peguenas
excursoes, paraque os produtores conhecessem a propriedade do Sr. Marco,
gue haviaimplantado as inovagdes, para que tirassem as davidas.

6° passo: Com aintroducéo de gramineas mais produtivas, os resultados
foram: aumento do nimero de animais por unidade de &rea; aumento da
guantidade deleite produzidaem relacdo aos anos anteriores; eadiminuicdo
doscustos. Foi assm que seiniciou adivulgacdo do trabal ho. Com aadogéo
desSe sistema de producdo de leite, a produtividade média, que no inicio
do trabalho era de 7,5 litros/vaca/dia, ao fim de trés anos, passou a 12,3
litros/vaca/dia, e o custo do litro de leite foi reduzido 23% em relacéo ao
inicio do trabal ho.

7° passo: Com aatividade do |eite em ascensdo, e nabusca de tecnologias
de baixo custo, por parte de agricultores e técnicos, 0 zootecnista de
Medianeira passou a ser convidado pelas unidades locais do Instituto
Emater, dos municipios vizinhos, para auxiliar na orientag&o técnica dos
agricultores. Parademonstrar atecnologia, o técnico orientava os colegas
para que organizassem pequenas excursdes em visita a propriedade
demonstrativa.

No periodo de 1994 a 2000 a propriedade do Sr. Marco foi visitada por
1.760 produtores de leite, envolvendo os municipios de Serrandpolis do
Iguagu, Missal, Matelandia, Céu Azul, Trés Barras do Parang, Boa Vista
da Aparecida, Santa Tereza do Oeste, Catanduvas, Nova Aurora, Foz do
Iguacgu, Anahy, Braganey e outros municipios do Parand, incluindo
produtores do Paraguai.

8° passo: A partir da propriedade demonstrativa do municipio de Media-
neira, cresceu o interesse dos outros municipios em investir. Em 1997, o
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municipio de Missal, por meio de convénio, solicitou a participacdo do
zootecnista do Emater de Medianeira, uma vez por semana, para dar
atendimento aos produtoresdeleite, naimplantacdo do sistemade producéo
deleiteapasto. Paraatender ademanda, o técnico propds atendimento em
grupo, umavez por semana, com calendario de atividades realizadas nas
propriedades dos agricultores.

Para se ter aidéia do sucesso, 0 municipio de Missal produzia, em 1997,
cercade 8 milhGesdelitrosdeleite/ano e, no final de 2005, jacontabilizava
22 milhdes de litros de leite/ano. O sistema de producéo de leite a pasto
foi adotado por 234 produtores de |eite do municipio.

9° passo: Em 1998, o municipio de Serrandpolis do Iguagu também
solicitou a presencado profissional do Emater, umavez por semana, para
orientar o grupo de produtores de leite. Com o trabalho de orientacéo
realizado, a producéo de leite passou de 4 milhdes de litros de leite/ano,
em 1997, para o montante de 13 milhdes de litros/ano em 1998.

10° passo: Com a demanda crescendo pela orientacdo do zootecnista
implementador do Sistema Leite a Pasto, o0 Instituto Emater propds que
fossem envolvidos os 30 municipios da regido. Dessa forma, passou-se a
atuar em maismunicipios. A propostaerasempre amesma: cadamunicipio
teria que ter uma propriedade demonstrativa que mostrasse todos 0s
procedimentos corretos, para a boa implantacéo de forrageiras, ou sgja,
escolha do terreno, andlise de solos, correcdo do solo, preparo correto do
solo, escolha das gramineas, época de plantio, adubacéo de base,
piqueteamento, manejo de formacdo e adubacdo de manutencéo.

Atualmente, a regido conta com 10 propriedades demonstrativas nos
municipios de Missal (2); Serrandpolis do Iguacu (2); Medianeira (2);
Matelandia (1) Catanduvas (1); Campo Bonito (1) e Cascavel (1).

Resultados e avaliacéo da experiéncia

Para se ter uma idéia do trabalho divulgado por estas unidades, elas

apresentam toda a sequéncia técnica para aimplantacéo correta de gramineas
perenes tropicais, recomendadas para a regido Oeste do Parana e que, sendo
tratadas como lavoura, ou sgja, bem manejadas e bem adubadas, podem ser
mantidas por mais de 25 anos sem necessitar de reformas.

No municipio de Medianeira existem duas unidades demonstrativas que

servem paraadivulgacéo de producéo deleite apasto: apropriedade de Marco
Antonio Slongo, localizada na Comunidade Linha Thomé, e a propriedade de
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Jaime De Marchi, localizada na Linha Pessali. Em ambas 0 sistema funciona
com aseguinte dinamica: Os animaisrecomendados séo aquel es especializados
para leite, de tamanho menor, adaptados a temperaturas mais altas. Os que
estdo em lactacao sdo col ocados em piquetes de pastagem, com manejo correto
e, depois de cada ordenha, sdo suplementados com ragdo concentrada, baseada
na producao diaria de cada animal. O que se recomenda aos produtores € que
evitem, ao méximo, a utilizacéo de alimentos a base de forrageiras no cocho
de alimentacdo, ficando esta préti ca para 0s meses mais criticos, ou sgja, época
de seca e/ou inverno com falta de volumosos.

Estapropostatem como objetivo divulgar o potencial de producdo deleite
apasto, aproveitando o tipo de clima, solo, possibilidade de plantio de diversas
gramineastropicais, ideai s parapastoreio, diminui¢do de mao de obrae custos
daatividade leite.

Com adivulgacéo dessestrabal hos ficou entendido o processo de producéo
deleite abase de pastagens, segundo o qual, amaior parte dadietadosbovinos
leiteirosdeve provir deforrageirastratadas como lavouras, e que estesanimais
devem premanecer mais tempo consumindo essas forrageiras. Para tanto €
preciso que hgja conforto térmico, com aimplantacdo do sistemasilvipastoril.

A participagéo de parceiroscomo o | apar, por intermédio dos pesqui sadores
Engenheira Agronoma Dra. Simony Lugéo e do Zootecnista Dr. José Cogo
Lancanova, e como a Embrapa, com o pesquisador Dr. Leovegildo Matos,
permitiu melhorianaimplantacéo de tecnol ogias nas unidades demonstrativas
que foram sendo criadas, ap6s a propriedade do colaborador Marco Antonio
Slongo.

A divulgacéo deste trabal ho napropriedade do Sr. Marco gerou informagoes
técnicas que comecaram a ser adotadas pel os produtores que participaram das
metodol ogias grupais.

Potencialidades elimites

A producdo deleite abase de pastagens paraaregiao Oeste do Paranatem
grande potencialidade, e beneficiara os agricultores familiares. 1sso ja esta
acontecendo com as parcerias do lapar, Embrapa e, recentemente, com a
Universidade do Oeste (Unioeste), além de prefeituras de diversos municipios
do Oeste, que passaram aintegrar o projeto Universidade Sem Fronteiras (USF)
gue, juntamente com o Instituto Emater, estdo trabalhando nas propriedades
de agricultores familiares selecionados, e que serdo colaboradores no sistema
de producéo de leite a base de pastagens. O trabalho conjunto permitira a
producdo maior de conhecimento, que serarepassado aos produtores daregido.
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Por outro lado, pode-se apontar como ponto fraco do processo: falta de
treinamento de pessoal e auséncia de recusos para este tipo de trabal ho.

Autor
José Luiz Bortoluzzi da Silva, Zootecnista, | nstituto Emater, Medianeira.

Colaboradores
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Depoimentos

O Sr. Marco Antonio Slongo, por ocasido do recebimento de excursdes
em sua propriedade, sempre comentacom os parti cipantes sobre aimportancia
da adocéo de tecnologias referentes a producédo de | eite a pasto.

Citaaimportanciadasequénciadastecnol ogias de producéo, bem como a
contribuic¢do parao aumento daproducdo, produtividade e diminui¢do de custos.

Outro agricultor familiar que ndo dispensa comentarios é€ 0 Sr. Jaime De
Marchi, da comunidade linha Pessali, que agradece aos técnicos do lapar e
Emater pelagrande contribuic¢éo que deram paramudancade atitude em relacéo
asua propriedade.

O Sr. Lauri Camanada Linha Sao Roque Municipio de Matelandiacomenta
gue sua propriedade mudou com aintroducéo datecnologia de |eite a pasto.

O Sr. Sérgio de Seixas, do Municipio de Missal, € enfético ao dizer que, se
ndo tivesse procurado os técnicos do Emater, ndo teria ficado na atividade
leiteiraeno meio rural.

Os produtores citados, como outros dos demais municipios que integram
as propriedades demonstrativas, comentam agrande satisfacéo de terem mudado
de vida e de contribuirem para o repasse das informagdes técnicas que sao
produzidas em suas propriedades.
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SISTEMA TREINO E VISITA NO PROCESSO DE
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS EM GRAOS NO PARANA

Os agentes de assisténcia técnica e extensdo rura (ATER) e a pesquisa
agropecuaria sao 0s principais responsaveis pel o desenvolvimento, validacédo
e transferéncia de conhecimentos e tecnologias, que possibilitem a melhoria
darenda dos produtores rurais. Historicamente, os processos de transferéncia
de tecnologias nem sempre atingem seus objetivos. A falta de um processo
continuo e organizado, que possibilite ainteracéo permanente entre os agentes
de pesquisacom aATER e com os produtores, por meio de um férum perma-
nente de discussdo sobre conhecimentos e tecnologias a serem transferidos,
dificulta a prestagdo de uma assisténcia efetiva para os agricultores.

A atuacéo e as experiéncias do Emater, em parceria com a pesquisa na
area de graos, ocorreram de forma bem sucedida, nos projetos de manejo
integrado de pragas e de reducéo de perdas na colheita, entre outros. Porém,
nesses projetos, as relagdes muitas vezes eram informais e dependentes das
relagdes pessoai s que se estabel eciam.

A partir de 1996/97, o Emater passou, de forma pioneira, a fazer parte e
contribuir para a estruturacéo de um processo de transferéncia de tecnologias
em soja, pelo SistemaTreino e Visita. A partir de 2002/03, numaparceriaentre
Embrapa Soja, Emater, | apar, Ocepar/Sescoop-PR e de representantes técnicos
daassisténciatécnicaoficial e privada do Parana, o processo de transferéncia
foi ampliado para as culturas do milho e trigo, sendo denominado Treino e
VisitaGraos— T&V Gréos.

Transfer éncia de tecnologia no sistema Treino e Visita

A ferramenta adotada no Emater pela érea de gréos, a partir de 1997,
consistiu basicamente de capacitacdo continuada de técnicos e repasse das
informagdes até o agricultor, baseado nametodol ogia desenvolvida por Benor
et al. (1984), denominadade SistemaTreino e Visita. Segundo Domit (2007),
0 T&V sofreu vérias adaptacdes no Brasil, segundo as quais, os diferentes
atores envolvidos possuem graus de relacionamento diferenciados, conforme
a intensidade das setas demonstradas na Figura 1, que representa o0 esquema
operacional.

O funcionamento do sistema ocorre quando ostécnicos Multiplicadoresl,
que estédo em contato direto e constante com pesquisadores e especialistas,
transferem tai s conhecimentos aos técnicos de campo. Os técnicos de campo,
ou Multiplicadores 1, tém o compromisso de repassar 0s conhecimentos para
grupos organizados de agricultores.
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Atualmente, fazem parte do T&V Gréos, pelo Emater, técnicos multi-
plicadores|, de onze regides produtoras de gréos. Apucarana, Cascavel, Campo
Mourdo, Cornélio Procépio, Ivaipord, Londrina, Maringa, Paranavai, Santo
Antonio da Platina, Toledo e Umuarama. Essa macrorregiao representou, em
relacdo a safra paranaense de 2007/08, aproximadamente 70%, 63% e 94% da
producdo de soja, trigo e milho safrinha, respectivamente. Entre os produtores,
predominam peguenos agricultores , _
que tém na atividade gréos uma  Figural. Esquemaoperacional
importante fonte de renda. do Treino e Visita

Em relacdo a gestdo do sistema
de transferéncia T&V Gréos, existe / vesqusnoores
UM grupo composto por representan- "compnoos
tes da Embrapa Soja, Emater, |apar e
Ocepar/Sescoop-PR, gue tem a res-
ponsabilidade de acompanhar o
desenvolvimento do projeto e, se for
0 caso, sugerir medidas para 0 seu

aprimoramento. Fonte: Domit, 2007

TECNICOS
MULTIPLICADORES |

TECNICOS
MULTIPLICADORES Il

PRODUTORES RURAIS
PUBLICO DE INTERESSE

Resultados

OsistemadetransferénciaT& V Gréostem, nasreunifes do comitétécnico
e dostécnicos multiplicadores, denominadas também de técnicos especialistas,
o forum permanente de discussdo sobre conhecimentos e tecnologias nas
culturas de soja, milho etrigo, apresentadas na Tabela 1.

Tabela 1. Numero de reunides do comité técnico e de técnicos multiplicadores
| no sistema T&V Graos, realizadas no periodo de 1996/97 a 2008/09.

Periodo Reunides T™ | Periodo Reunides T™ |
1996/97 04 8 2002/03 12 68
1997/98 06 16 2003/04 08 45
1998/99 06 16 2004/05 10 59
1999/00 06 18 2005/06 04 34
2000/01 07 22 2006/07 04 45
2001/02 06 35 2007/08 07 53
2008/09 06 58

NaTabela2 estéo relacionadas, como exempl o, astecnol ogiastrabal hadas
nas reunies entre 0 comité técnico e os técnicos especialistas em graos, no
periodo compreendido entre 2005 a 2008, durante o processo continuado de
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discusséo etransferénciadetecnol ogias. Observa-se, no exempl o, aparticipacéo
do Emater também como institui ¢&o instrutorano processo de transferénciade

tecnologias.

Tabela 2. Tecnologias trabalhadas e relacdo de instrutores das reunides do
T&V Gréos, no periodo de 2005 a 2008.

Tema Epoca |Instutores

Progndésticos climaticos

Clima safra 2005/06 2005 |LuisRenato Lazinski — Inmet
Clima safra 2006/07 2006 |Nelson Harger - Emater*
Climajulho/dezembro 2007 2007 |Nelson Harger - Emater*

Clima outono/inverno 2008 2008 |Nelson Harger - Emater*
Climado Parana 2008 |Willian da SilvaRicci - lapar
Clima safra 2007/08 2008 |Neson Harger - Emater

Manej o de solos

Gerenciamento de enxurradas em PD 2005 |Glaucio Roloff - UFPR
Adubagdo verde de inverno 2005 |Ademir Calegari - lapar
Fertilidade fisicado solo em Plantio Direto | 2005 |Ricardo Ralisch - UEL

Sistemas de rotagdo 2007 |Milton Dalbosco - Copacol
Sistemas de producdo vegetal 2007 |Celso A. Gadéncio - Consultor
Manejo de solos e a producdo sustentével 2007 |Jdlio Franchini - Embrapa soja
Organismos do solo e a sustentabilidade 2007 |Amarildo Pasini - UEL
Consdrcio milho safrinhax braguiéria 2007 |Gessi Ceccon - Embrapa

Manejo da matériaorganicanalLP 2008 |Julio Salton - Embrapa dourados
Trigo — Tecnologias de Producéo e M anejo de Doencas

Manejo de doengas na culturado trigo 2005 |Antonio Bodnar - Emater*
Cultivares de trigo recomendadas no PR 2005 |Embrapallapar/Coodetec
Principais doencas do trigo e seu controle 2005 |Lima/Chaves- Embrapatrigo
Manejo integrado de doencas 2005 |Antonio Bodnar - Emater*
Principais doengas e seu controle 2005 |Prestes/Chaves- Embrapatrigo
Manejo integrado de viroses e doencas 2005 |Olavo C. DaSilva- Fund. ABC
Nivelamento técnico/safra 2006 2006 |LuisC.V. Tavares- Embrapasoja
Trigo/tritical e/centeio/canolae cevada 2006 |Renato Fontaneli - Embrapatrigo
Manejo de doengas no trigo 2006 |Jorge Gheller - Emater*
Atualizag8o na culturado trigo no Parana 2007 |LuisC. Tavares- Embrapasoja
InformagBes de trigo safra 2008 2008 |LuisC. Tavares- Embrapa soja
Adubacéo e nutricdo de plantas

Uso de camaaviario naagricultura 2005 |Fé&bio de Oliveira- Embrapa soja
Adubagdo e nutrigdo na culturado trigo 2005 |Edson Feliciano - Coodetec
Micronutrientes e bioestimulantes 2006 |Fé&bio de Oliveira- Embrapa soja
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Avaliagéo nutricional da soja 2006 | Nelson Harger - Emater*
Agriculturade precisio 2006 | Marcos Marangon - Coanagro
Manejo da adubac&o na sojae milho 2007 | Aureo Lantamann - Consultor
Adubacdo de milho safrinha 2007 | Aidson P. Duarte- 1AC
Nutricdo e adubacéo da soja 2008 Nelson Harger - Emater*
Custo de Producdo e Mercado em Graos
Custo de produc&o/renda 2006 | Milton Dalbosco - Copacol
Sustentabilidade na producéo de gréos 2006 | Moacir Ferro - Campos Verdes
Perspectivas de mercado 2006 Robson Mifioletti - Ocepar
Oportunidade da agroenergia no Brasil 2007 | Améio Dall’ Agnol - Embrapa
Perspectivas de mercado 2007 | Paulo Moalinari - Safras& Mercado
Manejo de Pragas em Graos
Pulgéo do milho e outras pragas 2006 | Rodolfo Bianco - |apar
Manejo integrado na cultura da soja 2006 | FHéavio-Embrapae Lauro-Emater*
Manejo integrado na culturado milho 2006 | Ivan Cruz - Embrapa milho/sorgo
Pragas sugadoras na cultura do milho 2007 | Rodolfo Bianco - lapar
Manejo de lagartas na cultura do milho 2007 | Ivan Cruz - Embrapa milho/sorgo
Manejo da mosca branca 2008 | Massaru Yokoyama - Embrapa
Problemas com pragas no milho safrinha 2008 | Rodolfo Bianco - lapar
MIP Parana 2008 | Lauro Morales- Emater*
Manej o de doengas na soja
Atualizacdo ferrugem dasoja 2005 | Claudia Godoy - Embrapa soja
Nemat6ides na cultura da soja 2005 | Waldir Dias - Embrapasoja
Recomendagdes M I Doengas 2007 | Claudia Godoy - Embrapa soja
Doencas radiculares da soja 2007 | Alvaro de Almeida- Embrapa soja
Macrophomina na culturada soja 2008 | Alvaro de Almeida- Embrapa soja
Ferrugem e outras doengas da soja 2008 | Claudia Godoy - Embrapa soja
Manejo de plantas daninhas
Transgeniano mundo e no Brasil 2005 | LuisF. P. Pereira- lapar
Melhoramento da soja transgénica 2005 | CarlosArrabal - Embrapa soja
Aspectos préticos dasojaem RR 2005 | Fernando Adegas - Emater*
Plantas daninhas de dificil controle 2005 | Fernando Adegas - Emater*
Resisténcia de PD com énfase buva 2006 | Gazziero - Embrapa

Fernando Adegas - Emater*
Realidade em plantas daninhas Parana 2006 | Fernando Adegas - Embrapa soja
MIPDaninhas — énfase buva 2008 | Fernando Adegas - Embrapa soja
Milho — Tecnologias de producgédo
MIDoencas do milho 2006 | Paulo Magalhdes - Embrapa
Nivelamento milho safrinha 2005 | Nicésio Pinto - Embrapamilho
Milho safrinha/Qualidade do gréo 2007 | Pedro Shioga- lapar
Hibridos comerciais x semeadura 2007 | Pedro Shioga- lapar
Hibridos comerciais x doencas 2008 | Pedro Shioga- lapar
InformagBes milho safrinha safra 2008 2008 | Pesquisadores - lapar
Zoneamento e indicagdes técnicas 2008 | Pedro Shioga- lapar

* instrutores do Emater
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O processo de transferéncia tem ainda contribuido paraamelhoriadein-
dicadores econdmicos, conforme observado no grupo de produtores assistidos
pelo Emater na cultura da soja em Cambé, no periodo de 1998/09 a 2008/09
(Tabela 3).

Em relag@o ao marco zero, estabelecido na safra 1997/98, os resultados
médios de produtividade e rentabilidade dos produtores assi stidos s80 superiores
em 23,5% e 55,1% respectivamente. Na comparagao da produtividade média,
obtida entre os produtores do sistema T& V Gréos e do municipio, observam-
seindicadores médios de produtividade e rentabilidade superioresem 14,5% e
61,2% respectivamente.

Tabela 3. Resultados econémicos em kg/ha' de soja, obtidos em Cambé no
grupo de produtores assistidos pelo Emater no T&V Gréos, entre as safras
1998/99 a 2008/09.

Area Produtividade Custo Rentabilidade Produtividade Custo Rentabilidade

Safra Média GrupoT&V Gréos Municipio
ha kgha kgha
98/99 22 2950 1364 1587 2678 1612 1066
99/00 22 2851 1339 1512 2603 1612 992
00/01 22 3198 1537 1661 2851 1760 1091
01/02 22 3347 1488 1860 2975 1736 1240
02/03 22 3050 1240 1810 2727 1388 1339
03/04 29 3421 1512 1909 2975 1711 1264
04/05 31 2702 2132 570 2355 2281 74
05/06 29 2876 2058 818 2653 2207 446
06/07 21 3198 1512 1686 2603 1860 744
07/08 25 3843 1810 2033 3223 2033 1190
08/09 25 3347 1612 1736 2727 1835 893
Média 25 3162 1600 1562 2761 1821 940
Marco zero 2561 1555 1007
Metas 3099 1488 1612

Avaliacdo da experiéncia

Entre os diversos resultados e experiéncias da participacdo do Emater no
sistema de transferéncia T&V Graos, destacam-se a evolugdo técnica dos
extensionistas envolvidos, aintegracéo e aformacéo de rede de conhecimentos
entre os participantes e amelhoria de renda dos agricultores. Ainda podem ser
citados como contribui¢cdes do sistema T& V Gréos:

1) Criacéo do forum permanente de atualizacdo tecnolégica e troca de
informagdes, durante as safras, entre os profissionais e pesquisadores que
atuam narede;

2) Contribuicdo na ampliacéo das competéncias técnicas do Emater;

3) Valorizag&o externa das competéncias e talentos do Emater;
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4)Motivacdo para iniciativas do Emater na realizagdo de cursos de pos-
graduacéo em nivel de mestrado e doutorado;

5) Aumento da autoestimados técnicos do Emater, observado naapresentacdo
de resultados, unidades demonstrativas e na realizagdo de cursos ou
palestras em dias de campo e encontros de produtores;

6) Favorecimento de atuacdes integradas, entre pesquisa e extensdo, em
projetos e agdes conjuntas. Exemplos: retomada, em 2007, do projeto de
Manejo Integrado de Pragas no Parang; projeto de monitoramento da
ferrugem asiética da soja via “coletor de esporos’; projeto de producéo
integrada de soja; campanha “Acerte o Alvo”, para reducéo das derivas
nas aplicaces de agrotoxicos; participacdo de extensionistas em reunides
nacionais de pesquisae em acles nas areas de fertilidade de sol os e nutricéo
de plantas, monitoramento de doencas no trigo, manejo de plantas daninhas
e prognostico climatico aplicado a agricultura.

Potencialidades do sistema T& V no Emater

O processo de transferéncia de tecnologias no sistema T&V esta sendo
umaimportante ferramentanatransferénciaeficiente dastecnologiasem gréos
e navalorizagdo institucional .

Autores

Nelson Harger, Engenheiro Agrénomo, Instituto Emater, Apucarana- Alcides
Bodnar, Engenheiro Agrénomo, Instituto Emater, Cambé - Lineu A. Domit,
Engenheiro Agrénomo, Embrapa Soja.

Colaboradores

Antonio Bodenar, Engenheiro Agronomo, Arapongas - Antonio C. Rossin,
TécnicoAgricola, Barrado Jacaré - Bernardo Faccin, TécnicoAgricola, Jussara
- CarlosA. Dél Ducca, Engenheiro Agrénomo, S&o Carlosdo Ivai - Fernando
T. de Oliveira, Engenheiro Agrénomo, Andira - Pedro Cecere Filho, Técnico
Agricola, Itambé - SilmaraA. S. Basaglia, EngenheiraAgrénoma, Goioeré -
Vilmar Grando, Engenheiro Agrénomo, Pitanga - Onobio V. Werner,
Engenheiro Agronomo, Braganey - Extensionista Regional Jorge A. Gheller,
Engenheiro Agronomo, Cascavel - Lauro Morales Crepaldi, Engenheiro
Agrénomo, Instituto Emater, Londrina - Divania de Lima, Engenheira
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Agronoma- Fernando S. Adegas, Engenheiro Agronomo, Embrapa Soja- Pedro
Shioga, Engenheiro Agrénomo, IAPAR - Robson Mafioletti, Engenheiro
Agronomo, Ocepar.
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COMERCIALIZACAO EM REDE: EXPERIENCIA NO OESTE
DO PARANA

O Ingtituto Emater, no Estado do Parané nos seus 53, anos sempre teve a
preocupacao de inserir os agricultores no mercado e, para concretizar essa
idéia, incentivou e apoiou, nas décadas de 60 e 70, a constituicdo das diversas
cooperativas agropecuarias, tendo como foco a comercializagéo da producéo
de gréos. No final da década de 80, a extensdo rural passou a incentivar
fortemente a diversificagéo e a transformagdo focada, principalmente, no
mercado local. A partir disso surgiu a necessidade de incentivar e apoiar a
organizacdo dos agricultores para a comercializacdo dos produtos, quando
surgiram as feiras dos pegquenos produtores.

Para entender melhor esse processo de construcéo, na area de comercia-
lizac&o, voltado paraaagriculturafamiliar, descreve-se aexperiénciagquevem
ocorrendo em oito municipios daregido de Cascavel, no Estado do Parana.

Na década de 90, no municipio de Missal, como em diversos outros
municipios daregido de Cascavel, realizava-se a feira do produtor rural uma
Vez por semana, aos sdbados, com a participacdo de nove agricultores, que
vendiam produtos in natura e transformados. Outros agricultores também
realizavam a venda de seus produtos de casa em casa, na cidade.

Asduasformasde comercializago traziam resultados paraos agricultores,
porém, atendiam um pegueno nimero de agricultores, principal mente porque
osdemaisagricultoresfamiliaresndo tinham acultura, avocacdo ou adisposicao
de realizar a venda diretamente ao consumidor.

Em 1994, a unidade municipal do Emater, juntamente com a prefeitura,
analisando o potencial de producdo da agricultura familiar e os aspectos ja
relacionados, colocaram em discussdo uma proposta diferenciada de comer-
cializacdo dos produtos da agriculturafamiliar.

Naquela época, ja existiam diversas associagdes no municipio, como ade
apicultores, de aquicultores, deolericultoreseade produtoresrurais, queforam
chamadas para analisar a instalacdo de um ponto de venda de produtos da
agricultura familiar, com atendimento todos os dias da semana, no horério
comercial.

Em 1995 foi implantado o primeiro centro de comercializacdo paravender
frutas, verduras, derivados de leite, derivados de carne, derivados de cana,
bolachas, paes, cucas e outras delicias produzidas pelas familias rurais. Essa
iniciativatornou-se umagrande opcdo de comercializacdo eaidéiase alastrou
nas regides Oeste e Sudoeste do Parana.

Naregido de Cascavel existem hoje oito centros de comercializacéo, nos
municipios de Missal, Matelandia, Vera Cruz do Oeste, Corbélia, Cafelandia,
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NovaAurora, Guaraniacu e Santa Terezinha de Itaipu.

O atendimento é realizado pel as associagbes de produtores, que contratam
funcionarios e administram as despesas, que sao pagas pel os associados no
valor de um percentual davenda.

Dessa forma, os agricultores produzem e vendem alimentos in natura e
transformados produzi dos em suas propriedades, em um local de vendapréprio,
sem intermediérios e agregando valor aos produtos primérios, gerando mais
aternativas de trabal ho e renda para as familias.

A partir de 2003, seis associagdes de produtores que tinham instalado seus
centros de comercializagcdo nos municipios de Missal, Matelandia, Corbélia,
Cafelandia, NovaAurorae VeraCruz do Oesteiniciaram as discussoes visando
aintegracao de suas atividades. Ao mesmo tempo, o novo cadigo civil definia
as finalidades das associag0es, e a comercializacdo ndo estavainclusa.

I ni ciou-se ent&o o estudo paraaconstituicdo da COPERAFA-Cooperativa
das Agroindustrias Familiares do Oeste do Parand, cuja experiéncia segue
relatada

Descricéo da experiéncia

- 12 Fase: Os centros de comercializacdo da regido de Cascavel atuavam
sob a coordenacao das associagOes de produtores, que até a definicdo do
codigo civil sobre as associagdes, tinham autorizagdo, no Estado do Parana,
paraacomercializacdo de produtos.

As associagbes dos centros de comercializacdo daregido de Cascavel, em
numero de seis em 2003, comecaram a discutir a integracdo de aces,
visando troca de mercadorias entre 0s centros e aampliacéo daatuacéo de
cada um dos centros. Foram realizadas iniUmeras reunides, coordenadas
pelo Emater. Nessas reunides também foram analisadas as formas para
promover a integracdo, com a criacdo de uma entidade que congregasse
todas as associacoes.

- 22 Fase: A0 mesmo tempo em que ocorreram essas discussoes, houve a
mudanca no cédigo civil, que nafinalidade das associagdes ndo incluiaa
comercializacdo de produtos. A partir desse ato, as associagdes comegaram
a analisar as possibilidades da constituicdo de cooperativas. Foram
discutidas, entdo, as op¢bes de constituir cooperativas municipais ou
regionais, ao final dos debates, cinco centros de comercializagao optaram
pela criacdo de uma cooperativaregional.

O centro de comercializacdo de Vera Cruz do Oeste optou por manter a
comercializagao pelaassociacdo individualizada.
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Cabe ressaltar que essa etapa foi de fundamental importancia porque as
discussfes ndo ocorreram somente entre os técnicos do Emater e as
diretorias das associagdes. No retorno aos municipios, as diretorias e 0s
técnicos do Emater informavam os associados e discutiam os motivos da
mudanca de associacao paracooperativa, 0s aspectos|egaiseoperacionais
e as possiveis solucdes para alegalizacdo da comercializagao.

32 Fase: Apos adefinicdo do model o de cooperativa a ser adotado, houve
um intenso trabalho para consolidar a idéa, definir a melhor forma de
congtituir acooperativa, e o estatuto social foi elaborado com a participagdo
ativa de todas as associagdes, com envolvimento dos quadros sociais.

O Decreto Estadual n° 3927 de 29/11/2004, do Programa Agroindustria
Familiar, permitiu acomercializagéo de produtos, legalizacéo das atividades
de producéo e transformagéo, pel o diferimento do imposto sobre circulagdo
de mercadorias, o ICMS, para agricultores enquadrados no decreto.
Baseado nesse decreto foi constituida, em abril de 2006, a Coperafa, que
deu solucéo legal para atuacdo no mercado vargjista e abrigou, como
cooperativaguarda-chuva, (organizagdo que agrega vérias associ agdes de
diferentesmunicipios), os centros de comercializacdo jaexistentesem Nova
Aurora, Cafelandia, Corbélia, Matelandiae Missal.

Assim, foi constituida a COPERAFA-Cooperativa das Agroindustrias
Familiares do Oeste do Paran, com 111 associados fundadores e cinco
consolidados pontos diretos de venda, que tinham a possibilidade de
intercambiar produtos entre si.

Com sede em NovaAurora, aCoperafajacontacom 260 associadosetem
suas operacdes de vendainformati zadas, com assi sténciatécni cae contébil
centralizada.

42 Fase: Apbsaconstituicao da Coperafa, houve umlongo periodo durante
o qual foi feitaasistematizagéo e a organizacdo das associ agoes, especial-
mente nos aspectos de estrutura, quadro de funcionarios e operacionaliza-
¢do. Isto foi necessario, porgue cada associacéo ou centro de comerciali-
zagdo tinha uma forma de conduzir os trabalhos, contratar funcionarios e
realizar acomercializagéo.

Nessa etapa que levou aproximadamente dois anos, as reunides mensais
dadiretoriae do conselho fiscal daCoperafatratavam basicamente desses
temas, porque ndo poderiam ser iniciados os trabalhos da cooperativa,
sem gue todo o processo fosse instalado e operacionalizado em uniformi-
dade. A definicdo do programa para a contabilidade passou por diversas
discussfes e, mesmo assim, houve necessidade de substitui-lo, apds um
determinado tempo de implantac&o, em dois centros de comercializacao,
em funcdo dadificul dade de operacionalizacao e apoi o técnico. Em meados
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de 2008, todos os centros estavam integrados a COPERAFA, com a
comercializacdo e os control es contabei s sendo realizados pelacooperativa.

- B5?Fase: Concluidaafase deimplantacéo dacomercializacéo e dos controles
pelacooperativa, aCoperafa, por intermédio daDiretoria, Conselho Fiscal,
gerentes de centros e técnicos assessores do Emater iniciou a discusséo
sobre aintegracéo dos centros e aampliagéo do mercado naregido. Assim,
reunides estdo sendo realizadas com os associados em cada municipio,
pararepassar informagdes sobre o andamento das atividades da cooperativa
e sobre o interesse e 0 potencial de cada associado na ampliacdo da
producéo.

Observa-se também, na regido, o interesse das associagfes que possuem
centros de comercializagao em participar da Coperafa, visando legalizar
as operacdes e participar mais do mercado regional.

Resultados e avaliagéo da experiéncia

Os resultados mais perceptiveis dessa experiéncia de integracéo de
associacoes e constituicdo da Coperafa sdo: aevolugdo dos valores comercia-
lizados de cada associacdo e dacooperativa, e 0 incremento naadesdo de novos
associados.

As associages que tinham valor de comercializagdo inferior, se viram
forcadas adiscutir estratégias paramudar aformadetrabal har daassociacdo e
de cada associado. Houve mudancas na concepcéao e localizag&o do centro de
comercializacdo, treinamentos de funcionarios, dirigentes e associados nos
aspectos técnico, administrativo, de producdo, legislacdo e mercadol gicos.

Pelos exemplos de outras associagdes, ficou mais facil cada associacéo
elaborar e implementar mudancas, desde a organizacdo do centro, forma de
operacionalizar, qualidade dos produtos, contratacéo de funcionarios e apoio
do poder publico.

Evolugéo das vendas

O valor comercializado de produtos nos cinco centros em janeiro de 2006,
portanto, antes dacriacdo dacooperativa, foi de R$ 73.053,00. No ano seguinte,
asvendas atingiram R$ 97.720,00 mensais, um aumento de 33,76%. Em 2008
as vendas aumentaram em relacdo a 2006 em 47% e 10% em relacéo a 2007.

O centro de comercializacdo de Corbéliaconseguiu atingir o maior aumento
percentual em vendas. Em 2006, o valor comercializado foi de R$5.314,00 ¢,
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em 2007, essevalor subiu paraR$ 13.823,00 por més, um percentual de 160%
amais, e no ano de 2008, comercializou o valor de R$ 18.900,00 por més,
dando um percentual de 255,6% em relacdo a 2006, um aumento significativo
em apenas dois anos de funcionamento da cooperativa.

Observa-se que o aumento das vendas se deve a participacdo dos centros
na comercializagdo nos programas institucionais, ao aumento de producéo, a
mel horianaqualidade dos produtos, adiversificagdo e aparticipacdo em eventos
especificos como feiras municipais, regionais e estaduais.

Avaliacao

Apesar do tempo gasto para iniciar as operacdes, apos a constituicdo da
Coperafa, atualmente percebe-se a sati sfacdo dos associados com aconstitui cdo
e os resultados proporcionados pela cooperativa. As expectativas so grandes,
no sentido de aumento dos valores comercializados, com a perspectiva da
atuacdo da Coperafa no mercado regional e em outros centros consumidores.

A experiénciabem sucedidada Coperafaesta sendo divulgadaem diversos
eventos, taiscomo Show Rural, Encontro de Mulheres, Cursos de Capacitacéo
paraDirigentes, Gestores e Técnicos das Organizagdes daAgricultura Familiar
e Feiras de Sabores do Parana e Feiras Interestaduais.

A partir dadivulgacéo e da percepcdo de resultados préticos, associacdes
e grupos de agricultores dos demais municipios da regido de Cascavel e de
regides vizinhas tém visitado a Coperafa para conhecer a experiéncia.

A participagdo das associagdes na discussdo de alternativas para a comer-
cializacdo da agricultura familiar e na decisdo sobre a melhor opcéo resultou
em maior comprometimento das pessoas, que, apesar dasinimeras dificuldades
para a legalizacdo e operacionalizacdo da cooperativa, ndo desanimaram e
persistiram na busca dos objetivos tragados.

Apesar de alguns conflitos naturais de idéias e interesses entre os partici-
pantes, a persisténcia e a determinagdo de todos resultou na constituicéo e
funcionamento efetivo da cooperativa.

A experiéncia se apresenta com sustentabilidade e, apesar de todas as
dificuldades que surgiram, os objetivos estédo sendo atingidos.

Do ponto de vista técnico e financeiro, os objetivos foram alcancados e
houve melhora consideravel na qualidade e apresentacdo dos produtos, na
operacionalizacdo dos centros e na legalizacdo fiscal e tributaria, com custos
baixos para os associados. Apesar da cobranca de taxas e tributos, como
funrural, taxaadministrativa e cotacapital social, 0s custos para os associados
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ndo evoluiram na mesma proporcao, e em alguns centros de comercializacéo,
mantiveram-se estaveis.

Apesar da assessoria constante dos técnicos do Emater, a diretoria da
cooperativatem conquistado dia a dia a autonomia administrativa, a ponto de
ser possivel afirmar que, mesmo sem apresencadostécnicos, hoje, aexperiéncia
tem seu sucesso garantido.

Potencialidadeselimites

Em funcéo da procura de outras associacOes da regido de Cascavel e de
regides vizinhas para implantagdo de experiéncias semelhantes e, pelos
resultados obtidos até o momento, pode-se afirmar gue esta experiéncia tem
todas as condi¢Bes de avancar, atingindo outros municipios e regi6es do Estado.

Em qualquer experiéncia com envolvimento dos atores existem limites
que dizem respeito a propria condi¢cdo social, cultural e econémica dos
participantes. A maior limitacdo para a implantacdo dessas experiéncias € o
tempo disponivel para implantacio. E preciso que se dé condicdes para a
internalizacéo das propostas e mudancas por parte dos atores, sob penade néo
se obter sucesso, em func&o da pressa no al cance dos obj etivos, muito comum
NESSES Casos.

Recur sos e tempo necessario

Paraque aexperiénciasegabem sucedida ha necessi dade de equipetécnica
de apoio, abrangendo area de organizacao rural, agroindustria e tecnologia de
producéo.

O maisimportante € adedicacdo dos profissionai s no momento das discus-
sdes, havendo necessidade de efetivo comprometimento com a experiéncia.

O tempo para o desenvol vimento da experiénciae aobtencdo de resultados
val depender muito da organizagéo atual dos agricultores e da associagéo. No
caso dessa experiéncia, os centros de comercializacao continuaram funcionando
normalmente, com a responsabilidade das associagdes e, a0 mesmo tempo,
ocorriam as discussdes sobre a constitui ¢&o e operaci onalizacdo dacooperativa.
Em funcg&o disso, o tempo gasto na experiénciafoi muito maior.

Os recursos materiais e financeiros despendidos nessa experiéncia resu-
mem-se a0 tempo gasto pelas pessoas (dirigentes, associados e técnicos),
deslocamentos e algumas despesas de alimentacéo.
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ACAO EXTENSIONISTA QUALIFICADAAUMENTAA
PRODUCAO DE LEITE NAAGRICULTURA FAMILIAR - CASTRO

O sistemade producdo | eiteirados produtores da CooperativaAgropecudria
Castrolanda, localizada em Castro, Campos Gerais do Estado do Parana,
caracteriza-se pela alta tecnologia, ata producdo por vaca e pelo rebanho
especializado, utilizado na exploracéo de leite. O municipio de Castro,
localizado naregido Centro-Sul do Estado, a159 km de Curitiba, com popul acéo
de 65.196 habitantes, tem como base de suaeconomiaaatividade agropecuéria,
sendo considerado um dos maiores produtores do Estado do Parana. Na
agricultura, destacam-se como principais produtos. milho, soja, feijdo, batata,
trigo e aveia. Em relac8o a pecuérialeiteira, 0 municipio € considerado uma
dasprincipaisbaciasleiteirasdo Brasil, em produtividade e qualidade genética.

A bacialeiteiradaRegiao do ABC, compostapel as cooperativas de Arapoti,
Batavo e Castrolanda, é conhecida por sua eficiéncia e produtividade na
atividade, e tem como caracteristica os sistemas de confinamento total e
semiconfinamento altamente desenvolvidos. Segundo diagnéstico realizado
na Cooperativa Agropecudria Castrolanda, esses sistemas de producédo
respondem por 70% da produc&o da cooperativa.

Apesar daeficiénciaetecnol ogiaexistentes, o quadro social dacooperativa
apresentava, no ano de 2000, 109 produtores, ou 53% dos produtores de leite,
com producdo menor que 500 litros por dia, o que representava apenas 10,43%
da producéo total de |eite da cooperativa. A producdo média por produtor era
de 1.200 litros/dia, enquanto que o grupo de pequenos produtores apresentava
producdo de 232 litrog/dia.

Com o diagndstico realizado eidentificado esse ponto de estrangulamento
no crescimento social e econdmico do quadro de associados, a cooperativa
buscou apoio na extensdo rural oficial, que detém conhecimentos e metodo-
logias suficientes para atender os pequenos produtores, com menos de 500
litros/dia, com o objetivo de buscar o crescimento econdmico desse grupo;
criar mecanismos de participagdo desses associados nas agdes da cooperativa
e aproveitar as unidades tecnol 6gi cas existentes na cooperativa, transferindo-
as para as peguenas propriedades.

O projetoteveinicio apartir daassinaturade Termo de Cooperacdo Técnica,
entre o Emater e a CooperativaAgropecuaria Castrolanda, e buscou a participa-
¢ao efetivados produtores nos processos de assi sténciatécni ca, extensao rural
e gestdo daatividade, garantindo que fossem assi stidos de forma personalizada,
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promovendo aorgani zagdo do processo produtivo. O objetivo geral do trabalho
foi asustentabilidade daproducéo leiteira, por meio de modernizagéo, pautada
nos principios técnicos da producéo e gestéo, elevando os nivels de renda.

M etodologia

Apés a identificacdo dos produtores potenciais, foram selecionados 87
produtores, com producédo abaixo de 500 litros/dia, indicados pelacooperativa
e com potencial e disposi¢éo de participar do projeto. Na primeira etapa do
projeto, foi realizado 0 “marco zero” detodas as propriedades. Naoportunidade
foram levantados os seguintes dados: cadastros gerais, indicadores técnicos,
qualidade do leite, estrutura de rebanho, estrutura de producéo, composi cao
do programa de alimentagdo, caracterizacdo do sistema de producéo e
disponibilidade de mé&o de obra. O diagndstico foi realizado em reunifes nas
comunidades com os produtores indicados. Depois os produtores foram
visitados individualmente para a realizacdo do “marco zero”, levantamento
das informacfes essenciais e inicio das atividades na propriedade.

O resultado do diagnéstico mostrou a necessidade de melhorar aqualidade
de vida das familias. A maioria das propriedades possuia pastagens de boa
qualidade, necessitando plangamento para melhor utilizagdo desse recurso.
Quanto asinstal agles, verificou-se plang amento e dimensionamento inadequa-
dos, mas foram observados também bons exemplos de instalacdes rasticas,
com custo baixo e funcionais.

A qualidade do | eite produzido mostrou-se abai xo damédiadacooperativa
(Tabelal), necessitando atencéo especial, pois por esseindicador, as pequenas
propriedades poderiam buscar melhor preco para o produto, com consequente
melhoria da renda das propriedades, ja que a cooperativa paga bonificacéo
pela qualidade do leite.

Tabela 1. Producdo diéria e qualidade do leite dos produtores, inseridos no
projeto de profissionalizacéo de pequenos produtores de leite da Cooperativa
Castrolanda, e média de producdo da Cooperativa, Castro, 2000.

Indicadores Pablico Assistido Média Produtores
Castrolanda

Producéo Diéria 232 1.200

CCS (x 1000) 585 384

% Gordura 3,68 3,58

% Proteina 3,16 3,15
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Com aidentificacéo e selecdo do publico, foi definidaaestratégiade acéo,
com a eleicao de 25 propriedades, que foram atendidas de maneira
personalizada, com, no minimo, duas visitas ao més em cada propriedade e
uso detodas asferramentas de trabal ho disponiveis. Essas propriedadesforam
distribuidas em cinco comunidades atendidas, Pirai do Sul, Maracand, Santa
L eopoldina, Socavao e Abapéd, com duas a sete propriedades por comunidade,
conforme o nimero de produtores por comunidade. Foram, assim, definidas
como “propriedades-desafio”, a partir das quais os resultados pudessem ser
difundidos nas comunidades em que estivessem inseridas.

Nas propriedades-desafio foram utilizadas algumas ferramentas basicas
paraintervencdo e monitoramento dos resultados, tais como:

- Programade nutri¢do: calculo de dieta para o rebanho com custo minimo;
- Programa de gerenciamento do rebanho: controle zootécnico do rebanho

e levantamento de indicadores zootécni cos;

- Planilha de gestdo econdmica: acompanhamento de custos de producéo e
levantamento de indicadores técnicos e econdémicos,

- Plangamento forrageiro anual: definicdo de necessidade de producéo de
alimentos volumosos para atender a necessidade do rebanho.

Para a escolha da propriedade como referéncia, alguns compromissos
teriam que ser obedecidos pelo produtor: manter registros da propriedade,
conforme necessidade das ferramentas utilizadas; aderir a parceria; compro-
meter-se com o resultado; seguir o plano de trabalho; e “abrir as porteiras’,
para que os outros produtores da comunidade pudessem acompanhar as
mudancas e os resultados a cancados. Além dos compromissos rel acionados,
uma condi¢éo bési ca, paraindicacdo como propriedade-desafio, foi acondicédo
deliderancaexercidapel o produtor nacomunidade que estariarepresentando,
para gque seus resultados pudessem ser difundidos naregi&o de abrangéncia.

Em cada propriedade-desafio foi adotado um plano de trabalho, dividido
em etapas. marco zero, diagndstico, pré-plano, construcéo de banco de dados,
definicdo de metas, execucdo do plano e avaliacéo periddica.

Nas propriedades selecionadas, os produtores firmaram um contrato de
parceria com a administragcéo do projeto, no qual foi estabelecida a natureza
da intervencao na unidade, as responsabilidades das partes envolvidas e os
resultados esperados, com base no diagnostico inicial.

O marco zero elaborado descreveu a situagdo atual e quanto faltava para
atingir o ponto desejado. A partir do diagnostico, foi elaborado o plang/amen-
to das agbes a serem desenvolvidas, visando areorganizagdo da producéo, por
meio de cinco linhas bésicas: alimentacdo, qualidade do leite, reproducéo, sa-
nidade e gestdo administrativa.

Asdemais 62 propriedades foram organizadas em cinco grupos de estudo,
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distribuidos por localizacdo geogréfica, parapossibilitar aparticipacéo do maior
numero possivel de produtores. O trabalho com os produtores foi feito em
grupo, com o repasse de informagdes técni cas, paramelhoriado nivel técnico,
principalmente em relacdo a alimentagdo do rebanho e qualidade do leite.
Nos grupos definiu-se um calendério com reunifes bimestrais, com
assuntos previamente estabel ecidos pel os técni cos, seguindo sequéncialdgica
(cronogramade capacitacdo). Parainicio do trabalho foi aplicado o questionério
“marco zero simplificado”, com o objetivo de buscar informacoes paraelabora-
¢ao do diagndstico e, ao final do projeto, mensurar os resultados.
O trabalho com esses grupos teve uma sequéncial égica, descritaa seguir:
- Definicéo dos pontos criticos da atividade como um todo;
- Preparacdo do contelido técnico para atender os pontos criticos identifi-
cados;
- ldentificagdo de parceiros que poderiam atuar para solucionar 0s pontos
criticos,
- Montagem de calendério de agdes técnicas para correcdo dos pontos
criticos.
NaFigural, demonstra-se em esquemaaformade atendimento do projeto,
no qual os 87 produtores sdo atendidos individual mente, como propriedades-
desafio, ou naformagrupa nos grupos de estudos.

Figura 1. Formas de atendimento (Fonte: Programa de Gestao Técnicae Eco-
ndmica da Producéo de Leite — Cooperativa Castrolanda - Eng. Agr. Odair
Ranzan, 2003).
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A Figura 2 representa esquemati camente a metodol ogia de trabal ho adotada:

Figura 2. Metodologia de trabalho
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Resultados e avaliacao

Nos primeiros anos de atuacado, o projeto jaapresentou resultados signifi-
cativos, pois os produtores que receberam o atendimento individual ou grupal
tiveram aumento da producdo, produtividade e qualidade do leite, acima da

média dos cooperados (Tabela 2).

Tabela 2. Evolugéo da producdo dos produtores de leite da Cooperativa
Castrolanda, estratificados por faixade producéo, e dos produtores participan-
tesdo Projeto de Profissionalizag&o de Pequenos Produtores de L eite da Coo-

perativa Castrolanda, Castro, 2001.

2000 2001 2001/2000
Litrogano Litros/ano Crescim. Anual (%)
Assist. Téc. Personalizada 2.235.486 2.621.473 17,27
Grupos de Estudo 4.218.457 4.538.228 7,58
Sem Assisténcia Técnica 1.846.917 1.876.733 1,6
<500 litrog/dia 8.470.313 9.259.652 9,32
500 a 1000 litros/dia 9.585.535 10.296.166 7,41
1000 a 2000 litrog/dia 9.667.328 10.026.293 3,71
2000 a 4000 litrog/dia 23.513.215 23.131.238 -1,62
4000 a 6000 litrog/dia 7.396.412 7.122.354 -3,71
6000 a 8000 litros/dia 12.036.409 12.248.830 1,76
> 8000 litros/dia 7.229.090 7.213.743 -0,21
Producdo ndo estratificada 3.254.175 3.644.615 11,99
Total Cooperativa 81.152.477 82.942.289 2,21
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Dos 87 produtores que faziam parte do grupo inicialmente, em 2008, 38
cooperados apresentaram producao acimade 500 litros/dia, com médiade 883
litrog/dia. Desses produtores, 18 estdo produzindo atual mente acima de 1.000
litros/dia.

A evolucéo dos resultados dos produtores atendidos no projeto de forma
personalizada, em comparacdo com a média dos produtores da cooperativa,
pode ser visualizadana Tabela 3. De 1999 a 2008 a média de crescimento dos
produtores da Castrolandafoi de 9,6% ao ano, enquanto gue as propriedades-
desafio atendidas apresentaram crescimento de 18% ao ano.

Tabela 3. Evolucéo da producéo de leite da Cooperativa Castrolanda e das
Propriedades-desafio do Projeto de Profissionalizacéo de Pequenos Produto-
res de Leite da Cooperativa Castrolanda, Castro, 2008.

Ano 1999 Ano 2008 Crescimento Crescimento

(litros/ano) (litros/ano) (%) Anual (%)
Castrolanda 81.152.477 151.923.000 87% 9,66%
Prop.-desafio 2.981.765 5.458.426 162% 18,0%

Os resultados técnicos, econdmicos e sociais foram bastante significati-
vos, levando a cooperativaaexpandir ametodol ogiade trabal ho, adotadacom
esse grupo de pequenos produtores, atodos os demais cooperados. A coopera-
tiva contratou equipe de técnicos com aptidao para implantar a metodologia
proposta, ou seja, a estratégia metodol 6gicafoi adequada para o trabalho com
todos os produtores de leite da cooperativa.
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Depoimentos

Produtor: José Lailson de Oliveira

Esse produtor em 2000 ordenhava 13 vacas, em estabulo, com balde ao pé
para 4 vacas, com producdo didria de 255 litros, com média de 19,64 litros/
vaca/dia. Utilizava 14,5 ha de terras arrendadas e precisava trabalhar fora da
propriedade para garantir o sustento da familia.

Atua mente ordenha40 vacas, com producdo diariade 1.045 litrose média
de 26,12 litros/vaca/dia, com margem brutamensal de R$ 9.405,00 e margem
liquidade R$ 7.524,00/més. Conseguiu adquirir terras préprias, 20 ha, ordenha
as vacas em sala de ordenha com o leite canalizado, adquiriu recentemente
tanque de expansdo pararesfriamento do leite, com capacidade de 3.000 litros,
e vive exclusivamente com arenda da atividade leiteira.

“ Este projeto representou a melhor oportunidade que tive na vida, tudo que

tenho hoje conseguimos gracas a ele. N&o tinha nada, praticamente saimos do

zero, para chegarmos onde estamos hoje. Acreditamos no projeto, acho que
deve continuar, melhoramos emtodos os aspectos, financeiro, uso detecnologia,

capacitacdo e melhoria de vida da familia” .

“ Pretendemos continuar crescendo na atividade, podemos produzr até 2.000

litros/dia coma estrutura que temos hoje, queremos bancar os estudos dosfilhos

COm OS recursos da atividade” .

Produtora: Neide Barreto

Em 1999, a produtora Neide Barreto tinha rebanho de 16 vacas, com 13
vacas em ordenha. Produzia 158 litros/dia, com médiade 12,0 litros/vaca/dia.
Utilizava 18 ha de terras herdadas da familia

Hoje possui rebanho de 30 vacas, com producdo diéria de 650 litros e
média de 21,66 litros/vaca/dia, com margem bruta mensal de R$ 4.680,00 e
margem liquida de R$ 3.510,00 /més. Ordenha as vacas em sala de ordenha
com o leite totalmente canalizado e precisou adquirir recentemente tanque de
expansdo para resfriamento do leite, de 2.500 litros, para armazenar adequa-
damente a producéo.

“ O trabalho realizado foi muito importante, a gente ndo percebe, masosvizinhos

comentam admirados sobre 0 nosso crescimento. Tudo 0 que conseguimos foi

do leite, ndo temos outra renda. Queremos continuar o trabalho de

acompanhamento, hoje sabemos cada centavo que temos a receber na

cooperativa, € tudo anotado, ndo escapa nada” .

“Para o futuro pretendemos chegar a 40 vacas no leite e produc&o de 1.000

litros/dia, queremos encher o tangue de leite em dois dias. Nao tinha pratica

nenhuma, nunca imaginava gue umdiateria uma sala de ordenha, hoje servimos

de model o para muita gente na comunidade” .
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Huibert Pieter Janssen, Assistente Técnico da Cooper ativa Castrolanda

“ Os produtores participantes do projeto conseguiram atingir os objetivos
propostos, com crescimento e melhoria da qualidade de vida. Conseguiram
atingir em 3 anos o que nor mal mente os produtores da cooper ativa demoram 10
anos para conseguir. Produtores mais tecnificados, com maior apoio da
assisténcia técnica, conseguem evoluir 10 litros/vaca/dia em 15 anos, enquanto
gue este grupo conseguiu atingir esta meta em 3 ou 4 anos” .

“ Além do ganho em produtividade, o que mais chama a atencdo é o ganho em
gualidade de vida destas familias que estéo participando do programa” .

Ivo Rodrigues dos Santos, Assistente T écnico da Cooper ativa
Castrolanda

“ Anos atras a cooperativa ndo tinha foco no pequeno produtor, parecia que o
tratamento entre o pequeno e 0 grande era diferente. Nos eventos ndo apareciam
0S peguenos produtores. Atual mente os pequenos produtores estdo contemplados
comvolume maior de estratégias voltadas a el es, e a participacéo dos pequenos
produtores é muito maior nos eventos da Cooperativa. Estédo mais participativos,
s80 mais ativos nas a¢des da Cooper ativa, cobram e demandam ac¢des voltadas
aees’ .
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A ORGANIZACAO DE PRODUTORES DE MEL EM DIAMANTE
DO NORTE RESULTOU NA APL - ARRANJO PRODUTIVO
LOCAL —MEL RIO PARANA

Diamante do Norte € um municipio do Noroeste do Parand, microrregido
de Paranavai. Tem &reade 250 km?, populacdo estimadaem 6.099 habitantes,
eficaa 650 km de Curitiba.

Os recursos publicos disponiveis ndo permitem gque grandes investimen-
tos sgjam realizados, pois limitam-se apenas a manutencéo do municipio.

Por causa da disténcia entre Diamante do Norte e os grandes centros de
comercializag8o, as empresas privadas ndo investem naregido, 0 que provoca
éxodo da populagdo jovem para outras cidades que oferecem melhores
oportunidades de emprego.

No setor de educacdo, 0 municipio conta com o Colégio Agricola do
Noroeste do Parang, que oferece ensino de qualidade para os filhos de
produtores rurais, ndo apenas do municipio, mas de toda a regido e estados
vizinhos. Nesse colégio osaunos, além daopcéo deformacéo no Ensino Médio,
podem fazer o curso de Técnico em Agropecuéria

No setor agricola, destaca-se a apicultura, desenvolvida especificamente
na regido da ADI-Area de Desenvolvimento Integrado Pontal do Paran,
composta pel os municipios. Diamante do Norte, Itainado Sul, NovaLondrina
e Marilena. Também explora-se a atividade apicola no municipio de Porto
Rico, que pertence a ADI Foz do Ivai. Nesses municipios, a apicultura é
desenvolvidapor agricultoresfamiliares e produtores que possuem areamédia
de 12,10 ha. E uma alternativa econdmica para muitos produtores rurais, pois
possibilita a ocupacdo da méo de obra de toda a familia, além de ser uma
atividade lucrativa, que ndo exige grandes investimentos e ndo causa danos
ambientais.

No Noroeste do Parand, predominam areas de médias e grandes proprie-
dadesrurais, sendo amaioriaocupadas com pecuériaextensiva. Com aconcen-
tracdo de terra e capital nas maos de poucos produtores, parcelaexpressivada
popul agdo ndo tem acesso aos mei os de producéo. S&o, principa mente, peque-
nos arrendatarios e familias ribeirinhas, residentes em areas de preservacao
ambiental, que desenvolvem lavouras de subsisténcia e atividade apicola

Essas atividades so de pequeno porte, de base familiar, com baixo indice
detecnol ogia, resultando em producéo artesanal, com reduzido val or agregado.

Como essas exploragdes geram pouca renda, as familias tém pouca
capacidade para investir no processo de producédo e melhorar a qualidade de
vidafamiliar.
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O cenério anteriormente descrito reforca a necessidade de se executar um
programade inclusdo social dos apicultores dessa regido do Estado.

E uma realidade percebida por entidades como: Emater, Sebrae, UEM,
Senar, Poder Publico e Associagdo de Apicultores, que atuam no municipio, o
que evidencia a existéncia de um ambiente favoravel ao desenvolvimento de
acOes integradas.

Entre essas entidades, houve o0 consenso de que investir na apicultura
organica eraumasaida viavel, afinal, a atividade € compativel com &reas de
preservacdo ambiental, além de atender atendéncia mundial para o consumo
de produtos ecol ogicamente corretos.

Em Diamante do Norte, a apiculturafoi implantada pelo Emater e pelos
produtores que desenvolviam a atividade isoladamente. A organizag&o foi
iniciada no final de 2003, quando foram realizadas vérias reunides com os
instrutores do Sebrae (Maytenus), Emater, Senar e Prefeitura, que estavam
desenvolvendo um projeto apicola na cidade de Porto Rico.

Foi solicitado a essas institui¢cdes que implantassem o0 mesmo projeto
também em Diamante do Norte. No inicio, foi recomendado que se formasse
um grupo de api cultores interessados, com 15 produtores que jadesenvolviam
a atividade apicola sem conhecimento técnico, envolvendo os municipios de
Diamante do Norte e Adhemar de Barros, distrito de Terra Rica

Esse grupo passou por diversos cursos de capacitacdo, totalizando 350
horas. Receberam como contelido, desde manejo do apiério, transformacéo
artesanal, com fabricacdo de sabonetes, até associativismo e cooperativismo,
0s quai s despertaram o interesse coletivo para melhorar a producéo.

Assim, asreunifes passaram aser mensaise 0s produtores|ogo comegaram
acomprar maquinas e equipamentos em conjunto e recursos proprios.

O grupo sabia que, para obter recursos do governo municipal, estadual e
federal, seriamaisfacil, sefosse criadaumaassociacdo, o que também possibi-
litaria a obtenc&o de recursos a fundo perdido.

Em novembro de 2004, o grupo transformou-se em associagéo. Em decor-
réncia das capacitagdes realizadas durante o ano, chegou-se a conclusdo de
gue serianecessario criar aassociacao pois, como pessoajuridica, seriapossivel
intermediar o repasse de recursos publicos e também agrupar mais apicultores
naregido. A partir dafundagdo da associagéo, haveria condi¢des de fortal ecer
0s api cultores, umavez gue a unido traz um desenvolvimento coletivo. No dia
23/12/2004 foi fundada a Aapiodinor-Associagéo dos A picultores Organicos
de Diamante do Norte.

Em marco de 2005, foi dado inicio ao Projeto APL-Arranjo Produtivo
Local - Mel Rio Parana, para o qual foram convidados os municipios de
Queréncia do Norte e S0 Pedro do Parana, envolvendo também os munici-
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pios e associagdes de apicultores de Diamante do Norte, Marilena e Porto
Rico, com o apoio do Emater, Sebrae (Mytenus), Senar e UEM- Universidade
Estadual de Maring4, além de 6rgdos ambientais, como IAP e Ibama, que
atuaram como consel hos consultivos. Nesse projeto, haviaum rol que englobava
22 acles, visando o desenvolvimento sustentavel da atividade apicola nos
muni cipios envolvidos. No entanto, aderiram ao Projeto apenas 0s municipios
de Diamante do Norte, Marilena e Porto Rico.

Apdbsaformalizacdo daassociacdo einicio do Projeto APL Mdl, foi possivel
elaborar projetos pela unidade municipal do Emater de Diamante do Norte e
Prefeitura (Secretaria da Agricultura). Do segundo semestre de 2005 até o
final de 2006, foi feito o planegjamento e organizacdo do projeto. Foram
construidas parcerias entre a prefeiturae os produtoresrurais, com divulgacéo
do Projeto Apicola para o municipio.

Com aparceriafirmada, em 2005, houve doacéo de uma érea de 1500 m?
para futura construcéo de uma unidade de processamento de mel, com apoio
financeiro do Projeto Parana Biodiversidade (M 6dulo Agroecol 6gico Sistema
Silvipastoril, Reserva Legal — Madeira e Apicultura Sustentavel). Assim, em
2008 surgiu o Entreposto de Méel e Cera de Abelha. No mesmo periodo foi
firmado Termo de Cessdo de Uso, entre a Prefeitura Municipal de Diamante
do Norte, Codapar-Companhia de Desenvolvimento Agropecuario do Parana
e SETI-Secretaria de Ciéncias e Tecnologia.

O termo firmado com a Codapar foi paraatransferéncia de equipamentos
de uma Unidade de Beneficiamento de Mel de Ponta Grossa, que estavam
desativados; ja com a SETI, foi para obter recursos necessarios para compra
de maguinas e equipamentos que faltavam no Entreposto de Diamante do Norte.

Em 2006, a associacdo dedicou-se a pesquisas para implantacdo de um
entreposto. Fez consultaao Ministério daAgricultura e obteve asinformactes
necessarias para elaborar a planta da construcéo e os formularios necessarios
para, de acordo com o SIF-Servico de Inspecdo Federal, dar entrada no 6rgéo
ao pedido paracomercializar produtos ndo apenas naregido, mastambém, em
todo o Brasil, com possibilidade de exportacéo.

Em agosto de 2007, foi iniciadaaconstrucdo do Entreposto de Mel e Cera
deAbe hanaéreade 1500 m? doadaaassociacao, em 2005. A areatotal edificada
foi 300 m?, no padréo SIF. Foram utilizados recursos do Programa Parana
Biodiversidade para aquisi¢éo do material de construcéo. A contrapartida dos
associadosfoi suaméo de obra, paraaconstrucéo daunidade de processamento
do mel. Os associados trabalhavam nas horas vagas, no periodo vespertino e
nos finais de semana

A associacdo contou, também, com a doacdo de trés novilhas, feita por
produtoresrurais, além dapromocao de um bingo, no qual o técnico do Instituto
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Emater expos o trabalho desenvolvido pela associagcdo para os grandes
produtores daregido, que colaboraram. Essas agdes desenvol veram-se durante
um ano, com agdes entre amigos e promogdes com venda de pizzas, amogos
(porco no tacho), além de um livro-ouro, que foi criado para a participacédo
voluntériadacomunidade, que doavarecursos para serem usados na edificacéo
do entreposto.

Os associados dedicaram-se com afinco, trabalhando em equipe, para o
desenvolvimento de um projeto que dependia da agdo de cada um, com o
objetivo de obter resultados satisfatorios.

Em dezembro de 2008, finalmente, foi inaugurado o Entreposto de Mel e
CeradeAbelha, com aredlizagdo do |V Seminario Regional deApicultura,
no qual foram apresentadas diversas palestras, ressaltando astécnicasde manejo
e agregacao de valor para os produtos e subprodutos do mel.

O quadro de associados envolve os municipios de Diamante do Norte,
Adhemar de Barros, Distrito de Terra Rica e Itaina do Sul. Mesmo com o
encerramento do Projeto APL Mel Rio Parang, em 2007, e Parana
Biodiversidade, em 2008, aA ssociacdo de A picultores estéa dando continuidade
as premissas dos projetos, mesmo com as dificuldades financeiras, que néo
permitem um bom desenvolvimento da atividade apicolaregional.

Jaestd sendo discutido, em reuni6es com aA PA-A ssoci agdo Portoriquense
de Apicultura, do municipio de Porto Rico, e Apimar-Associacdo dos
Apicultores de Marilena, de Marilena, desde o inicio de 2008, a possibilidade
de fundagéo de uma cooperativa, tanto para melhor atender os apicultores da
regido, quanto pararegularizar asituagdo perante o novo codigo civil brasileiro,
segundo o qual as associagdes ndo podem comercializar produtos, e assim
conseguir um melhor preco de comercializagéo dos produtos no mercado.

Foi firmado, em fevereiro de 2009, um convénio entreaUEM-Universidade
Estadual de Maringé, envolvendo os departamentos de Zootecniae Farmécia,
e asA ssoci agdes deA pi cultores dos M unicipios de Diamante do Norte, Marilena
e Porto Rico, para o desenvolvimento de um projeto de agregacéo de valor ao
mel. O projeto trata dos subprodutos do mel (sabonete, xampu, cremes e ceras
depilatorias) e um apiério para a producéo de mel e propolis organica,
envolvendo as esposas dos apicultores, que ajudam na atividade de extracéo
de mel. Toda essa estratégia visa aproveitar a capacitacéo em transformacgéo
do mel recebida pelacomunidade paraagregar valor ao produto. Por exemplo,
atransformacéo do mel em cosméticos passou a ser um excelente gerador de
renda, em funcdo da procura no mercado por produtos personalizados, com
alto grau dediferenciacéo. Esses produtostendem aganhar parcelasignificativa
de participagdo no mercado.

Além de fonte econémica, essa atividade propiciara o envolvimento total
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dafamilia, pois as mulheres podem realizar essas atividades em horérios que
mais lhes convém, deixando de ser meras donas de casa, para transformarem-
se em empreendedoras da agriculturafamiliar.

Com aimplantacdo do Projeto APL Mel —Rio Paran4, os resultados
geraisforam:

Aumento de 30% na produtividade por colméia, apartir daintroducdo de
novas técnicas de manej o ensinadas NoS Cursos, Seminarios e excursoes;
Inicio damarcagdo das colméias, iniciando assim o processo de rastreabi-
lidade, conforme as normas de produgdo organica;

Diminuicdo dos gastos com a compra de cera alveolada, com a aquisi¢céo
de um cilindro aveolador, comprado pel os apicultores dos municipios de
Diamante do Norte e Porto Rico;

Aumento de um sal&rio minimo na renda das familias, com a venda de
produtos transformados a base de mel;

Conclusdo e inauguracéo do Entreposto de Mel e Cerade Abelhaem 13/
12/2009, em parceria com 0 Governo do Estado do Parana, Prefeitura
Municipal de Diamante do Norte, Terra Rica, Porto Rico e Marilena e
Associacoes de Apicultores;

Realizacdo de seminarios de apicultura naregiao;

Implantagéo e conclusdo da metodologia de desenvolvimento Arranjo
Produtivo Local do Mel - APL Mel Rio Parang;

Realizagcdo de encontros técnicos mensais, totalizando mais de 960 horas
de trabal ho.

Osresultados, do ponto de vista ambiental, foram:

Aumento da biodiversidade

Com asAPA-Areade Preservaco Ambiental e APP-Areade Preservacio
Permanente, que estdo inseridas na regido Noroeste, a apicultura podera
incrementar rapidamente a recomposicao de areas degradadas, pelo
aumento na producdo de frutos e sementes viaveis, que sdo aumentadas
pela polinizagéo feita pelas abel has.

Conscientizacdo da populacéo

Com a viabilizacdo da apicultura nessa regido, serdo atraidos como

parceiros, grandes defensores do meio ambiente, que sabem que sua produtivi-
dade esta intimamente ligada as agdes de preservacdo ambiental. Assim, os
apicultores, por meio de suas associagdes, poderdo realizar tarefas como:

Coletar sementes para a futura propagacdo de mudas;
Plantar mudas para recomposi¢do das matas ciliares;
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Promover palestras de esclarecimento e conscientizag&o nas salas de au-
las;

Redlizar dias comemorativos como o “dia da limpeza do rio”, “dia do
plantio de a&rvores’, umavez que estdo diretamente inseridos na comuni-
dade;

Denunciar possiveis crimes ambientais;

Promover a educacdo e a preservacao ambiental;

Formar na comunidade uma consciéncia preservacionista, com pessoas
realmente preocupadas com o meio ambiente;

Fortalecer os 6rgdos de defesa ambiental;

Fomentar atividades pouco impactantes ab meio ambiente;

Incentivar o desenvolvimento da agricultura organicanaregiao Noroeste.

Com o desenvolvimento do proj eto, haveraumaunidade de processamento

e transformacdo de produtos apicolas, localizada no municipio de Diamante
do Norte. Com essa unidade pretende-se agregar valor aos produtos apicolas,
aumentar arendados apicultores e gerar novos empregos paraseusfamiliares.

Osresultados, do ponto de vista social, foram:

Estimul o ao associativismo e ao espirito cooperativista dos apicultores;
Combate aexclusdo social, com ainclusdo de familias carentes no sistema
de producéo de mel e seus derivados,

Utilizacdo dos produtos apicolas na merenda escolar para combate a
desnutricéo;

Melhor utilizagdo daméo de obra familiar nos periodos de entressafra de
outras atividades,

Osresultados, do ponto de vista econémico, foram:

Melhoria das condicbes das familias dos apicultores pela diversificacdo
da producéo, tendo a apicultura como uma das atividades, uma vez que
ela se destaca por ser uma atividade agregadora de renda (agricultura
familiar);

Agregacdo de valor ao produto, por meio de processamento e indus-
trializac&o, bem como estimul o ao surgimento de novos produtos e empre-
endimentos baseados da atividade apicol a;

Aumento da renda das familias dos apicultores;

Focalizagéo nas prioridades definidas, principalmente, para promover o
acesso amercados e atuar, prioritariamente, em agoes coletivas, com foco
em arranjos produtivos locais, por meio de solucdes integradas.
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A experiéncia vivenciada nesse Projeto fez a comunidade enxergar uma
nova realidade no municipio. Antes ndo havia perspectivas de crescimento ou
aprimoramento de qual quer atividade daagriculturafamiliar, aapiculturasurgiu
como um meio de melhorar, ndo apenas a economia da cidade, mas também a
qualidade de vida dos associados.

Essa experiéncia trouxe um fato interessante: pequenos agricultores, que
nunca tiveram a oportunidade de sair do municipio para conhecer grandes
centros, além de participarem em seminarios e eventos, puderam obter novos
conhecimentos e, consequentemente, ampliar sua viséo sobre a realidade do
mercado, 0 que lhes proporcionou crescimento pessoal.

O grupo envolvido passou ater mel hor conhecimento das politicas publicas,
voltadas para o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar, direcio-
nando seus esforcos para a construcéo de parcerias com outras entidades,
promovendo o fortalecimento de suas organizagoes.

Com aorgani zacao da atividade apicolano municipio, € possivel comparar
duas realidades diferentes, nas quais:

1) No principio, os atuais associados trabalhavam de forma isolada, sem
conhecimento técnico, o que geravaum produto de baixaqualidade parao
consumo humano, além de ndo conhecerem o real valor que sua producdo
poderiaalcancar;

2) Atualmente, apos a fundacédo da associacdo e participacdo em diversos
cursos de capacitacado e reunides, 0s apicultores aprenderam a trabal har
em equipe. Hoje, desenvolvem um trabal ho com resultados positivos, uma
Vez que, utilizando técnicas adequadas de manejo e processamento do mel,
alcancam maior producdo por colméa/ano, sem falar da qualidade, que
vem melhorando a cada ano.

Com a descentralizac8o de aspectos gerenciais e tecnol 6gicos, o grupo
produtor de mel passou ater grande potencial paradesenvolver o agronegdécio,
com aintroducdo de tecnol ogias em pegquenas propriedades, que nuncativeram
nessa atividade umafonte geradorade renda. A descentralizagao proporcionou,
também, a abertura de mercado e as propriedades se tornaram competitivas.

Entre os associados surgem conflitos como em qual quer outraorgani zagéo,
no entanto, permanecem unidos para atingir o objetivo comum, que € o
funcionamento do Entreposto de Mel e Cerade Abelha.

Com o bom trabal ho daAapi odinor-Associacdo dosA picultores Orgéani cos
de Diamante do Norte, que vem sendo desenvolvido no municipio, houve a
propagacao do projeto ndo apenasno Parand, masno Brasi| e exterior, trazendo
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beneficios paraacomunidade, como a possibilidade de geracdo de empregose
renda, com reflexo na economialocal.

O pequeno produtor pode regularizar suas atividades perante o Codigo
Florestal, introduzindo em suapropriedade umaatividade limpa, e ndo poluente,
além de contribuir no processo de polinizagdo das espécies, ajudando na
preservacdo do meio ambiente.

A atividade apicolavem ganhando destaque, pois 0 produtor ndo necessita
de grandes areas para implantacéo de apiérios, e pode obter sessdes de terra,
pois as abelhas ndo conhecem limites de propriedade.

O plangjamento estratégico, efetuado para a realizacdo desse projeto, é
apoiado pela prefeitura, parceiros e associacdes, para que 0s objetivos e as
metas dos apicultores possam ser al cangados.

A lideranca da associacao esta sendo preparada para que, futuramente, os
associ ados possam administrar o empreendimento de formaconsciente, prontos
paraquebrar paradigmas, de maneiracorporativa, buscando o desenvol vimento
sustentavel, e firmando novas parcerias, que poderdo alavancar o sucesso da
atividade.

Potencialidadeselimites

Pontosfortes:
- Caracteristicas especiais de flora e clima, favoraveis ao desenvolvimento
daapicultura;
- Mao de obradisponivel e qualificada;
- Atividade econdmica de baixo impacto ambiental, possibilitando utiliza-
¢a0 permanente dos recursos naturais,
- Variados produtos apicolas de alta qualidade.

Oportunidades:
- Participacdo em feiras e exposi ¢Oes,
- Possibilidade de exportacéo;
- Expansdo da atividade no mercado;
- Possibilidade de comercializagdo no comércio a preco justo;
- Tecnologias disponiveis, paramelhorar a producéo e qualidade;
- Producdo de mel orgénico, acompanhando a tendéncia de mercado por
produtos saudaveis.

Ameacas.
- Produtos de baixa qualidade of erecidos no mercado pel os concorrentes,
- Altainformalidade do setor;
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- Dependénciado climadaregido e afatade flores meliferas;
- Baixo nivel delucratividade do apicultor em relacéo ao intermediario, que
chegaa cinco vezes mais do que o valor pago ao produtor;

Pontos fracos:
- Falta de conhecimento das exigéncias do mercado interno e externo;
- Pouca utilizacéo de tecnologia;
- Baixaescolaridade dos associados do projeto, com reflexos naorganizacdo
dos apicultores.

Recur sos e tempo necessarios

Recur sos financeir os:

Os recursos para o desenvol vimento da atividade apicolaforam proprios.
Foram feitas compras conjuntas, para aquisicdo de macacdo proprio para
apicultor e embalagens. Ja a construcdo do entreposto contou com recursos
publicos. O valor foi de, aproximadamente, trezentos sal&rios minimos.

Recur sos administrativos:
Os trabalhos foram feitos em regime de mutirdo. O grupo contou com a
presenca do técnico local do Emater, que esteve envolvido em todas as acoes.

Fontes de recur sos

O grupo esta pleiteando os recursos necessari 0s para custeio einvestimentos
para a unidade de processamento de mel na linha de crédito Pronaf-Agroin-
dustria-Programa Nacional de Fortal ecimento daAgricultura Familiar, com o
objetivo de ter suas necessidades atendidas com eficiéncia e qualidade.

Tempo necessario

- Reuni&o de formagdo do grupo: 30 horas;

- Reuni&o de capacitacdo: 80 horas,

- Cursos de capacitacdo: 350 horas;

- Excursdestécnicas: 60 horas,

- Participacdo em eventos (semindrios e feiras): 60 horas;

- Elaboragdo do projeto e conclusdo do Entreposto de Mel e Cerade Abe-
Iha: 2.000 horas (ainda em andamento);

- Curso de capacitacao de dirigentes de associacbes/cooperativas - Agricul -
tura Familiar: 300 horas (em andamento);
- Reunides mensais com associados. 24 horas anuais,
- Reunides parafundacéo da cooperativa: 30 horas (ainda em andamento).

158



Autor

Tadeu Julio de Souza, Técnico Agropecuério, Instituto Emater, Diamante do
Norte.

Colaboradores

Lucimar Pontara Peres de Moura, UEM-Universidade Estadual dde Maringa-
Selma Lucy Franco, UEM-Universidade Estadual de Maringa - Jodo Mitsuo
Sato Nitatori, Engenheiro Agronomo, Prefeitura Municipal de Diamante do
Norte - Daiane da Silva, Académica de Administracéo da FAFIPA-Faculdade
Estadual de Educacéo, CiénciaseL etrasde Paranavai, Estagiaria- Extensionista
municipal Jane Pereirados Santos Schuroff, Assistente Social, Instituto Emater,
Querénciado Norte.

I nstituicBes parceiras

EMATER, SENAR, SEBRAE, UEM, Prefeituras Municipais e Associagcoes
deApicultores

Bibliografia consultada

SOUZA, Darcety Costa. Apicultura: manual do agente de desenvolvimentorural.
SEBRAE, 2004.

Depoimentos

1) Cristiano Maier Murzin — Presidente daAAPIODINOR

“ Antes de o projeto ser implantado em nosso municipio, eu ndo trabalhava com
apicultura, e apés algumas reunides onde foi apresentada a idéia, despertou o
interesse pela atividade. A partir do envolvimento com o projeto notel também
gue ele atuaria como uma fonte extra de recursos, sendo que 0 mesmo hao
exigiria grandesinvestimentos para sua execucao, aonde 0 SUCesso viria somente
do meu trabalho em conjunto com as demai s pessoas gque passaram a participar
da associagéo. A partir da fundacdo da associacdo, onde fui eleito presidente,
percebi que minha fungéo iria bem mais além de apenas assumir um cargo,
agoratinha que motivar osdemaisassociadosparatrilhar os melhores caminhos,
para que de forma corporativa pudéssemos alcangar 0s nossos ideais e
concretizar nosso sonho, deter uma unidade de processamento de mel e cerade
abelha. Logo que o0 sonho tornou-se realidade, surgiram obstacul os muito mais
complexos do que imaginavamos. Apesar de todas as dificuldades que
encontramos e que ainda iremos encontrar, como por exemplo: inserir Nossos
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produtos no mercado, que esta cada vez mais competitivo, ainda teremos que
enfrentar uma concorréncia desleal, pois alguns de nossos concorrentes estéo
produzindo produtos de baixa qualidade, com precos proporcionais, o que pode
nos afetar, poisteremos que fornecer um produto de qualidade, com preco justo,
uma vez que, os consumidores se deixam levar pelo prego e ndo pela qualidade.
No entanto, nosso quadro de associados possui capacidade e est4 consciente de
gue temos condicdes, ndo apenas de ser mais um no mercado, mas sim, de que
seremos reconheci dos como inovadores a partir da produgdo orgéanica, e ainda
nossos produtoster&o alto valor agregado, sendo umdiferencial entre osdemais
no mercado.

Minha concepgéo sobre o futuro deste empreendimento é de que a cada dia
vamos construir uma histéria de sucesso, que seré construida por nossasproprias
maos, onde tudo sera definido em consequéncia de nossos esfor¢os, por isso,
buscamos manter a unido entre nossos associados, pois, mais amplo que os
beneficios que seréo gerados pela a AAPIODINOR e também pela futura
associacdo das mulheres que produzirdo os derivados de mel, seréo o
aprendizado trazido por esse projeto, que mudou a realidade de nosso municipio,
germinando e fazendo crescer a idéia de que podemos sim construir um futuro
melhor para nossa comunidade.”

2) Andréa Dias — Regional Noroeste — SEBRAE Parana — Paranavai

“OProjeto APL MEL —Rio Parand, temfoco na atividade apicola dos municipios
do extremo Noroeste do Parana.

Desde 2003 a partir dos diagnésticos dos Foruns de Desenvolvimento, 0s
municipiosidentificaram varias dificul dades e muitas possi bilidades em conjunto,
por meio das reunifes e criacdo de um objetivo Unico, que foi desenvolver a
atividade do segmento apicola de forma organizada, planejada e sustentavel.
Em 2004, o Projeto estabeleceu parcerias, com o objetivo de promover o
desenvolvimento sustentavel dos negdcios apicolas dos municipios, como
alternativa deinclusdo social eecondmica. A partir dai sefortaleceu uma corrente
do bem para o desenvol vimento da apicultura organica, preservacao ambiental,
geracao de trabalho e renda familiar.

Para o SEBRAE foi uma conquista e superacdo participar desta transformacao.
No momento atual, com o inicio do trabalho da Unidade de Beneficiamento de
Méel da Cooperativa e do desenvol vimento de cosméticos a base demel e prépoalis,
avancamos ainda mais, gracas as parcerias bem sucedidas e o empenho dos
apicultores e seus familiares.”

160



CONSTRUCAO PARTICIPATIVA DE UM MODEL O PRODUTIVO
AGROECOL OGICO PARA ARROZ IRRIGADO -
GUARAQUECABA

Este trabalho relata a experiéncia compartilhada com os agricultores
familiares que cultivam arroz irrigado organico no municipio de Guaraguegaba.

O municipio de Guaraquecaba localiza-se no litoral paranaense, regido
rica em recursos naturais, com um dos principais biomas do planeta, pela
exuberancia da biodiversidade dafaunae flora

As populagtes locais estdo presentes nessa regido ha mais de quatrocen-
tos anos, convivendo em harmonia com a natureza e garantindo o sustento de
suas familias com a agricultura e a pesca.

Foi gracas aformade vida, que as populacfes locais passaram de geracdo
em geracao aos seus descendentes, que Guaraquegaba apresenta, até hoje, o
trecho da Mata Atlantica mais bem conservado do pais.

Apesar darigueza dos recursos naturais, € umaregido extremamente ca-
rente, com | DH-Indice de Desenvolvimento Humano em 0,659. Nessaregi&o,
o tripé do desenvolvimento sustentével foi desrespeitado pelasuperval orizagcdo
da preservacdo ambiental, patrocinada em grande parte pelas ONGs-Organi-
zacOes ndo Governamentais, preservaci onistas existentes naregido.

Seguem alguns dados do IBGE para comparacdo e andlise:

Dados Brasil Parand | Guaraquegaba
Areatotal (ha) 851.487.659 19.931.485 201.890
Estabel ecimentos (ha) 353.611.246 15.946.632 36.422
Matas florestas (%) 27,7 10,7 67,9
Populagéo rural (%) 18,7 18,5 68,8
Pop. ocupada agricultura (%) 10,5 16,3 10,0
VBP/ha (R$) 224,00 546,00 71,00
Producéo/pessoa/dia (kg/dia) 2,3 7,7 3,6
IDH 0,659

Fonte: IBGE 2000

Descricdo da experiéncia

O arroz semprefoi cultivado no brejo ou sequeiro pelas popul agdeslocais
de Guaraquegaba para consumo préprio.

1996 - A partir desse ano, os agricultores vindos de Santa Catarinainiciaram
a sistematizacéo de areas, para plantio de arroz irrigado, em substituicdo as
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antigas éreas de pastagens, modernizando e ampliando a exploracéo de arroz
em Guaraguecaba.

Por quatro anos, esses novos plantios de arroz foram conduzidos pel o siste-
maconvencional. Segundo relato dos agricultores|ocais, foram os catarinenses
gue trouxeram os adubos quimicos e os venenos para Guaraguecaba.

1999 - A pressao das ONGs preservacionistas, aiadaas vistorias dos 6rgaos
ambientais, comecou a se intensificar pelas fiscalizacdes, com o objetivo de
proibir o cultivo convencional de arroz naregiéo.

Nesse mesmo ano, o Emater haviainiciado naregido umadiscussédo sobre
mudancas no model o de desenvolvimento. A agroecol ogia surgiu nos debates
como uma proposta de desenvol vimento regional, com o objetivo de viabilizar
a agricultura familiar. A estratégia adotada foi a elaborac8o dessa proposta
com os agricultores e as institui¢goes.

2000 — Com o apoio de programas governamentais, foram realizados 27
eventos sobre agroecol ogianaregido. Cursos, reunides préticas, dias de campo,
oficinas e visitas técnicas foram as metodol ogias adotadas, capacitando cerca
de 600 agricultores.

Especificamente, em Guaraguegaba a estratégi a adotada com os produtores
de arroz foi com o intuito de buscar conscientizagdo e mudanca imediata do
processo produtivo, umavez que 100% do territdrio pertence aAPA-Areade
Protecéo Ambiental de Guaraquegaba.

O primeiro passo foi visitar os produtores de arroz, conhecer suas
propriedades, método de trabalho e ouvir seus problemas e desafios.

Com esse diagndstico pronto, organi zou-se umareuni&o entre os produtores
de arroz, 6rgdos ambientais, prefeitura e entidades preservacionistas, para
socializar o problema e buscar as solugdes em conjunto. Segundo relato dos
produtores, foi gracas a Emater que se iniciou um didlogo entre os 6rgéos
ambientais e os arrozeiros.

Apos a colheita da safra de 1999/2000, organizou-se umavisitatécnicaa
lavouras biodinémicasde arroz irrigado em Tapes-RS. Nasequéncia, realizou-
se um curso de 24 horas, sobre cultivo organico de arroz irrigado.

Os produtores ficaram t&o animados e confiantes com o processo, que
iniciaram de imediato a conversdo de suas propriedades na safra 2000/2001,
cuja produtividade foi mantida em 120 sc/ha.

2001 a 2003 — Durante esse periodo, foram realizadas outras 9 etapas de
cursos em agricultura biodinamica, foi dado apoio para a fundagéo da
associacao, foi organizada a certificacdo organica e buscou-se a aproximacao
com consumidores e comerciantes. Outros agricultoreslocais, entusiasmados
com os resultados desse trabal ho, também entraram para a atividade.
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2004 - Os produtores de arroz foram contemplados com umacolheitadeira
pelo Programa Parana 12 M eses.

2005 - Elaborou-se projeto paraa construcao de um secador e beneficiador
de arroz, para ser instalado no municipio de Guaraguecaba, umavez que toda
aproducdo era transportada até Santa Catarina para esse fim.

2006 - Com adesval orizagdo da saca de arroz, de R$ 36,00/saca para R$
17,00/saca, a renda dos agricultores foi afetada drasticamente. Com a néo
aprovacao do projeto do secador e beneficiador, os agricultores perderam o
entusiasmo pelo trabalho, ndo participaram mais das reunides da associagao,
deixaram de pagar acertificagdo do arroz organico e, inclusive, ndo participaram
mais das atividades desenvolvidas pelo Emater que, apesar disso, continuou
realizando atividadesjunto ao grupo, mas aparticipacdo foi diminuindo acada
atividade proposta, até cessar completamente.

2008 - Com anomeagao do novo secretario estadual de agricultura, Valter
Biachini, a prefeitura de Guaraquegaba buscou o0 apoio governamental parao
projeto de construcdo de um secador e beneficiador de arroz.

Sabendo das dificuldades que os produtores de arroz haviam passado nos
ultimos dois anos e da pressdo politica para o projeto, o0 Emater fez novo
diagnéstico sobre asituacéo dosarrozeiros e convidou os produtores a participar
de umareunido pararediscutir a proposta de reativacdo da associacao.

Dejulho asetembro de 2008, com recursosdo MDA 121, foram realizadas
trés etapas do curso de agricultura agroecol 6gica, com o grupo dos arrozeiros
organicos. Havia a preocupacdo de que as linhas de acdo para reativacdo da
associacao e dos trabal hos técnicos deveriam partir dos agricultores.

08.7.2008 - Foi realizadaaprimeiraetapado curso, no distrito de Tagacaba,
em Guaraquecaba, com participacdo de 15 agricultores e 3 técnicos. A
metodologia utilizada foi a de reconstruir o que foi feito até aguela data, e
priorizar as agOes futuras com dinamicas participativas. A dindmica utilizada
para a construcao da histéria do grupo foi a de formar um circulo, distribuir
fotos a cada participante, sobre as atividades que 0 Emater realizou junto com
0 grupo no periodo 2000 a 2006. Cada agricultor, olhando a foto que Ihe foi
entregue, disse o que lembrava. De forma participativa e alegre, 0 grupo
relembrou os bons tempos de trabal ho e unido. Depois, eram apresentadas, em
DVD, as mesmasfotos e a sequénciade atividades desenvol vidas pel o Emater
durante o0s seis anos.

A engenheiraagronomado Emater, Ruth Pires, fez apresentagao dosfatos
(cursos, eventos e atividades desenvol vidas com o grupo de agricultores), além
de fotos da histéria do grupo nos Ultimos 8 anos.
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A din@micaparapriorizar asagBesfuturasfoi construidaem doismomentos.

O primeirofoi de expressao dos sentimentos dos agricultores, no qual as pessoas
receberam fichas e pincel atébmico de duas cores. Uma cor paraexpressar suas
trés prioridades e outra, paraexpressar seustrés problemas. Foram levantados
25 prioridades e 28 problemas.
- Algumas prioridades por ordem - Dois secadores pequenos (ltaqui e

SerraNegra); certificacdo (3 citagdes); secador (4 citaghes) cooperativismo;
colheitadeira (2 citagfes); aumento de producéo de arroz (2 citacdes);
acompanhamento técnico; andlise de solo(2 citagdes); organizacdo deuma
associ acao; descascador; compromisso dasingtitui ¢coes; tamanho dacolhei -
tadeira.

Algunsproblemascitados- Colheitadeirade arroz inadequada; comércio
com valor injusto (5 citagcdes); paternalismo; transporte do arroz (4
citacOes); certificacdo (4 citagdes); estradasrurais (3 citagdes); secador (2
citacOes); beneficiamento (2 citagdes); colheita; selo organico; falta de
unido dos agricultores, dificuldade de produzir, organizacdo do grupo;
recursos (subsidio/Pronaf).

No segundo momento, foi realizado o ranking dois adois, para eleger os

principais problemas a serem tratados. Segue resultado na tabela abaixo:

Produti- | Secador Certifi- Associa- Coleitadeira | Compromisso
vidade cacdo tivismo

Produtividade X Secador | Produtividade | Produtividade | Produtividade | Compromisso
Secador X X Secador Associativismo Secador Compromisso
Certificagdo X X X Associativismo | Colheitadeira | Compromisso
Associativismo X X X X Associativismo [ Compromisso
Colheitadeira X X X X X Compromisso
Compromisso X X X X X X

O resultado do ranking dois a dois, na primeira etapa do curso foi:
1°lugar: compromisso dos agricultores com o trabal ho/grupo;

2° |ugar: melhorar a produtividade das lavouras de arroz;
: trabalhar 0 associativismo;
4° |ugar: fazer o projeto do secador e beneficiador;
5°ugar: fazer novo projeto para aquisicéo de uma colheitadeira;
: reativar a certificagcdo organica.

3°lugar

6° lugar
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Compromisso: Os agricultores assumiram o compromisso de participacao
efetiva e construtiva nos trabalhos do grupo, com o objetivo de reestru-
turar aassociacao, aproducdo organica, acertificagdo e acomercializagéo.
Produtividade: Os técnicos do Emater recolheram amostras de solo para
encaminhar ao laboratério da UFPR paraanalise. Na sequénciafoi feitaa
interpretacdo das andlises de solo e construiu-se, de forma participativa,
0S passos da producdo organica para identificagdo das dificuldades de
producdo e busca de soluges.

Associativismo: Foram convidados os agricultores quefaltaram naprimeira
etapa, parauma reuni o especifica sobre associativismo com todos, antes
da segunda etapa do curso (27 de agosto 2008).

Secador e Certificagdo: O grupo de agricultores deixou essas questdes
paradiscussao posterior, apds resolverem as prioridades listadas anterior-
mente como urgentes.

Na sequéncia, foi montado o quadro de compromissos. Essa dinamica
permitiu, deforma participativa, que os agricultores priorizassem as atividades
a serem desenvolvidas pelo Emater com o grupo.

O que Quem Como Quando
Andlisedesolo | BrunoeMéario Coletasolo nas Julho / agosto/08
Leo eRuth Pires | propriedades - Laborat6rio
Curitiba, resultado 27 de agosto/08
Produtividade Agricultores Cadaagricultor traz
informac&o da propriedade | 27 de agosto/08
Associacdo Agricultores Visitar faltantes - Convidar
paraa proximareuniao Julho / agosto/08
Convites Bruno e M&rio Vigitar faltantes - Convidar
faltantes para proxima reunido Julho/08
Contabilidade Prefeitura Contador prefeitura
Guaraquegaba assessoramento associagdo | Fevereiro/08
Documentagdo | Mério e Bruno Reuni&o marcada
daAssociacéo agricultores Itaqui, 23 dejulho/08
EscolaLaranjal 13:30 horas
PRONAF Leo e Ruth Pires | Situagdo Banco Brasil
PRONAF - Convite
préximareunido Julho/08
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27/8/2008 - Foi realizadaa segunda etapado curso, no distrito de Tagacaba,
em Guaraquecaba, com a presenca de 13 agricultores e 3 técnicos. A metodo-
logia utilizada foi uma palestra sobre exigéncias nutricionais da cultura do
arroz organico irrigado e o cultivo organico e biodindmico. Apés a palestra,
houve debate sobre as dificul dades e resultados dasafraanterior. Ficou acordado
entre os agricultores que trariam para a terceira etapa do curso quais 0s
procedimentos que cadaum aplicavano cultivo do arroz, paraquefosse possivel
detectar os problemas da producdo. Foi apresentada, também, ainterpretacéo
das analises de sol os das propriedades dos agricultores e feito o levantamento
dos dados das propriedades, para organizagao dos projetos que seriam levados
ao banco.

O resultado dessa etapafoi:

Associativismo

- Na reunido realizada em 23/7/2008, o grupo decidiu que o0 projeto do
beneficiador de arroz seria encaminhado pela ASPORTA-Associacdo de
Pequenos Produtores e Criadores Organicos de Tagagaba;

- Essareunido foi realizada no Itaqui, e todos os agricultores do grupo de
arroz foram convidados a participar, para discutir os encaminhamentos
das propostas acordas na primeira etapa do curso;

- A Asporta fez uma reunido e ficou registrado em ata que o projeto do
secador seria conduzido por essa associagao;

- Osagricultores deveriam filiar-se aAsporta;

- A proposta acordada entre os participantes para o projeto do secador foi:

- Primeira etapa: Secador de pequeno porte, instalado na comunidade do
Itaqui, para beneficiar oito agricultores familiares,

- Segunda etapa: Secador de pegueno porte, instalado na comunidade de
SerraNegra, para beneficiar cinco agricultores familiares,

- Beneficiadora de arroz, instalada na comunidade de Tagacaba, com porte
de linha, para beneficiar todos os agricultores da regi&o.

PRONAF
- A engenheiraagronomaRuth Pires, do I nstituto Emater, encaminhou oficio
ao Banco do Brasil em 9/7/08, solicitando que os projetos de arroz para
Guaraquecaba fossem atendidos pela agéncia de Morretes. O banco
concordou.
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Conducéo daslavourasde arroz

Segue uma parte da exposi¢ao sobre os principios da agricultura organica e
biodinédmica:
Fertilidade

- Culturado arroz [98% ar
2 % solo

- Nolitoral, 20 kg de K vem pelo ar para a planta

- Solo, quando alagado, neutraliza O (Ph 6). Aproximadamente 20 dias
apos ainundacdo dos tabuleiros, o Ph é corrigido.

- N palhada do ano anterior ricae N Azola, planta aguaticafixa N.

- P20 diasapbs o aagamento o pH écorrigido eliberao P que estano solo.
Pode ser utilizado também fosfato de Gafsa.

- K - granito tem biotita. Pode ser utilizado até 1 t/ha de p6 de granito. No
litoral, vem pelo ar e até 20 kg/ha/ano de potéssio.

- P6 derocha - misturar p6 de basalto e p6 de granito de 1 a2 t/ha.

Esterco bovinofresco: | 1,5% N
1,4 % P2 O5
15% K20
15% M5

[ dice conver sdo organica - Mineral
1°Ano 2° Ano

N 0,5 02
P20O5K20 0,6 0,2
10 -

P6 Basalto: 1,3% K; 0,1% P; 2,2 %Ca; 2,5% MG; Mais 38
diferentes minerais

Recomendacdes defertilidade:
Arrozirrigado PR

V=40a50(4T/ha)

P (Mg/dm3) Classificagdo K(Cmol/dm3)

3,0 menos que Baixa0,10

3,1a9,0 Média 0,10a0,30
9,0 maisque Alta0,30 maisque
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Quantidade extraida de arroz

Arroz ColheitaT/ha N P K Ca Mg S

Gréos 32 45 8,1 12 2 2 51
Casca 11 8 15 6 2 1 1,2
Colmo e folhas 4,1 28 4,2 74 16 3 4.4
TOTAL 8,4 81 13,8 92 20 7 10,7

Quantidadse de micronutrientes

ColheitaT/ha| B Cl Mo Cu Fe Mn Zn
Gréos 3.2 13 0,5 0,4 17 123 57 146
Casca 1,1 6 0,4 0,3 9 141 51 30
Colmo + folhas 4,1 58 1 04 10 868 321 139
TOTAL 8,4 77 10,9 11 36 1.132 429 315

Necessidades de macro e micronutrientes para produzir uma
tonelada de arroz:

45kgP; 34 kg K; 5,1 Kg Ca; 3,2kg Mg; 329 Cu; 788 g Fe; 718 g Mn;
113 g Zn.

Inter pretacéo individual das analises de solos das propriedades

- Entrega das andlises, recomendacdes de adubacdo e conhecimento da
biodindmica para cada agricultor.

Ficou como compromisso para a 32 etapa do curso:

- Cadaagricultor se comprometeu atrazer por escrito quais as etapas de sua
producdo de arroz, paraque fosse possivel detectar os pontos de estrangu-
lamento da producéo e reconstruir o processo produtivo, buscando solucdes
e propostas de forma coletiva.

30/9/2008 — Foi feita a terceira etapa do curso, com a participagéo de 13
agricultores e 3 técnicos, na comunidade de Itaqui, Guaraquegaba. A metodo-
logia utilizada foi construir, de forma participativa com 0 grupo, 0S passos
paraaproducdo do arroz irrigado organico. Com essametodol ogia, foi possivel
detectar ospontosfortes e asfragilidades do processo produtivo, que determina-
vam os resultados na producéo de arroz de cada agricultor.

As experiéncias vivenciadas pelos agricultores, nesses anos de plantio
organico, e asrecomendacfestécnicas e exigénciasdaculturado arroz, trazidas
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pel os técni cos, foram socializadas e construiu-se uma proposta de fertilizacdo
e conducdo das lavouras que melhorou a produtividade. Foram liberados
recursos do Pronaf para custeio do arroz e os agricultores puderam utilizar os
insumos organicos, conforme recomendacéo das andlises de solo. A
produtividade do arroz teve aumento de 30% em relacéo ao ano anterior.

Processo de producéo organicado arrozirrigado:

Produtividade: 90 sc/ha Preco evenda: R$ 32,00/sc 50 kg (2008)
R$ 16,00/sc (2007)
R$ 16,00/sc (2006)

Sequéncia de operacoes.

Limpeza e reforma de taipas = R$ 25,00/dia

Rotativatrator 3,5 h/ha (trator R$ 70,00/hora) = R$ 245,00

Rotativa Micro 13,0 h/ha (microtrator R$ 35,00/hora) = R$ 455,00

1) Limpezade drenos

Grade aradora: (trator 1,5 h/ha) ...... = R$ 70,00/hora
2) Mangodaédgua2diagha............... = R$ 25,00/dialhomem
3) Rodao (patioca) 4, h/ha.................. = Trator R$ 70,00/hora
4) Alisador 0,5 h/ha.......cccccvevvvveenennn, = Trator R$ 70,00
5) Pré-germinacdo (30 horas)
6) Semeaduraldiahomem/ha........... = R$ 25,00/ dia
7) Semente 3,5SC50Kg....ccccceveneeneee. = R$ 75,00/sc 50 kg
8) Mangjo do mato 5 diasshomem/ha. = R$ 35,00
9) Adubacdo Yorim (40KkQ) ................. =R$ 77,00
Sulfato Potassio (25 K@) ......cccv.e..... = R$ 33,75

10) Colheita: 10% da producéo
5% mé&o de obra

Foram levantados os dados de todas as propriedades dos agricultores
presentes nareuni&o. Foram el aborados os projetos de custeio, e encaminhados
ao banco, que aceitou quatro propostas. As lavouras financiadas foram
acompanhadas pel os téncisos do Instituto Emater, Bruno Rossa e Ruth Pires.

Potencialidadeselimites

Facilidades:

- A capacitacao dostécnicos em metodol ogias participativas, realizadapela
area de metodologia do Emater, permitiu a utilizagdo de ferramentas para
trabalhar de forma participativa com os agricultores, obtendo dados que
contribuiram para organizacao e priorizacéo do trabalho a ser realizado;
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- Osrecursosdo MDA 121-(Ministério do Desenvolvimento Agrério), que
possibilitaram a alimentacdo e hospedagem dos agricultores para a
realizacdo das trés fases do curso;

- Osrecursosdo MDA 121, parapesquisas com o pé de basalto paraproducéo
organicado arroz irrigado e as unidades de referéncia em agroecol ogia.

Dificuldades:

- A distanciaentre osagricultores, poiscadaagricultor moraem comunidades
diferentes e distantes. Participaram agricultores de sete comunidades
(Bananal, Serra Negra, Assungui, Tagacaba Porto de Linha, Tagacaba de
Cima, Itaqui e Potinga);

- Estradas para escoamento da producéo e deslocamento dos agricultores,

MDA 121 - Com osrecursos do MDA 121 foi possivel redlizar:

- Curso de 24 horas (trés fases) para os produtores, com o objetivo de
reestruturar a associagao e melhorar a produtividade do arroz;

- Unidade de Referéncia em Agroecologia, com 0s recursos para uma
unidade, foi possivel a implantacdo de trés unidades, beneficiando trés
agricultores de Guaraquegaba:

Pedro Rossa— Bananal : pesquisa em areas de arroz, pasto e banana
David Schaeffer-Bananal: pesquisa em éreas de arroz, horta e banana
Jodo Andrade Domingos: pesquisa em areas de arroz e mandioca.
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Depoimentos

Pedro Rossa - Entrevista realizada por telefone em 29/9/2009

Agricultor familiar na comunidade do Bananal - Guaraquegaba.

Faz parte do grupo dos arrozeiros desde 2000. E arrendatério e produz
arroz, banana, lavouras para consumo proprio e cria bufal os, galinhas, gansos
e marrecos. Tudo pelo método organico.

“Emuma éreade 1,8 ha de sistematizagdo recente de arroz, colhi na safra passada

29 sacas e nesta safra 84 sacas. Utilizel fosfato de gafsa para corrigir o solo,

conforme recomendacao da andlise de solo” .

Na &rea de 0,2 ha da pesquisa (unidade de referéncia em agroecologia)
utilizou p6 de basalto e viu o resultado. No ano anterior, a producdo foi téo
peguena gue nem colheu e, em 2009, com a utilizacdo do pd de basalto (500
kg/ha) colheu 22 sacas de 50 kg em umaérea de 0,2 ha. Aplicando-se o célcu-
lo:

X =110 sacas 50 kg/ha
A produtividade de 110 sacas’ha de arroz é uma 6tima média para arroz
organico irrigado, umavez que a média de produtividade do arroz convencio-
nal naregido é de 90 sacas/ha.

“Para a nova safra que esta iniciando, pretendo comprar mais p6 de basalto e
aumentar a dose (de 500 para 1000 kg/ha).
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Sobre o trabalho de metodologia que o Emater realizou 0 ano passado, ele

disse:
“Foi importante para o pessoal, pois estavam com dificuldade de producéo,
comisso dai, o pessoal ficou motivado, uniu bastante o pessoal, os agricultores
conseguiramacompanhar o plantio, asandlises de solo, saber o quetava faltando
na terra, trabalhando com certeza de producdo. Os agricultores estédo bem
animados. Este trabalho reanimou o pessoal, agora alguns agricultores estdo
pensando em projetos para comprar tratores, e estéo organizando o projeto do
secador de arroz, assim, vao poder secar e vender 0 arroz como organico e
conseguir preco melhor” .

Jodo Andrade Domingos - (maio 2009)

Agricultor familiar, produz arroz e lavouras para consumo proprio, da
Comunidade do Itaqui, Guaraquegaba. Plantou 5 hade arroz irrigado organico,
colheu 80 sacas’ha e vendeu por R$ 28,00/saca.

Naareada pesquisa (unidade de referénciaem agroecol ogia), utilizou 800
quilogramas de p6 de basalto em uma area de 0,8 ha de arroz. Nessa area, na
safra passada, ele tinha colhido 60 sacas de 50 kg de arroz. Na safra de 20009,
com a aplicacdo do po6 de basalto, colheu 95 sacas de 50 kg de arroz. Esses
dados foram coletados pelo agricultor e registrados no laudo de vistoria
realizado em 14/5/2009.
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ACM: ASSOCIACAO FAMILIAR QUE DEU CERTO - CRUZ
MACHADO

Estaexperiénciaidentificaasituacdo da comunidade A ssociacdo Colonos
da Linha Muéller, do meio rural, no municipio de Cruz Machado, regido de
Unido da Vitoéria, Sudeste do Parana, com populacdo de 18.000 habitantes, da
qual 80% esta concentrada na area rural, e cujo indice de Desenvolvimento
Humano é baixo, predominando a falta de poder aguisitivo, com acentuada
desigualdade social. Esse quadro € caracterizado por habitagbes carentes,
improvisadas, vel has, sem saneamento bési co. A dgua consumida pel as pessoas
é tirada de pocos e quase sempre esta contaminada. Ha éxodo do produtor do
local de origem por faltade emprego erenda, as criancas S80 carentes e 0 povo
€ desesperancado e sem sonhos.

Os produtores dessa associacdo sao predominantemente familiares. A
unidade produtiva é mantida sob controle e gerénciadafamiliarural.

Esse era o cenario na Comunidade da Linha Mueller. Tocar o coragéo ea
mente de cada individuo para que mudassem essa realidade era a proposta. O
Instituto Emater, sintonizado com as necessidades dos produtores, procura
incessantemente ser instrumento de apoi o, juntamente com parcerias do munici-
pio, e busca a organizacéo, procurando apoiar os agricultores familiares na
superacdo dos obstacul os e no aproveitamento das oportunidades. Assim, foi
desenvolvido um trabalho centrado na visdo de organizacdo rural, na qual
priorizado 0 associativismo, e 0 primeiro passo foi resgatar a autoestima das
pessoas que viviam em situacdo dificil.

A metodologiautilizadaem todos os passosfoi a participagao no associ ati-
vismo, apresentado como alternativa para al cancar resultados.

O instrumento de apoio aos produtores foi buscar ageracéo de emprego e
renda, melhorando aqualidade devidadasfamiliasrurais, dando-lhes condicBes
de permanéncia em seu local de origem, com a organizacao rural.

Descricéo da experiéncia

O objetivo que motivou a experiénciafoi umamudanca darealidade e de
comportamento, iniciadacom afundac&o daA ssociagéo dos Colonosdalinha
Mueller em 1988, desafio esse, centrado na melhoria da qualidade de vida e
dignidade dos componentes da associacao.

A metodol ogiautilizadanaexperiénciafoi planeadae compartilhadapel os
associados, com propostas das quais participaram 150 familias.

Os atores que contribuiram para a realizacdo dessa experiéncia, sob a
assisténcia e orientacdo do I nstituto Emater, foram as familias de agricultores,
gue navivéncia dos problemas, iniciaram a solucgao.
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Resultados e avaliagéo da experiéncia

As consequéncias diretas das agdes desenvolvidas comegcaram com a

mel hora da autoestima dos associados dentro do principio: “ As Unicas pessoas
gue nunca fracassam, S0 as que nuncatentam”.

I ni ciou-se um trabal ho organizado com a vontade dos associados nabusca
de recursos do Parana 12 Meses e do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar, (Pronaf - infraestrutura e servigos);

Foi feito o primeiro investimento: construcéo do barracdo comunitério -
Pronaf;

Foram compradas maguinas paraafabricacdo detijol os ecol 6gicos - solo-
cimento;

Foram formados seis grupos de trabalho para fabricacdo de tijolos, para
conclusdo do barracdo (divisorias), contrapartida da comunidade;

Foram fabricados 82.000 tijolos, utilizados na construcdo dos médulos
sanitérios e namelhoria de moradias de 41 familias;

Um grupo de 87 associados mantém uma area de reflorestamento com 80
mil &rvores plantadas;

Foi montado um viveiro de mudas florestais;

Passou a funcionar uma serraria comunitéria;

Foi iniciada a frabricacdo de moveis e artefatos de madeira, sob a
responsabilidade de nove familias, que passaram a produzir moveis,
assoalhos, forros, portas e janelas para a reforma de casas,

Foram realizados cursos de formacao e capacitacio em agriculturaorganica,
solo-cimento, pedreiro, carpinteiro e eletricista, disponibilizando 21 vagas,
A comunidade passou a administrar a patrulha mecanizada (prefeitura),
com maguinas e implementos adquiridos pelo Projeto Parana 12 Meses,

I nstal ou-se um descascador de arroz para prestar servicos aos associados;
Foi construida uma cozinha comunitéria;

Foram elaborados projetosindividuais e grupais, que permitiram aaguisicao
de mudas florestais, novilhas, capinadeiras, grades de preparo de solo,
arados, plantadeiras, paidis e pocilgas.

Gragas as acOes desenvolvidas, hoje, aAssociacdo dos Colonos daLinha

Mueller tem representacéo junto a0 CMDR e Comité Gestor Municipal. O
presidente do comité é vereador e vice-presidente da associacdo de pais da
Casa Familiar Rural.

Quanto aeficacia, pode-se dizer que as agdes desenvolvidas pela comunidade
produziram:
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- Avango socia: Com sustentabilidade do processo produtivo, geragéo de
emprego erenda, profissionalizagao, organizagdo rural e qualidade devida;

- Abrangénciaespacial: Ao envolver todos 0s associados, proporcionando-
Ihes aprimoramento, e viabilizando a unidade familiar;

- Melhoria econdmica: Com a capacitacdo em tecnologia de producao;
geracao de emprego erenda, promogao do desenvol vimento; mani pul agéo;
transformacéo e comercializacdo com sustentacéo da atividade.

Quanto a eficiéncia, os valores alcancados foram:

- Legitimidade do associ ativismo, como formade organizacdo, que o garante
como 0Orgédo de defesa de seus associados,
O artigo 5° dos direitos e deveresindividuais e col etivos em seu parégrafo
XXI1 diz: “ As entidades associativas, quando expressamente autorizadas,
tém legitimidade pararepresentar seusfiliadosjudicia ou extrgudicial”

- Pertinéncia, pois a experiéncia esta sintonizada com as necessidades de
Seus associados, como excel ente instrumento de apoio.

Na andlise comparativa entre arealidade anterior e arealidade atual:

- Pode-sedizer queaACM &, hoje, referéncia de insercéo social naregiao;

- E umaorganizagio comunitéria para buscar o desenvolvimento;

- Melhorou a competitividade, proporcionou aumento de escala e maximi-
zacao de beneficios no acesso a tecnologia, aos equipamentos e servicos
na producéo;

- Apresenta sustentabilidade ambiental das atividades,

- Agregavalor aproducdo, viamanipulacdo, beneficiamento, transformacéo
e comercializacdo em comum;

- Daapoio ao fortalecimento do associativismo.

Avaliacao

A experiéncia, como aprendizado, valorizou a caracteristicados agricultores
familiares que, como cidadéos, tém a sua cultura baseada no conhecimento e
experiéncia de vida. Valorizou, também, a emancipacdo individual e coletiva
COMO Processo em construcao.

Potencialidadeselimites

A buscade novos conhecimentos e alternativas pode ser adaptadaarealida-
de local, aproveitando o que € bom e descartando o que ndo serve. Assim, €
possivel identificar novas situacdes para melhor conhecimento das poten-
cialidades existentes e apresentar sugestdes e propostas na superagéo das
dificuldades.
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Como se trata de agricultura familiar, o associativismo € um ponto forte
como alternativa para alcancar resultados comunitérios.

Como limitacdo, existe a tendéncia ao individualismo, que deve ser
combatida, pois representa um obstaculo ao trabalho em conjunto.

Recur sos e tempo necessario

As conquistas da comunidade foram gradativas como os principios edu-
cativos. Houve recursos publicos na associacdo, no entanto, os subsidios ndo
criaram dependéncia a ponto de interferir na criatividade e contrapartida
comunitaria.

Foi utilizadaaorganizacdo rural como instrumento béasico de viabilizacdo
dos agricultores.

O funcionamento e gestéo, por parte dacomunidade, foram estimulados e
participativos eforam feitos de formaassociativa, adequada aos interesses das
pessoas e voltados a geracdo de trabalho, renda e melhoria de qualidade de
vida. Foi valorizada a autonomia de gestéo associativa.
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Depoimento

Sueli Argenton Moretto- Empresaria e Ex-funcionaria Instituto Emater.

“ A existéncia de necessi dades em deter minadas familias e comunidades, mesmo
sendo essas conhecidas e detectadas, ndo sdo fatores essenciais a implantacdo
de solugdes. Mais que tudo é preciso que haja vontade e atitude, tanto da
populacdo carente, quanto dos érgaos competentes em achar meios e formas e
solucionar de fato os problemas, e ndo apenas usar de medidas paliativas e
momentaneas.

No caso da ACM, houve um sincronismo entre necessidades, alternativas, vontade
etc. Os recursos foram captados com destino certo. A associacdo agiu certas
horas como umtodo, e emoutras oportunidades, para que cada um desenvol vesse
e mostrasse seu potencial dentro de areas distintas sem comisso criar divisdes
ou hierarquias.”
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PROJETO MUTIRAO: UMA INICIATIVA COLETIVA QUE DEU
CERTO - CAPACITACAO AOS PRODUTORES QUE CULTIVAM
TABACO - FERNANDES PINHEIRO

O Projeto Mutirdo realiza-se no Municipio de Fernandes Pinheiro, localiza-
do no territério Centro-Sul do estado do Parand, situado a 150 km da capital
Curitiba. O municipio possui extensdo de 42.000 haou 420 km?, com popul agéo
de 5.688 habitantes, da qual 1.917 vivem no meio urbano e 3.671, no meio
rural. A maior concentracdo é de agricultoresfamiliares, ou sgja, 97% e 3% de
empresarios rurais, com isso ha predominancia de pequenas propriedades nas
quais se pratica a agricultura de subsisténcia.

A economiado municipio é constituida pela agropecuaria, graos, bovino-
culturadeleite, cebola, madeiral/lenha, avicultura (peru) e tabaco. Dos 42.000
hectares daareado municipio, 15.940 destinam-se a producédo de gréos e 5.100,
parapastagens. A principal culturaparaos agricultoresfamiliaresdo municipio
atualmente é a soja, com area de 6.500 hectares, cultivada por 80 produtores.
Em segundo lugar esta o milho, que conta com 1.100 agricultores, &rea de
4.800 hectares. Em terceiro lugar esta a cultura do feijéo do grupo preto, com
1.100 agricultoresem areade 4.200 hectares, nasafradas aguas, e 900 hectares
defeijdo safrinha. O leite ficaem quarto lugar, com &reade 5.100 hectares de
pastagem, explorado por 70 pecuaristas, com producédo anual de 3.800.000
litros. Em quinto lugar estaamadeirallenha, exploradapor 200 familias, cebola,
tabaco e avicultura (peru integracdo). O tabaco concentra-se nas pequenas
propriedades, nas quais o |DH-Indice de Desenvolvimento Humano & baixo
(0,5) e hamaior concentragdo de méao de obra familiar.

Contexto da Experiéncia

O Projeto Mutirdo foi elaborado no Territorio Centro-Sul do Parang, que
termn como objetivo a capacitacdo aos produtores que cultivam tabaco. Essa
capacitagao direciona os produtores para alternativas de renda que, no futuro,
venham substituir o tabaco. As atividades foram iniciadas no més de maio de
2008, e foram envolvidas no Projeto trés comunidades e dois assentamentos,
dentre eles. Comunidade Santa L uzia, com 12 familias; Faxinal Santo Anténio,
com 13 familias; e Borges, com oito familias; Assentamento José Gomes da
Silva, com 16 familias; e Assentamento Avencal, com 11 familias. O total de
envolvidos é de 60 familias de agricultores familiares, que participam
diretamente das atividades grupais. Cadafamiliatem, em média, quatro pessoas,
0 quetotaliza 240 pessoas haexperiéncia. Destes, 60 sdo jovens e adol escentes.
As familias tém, como principa fonte de renda, a fumicultura, que utiliza
exclusivamente méo de obrafamiliar. Todas asfamiliasresidem nas proprieda-
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des, quetém &reas médiasentre 5a 16 ha. Todas as casasjatém energiaelétrica,
agua encanada e banheiro com fossa séptica. As vias de acesso sdo bem
conservadas, permitindo o trafego com qual quer tempo. Hatransporte escolar,
acesso a sallde publica no distrito de Angai, linha de leite e linha de 6nibus
para transporte aos centros urbanos.

As comunidades rurais envolvidas eram pouco assistidas pela extensdo
rural, ou melhor, ndo havia um trabalho continuo de extensdo.

Participam, efetivamente, dos trabalhos grupais 60 pessoas, dentre elas:
15 jovens, com idade média de 20 anos, 20 mulheres, com idade média entre
20 e 50 anos e 25 homens com idade média entre 25 e 50 anos, todos séo
agricultores tradicionais do municipio.

O Projeto Mutirdo possui um grupo-base de discussao, composto por
técnicos do Emater da regido de Irati num total de nove: um Zootecnista
(coordenador regional), uma Pedagoga (gerenteregional ), trés Técnicas Sociais,
trés TécnicosAgricolas e um Veterinario, dos municipiosde Mallet, RioAzul,
Rebougas, Irati, Fernandes Pinheiro e Teixeira Soares, das unidadesmunicipais
edaunidade regional do Territério Centro-Sul do Parana. O objetivo do grupo-
base étracar estratégias de acdo em comum, trocar experiénciasefazer avaliacéo
das acOes.

A equipe municipal, que executa ef etivamente a experiéncia, € composta
por dois Técnicos Agricolas e uma Auxiliar Administrativa, sempre com a
coordenacdo do grupo-base.

Para iniciar os trabalhos no municipio, a proposta da experiéncia foi
discutidaem assembléano CMDRS-Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural Sustentével, quevalidou ainiciativa, inclusive, sel ecionando as comuni-
dades a serem trabalhadas, com prioridade para as que possuiam maior
concentracdo de fumicultores.

Um dos principai s objetivos paraarealizacdo do trabal ho nessas comunida-
desfoi adiminuicéo dadependénciadafumicultura, eamotivacdo paraoutras
atividades viavei s que gerem renda, igual ou superior arenda da fumicultura,
dentre elas a bovinocultura de leite, gréos (milho e feijao), cultivo florestal,
cebola, fruticultura, artesanato, panificacdo, produtos de higiene e limpeza e
olericultura

Descricdo da experiéncia

O trabalho, realizado por meio de oficinas teve como titulo: “Oficinas
técni cas de capacitacdo em alternativas de renda para as propriedades que cul -
tivam tabaco” e desenvolveu-se nessas comunidades, também, com o objetivo
de promover o desenvolvimento rural, com geracéo de maisrenda, de lazer e
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maior capacitacdo tecnol 6gica para as pessoas envolvidas.

Apoés a assembléia do CMDRS, foram realizadas pela equipe municipal
do Emater umareuni&o de mobilizagdo, em 5 de maio de 2008, no A ssentamento
José Gomes da Silva, com participacdo de todas as familias assentadas.
Realizou-se, também, uma reunido de mobilizagdo na comunidade de Santa
Luzia, local mais centralizado e proximo das demais comunidades, ocasido
em que participaram 45 familias, ou sgja, 100% das familias que compdem o
grupo. Nasreuni6es de mobilizacdo, foi explicado aos participantes os objetivos,
ametodologia, as parcerias, 0s compromissos e responsabilidades dos atorese
das entidades envolvidas no Projeto.

Apbs 30 dias, deu-seinicio as atividades grupai's, sempre concentradas na
sede da Comunidade Santa Luzia, pois fica estrategicamente localizada, e
facilita o deslocamento dos participantes. Para todas as atividades em grupo,
as pessoas foram avisadas por convites elaborados pelo Emater, e distribuidos
naslocalidades pel oslideres ou presidentes de associagdes. Paraaalimentacédo
foram utilizadosrecursosdo MDA e daPrefeitura, por meio delicitagdo formal.

A primeira atividade com o grupo, antes das oficinas técnicas, foi a
aplicacdo do DRP-Diagnéstico Rural Participativo, com variasdinamicas. “ Raiz
davida’, que contao histérico pessoal de cada participante; “ Quebra-cabeca’,
para conhecer arealidade das comunidades e priorizar as potencialidades; e 0
“Ranque 2a 2", que visa priorizar as atividades a serem trabalhadas. Com
essas dinamicas, foi possivel conhecer arealidade, as pessoas, e as prioridades
aserem trabal hadas, detalhadamente, inclusive com montagem de calandario
dedatas e definicdo de parcerias. Comisso, ficou definidaaprioridade“ Cadeia
produtiva do leite”, como a primeira a ser trabalhada tecnicamente. Na
sequéncia, foram definidas as cadeias Graos (milho e feij&o), Fruticultura e
outras alternativas de geracao de renda.

Apobs 30 dias do DRP iniciaram-se as atividades técnicas.

Foi realizada a primeira oficina, com parte tedrica ministrada pela equipe
da Universidade sem Fronteiras e parte pratica conduzida pelos técnicos do
Emater local. Osassuntostratados foram: manejo de sol os; opcoes de pastagem
perene de verdo e seu valor nutritivo; capineira; pastagem anua de verdo e
inverno, com demonstracdo pratica de pastagem perene de verdo; dimensio-
namento de piquetes; determinacdo de peso de pastagem por m2; determinacéo
do peso dos animais com fita métrica; e qualidade do leite.

A segunda oficina foi realizada 25 dias ap6s a primeira, com trabalho
especifico de demonstracdo prética sobre manutencdo, dimensionamento e
regulagem de ordenharias, ministrado por empresa privada.
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Foi realizada uma excursdo com 22 mulheres rurais para participar do
Encontro Estadual das Amigas do Leite em Unido da Vitoria.

Foi instaladauma Unidade Demonstrativaem Bovinoculturade L eite (pas-
tagens).

Na cadeia Produtiva de Gréos, foi planejado trabalhar com maior énfase
nos segmentos de uso datecnologiadisponivel, ou sgja, utilizacdo de sementes
melhoradas, adubacdo, plantio direto, manejo de ervas daninhas, manejo de
pragas e doencgas e comercializacao. Paraexecucdo dessetrabalho, foi realizada
uma oficina técnica na comunidade Santa Luzia, no més de agosto de 2008,
conduzida pelo Emater local e uma empresa privada. Entre outros assuntos,
nessa oficina tratou-se sobre a conducédo da cultura de feijéo preto e como
resultado do trabal ho, cinco produtores passaram a plantar feijéo, com contrato
paraexportacdo. O grupo participou, ainda, detarde de campo sobre cultivares
melhoradas de milho e feijdo, na comunidade do Assungui.

Com o objetivo de melhorar a capacitacdo por meio de demonstragao pra-
tica aos interessados foram, ainda, instaladas uma Unidade Demonstrativa da
Culturado Milho e uma Unidade Demonstrativa da Cultura do Feij&o.

As UDs servem como didética para elaboracéo de reunides técnicas,
reunides praticas e dias de campo para o grupo. Na regido foram instaladas
uma UD da cultura da cebola, em uma area de 0.6 ha; uma UD de Milho, das
cultivares|PR 114, BRS 111 e Syngenta Tractor, enumaareade 1.0 ha; euma
UD de pastagem perene de verdo das espécies Tifton 68 e 85, Coast Cros,
Mombaca, Tanzania, Aruana, Hermatria Fl 6rida e Roxinha. No Assentamento
Avencal estd sendo utilizada a técnica de sobressemeadura, com pastagem de
inverno com azevém e aveia preta em que, na mesma area, séo produzidos
pasto de verdo e de inverno. A técnica consiste em efetuar a semeadura da
pastagem de inverno sobre o pasto de verdo, sem revolvimento do solo, em
umadéreade 1.0 hapor bovino deleite. Nacomunidade Faxinal Santo Antonio
estainstalada, ainda, umaUD, com &reade 1.0 ha, daculturadefeijéo, cultivar
IPR Gralha(grupo preto). A selecéo dos produtores colaboradores é feita apos
andlise dos seus perfis, e sdo escolhidos aqueles que se identificam melhor
com acultura.

AsUDsservem, também, paraintroduzir alternativas de diversificacdo de
atividades agricolas, como ocorre com aUD de Cebola, que aindaestadem fase
de conducéo e, por meio daqual, as familias tém a oportunidade de conhecer
a conducéo e aprender sobre a cultura, que é étima opcéo para a agricultura
familiar.

Ainda pretende-se instalar mais quatro UDs: uma de fruticultura, umade
videira, uma de péssego, uma de ameixa e uma de caqui.

A instalacéo das UDsfoi umanecessidade didética, que possibilitou levar,
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a0 maior numero possivel de agricultores, asinformacdes e resultados al canca
dos na prética.

Como o objetivo do Projeto Mutirdo é, entre outros, reduzir adependéncia
econdmica da cultura do fumo, foram ministrados cursos para as mulheres,
como opcdo para uma possivel complementacdo de renda familiar.

Foi realizado um curso de artesanato (biscuit), que teve a participacéo de
25 mulheres. Este curso foi ministrado pela equipe da Universidade sem
Fronteiras, UEPG-Universidade Estadual de Ponta Grossa, essa equipe é
composta por quatro universitarios recém-formados: um Assistente Social, um
Zootecnista e dois da area de Engenharia de Alimentos. Participou, também,
do curso aAcdo Socia do Municipio, que forneceu os materiais utilizados no
evento. O curso foi ministrado em 20 de agosto de 2008, na comunidade de
Santa Luzia que, pela localizacdo estratégica, facilitou o deslocamento das
participantes.

Foi ministrado outro curso com a participagdo de 16 mulheres, sobre
produtos de higiene e limpeza, coordenado pel os académicos daUniversidade
sem Fronteiras, em parceriacom aAc¢ao Social do Municipio, que participou,
ainda, auxiliando na alimentacdo, com 0s materiais necessarios e cedeu 0
instrutor. O evento foi realizado nacomunidade do Faxinal Santo Antonio, em
27 de junho de 2009, e 0 objetivo foi que as senhoras aprendessem a fazer os
produtos de higiene e limpeza utilizados na propriedade, evitando a aquisi¢ao
no mercado. Os produtos trabalhados foram: amaciante de roupa, sabdo em
pedra, &gua sanitéria, sabonete e desinfetante para banheiro.

Houve, ainda, um curso de panificacéo, com a participacdo de 16 mulheres.
Esse curso, que teve duragdo de doisdias, foi realizado em 20 e 21 dejulho de
2009, foi ministrado pelo Senar, com a coordenacdo da Universidade sem
FronteiraseAcao Socia do Municipio. O loca derealizagdo foi aComunidade
Faxinal Santo Antonio, onde a prefeitura construiu uma cozinha industrial,
apropriada para a manipulagdo de alimentos, dentro das normas e exigéncias
daVigilancia Sanitéria. O objetivo do curso foi que as senhoras aprendessem
apreparar paes, roscas, panetone e bolachas, paravender namerenda escolar.

O Ingtituto Emater esteve presente em todos esses cursos, coordenando 0s
eventos.

O Projeto Mutirdo visa, também, a preservacdo do meio ambiente. Foram
realizadas reuni 6es nos assentamentos sobre A PP-Areade Preservacéo Perma-
nente, juntamente com a TNC-The Nature Conservancy, ONG internacional
que captarecursos no exterior paraaplicacao narecuperacao do meio ambiente.
Esta ONG tem parceria com a Copel, e esté representada por um agrénomo,
que faz a demarcagdo das APPs, para o isolamento e reposi¢cao da mata ciliar
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nas comunidades e assentamentos envol vidos. Os produtores serdo beneficiados
com materiais como palanques e arame farpado, para construcdo das cercas,
que serdo feitas em mutiréo.

Apos as atividades em grupo, aequipe do Emater faz 0 acompanhamento
individual, semanalmente. Os técnicos José Kalusz e Claudemir Tavares
Scarponi déo orientacao técnica e fazem o acompanhamento das UDs, objeti-
vando resultados concretos, que sdo utilizados didaticamente nas reunides
técnicas e préticas e nos dias de campo com as familias.

Para a realizacdo de todos os trabalhos desta experiéncia, foram feitas
parcerias com as seguintes entidades e organizactes: CMDRs, Associacfes
Comunitérias, Laticinios, Empresas Privadas, ONGs, Prefeitura, MDA, Banco
do Brasil, Universidade sem Fronteiras, Senar, |apar e Embrapa.

Esses parceiros deram as seguinte contribuicoes:

- CMDRs: selecdo e validagdo das comunidades a serem trabal hadas;

- Associagdes Comunitarias. organizacao e convocacao do publico paraas
oficinas;

- Laticinio: comercializacdo do leite e orientacdo técnica sobre qualidade
do produto;

- Empresas Privadas. fornecimento de insumos para conducéo das UDs;

- ONGs: responsaveis pela recuperacao e isolamento das APPs, e forneci-
mento de palanques e arame farpado para execucao do isolamento;

- Prefeitura: apoio no transporte de produtores para as oficinas e excursoes,
apoio Nos cursos gque envolvem as senhoras e também na alimentacéo,
guando necessario; e fornecimento de mudas das espécies nativas para
recuperacdo das APPs,

- MDA: recursos para alimentagdo e transporte para excursoes e intercam-
bios;

- Bancodo Brasil: priorizago paraliberacdo dos recursos (Pronaf) por meio
do DRS-Desenvolvimento Regional Sustentével aos produtores que com-
pdem o grupo;

- Universidade Sem Fronteiras. organizacao e aplicacdo dos cursos especi-
ficos gque envolvem as senhoras e sobre a bovinocultura de leite;

- Senar: aplicacdo dos cursos solicitados pelo grupo;

- IAPAR: fornecimento de sementes de feijao e milho paraas UDs,

- EMBRAPA: Fornecimento de sementes de feijdo e milho paraas UDs,

- Instituto EMATER: coordenacéo e assisténciatécnica.
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Resultados e avaliagéo da experiéncia

Um ano ap6s o inicio da experiéncia, nota-se o desenvolvimento tecnol 6-
gico nas comunidades, melhorando, principalmente, a producéo leiteira e a
qualidade do produto. Também pode-se observar a satisfacdo das pessoas em
ter aprendido técnicas agricolas mais modernas, orgulhando-se por serem 0s
beneficiarios desse trabalho. Como bons resultados, podem ser relacionados:

- Organizagdo, integracdo e unido das comunidades e assentamentos nos
guais o trabalho foi desenvolvido;

- Familias comprometidas com as metas e calendério de eventos plangja-
dos,

- O publico participante despertou para a reivindicagdo dos seus direitos
sociais, promovendo o desenvolvimento rural;

- Pessoas capacitadas na cadeia produtiva do leite (30 pessoas), Gréos (60
pessoas) e outras alternativas de rendacomo artesanato, cebolaefruticultura
(100 pessoas);

- Preservacéo do meio ambiente, com isolamento e recomposi¢ao da mata
ciliar (este trabalho serafeito em 70 ha);

- O trabalho como um todo esta sendo realizado com a participagéo efetiva
de 60 agricultores entre jovens, mulheres e homens.

Potencialidades

O Projeto Mutiréo contempla diversas agdes com recursos oriundos do
MDA paratransporte, hospedagem alimentacéo e material didético, quefacilita
o desenvolvimento de diversas atividades, principalmente o conhecimento de
experiéncias em outras regi des e debates com grupos de parti cipantes de outros
municipios do territorio, por meio de semindrios e encontros. H4, também, os
recursos do Crédito Rural Pronaf, que possibilitam i nvestimentos dos agriculto-
res em suas propriedades.

Recur sos e tempo necessario

Os recursos financeiros para a execucao dos trabalhos sdo do MDA e
Prefeitura, com alimentacéo e combustivel.

Os recursos humanos séo compostos por funciondrios do Instituto Emater
(Zootecnista, TécnicosAgricolas, Assistente Social, Veterinario e Pedagoga),
quatro universitarios do Projeto Universidade sem Fronteiras (Engenheira de
Alimentos, Assistente Social, Zootecnista, um Técnico Agricoladainiciativa
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privada, uma técnica do Laticinio Anila (Tecnologia), duas funcionérias da
Acdo Social do Municipio (umaAssistente Social e uma Secretaria da Acéo
Social), SecretariadaAgriculturaMunicipal (um Técnico Agricola), umaVe-
terindriada SEAB, umAgrénomo daONG TNC eos Conselheirosdo CMDRS.
Os trabalhos ainda est&o sendo realizados, mas ja completaram um ano.

Autores
José Kalusz e Claudemir Tavares Scarponi, Técnicos Agricolas, Instituto
Emater, Fernandes Pinheiro.

Colaboradora
Nely Clementina Chiquetto, Técnica Area Socia, Instituto Emater, Rio Azul.

Equipe local do Instituto EMATER: José Kalusz (responsavel), Claudemir
Tavares Scarponi e Adriana Guedes (Auxiliar Administrativa).

Depoimentos

1° Depoimento:

“Sinto que tudo vem melhorando, estou progredindo, minha renda esta
aumentando, consegui a legalizagdo fundiaria por um programa pioneiro
municipal, o Emater me ajudou a acessar o Pronaf Mais Alimentos, assim,
aumentei meu rebanho bovino leiteiro, comprei umtrator e uma carreta.
Minha familia, ou seja, eu, esposa, dois filhos e uma filha, todos sempre
participamos das atividades do projeto mutiréo e com isso estamos mais
preparados tecnicamente para a exploracdo da bovinocultura de leite, das
lavouras de milho e feijao e também incentivados pelas palestras recebidas,
estamos buscando novas alternativas de renda como o plantio de cebola, a
participacéo no curso de panificacéo, produtos de higiene elimpeza e artesanato
de biscuit.

Diminuimos a area de plantio de fumo em 30%.

Estamos contentes também com o acompanhamento constante do Emater, eisto
nos da mais seguranca no que estamos fazendo.

Tudo o que conseguimos de beneficios (conhecimentos) deste trabalho como um
todo, foi através do Projeto Mutirdo.”

Familia de José Jair dos Santos Vieira (Jaico)

2° Depoimento:

“ O projeto mutirdo € uma coisa boa para todos nés da comunidade, poistrouxe
o desenvolvimento para as familias e a qualidade de vida.
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Estou mai s capacitada embovinocultura deleite, panificacéo, produtosde higiene
e limpeza, porém, acho que temos muito a aprender ainda, basta participar das
atividades ativamente.

Através desse programa a agricultura familiar € maisvalorizada. N6s, agricul-
tores, passamos a acreditar mais no que estamos fazendo, mesmo que sgja em
uma pequena area.

Em nossa propriedade ja adotamos o terraceamento para diminuir a erosao,
manejo adequado do solo, melhoramento da pastagem com sobressemeadura
de aveia e azevém em area de pastagem perene e silagem. Vamos aumentar a
area com milho efeijdo, e iniciarmos com a cultura da cebola, e comisso nossa
renda familiar est4 aumentando.

Maria da Luz Borges de Ramos e Robson B. de Ramos
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QUALIDADE DO AMBIENTE PRODUTIVO RURAL - CAMPO
MOURAO

Esta experiéncia metodol 6gica se deu na Microbacia Hidrograficado Rio
do Campo (MBH Rio do Campo), que compreende duas|ocalidades, o Distrito
Administrativo do Piquirivai e a comunidade rural do Alto Alegre, na zona
rural do municipio de Campo Mourdo, estado do Parani. Nessa microbacia
hidrogréafica existem atualmente 120 propriedades rurais, pertencentes a 143
agricultores. Segundo contagem da popul agdo do |BGE em 2007, 0o municipio
de Campo Mourdo possuia uma populacdo de 82.530 habitantes, com area
territorial de 763,637 km?. O municipio de Campo Mourdo situa-se a 447,18
km da capital do estado do Paran&

A area da microbacia do manancial de abastecimento urbano do Rio do
Campo abrange 70,76 km?. Essaregiao geogréficapertence aBaciaHidrogra
ficado Rio Ivai. Coordenadas UTM do ponto de captacéo desse manancial: X:
355279,000; Y: 7337628,000; Z: 558,000. As principais exploragdes agricolas
da MBH Rio do Campo sdo as lavouras anuais (soja, milho, aveia e trigo)
desenvolvidas em 55 km? e abovinoculturaem 11 km?. Essa&rea é delimitada
pelas rodovias BR 369 sentido sede - distrito administrativo de Piquirivai
(extensdo: 18 km) e BR 272 sentido sede - comunidade do Alto Divino (exten-
sd0: 16 km). O abastecimento de dgua para a populacdo é feito pela captacdo
das éguas superficiais do manancia do Rio do Campo (com um volume de
675 m3/h) e suplementado por pocos artesianos pertencentes a Sanepar. O Rio
do Campo é responsavel pelo fornecimento de 80% da agua utilizada para o
abastecimento da populagéo urbana de Campo Mouréo.

Um levantamento realizado pela Engefoto! revela que essa microbacia
hidrogréficapossui terras pertencentes atrés grupos de aptiddo agricola (classifi-
cacao interpretativa da Embrapa). No primeiro grupo estéo as terras que, do
ponto de vista da sua utilizacdo agricola, ndo apresentam restricdo alguma
para qualquer tipo de exploracdo agricola em qualquer nivel de manegjo
tecnol 6gico. Nessa area da microbacia estalocalizado o ponto de captacéo de
&gua da Sanepar. Essas terras ocupam 50 % da &reatotal dabacia. O segundo
grupamento de aptiddo agricola ocupa 33% da area total da MBH Rio do
Campo. Essas terras possuem aptidao restrita paralavouras, com uso de baixa
tecnologia e aptidao agricolaregular no nivel de mangjo intermediario e mais
elevado. Pelaslimitagdes que apresentam, certostipos de usos maisintensivos

! Planointegrado de gerenciamento de mananciais- rel atério referente a el aboracdo dos mapas teméti cos,
Sanepar/USGH, julho/2000.
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podem provocar adegradacao dos sol 0s desse grupo, com consequéncias, muli-
tasvezes, irreversiveis parao meio ambiente. O terceiro e Ultimo grupamento
interpretativo corresponde as terras com aptidéo para pastagem. Essas terras,
em geral, estdo sendo utilizadas para usos mais intensivos, particularmente
com lavouras anuais. S8o terras classificadas como boas para pastagens, com
inclusdo de solos com maior aptidéo, o que até certo ponto minimizaum pouco
os efeitos de usos mais intensivos, dependendo, em cada caso, da situacdo e
localizagdo dainclusdo. Os principais conflitos entre uso e aptidao dessasterras
estdo |localizados nas areas com aptiddo para pastagem, quando utilizadas com
agriculturaintensiva

A partir de meados da década de 60, a MBH Rio do Campo comegou a
apresentar sérios problemas ambientais: erosdo acel erada dos solos, desmata-
mento generalizado, degradacdo das estradas vicinais municipai s, assoreamento
dos rios e poluicdo do manancia por agrotoxicos e lixo. Preocupada com a
qualidade da dgua consumida, a popul agdo mourdoense se mobilizou em defesa
do manancial de abastecimento local, o Rio do Campo. Noinicio dadécadade
80, a populacdo e diversas entidades publicas e privadas de Campo Mour&o
intensificaram essamobilizacdo paramelhorar aqualidade daaguaconsumida
pel os municipes de Campo Mourdo. Os primeirostrabal hos paraminimizar os
problemas foram a adequacéo das estradas vicinais rurais e aimplantacéo de
préti cas mecani cas conservacionistas. Nesse periodo ainda persistiaumacerta
desconfianca sobre a potabilidade da &gua fornecida a popul acéo.

Essasituacéo foi exaustivamente divulgada pelaimprensa. Seguem alguns
trechos de noticias da época: “ Veneno na agua de Campo Mourdo: adenuncia
€ do nucleo dos engenheiros agrénomos daquela cidade” - Folha de Londrina
27/09/1981; “Bacia do rio do Campo poluida por restos de animais e lixo” -
Folha de Londrina 30/10/1983; “Comunidade contra polui¢do ambiental” -
Folha de Londrina 20/06/1984; “Rio do Campo ainda sofre com polui¢éo de
pesticidas’ - Folha de Londrina 17/08/1984; “Microbacias em recuperacao” -
Folhade L ondrina 23/09/1984; “ T écnicos da FA O chegam paraver manejo de
solos’ - Folhade Londrina03/10/1984; “ Comunidade recuperaabaciado Rio
do Campo” - Jornal Agriculturado Parana- setembro 1985; “A largadaparao
desenvolvimento” - Jornal Microbacias (Ministério daAgricultura) abril/maio
1988.

Participam desta experiéncia metodoldgica 143 agricultores e diversas
entidades ligadas aos agricultores familiares e ao agronegdcio paranaense.
Entidades parceiras. A ssociacao de Desenvolvimento Comunitario do Distrito
Administrativo de Piquirivai (ADECOP); Associagao dos Engenheiros Agré-
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nomos de Campo Mouréo (AEACM); Associacdo dos Moradores daBaciado
Rio do Campo (RIOCAM); Banco do Brasil (BB); CamaraMunicipal de Campo
Mour&o; Campagro insumos agricolas (CAMPAGRO); CoamoAgroindustrial
Cooperativa (COAMO); Colégio Agricolade Campo Mourdo; Companhiade
Saneamento do Parana (SANEPAR); CooperativaMistaAgropecuariado Brasil
(COOPERMIBRA); Empresa Brasileira de PesquisaAgropecuaria (Embrapa
Soja); Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourao
(FECILCAM); Fertimour&o InsumosAgricolas (FERTIMOURAOQ); Instituto
Agrondmico do Parana (IAPAR); Instituto Ambiental do Parana (IAP); Instituto
Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (EMATER); Integrado
Colégio e Faculdade (INTEGRADO); Lions Clube de Campo Mour&o;
Prefeitura Municipal de Campo Mouréo; Rotary Clube de Campo Mouréo;
SecretariadaAgriculturae do Abastecimento do Parana (SEAB); Universidade
Tecnol6gica Federal do Parana de Campo Mourdo (UTFPR).

Descricéo da experiéncia

A MBH Rio do Campo é um exemplo de que € possivel usar o ambiente
produtivo rural, melhorar a produtividade das diversas expl oracfes, aumentar
arentabilidade daagricultura e minimizar adegradacdo dos recursos naturais.
Essainiciativafoi coordenadapelo Instituto Emater e desenvolvidaatravés de
parcerias. As acdes desenvolvidas naMBH Rio do Campo resultam da efetiva
integracdo das institui¢des ligadas ao setor agricola. A MBH Rio do Campo
foi aprimeiramicrobacia hidrogréfica do Brasil a desenvolver e executar um
projeto de manejo de solos e &gua em sua extensdo total.

O objetivo geral desse projeto foi melhorar a qualidade do ambiente
produtivo rural por meio de agles integradas, associando a participacéo da
comunidade local com agentes externos, visando a protecdo do manancial, a
seguranca dos agricultores e o aumento da rentabilidade das exploragtes
agricolas, garantindo, desta forma, a melhoria da qualidade da &gua para o
abastecimento publico. Os objetivos especificos foram: promover o mangjo e
conservagdo dos solos com a gradativa substituicéo do sistema de plantio
convencional pelo sistemade plantio direto, adequar asestradasvicinaisrurais,
reconstituir as matas ciliares, incentivar a educacdo ambiental, orientar sobre
0 uso adequado de agrotdxicos, implementar o manejo integrado de pragas e
controle bioldgico, melhorar 0 manegjo de plantas daninhas, orientar sobre o
manej o de doencas, capacitar osagricultores paraefetuar acolheitasem desper-
dicios e estimular as anotagfes rurais para controle e andlise de atividades.
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Em meados dos anos 60, a microbacia apresentava sérios problemas
ambientais: degradacdo do solo, desmatamento, vogorocas nas estradasvicinais
e poluicdo dos mananciais. No final dadécadade 70, foram iniciadas diversas
acOes, visando o reequilibrio ambiental com a adoc&o de diversas tecnologias
como: terraceamento mecani co, adequacdo de estradas e carreadores, refloresta-
mento das margens dos rios, implantacdo de abastecedouros comunitérios,
sistema de plantio direto e educacdo ambiental. No ano de 1998 a MBH Rio
do Campo obteve o primeiro lugar no Prémio Parana Ambiental na Categoria
de Protecdo dos Recursos Hidricos, oferecido pela FIEP, IAP e Secretaria de
Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos.

Com agrande mobilizacdo da sociedade de Campo Mouréo, foi aprovada
pela Camara Municipal e sancionada pelo Prefeito Municipal aLe n° 380 de
27 de junho de 1983. Esta lei declarou de preservacdo permanente a érea da
MBH Rio do Campo. A Lei n° 380 visava assegurar condicdes de bem-estar
publico pela captacdo da &gua para abastecimento dos municipes; atenuar a
erosdo das terras; formar faixas de protegdo ao longo das rodovias BR 369 e
BR 272; proteger sitiosde excepcional beleza, de valor cientifico ou historico;
asilar exemplaresdafaunaou floraameacados de extincao; preservar asestradas
municipais, carreadores e divisas.

Com aparticipago ativados agricultores, deflagrou-se umaagéo coordena-
dapelo I nstituto Emater em parceriacom diversas entidades, paraaconservacdo
das terras da MBH Rio do Campo. Foram mobilizados recursos publicos e
privados paraessaimportante empreitada, objetivando o manejo eaconservacao
dos solos e adiminuicéo da poluicdo do manancial. Destaque-se as principais
acOes. terraceamento mecani co e substitui¢do do preparo convencional do solo
pelo Sistema de Plantio Direto nas culturas de soja e trigo. Os principais
beneficios daadocdo do sistemade plantio direto foram: areducéo de emissdes
de gases do efeito estufa, 0 sequestro de carbono da atmosfera para o solo, a
melhoria da qualidade da &gua, a protecéo dos mananciais, a diminuic¢éo do
uso de agrotoxicos e o controle da erosdo. Estimulou-se o uso da rotacéo de
culturas, daadubacdo corretae equilibrada e dacorrecéo do solo com calcério,
permitindo afixagao do produtor rura e suafamilianapropriedade, com retorno
financeiro crescente e adequado, preservando o seu patrimoénio, salvando rios
elagos de assoreamentos. As estradas vicinai s do municipio, que apresentavam
erosdes em estagio bastante avangado, também foram adequadas e devidamente
integradas as propriedades limitrofes, por meio de sistemas conservacionistas.
Essaimportante etapa ocorreu desde a década de oitenta até os dias atuais.
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O trabalho de reposi¢éo da mataciliar foi iniciado com a conscientizagéo
do produtor rural, visando recuperar areas degradadas e reduzir os riscos de
assoreamento e poluicdo dos rios que compdem este manancial. As arvores
plantadas foram de espécies nativas, observando o equilibrio ambiental da
faunaefloralocal. O repasse dasmudasfoi efetuado pela PrefeituraMunicipal
de Campo Mouréo e Instituto Ambiental do Parand, diretamente ao produtor,
que se encarregou do plantio. O IAP e demais parceiros concentraram suas
equipes no sentido de orientar sobre aimportanciadareconstitui cdo das matas
ciliaresdo Rio do Campo. Muitos milhares de mudas florestais nativas foram
produzidas e destinadas para estafinalidade. Os agricultoresforam estimulados
a proteger 0s mananciais e, em casos extremos de resisténcia, constrangidos
pela forca da legislacdo ambiental e restricdes ao crédito rural. Esta acéo se
deu principa mente na década de oitenta.

Diversas acdes promovidas pela extensdo rural oficia e demais entidades
parceiras propiciaram oportunidades paraque aeducacdo ambiental seinserisse,
de modo permanente, na agenda dos mais diversos atores, que vivenciaram
importante experiéncia coletiva de melhoria da qualidade do ambiente
produtivo rural da MBH Rio do Campo. As escolas municipais e estaduais
estimularam o debate sobre o tema nas diversas disciplinas ministradas.
Diversas visitas e excursdes com alunos dos diversos niveis de ensino foram
realizadas para a MBH Rio do Campo. A cada ano foram programadas e
realizadas palestras aos agricultores sobre temas relativos a preservacéo
ambiental dos solosedasaguas. Sanepar e Emater realizaram, também, eventos
no interior dessa Microbacia com professores da rede municipal de ensino
para 0 debate de temas ambientais diversos. Essa acdo teve o seu maior
desenvolvimento na década de noventa.

Foram identificados diversos pontos criticos de pol ui¢do do manancia do
Rio do Campo que eram utilizados pel os agricultores para a retirada de dgua
para o abasteci mento de equipamentos agricol as e nesseslocaisforam instalados
quinze abastecedouros comunitarios paratanques e pul verizadores. A pds essa
importanteiniciativa, aagua captadado Rio do Campo passou aser conduzida
através de mangueiras para locais mais distantes do manancial, onde os
agricultores podiam abastecer seus equipamentos com mais seguranca para si
e para 0 manancial. Além da instalacéo dos abastecedouros comunitarios, 0s
agricultoresforam orientados sobre cui dados especiais paraevitar acontamina-
¢ao do rio do Campo por agrotoxicos. Numa etapa seguinte, foram perfurados
diversos pocos semiartesianos, publicose privados, paraasubstitui cdo gradativa
dos abastecedouros comunitérios por sistemas mais seguros. Essa acéo foi
mais intensa nas décadas de setenta e oitenta

A substituicao dos inseticidas de largo espectro e extremamente toxicos,
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por outros menos agressivos para o homem e o ambiente, colocaa MBH Rio
do Campo como exemplo de estratégia metodol6gica a ser reproduzido em
outras microbacias hidrograficas do estado do Parana e também do Brasil. O
controle biolégico das pragas da soja foi incentivado e adotado por diversos
agricultores nas Ultimas trés décadas. O controle biolégico das pragas foi
iniciado nesta Microbacia com o uso do Baculovirus anticarsia, virus ampla-
mente utilizado no controle da lagarta da soja Anticarsia gemmatalis. Com a
multiplicacdo e solturade Trissol cus basalis (parasitéide de ovos do percevejo
dasoja) conseguiu-se, também, diminuir o uso de agrotoxicos para o controle
dos percevejos da soja. A utilizacdo do parasitéide de ovos Trissolcus basalis
no controle de percevejosdasojafoi possivel gracasainstalacdo de um labora-
tério na comunidade de Alto Alegre. Os percevejos, que eram combatidos
exclusivamente com agrotoxicos, passaram a ser controlados, parcialmente,
por uma vespinha diminuta o Trissolcus basalis. O controle das lagartas por
Baculovirusanticarsiafoi iniciado nadécadade oitentae asolturadas vespinhas
para o controle dos percevejos comegou em meados da década de noventa.

O controle adequado das plantas daninhas aumentou significativamente o
rendimento das culturas de soja e milho naMBH Rio do Campo. As plantas
daninhas competem com as culturas por dgua e nutrientes, principalmente no
inicio do desenvolvimento das culturas. Além dereduzir aproducéo, as plantas
daninhas também reduzem a qualidade dos graos, provocam maturacéo
desuniforme, dificultam a colheita e servem como hospedeiras para pragas e
doencas. As orientaces agrondmicas e as pesquisas no campo resultaram em
maior compreensao deste problemae asuarel ativasuperacdo. O periodo critico
de competicéo das plantas daninhas com a cultura da soja vai dos 25 aos 45
diasap6s o plantio, eno caso do milho vai dos 20 aos 40 dias apds o plantio. A
resisténcia das plantas daninhas aos agrotoxicos € a capacidade herdada de
algumas plantas daninhas de sobreviverem a aplicagdo de um herbicida ao
qual a populacéo era suscetivel. As principais estratégias adotadas, nesta
microbacia hidrogréfica, para prevencdo e manejo da resisténcia das plantas
daninhasforam: uso de sementes com alto grau de pureza, limpezadetratores,
implementos e col hedoras, rotagéo de culturas e de herbicidas com mecanismo
de acdo diferente. Esse trabalho se intensificou a partir da década de setenta
nesta microbacia.

Segundo a Embrapa, entre os principais fatores que limitam a obtencéo de
altos rendimentos nas culturas comerciais estédo as doengas. As doengas de
plantas podem ser causadas por fungos, bactérias, nematdides, virus, viroides
ou fitoplasmas. Para ocorrer uma doenca € preciso ocorrer ainteracdo de um
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patdgeno, um hospedeiro suscetivel e condicdes ambientais favoraveis. A
doenca é o resultado dos processos de infeccdo, colonizacdo e reproducéo do
patdgeno no hospedeiro. O manejo integrado de doencas € a utilizacdo de
diversas técnicas para manter as doencas abaixo do nivel de dano econdmico.
Com o manegjo integrado de doencas aumentou-se a estabilidade da producéo,
aqualidade dos produtos agricol as e diminuiu-se aagressao ao meio ambiente.
Foram usados diversostipos de controle de doencas: bioldgico, cultural, fisico
e quimico. Cada estratégia de controle de doencas foi utilizada isoladamente
ou em combinacdo para o controle das diversas doengas das plantas de milho
e soja. Esse esforco se intensificou apds meados da década de oitenta.

Os agricultores daMBH Rio do Campo foram incentivados a conhecer o
que gastam e 0 que ganham durante 0 ano agricola. Os agentes de assisténcia
técnica e extensdo rural orientaram os agricultores sobre a andlise da unidade
de producéo, sob o0 ponto de vista de sua estrutura, do seu modo de funciona-
mento e dos seus resultados econdmicos. Foi orientado, também, sobre o
planejamento, a organizacdo, a direcdo e o controle dos recursos disponiveis
emterra, trabal ho e capital. A Embrapa Sojainstal ou e acompanhou, em diversas
safras agricolas, uma unidade demonstrativa para esse fim. Essa acéo se
intensificou na década de noventa.

A Sanepar participou de acOes de preservacdo e conservagao ambiental
nestamicrobacia, com recursos provenientes do ProgramaFundo Azul - Fundo
Rotativo do Meio Ambiente, criado com o objetivo de financiar projetos de
recuperacdo e preservacao de mananciais. Todos os trabalhos desenvolvidos
durante esses anos resultaram na melhoria da qualidade da agua captada para
o tratamento, comprovadacom areducdo do nivel deturbidez (NTU) e produtos
quimicos aplicados, garantindo a popul agdo mourdoense &guatratadacom 6tima
qualidade.

Resultados e avaliacéo da experiéncia

Os trabalhos realizados naMBH do Rio do Campo de controle da eroséo
do solo e recuperacdo das matas ciliares resultaram na melhoria da qualidade
da agua dos mananciais e no funcionamento regular da estacéo de captacéo de
agua, mesmo nos periodos de maiores precipitacdes pluviométricas. Houve
uma sensivel reducdo dos custos operacionais de tratamento da agua para o
consumo humano. Comparando-se adécadade 80 com adécadade 90 percebe-
se uma nitida melhoria da &gua através dos indices de turbidez (Tabela 1).
Nessastrés Ultimas décadas verificou-se um aumento da consciénciaecol 6gica
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da populacéo rural daMBH Rio do Campo. Foram produzidos pelas diversas
entidades (parceiros) muitos materiais tais como folderes, cartazes, banners e
mapastematicos. O trabalho foi um sucesso, poisas agdes e resultados previstos
foram alcancados.

Tabela 1 - Tratamento de Agua, MBH do Rio do Campo.

ANO Volume Sulfato de Turbidez Grama indice
Aduzido Aluminio (NTU) Sulfato/m3 | Pluviométrico
(m3) (Kg) (total anual)

1982 187.057 2.759,0 157,2 14,75 1739,0
1983 213.703 1.763,9 197,0 8,25 2576,1
1984 223.822 1.628,1 77,00 7,27 1617,4
1985 254.447 1.837,2 84,80 7,22 12335
1986 273.025 2.283,3 70,80 8,36 1700,6
1987 319.132 2.387,4 59,60 7,48 1740,6
1988 349.292 24240 53,20 6,94 1289,5
1989 337.835 24142 40,60 7,15 1552,9
1990 352.328 2.975,2 37,80 8,44 2043,7
1991 366.821 3542,3 24,90 9,67 1339,8
1992 365.199 2.863,0 29,20 7,84 1813,2
1993 364.749 2.986,3 31,70 8,18 1706,4
1994 360.751 2.864,1 33,50 7,93 1717,3
1995 380.478 3.063,5 28,60 8,05 1462,8
1996 379.001 3.511,8 27,00 9,26 1623,6
1997 375.006 3.609,4 43,60 9,62 1872,1
1998 366.550 3.686,3 68,70 10,06 2094,9
1999 334.943 3580,0 56,90 9,77 14251
1999 428.152 3.466,30 56,90 8,10 119,54
2000 420.487 3.144,75 33,41 7,48 152,30
2001 380.803 2.981,33 31,66 7,83 1155

2002 394.840 6.600,33 32,00 16,72 135,36

Fonte: Sanepar.

Manegjo integrado de pragas - MIP/Soja
a) Monitoramento de pragas

O monitoramento foi realizado durante 10 safras, semana mente, por mais
de 100 estagiarios do Colégio Agricola de Campo Mourdo, abrangendo uma
area de aproximadamente 4.500 ha, no periodo de novembro amarc¢o de cada
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ano (1993/94 a 2002/03). Os monitores foram treinados e orientados pelo
Emater. O trabalho consistiu em monitorar as pragas da soja e seus respectivos
inimigos naturais, avaliando o nivel de dano econdmico. Esses dados, apds
serem anotados em ficha de avaliagéo e processados em microcomputador,
foram sitematizados em rel atGrios semanais, repassados as assi sténcias técnicas
que atuam na MBH do Rio do Campo.

b) Controle de pragas
NuUmero de aplicacles de inseticidas

Nota-se umareducéo significativano nimero de aplicacbes deinseticidas,
paracontrolar lagartas e percevejos, com os trabalhos de Manejo Integrado de
Pragas naMicrobacia Rio do Campo, enquanto naregido de Campo Mourdo e
no estado do Parand, o nimero de aplicagdes permanece praticamente constante.
O aumento do nimero médio total de aplicagbes na MBH do Rio do Campo
nas safras mais recentes esta associado, principalmente, ao aparecimento de
uma nova praga nesta area 0 Sernechus subsignatus. Essa praga tornou-se
problema a partir da safra 1997/98 (vide coluna “demais’ da Tabela 2). A
média de aplicacbes para a lagarta da soja tem se mantido préxima a 1,5
aplicagBes por safra. O controle do Sernechus subsignatus preocupa técnicos
e produtores pel 0 avango rapido e pel o desequilibrio que o aumento das aplica-
¢Oes podem causar ao programa de manejo.

Tabela 2 - Numero de aplicagdes de inseticidas para controle das pragas da
sojanaMBH Rio do Campo no periodo de 1993/94 a 2002/03.

Safra/soja Lagarta Percevejo Demais Total
1993/94 2,000 0,800 0 2,800
1994/95 1,490 0,810 0 2,300
1995/96 1,620 0,090 0 1,710
1996/97 1,240 0,140 0 1,380
1997/98 0,930 0,190 0,110 1,230
1998/99 1,047 0,441 0,309 1,797
1999/00 1,488 0,402 0,551 2,441
2000/01 1,552 0,345 0,275 2,172
2001/02 1,408 0,758 1,092 3,258
2002/03 1,589 0,737 0,513 2,839

Fonte: Emater.
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Uso deinseticidas

E preciso enfatizar o gradativo avanco de conscientizagdo por parte do
produtor rural, em relacdo a necessidade de se utilizar préticas de manegjo de
pragas, que diminuam a utilizacao de inseticidas quimicos de largo espectro e
de potencial risco ambiental e humano. Nota-se, por meio dos dados mostrados
na Tabela 3, o crescente uso de inseticidas biol6gicos e fisioldgicos quando
comparados com 0s demais grupos quimicos.

c) Controle bioldgico de pragas

Controle da lagarta-da-soja

O uso do Baculovirus anticarsia para controle da lagarta-da-soja € uma
tecnol ogia desenvolvida pela EMBRAPA/Soja e esta a disposi¢ao dos produ-
tores, com 6timaeficiénciano seu controle. Tem avantagem de ser biol égico,
nao af etando osinimigos naturai s e mantendo o equilibrio deinsetosdalavoura.
A sua formulacdo é comercializada em forma de p6, aplicada quando a
populacéo de lagartas atingir 30 lagartas pequenas e 10 grandes na avaliacéo
por pano de batida, ou quando o nivel de desfolhaatingir 30% antes dafloracéo
e 15% durante afloracéo. A éreaaplicadacom Baculovirusanticarsia (produto
biol6gico para 0 combate a lagarta da soja) naMBH do Rio do Campo, ap0s
um incremento significativo com aimplantacdo do Manegjo Integrado de Pragas
na safra 94/95, vem apresentando grandes oscilagdes. Percebe-se na Tabela 3
que ostrabalhosiniciaram com 1,9% daéreautilizando este virus parao controle
dalagarta-da-soja. Atingiu quase 40% da areatotal de sojana safra1997/98 e
retornou a 4,8 na safra 2002/03.

Tabela 3 - Uso deinseticidas - % sobre o total de aplicagdes naMBH Rio do
Campo no periodo de 1993/94 a 2002/03.

Inseticidas/ Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra
Grupo 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02 | 02/03
Quimico (%) | (%) | () | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) | (%) [ (%)
Bioldgicos 1,9 21,9 | 186 | 30,8 | 39,7 | 140 | 50 6,3 100 | 48
Fisiologicos 0,6 8,5 239 | 29,2 | 36,2 332 | 28,4 39,8 27,3 | 30,0

Organo-fosforado| 70,0 | 342 | 29,7 | 225 | 95 | 412 | 50,0 | 333 | 46,0 | 37,0
Organo-clorado | 16,0 | 30,4 | 21,8 | 150 | 95 35 74 13,5 47 | 153
Piretréides 115 50 6,0 2,5 51 81 9,2 7,1 120 | 129

Fonte: Emater. * Inicio do trabalho de MIP 1994/95.
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Controle de percevejosda soja

Em 1994, foi instalada na MBH do Rio do Campo a Unidade de
Multiplicacdo de Trissolcus basalis, paramultiplicar em massaesta“vespinha’.
O processo consiste em col etar 0s percevejos no campo, coloca-losem gaiolas
com alimento, agua, sojaem vasos, com temperatura e fotoperiodo controlados;
obtém-se, entdo, as posturas de percevejos que sdo coletadas diariamente,
ficando armazenadas em nitrogénio liquido. Chegada a época de parasitacéo
descongela-se as posturas e faz-se a parasitacdo com matrizes de Trissolcus
basalis. Apos 10 dias as vespinhas sdo liberadas no campo.

Tabela 4 - Uso da vespinha Trissolcus basalis (mil unidades).

Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra | Safra
94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00 | 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04
Producéo na
MBH do Rio
do Campo 93 337 225 116 378 159 298 470 724 450
Repasse da
EMBRAPA/
CNPSo 207 207 70 0 0 0 0 0 0 0
Total Liberado 300 544 295 116 378 159 298 470 724 450
Areade
Aplicacdo
inicia (ha) 60 108 59 23 75 31 59 94 144 90
Fonte: Emater.

Potencialidadeselimites

Esta experiéncia pode avancar com a efetiva participacéo dos parceiros e
decisdo politica de investir recursos publicos federais, estaduais e municipais
em PesquisaeAter oficial. Quando as entidades publicas se af astam do processo,
a tendéncia € um progressivo retorno por parte dos agricultores &s préticas
menos sustentévei s ambiental mente.

Recur sos e tempo necessario
Recur sos financeir os

A experiénciafoi realizadaem 30 anos. Utizou-se, anual mente, trintamil
reai s para o acompanhamento dos trabal hos e execucéo do monitoramento das
pragas e predadores. Recursos da Prefeitura e Sanepar (Fundo Azul).
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Recur sos Administr ativos

Instituto Emater: um extensi onista (coordenago);

Colégio Agricolade Campo Mourdo: de 15 a 25 estagiérios/ano;
Embrapa: Pesquisadores, 16 horas/ano;

Agricultores: 65/ano;

- Demaisparceiros. um profissional por entidade com dedicagdo em tempo
parcial.

Autor
Roberto Carlos Guimaraes, Engenheiro Agronomo, Instituto Emater, Campo
Mouréo.

Colaboradores
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GLOSSARIO

AAPIODINOR - Associagao dos Apicultores Organicos de Diamante do Norte
ABIC - Associagdo Brasileira da Industria de Café

ADECORP- Associagéo de Desenvolvimento Comunitério do Distrito Administrativo de Piquirivai
AEACM - Associagédo dos Engenheiros Agrénomos de Campo Mour&o

ADI - Area de Desenvolvimento Integrada

AMOP - Associagao dos Municipios do Oeste do Parana

ANAV - Associag8o dos Nucleos Artesanais de Vizinhanca

APA - Associagdo Portoriquense de Apicultura

APAE - Associag8o de Pais e Amigos dos Excepcionais

API - Area de Programaczo | ntegrada

APIMAR - Associagéo dos Apicultores de Marilena

APL - Arranjo Produtivo Local

APMI - Associacdo de Protecdo a Maternidade e Infancia

APP - Areade Preservacio Permanente

ASPORTA - Associagéo de Pequenos Produtores e Criadores Orgéani cos de Tagagaba
ATER - Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

BIRD - Banco Internacional para Reconstrugéo e Desenvolvimento

CBP& D/Café - Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café
CDR - Conselho Regiona de Desenvolvimento

CEASA - Centrais de Abastecimento do Parana S/A

CEDRAF - Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural e Agricultura Familiar
CMDR - Conselho Municipa de Desenvolvimento Rural

COAMO - Agroindustrial Cooperativa

COCAMAR - CooperativaAgroindustrial

CODENOP - Consorcio Publico Intermunicipal de Desenvolvimento do Territério Nordeste do
Estado-PR

COFERCATU - CooperativaAgroindustrial

COMCAM - Comunidade dos Municipios da Regido de Campo Mourdo-PR
COOPAGRO - CooperativaAgropecuéria Mista Oeste Ltda.

COOPERLAC - Cooperativa de Suinos e Leite do Oeste do Parana
COOPERMIBRA - Cooperativa MistaAgropecuariado Brasil

COOPLAFS - Cooperativa de Leite daAgricultura Familiar com Interagdo Solidaria
COPACOL - CooperativaAgroindustrial Consolata

COPERAFA - Cooperativa das Agroindustrias Familiares do Oeste do Paran&
COROL - CooperativaAgroindustrial

CRD - Conselho Regiona de Desenvolvimento

CRESOL - Cooperativa de Crédito Rural com Interac8o Solidéria

DRP - Diagn6stico Rural Participativo

EMATER - Ingtituto Paranense de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FAFIPA - Faculdade Estadual de Educagdo, Ciéncias e L etras de Paranavai
FECILCAM - Faculdade Estadual de Ciéncias e L etras de Campo Mourdo
FEDART - Federacdo das Associagles e Cooperativas de Artesdos do Parana
FETAEP - Federag&o dos Trabal hadores na Agricultura do Estado do Paran&
FIEP - Federagao das Industrias do Estado do Parana
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IAP - Instituto Ambiental do Parana

IAPAR - Instituto Agronémico do Parana

IBAMA - Ingtituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS - Imposto sobre OperacOes relativas a Circulago de Mercadorias e Prestacéo de Servigos
IDH - indice de Desenvolvimento Humano

IDH-M - indice de Desenvolvimento Humano-Municipal

IICA - Ingtituto Interamericano de Cooperagdo paraaAgricultura

INPA - Interagdo Participativa dos Atores

INTEGRADO - Integrado Colégio e Faculdade

IPARDES - Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social
LDO - Lei das Diretrizes Orcamentarias

MBH - Microbacia Hidrogréfica

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario

MINEROPAR - Minerais do Parand SA.

OCEPAR - Sindicato e Organizagéo das Cooperativas do Estado do Parana
ONG - Organizagdo Nao Governamental

PIA - Programa de Inseminacdo Artificial

PIB - Produto Interno Bruto

PMDS - Plano Municipal de Desenvolvimento Sustentavel

PPA - Plano Plurianual

PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento daAgricultura Familiar
PROVOPAR - Programa do Voluntariado Paranaense

RIOCAM - Associagao dos Moradores da Bacia do Rio do Campo

SAC - Servico de Atendimento ao Cliente

SANEPAR - Companhia de Saneamento do Parana

SEAB - Secretaria de Estado daAgricultura e do Abastecimento do Parana
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Estado do Parana
SESCOOP - Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo

SETI - Secretariade Ciéncias e Tecnologia

STR - Sindicato dos Trabalhadores Rurais

T&V - Treino e Visita

UD - Unidade Demonstrativa

UEM - Universidade Estadual de Maringa

UEPG - Universidade Estadual de Ponta Grossa

UFPR - Universidade Federa do Parana

UNIOESTE - Universidade do Oeste do Parana

USF - Projeto Universidade Sem Fronteiras

UTFPR - Universidade Tecnol 6gica Federal do Parana

VBP- Vaor Bruto Producéo
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