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Incentivos econdmicos e acoes societarias:
um ensaio sobre analise econémica
dos métodos de solucao de conflitos

Economic incentives and corporate actions:
an essay on economic analysis of conflict resolution methods

Clarisse Frechiani Lara Leite

“Livre-Docente”, Ph.D. and Master of Laws at the
University of Sdo Paulo, Brazil. Lawyer.

Resumo: o artigo utiliza a analise econémica dos métodos de solugdo de conflitos para refletir so-
bre incentivos econdomicos nas agBes societarias. Inicialmente, examinam-se a analise economica
do direito (AED) e o que se pode compreender por analise econdmica do processo ou dos métodos
de solucdo de conflitos. Apos, explora-se a ideia do modelo basico da litigancia e dos fatores que
interferem na decisdo de instaurar uma disputa civel. Na sequéncia, apresentam-se reflexdes sobre
os fatores de incentivo nas agbes societarias. Em especial, examinam-se: o ordinariamente elevado
valor do bem da vida envolvido na disputa e o desalinhamento de tal valor nas acbes derivadas de
responsabilizagdo de administradores; os custos para litigar, confrontando-se a via judicial e a arbi-
tral, refletindo-se sobre os impactos da taxa de juros adotada e sobre a jurisprudéncia relativa aos
honorarios sucumbenciais no incidente de desconsideracdo da personalidade juridica; e, por fim, o
hiato de expectativas, potencializado nas disputas societarias pela inseguranca juridica decorrente
da escassa jurisprudéncia e pela assimetria informacional, analisando-se os incentivos economicos
presentes na acao de produgdo antecipada de provas.

Abstract: the article uses the economic analysis of conflict resolution methods to reflect on econo-
mic incentives in corporate actions. Initially, the economic analysis of law (AED) and what can be
understood by economic analysis of the process or methods of conflict resolution are examined.
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Afterwards, the idea of the basic model of litigation and the factors that affect the decision to initiate
a civil dispute are explored. Next, reflections are presented on the incentive factors in corporate ac-
tions. In particular, the following are examined: the ordinarily high value involved in the dispute and
the misalignment of such value in actions arising from holding administrators accountable; the costs
of litigating, comparing the judicial and arbitration ways, reflecting on the impacts of the interest
rate adopted and on the jurisprudence relating to succumbing fees in the incident of disregarding
the legal entity; and, finally, the gap in expectations, heightened in corporate disputes by legal un-
certainty resulting from scarce jurisprudence and informational asymmetry, analyzing the economic
incentives present in the action of early production of evidence.

Palavras-chave: andlise econémica do direito — analise econdmica do processo — métodos de solu-
¢ao de conflitos — agBes societdrias — incentivos econdmicos — assimetria informacional — valor do
bem — agdo derivada — juros — custo do litigio — honorarios

Key words: economic analysis of law (“Law and Economics”) — economic analysis of the process —
conflict resolution methods — corporate actions — economic incentives — informational asymmetry
—value of the asset — derivative suit — interest — cost of litigation — fees

Sumdrio: 1. O que significa analisar economicamente o Direito? 2. Analise econdmica dos métodos
de solucdo de conflitos, da perspectiva da AED positiva. 3. AED normativa e direito processual. 4. O
modelo basico da litigancia e os fatores que interferem na decisio de litigar. 5. Os fatores da litigancia
aplicados as agbes societdrias. 5.1. Reflexdes em torno do valor do bem em disputa. 5.2. Reflextes
em torno dos custos para litigar. 5.3. Reflexdes em torno das divergéncia de expectativas entre liti-
gantes. 6. Conclusdes

1. 0 QUE SIGNIFICA ANALISAR ECONOMICAMENTE O DIREITO?

Analise economica do direito (AED) ou Direito e economia (“Law and Economics”)
pode ser entendida como o campo do conhecimento humano que busca contribuir
para a compreensdo e operacdo do Direito, mediante o emprego de ferramentas da
economia, voltadas a aperfeicoar a avaliacdo, o desenvolvimento e a aplicacdo de nor-
mas juridicas e do sistema juridico como um todo.*

A economia, a seu turno, é de modo bastante simplificado a ciéncia que estuda
como o ser humano toma decisGes e se comporta em um mundo de recursos escas-
sos.? A escassez imp0e a realizacdo de escolhas (“trade-offs”) pelos individuos para
a satisfacdo de seus interesses: o dinheiro gue custa um imével ou o imével? Uma
peticdo bem elaborada que aumentara as chances de sucesso no caso ou o tempo livre
para a familia? Uma sentenca bem fundamentada que satisfara a consciéncia de bem
decidir ou o cumprimento das metas do CNJ?

1  De modo semelhante: Ivo Gico Jr., “Metodologia e Epistemologia da Analise Econdmica do Direito”, Economic
Analysis of Law Review, v. 1, n. 1, Jan-Jun, 2010, p. 7-32, esp. p. 8.

2 A ideia de economia como ciéncia que lida com o comportamento humano enguanto condicionado pela
escassez de recursos pode ser encontrada em: Lionel Robbins, An essay on the nature and significance of
economic Science, 22 ed., London: Macmillan and Co., Limited., 1945, p. 16, disponivel em: https://mises.org/
library/essay-nature-and-significance-economic-science).
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Um dos pressupostos essenciais da economia é o de que os seres humanos agem de
forma racional em busca da maximizac¢do de seus interesses. Assume-se que, em regra e
na média, ao se defrontar com op¢des de atuacdo, as pessoas escolhem o caminho que
proporciona maior satisfacdo a seus interesses, sejam eles quais forem. E a chamada
teoria da escolha racional. Pode ser que alguém tenha grande interesse em ajudar um
amigo ou as pessoas em situacdo de pobreza. Mesmo nesse caso, a economia conti-
nua servindo para explicar que, como ser racional, tal individuo optard por doar parte
relevante de seus rendimentos para satisfazer esse seu interesse altruista, pois ficaria
menos satisfeito caso optasse por investi-los em uma aplicacdo financeira.’

Como as pessoas agem racionalmente, a economia também postula ser possivel
influenciar seu comportamento com o uso de incentivos que as levem a tomar deci-
sOes voltadas a maximizar sua utilidade. Pessoas reagem a incentivos.*

Sabe-se que a premissa da racionalidade do comportamento humano sempre foi
bastante questionavel® E, nos uUltimos anos, vem-se popularizando a vertente da eco-
nomia comportamental, que trabalha com a ideia de que seres-humanos muitas vezes
se valem de atalhos mentais (heuristicas) para a tomada de decisées, os quais acabam
por conduzir a desvios sistematicos da racionalidade em certas situacdes (vieses).®

Feitos os devidos descontos e pontuais adaptagdes, as ferramentas tradicionais da
microeconomia seguem de todo modo bastante (teis para o exame e a predi¢do do
comportamento humano em muitas situacées.’

De uma perspectiva que se convencionou chamar “positiva” (conquanto ndo seja
esse um termo muito feliz para nds operadores do direito), a primeira missdo da AED é
assim descrever os efeitos que determinada arquitetura de normas — aliada as praticas
normalmente adotadas por seus aplicadores — produz na sociedade, bem como identi-
ficar a racionalidade de certos institutos juridicos.

3 Rafael Sirangelo de Abreu, Incentivos processuais: Economia comportamental e nudges no Processo Civil, S3o
Paulo: RT-Thomson Reuters, 2020, p. 44.

4 Trata-se de um dos tradicionais principios do economia, como aponta, p.ex., N. Gregory Mankiw, Principios de
Economia, 5° ed., 530 Paulo: Cengage Learning, 2012, p. 7

5 Conforme critica de Max Weber, a economiz lida, ndo com a descricdo da realidade, mas com “tipos ideais”:
"They state what course a given type of human action would take if it were strictly rational, unaffected by errors
or emotional factors and if, furthermore, it were completely and unequivocally directed to a single end, the
maximization of economic advantage. In reality, action takes exactly this course only in unusual cases” (Economy
and Society: an outline of interpretive sociology. Berkeley, Los Angeles: University of California Press, 1978, p. 9.).

6  Cf Daniel Kahneman, Rdpido e devagar: duas formas de pensar, trad. Cassio de Arantes Leite, Rio de Janeiro:
Objetiva, 2012; Cass R. Sunstein, Christine Jolls & Richard H. Thaler, “A Behavioral Approach to Law and
Economics,” 50 Stanford Law Review, 1998, p. 1.471-1.550.

7  Deacordo com Anténio Maristrello Porto e Nuno Garoupa (em passagem que reflete pensamento atualmente
disseminado entre autores da AED), a “ economia comportamental deve ser vista como uma nova ferramenta,
capaz de sofisticar as previsdes e andlises da economia neoclassica, sem, contudo, desconsiderar a qualidade
preditiva de seus modelos econdmicos, sendo, portanto, duas ferramentas tedricas complementares e ndo
excludentes ou incompativeis entre si” (Curse de andlise econémica do direito, 22 ed., Barueri: Atlas-Gen, 2022,
p. 143).
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A perspectiva da relacdo de causa e efeito é complementar a da relacdo de imputa-
¢do (“dever ser”), a que estamos acostumados no mundo do direito. Quando “viramos
a chave” para analisar o direito da perspectiva econémica positiva, paramos de ver a
norma apenas como um “comando”, para passar a vé-la também como um “incentivo”®

Os exemplos ajudam. Comecgando do mais intuitivo, as clausulas penais, do dngulo
economico elas podem ser vistas como incentivo para que o agente racional opte por
cumprir o contrato, a partir do célculo de que menos recursos serdo despendidos ao
realizar a prestacdo devida do que aos se submeter a pena convencional. Logo, servem
ao fortalecimento do pacta sunt servanda.

0O mesmo exercicio pode ser feito quanto a responsabilidade objetiva de emprega-
doras por danos decorrentes de acidentes sofridos por seus empregados, que funciona
como incentivo para a adocdo de medidas de prevencdo; ou quanto a regra que institui
prazo longo de protecdo de patentes, incentivando assim o investimento em pesquisa
e desenvolvimento pela indlstria, pois racionalmente se espera que tais dispéndios
venham a ser compensados pelos royalties e lucros auferidos durante anos de explo-
racdo exclusiva.®

Como a teoria econdmica &, em esséncia, um método e uma forma de raciocinar,*®
ndo apenas setores mais “patrimoniais” do direito podem ser examinados pelo viés
economico. Ha muito a doutrina utiliza a analise econémica, por exemplo, para estu-
dar o sistema criminal.** E mesmo areas como o direito de familia podem ser objeto de
exame da perspectiva econdmica.”?

Apenas € preciso ter em mente que, quando lidamos com bens ndo negocidveis em
mercado e desprovidos de valor de troca — tais como a guarda de uma filha, um olho
perdido ou a liberdade —, maior é o desafio de identificar as utilidades neles percebidas
pelos agentes e, por consequéncia, antever os comportamentos esperados.”

8  Bruno Meyerhof Salama, “O que é pesquisa em direito e economia?”, in Estudos de direito e economia — micro,
macro e desenvolvimento, s/ c.: EGV — Editora Virtual Gratuita, 2017, p. 12-59, disponivel em https://works.
bepress.com/bruno_meyerhof salama/135/, p. 49.

9 BrunoMeyerhofSalama apresenta o exemplo das patentes, destacando contudo que a escolha entre aampliacio
ou reducdo da protecdo também envolve outros trade-offs (“O que é pesquisa em direito e economia?”, p. 24).

10 lohn Maynard Keynes, “Introduction”, in HENDERSON, Hubert D. Supply and Demand - with Introduction by J. M.
Keynes, New York: Harcourt, Brace, 1922, p. V. Disponivel em: www.gutenberg.org/dirs/1/0/6/1/10612/10612.
txt. Também referido por Ivo Gico Ir., “Metodologia e Epistemologia da Analise Econdmica do Direito”, p. 17.

11 Gary S. Becker, “Crime and punishment: an economic approach”, Journal of Political Economy. vol. 76. n. 2, mar-
abr 1968, p. 169-217. Mais recentemente: Isaac Ehrlich, “Economics of criminal law — crime and punishment”, in
PARISI, Francesco (ed.), The Oxford handbook of low and economics, v. 3 — Public Law and legal institutions, Oxford
Academic Books, 2017, p. 295-324. E, na doutrina nacional, o interessante trabalho de Daniel Silva Boson: “Three
strikes and you're out: uma analise econdmica das penas”, Revista Brasileira de Ciéncias Criminais, vol. 116, Set -
Qut 2015, p. 17-37 (sobre o sistema de agravamento de penas adotado no estado norte-americano da Califérnia).

12 Cf Gustavo Kloh, “Andlise econdmica do direito da familia”, in PINHEIRO, Armando Castelar et. al., Direito e
econdémica — didlogos, Rio de Janeiro, FGV Editora, 2019, p. 599-627.

13 E o que observa Bruno Meyerhof Salama: “os bens negociados em mercados tém valores de troca que, no
mais das vezes, podem ser facilmente encontrados (por exemplo, para se saber o valor de um determinado
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2. ANALISE ECONOMICA DOS METODOS DE SOLUCAO DE CONFLITOS, DA
PERSPECTIVA DA AED POSITIVA

Dando um passo adiante, é possivel constatar que de nada adiantardo as normas
instituidoras da clausula penal, da responsabilidade objetiva e do direito a patente,
se o sistema nao promover a sua efetiva aplicacdo, tutelando em concreto os direitos
delas derivados.

A essa efetivacdo das normas, da-se no sistema norte-americano (berco da AEDY)
o nome de enforcement. Sem qualquer juizo de valor, a AED positiva revela que, se ndo
forem eficientes a fiscalizacdo e a responsabilizacdo objetiva das empresas (nesse caso,
com efetivo pagamento da indenizagdo, e ndo mera condenacdo), o agente racional
optara por ndo investir em prevencdo de acidentes.

Isso ja nos traz uma primeira aproximacao entre a AED e os métodos de solugdo de
conflitos, * na medida em gue os incentivos em tese gerados por diversos institutos ju-
ridicos apenas serdo como tal percebidos por agentes racionais se o sistema de solugdo
de controvérsias oferecer uma promessa confiavel de tutela dos direitos (ou, no jar-
gdo de economistas, uma “ameaca crivel” de sancdo a comportamentos desviantes).*®
Do contrério, os calculos mudam e os comportamentos esperados passam a ser outros.

Constitui pois fun¢do da AED positiva orientar o regulador na construcdo do siste-
ma juridico-processual, a partir da possibilidade de antever os incentivos e desincenti-
vos criados por determinadas normas, e os consequentes efeitos que elas, associadas a
um sistema de enforcement efetivo, projetara na sociedade ou no setor regulado. Dada
a finalidade pretendida pelo regulador, a AED podera indicar qual o meio mais eficiente
para atingir tal objetivo.

Além dessa visdo ampla do encontro entre AED e sistema de solucdo de conflitos,
que considera a perspectiva do eforcement, é também proveitoso — e talvez mais pro-

automovel basta procurar na secio de veiculos do jornal). No caso do Direito, contudo, frequentemente é
necessario pensar no valor de um olho perdido ou mesmo no valor de um bem juridico como a liberdade ou a
igualdade. Como essas coisas ndo se negociam em mercados, encontrar a estrutura institucional adeguada ndo
e tarefa trivial” ("0 que € pesquisa em direito e economia?”, p. 24, nota 43).

14 A despeito das diversas influéncias advindas de obras anteriores, é possivel afirmar que a origem da AED, em
sua forma moderna, vincula-se aos artigos seminais de Ronald Coase (“The Problem of Social Cost”), escrito
em 1960, e de Guido Calabresi (“Some Thoughts on Risk Distribution and the Law of Torts”), escrito em 1961.
Na década seguinte, teve papel essencial na disseminacio das ideias da AED a obra de Richard A. Posner,
a partir de seu Economic Analysis of Law (1973) (cf. Lewis Kornhauser, “The Economic Analysis of Law", The
Stanford Encyclopedia of Philosophy (Spring 2022 Edition), Edward N. Zalta (ed.), URL = https://plato.stanford.
edufarchives/spr2022/entries/legal-econanalysis/).

15 Para fins deste artigo, as expressdes “métodos de solucio de conflitos” e “processc”, em sentido amplo, sZo
usadas de forma intercambidvel (sobre o ponto, cf. Fldvio Luiz Yarshell, “O processo como instrumento de
solucdo ndo adjudicada de conflitos: novas perspectivas para o direito processual?”, in DINAMARCO, Candido
da Silva et al. (org.), Estudos em homenagem a Céndido Rangel Dinamarco, 530 Paulo: Malheiros, 2022, p. 415-
427, esp. p. 423-424). Em sentido mais estrito, processo é também usado como método de solucio de conflitos
adjudicatdrio (judicial ou arbitral).

16 Robert G. Bone, “Economics of civil procedure”, The Oxford handbook of law and economics, v. 3 — Public Law
and legal institutions, Oxford Academic Books, 2017, p. 143-170, esp. p. 143.
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veitoso — usar a analise econdmica para o exame setorial de determinados institutos e
normas processuais, tais como a mediacdo, o sistema recursal, o direito probatdrio, a
tutela de urgéncia etc.

Assim, uma nocdo valida para o conceito de analise econémica do direito proces-
sual pode ser a de método de estudo do fendmeno juridico-processual, que se vale
das ferramentas econdmicas para compreender a tomada de decisGes pelos diversos
atores do litigio, com vista a aperfeicoar a avaliacdo, o desenvolvimento e a aplicacdo
de normas voltadas a solucdo de conflitos.*”

3. AED NORMATIVA E DIREITO PROCESSUAL

Quando se busca, ndo apontar os instrumentos mais eficientes diante de dado obje-
tivo pré-estabelecido, mas definir o préprio fim a ser alcancado por determinado sistema
juridico, as discussdes enveredam para o mais desafiador campo da “AED normativa”.

Enquanto a AED positiva trabalha com um “critério de verdade”, apontando as conse-
guéncias de dado arcabouco juridico; a AED normativa lida com um “critério de valor”,*®
definindo o objetivo a ser alcancado e o valor a ser promovido com a modulacdo dos com-
portamentos dos agentes mediante a edicdo de normas que Ihes sirvam de incentivos.

Nesse campo, em que se busca definir a “regra desejavel”,’® discute-se se e em
que medida a “maximizacdo da riqueza” deva ser considerada um fim do Direito e do
Sistema de Justica.

As opinides dos “juseconomistas”? variam. Ha ideias bastante extremadas, no sen-
tido de que a maximizacdo de rigueza e a eficiéncia constituem “0” objetivo a ser per-
seguido pelo Direito (sua “fundacdo ética”). Ha também nogbes pragmaticas do Direito,
gue enxergam nesses elementos “um dos possiveis” objetivos a serem buscados em sua
construcdo e operacdo. E ha ainda a visdo segundo a qual a “justica” deve representar o
valor principal e maior dos sistemas juridicos, servindo os institutos juridicos de instru-
mentos de politicas publicas no contexto do moderno Estado de Bem-Estar, em que a
maximizacdo da riqueza e a reducdo dos custos sociais ocupam plano secundario.”

Essa é uma questdo importante no estudo dos meios de solu¢do de conflitos, por-
que se vem popularizado na doutrina brasileira a ideia de que a eficiéncia, como redu-

17 O conceito inspira-se naquele de lvo Gico Ir. sobre a AED (Andlise econdmica do processo civil, p. 10).
18 Ivo Gico Ir., Andlise econémica do processo civil, p. 11.

19 Ejan Mackaay e Stéphane Rousseau, Andlise econémica do direito, trad. Rachel Sztajn, 22 ed. (22 tir.), S50 Paulo:
Gen-Atlas, 2020, p. 669.

20 O termo é usado por Ivo Gico Jr.: Andlise econémica do processo civil, p. 11.

21  Aexplicacdo das trés visdes sobre AED normativa, extraidas, respectivamente, dos trabalhos iniciais de Richard
Posner, de sua evolucdo rumo 3 pragmatica, e das ideias de Guido Calebresi, pode ser examinada com proveito
em: Bruno Meyerhof Salama, “O que é pesquisa em direito e economia?”, pp. 40 ss. Robert G. Bone também
expde as discussies entre os defensores, no plano da AED normativa, de modelos baseados exclusivamente na
métrica da eficiéncia econdmica e de visdes alternativas (para alguns, concilidveis e para outros inconcilidveis
com a formula econdmica), baseadas na tutela dos direitos (“rights-based”) ou na participagdo no processo
(“Economics of civil procedure”, p. 144).
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¢do do volume de processos e producdo de mais decisGes a menor custo, seria “0” ob-
jetivo a ser essencialmente buscado pela anélise econémica, relegando-se a segundo
plano valores outros, como a participagdo.

Ndo parece ser essa, contudo, uma visdo consentanea com a dimensao constitucio-
nal do direito processual brasileiro, que valoriza tanto a eficiéncia,” quanto o resultado
do método de solugdo de conflitos (“processo civil de resultados” e “acesso a ordem
jurisdicional justa”) e também as formas percorridas para o alcangar (“legitimacdo pelo
procedimento”). E preciso, pois, muita cautela ao definir, no plano da AED normativa,
qual serd a métrica para a avaliacdo do sistema processual.

As reflexdes a seguir limitam-se, de todo modo, ao plano “positivo” da analise eco-
ndmica do processo, usando-se a caixa de ferramentas da economia apenas como ins-
trumento para a identificacdo de incentivos que a estrutura processual® apresenta aos
agentes envolvidos em disputas societarias.

4. 0 MODELO BASICO DA LITIGANCIA E OS FATORES QUE INTERFEREM NA
DECISAO DE LITIGAR

Partindo da premissa da racionalidade, a doutrina juseconomista desenvolveu o
chamado modelo basico da litigdncia, voltado a identificar as situacGes nas quais se
imp&e ao agente racional a escolha® pela instauragdo do processo litigioso.”

22  Exemplo emblematico na doutrina pode ser encontrado na obra de Erik Navarro Wolkart que, na defesa de
um processo eficiente, postula a imposic3o coativa da cooperacdo e a libertacdo da “ditadura da participacdo”
(Andlise econémico do processo civil. 22 ed. S3o Paulo: RT, 2020, esp. p. 268-307).

23 CRart.37e74,inc. Il

24 Essas ideias estdo em véarios escritos de Céndido Rangel Dinamarco, a principiar por: A instrumentalidade do
processo, 152 ed., S8o Paulo: Malheiros, 2013, p. 157-167. A partir da ideia de devido processo legal como um
valor, a doutrina afirma gue a tutela jurisdicional também estd no proprio processo — e n3o apenas em seu
resultado (cf. CANDIDO RANGEL DINAMARCO, “Tutela jurisdicional”, in Fundamentos do processo civil moderno, t.
|, 62 ed., S30 Paulo: Malheiros, 2010, p. 351-392, n. 176, p. 369; FLAVIO LuiZ YARSHELL, Curso de direito processual
civil, v. 1, 22 ed., S3o Paulo: Marcial Pons, 2020, n. 38, pp. 98-99, e HEITOR Sica, “Velhos e novos institutos
fundamentais do direito processual civil”, in ZUFELATO, Camilo e YARSHELL, Flavio Luiz (org.), 40 anos da teoria
geral do processo no Brosil — passado, presente e futuro, S3o Paulo: Malheiros, 2013, n. 4.1, p. 445-446).

25 Para interessante visdo do processo come “instituicBo cuja estruturacdo determina os comportamentos dos
seus sujeitos”, no sentido da nova economia institucional e no neoinstitucionalismo, v. Rafael Sirangelo de
Abreu, Incentivos processuais: Economia comportamental e nudges no Processo Civil, p. 79 ss.

26 Conguanto a analise econdmica possa ser aplicada ao exame do direito processual penal, sdo diferentes os
fatores que, nessa seara, ensejam a instauracdo e o prosseguimento do processo, a comegar pela (em regra)
indisponibilidade do direito estatal de punir (cf. Candido Rangel Dinamarco, Gustavo Henrigue Badard, Bruno
Carrilho Lopes, Teoria geral do processo, 322 ed. — revista e atualizada da obra Teoria geral do processo de Ada
Pellegrini Grinover, Antonio Carlos de Aradjo Cintra e Cindido Rangel Dinamarco, Sdo Paulo: Malheiros, 2020,
n. 4, p. 35). Registra-se contudo que o crescente apelo por um modelo criminal e processual ndo violentos vem
contemporaneamente colocando em xeque esse axioma, inclusive da perspectiva de um “ganho de efetividade
constitucional” em sua adocdo (cf. Mauricio Zanoide de Moraes, Processo criminal transformative: medelo
criminal e sistema processual niio violentos, Belo Horizonte/S&0 Paulo: D'Placido, 2022 — esp. p. 1.046 ss. para
o exame do “ganho de efeitividade constitucional”).

27 Robert Bone, “Economics of civil procedure”, p. 148-149.
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De forma bastante simplificada,”® o modelo indica que a demandante instaurara o
processo guando o valor do esperado de seu resultado, descontado o valor dos custos
incorridos para litigar (ndo reembolsaveis), for maior do que zero. O valor esperado do
resultado € composto pela multiplicacdo entre o percentual de probabilidade de éxito e o
valor do bem da vida em disputa. Em uma férmula simples, a situacdo em que presente a
condicdo da litigancia pode ser assim traduzida: PVb—C > 0 (em que: P é a probabilidade
de éxito; Vb € o valor do bem da vida em disputa; e C os custos irrecuperaveis).

Dando um passo além, para considerar a parte adverséria, e aproximando-se da
chamada “teoria da barganha”, a analise econémica demonstra que a condicdo de liti-
gancia estara satisfeita, ndo apenas quando o valor a ser obtido em juizo for maior do
que zero, mas quando for maior do que aquele passivel de obtencdo via acordo.

Ao mesmo tempo, da perspectiva da demandada, é possivel afirmar que tal parte
permitird a instauracdo e o prosseguimento do processo quando o desembolso que
espera suportar ao final, somado aos custos para litigar, for menor do que o valor que
teria de despender para satisfazer a demandante e encerrar amigavelmente o conflito.

Admitindo que n3o haja discussdo quanto ao préprio valor do bem em disputa, o
valor esperado com o resultado do processo por cada parte dependera das probabi-
lidades que cada uma delas atribui ao desfecho positivo ou negativo. Se o bem vale
100 e a autora acredita ter 80% de chance de éxito, o resultado por ela esperado do
processo é de 80, do qual deverdo ser extraidos os custos ndo reembolsaveis (sejam,
em nosso sistema, os relativos a sucumbéncia parcial sejam os dizentes com os hono-
rarios contratuais). Se a ré tivesse a mesma percepcdo da autora quanto ao desfecho
provavel do processo, ela estimaria o seu desembolso provavel em 80, ao qual se acres-
ceriam os custos ndo reembolsaveis.

Nesse cendrio, possivelmente seria atingida a condicdo para o acordo, especial-
mente quando os custos de negociacdo fossem inferiores aos custos com o litigio. Am-
bas as partes economizariam em ndo litigar, maximizando seus interesses ao receber
valor maior ou despender valor menor do que aguele gue resultaria do processo.

Todavia, nem sempre as coisas se passam dessa forma, porque outros fatores re-
levantes também impactam a decisdo de litigar. Para a presente analise, serdo pois
levados em conta os seguintes elementos do modelo basico, acrescidos de algum refi-
namento:*

28 Constitui ferramenta essencial de estudos econtmicos a simplificacio de dada situacio social, elegendo-se
determinadas varidveis que se reputam impactantes sobre o comportamento humano em determinado recorte
da realidade e deixando-se diversas outras de fora. A ideia é aprimorar a intuic3o, jogando luzes sobre as forcas
bésicas que estdo em acio mas ndo totalmente visiveis quando olhamos para um caso concreto com todos
os seus detalhes (Douglas G. Baird, Robert H. Gertner, Randal C. Picker, Game theory and the law, Hardvard
University Press, 1994, cap. 1, p. 7). Quanto maior o nimero de varidveis, maior a dificuldade de manejo Gtil das
ferramentas econdmicas para a realizacdo de predicdes. Ha, assim, um necessario “trade-off” entre o realismo
do modelo e sua operatividade (Robert G. Bone, "Economics of civil procedure”, p. 168).

29 Robert G. Bone, “Economics of civil procedure”, p. 148-156; Ivo Gico Ir., Andlise econémica do processo civil, p.
126-129.
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(i) valor do bem da vida para as partes e a repercusséo do processo sobre ele:
guanto maior for o valor do bem da vida, menos relevantes tendem a ser os
custos do litigio em seu confronto;

(ii) custos da litigdncia: quanto maiores os custos para litigar (honorarios advocati-
cios contratuais e de sucumbéncia, custas processuais ou taxas de administra-
¢do de processos arbitrais e honorarios de arbitros, despesas com a produgdo
de provas etc.), especialmente quando ndo reembolsaveis, menor o incentivo
para a instauracdo do processo;

(iii) alinhamento ou desalinhamento das expectativas das partes quanto ao resul-
tado esperado do processo, decorrente de: (a) desconhecimento ou diversi-
dade de informacdes sobre os fatos relevantes (“informacdes assimétricas”) e
impossibilidade de definir com seguranca o teor exato da norma juridica a ser
usada como critério de decisdo (inseguranca juridica).

Qutros “refinamentos” que costumam ser acrescidos ao modelo basico (conquan-
to ndo examinados neste ensaio) sdo a postura dos litigantes como de aversdo ou pro-
pensdo a riscos (o modelo considera partes neutras ao risco) e as questées decorrentes
da relagdo agente-principal entre advogado e parte,®® apta a gerar conflitos de interes-
ses entre esses sujeitos.

A seguir, apresentam-se algumas reflexdes sobre como os trés elementos acima in-
dicados podem servir de incentivos ou desincentivos econémicos nas a¢des societarias.

5.0S FATORES DA LITIGANCIA APLICADOS AS ACOES SOCIETARIAS

Ao falar em “acdes societérias”, temos em mente tanto os mais comuns litigios
envolvendo sociedades empresarias, tais como as relativas a dissolugdo de socieda-
des, acordos de acionistas, contratos de M&A, responsabilizacdo de administradores e
controladores, como disputas sobre temas variados nos quais as partes (ou uma delas)
sejam sociedades (especialmente diante do amplo alcance do incidente de desconsi-
deracdo da personalidade juridica, que se inclui no tema do processo societario).

Naturalmente, ndo serdo esgotadas neste breve ensaio todas as possibilidades de
exame desse vasto campo de analise. Mas € nele que se localizam as despretensiosas
reflexdes adiante apresentadas, com o objetivo de contribuir para difusdo da visdo eco-
nomica dos meios de solucdo de disputas.

5.1. Reflexoes em torno do valor do bem em disputa

Uma primeira reflexdo econémica passivel de ser extraida do exame das disputas
societarias diz respeito ao valor do bem da vida.

30 Cf Ivo Gico Ir., Andlise econémica do processo civif, p. 182 ss.
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Como sociedades empresarias representam naturais concentracBes de riquezas
(unido de esforgos e de recursos para exercicio de atividade econdmica e posterior par-
tilha de resultados — CC, art. 981), é possivel reconhecer que, no geral, acdes societarias
envolvem bens da vida de mais elevado valor. O argumento, como séi ocorrer em econo-
mia,* constitui simplificacdo da realidade, que se aplica mais adequadamente as grandes
empresas do que aquelas unidades de reduzida dimensdo. Mas serve, de todo modo,
como premissa legitima para a visdo do que constitui o “contencioso societario”.

A partir dela, é possivel concluir que o alto valor do bem que as partes esperam
receber ou perder nas disputas societarias constitui ja em si um forte incentivo a liti-
gancia. Diante do elevando valor em disputa, como visto, tendem a perder relevo os
custos para litigar —especialmente quando, a despeito da dicgdo da lei processual (CPC,
art. 85, caput, §§29 e 89), a jurisprudéncia recusa-se a aplicar o percentual minimo de
honorérios de sucumbéncia em agdes de valor elevado, interferindo assim na estru-
tura de incentivos do sistema processual.

Tratando de uma especifica modalidade de demanda societaria, que sdo as acdes
derivadas previstas no art. 159 da Lei das SA (lei n. 6.404/1976), é interessante notar o
desalinhamento do valor do bem da vida para os agentes envolvidos.

O dispositivo regula a hipdtese em que, diante da inércia ou recusa da sociedade,
acionistas podem mover em seu lugar a acdo para responsabilizar a administradora,
pelos prejuizos causados a sociedade, atuando assim como substitutos processuais.

Nessa situacdo, observa-se um potencial cenario de desincentivo para o acionista,
pois, embora eventual indenizacdo seja destinada a sociedade — com reflexos mera-
mente indiretos no patrimonio do acionista —, o custo com o litigio sera em principio
por ele inteiramente suportado, e apenas transferido a sociedade na hipotese de éxito.
Ou seja, o acionista incorre imediatamente no custo para litigar e, se perder a causa,
suporta isoladamente os prejuizos. Além disso, mesmo se obtiver éxito, conquanto seja
reembolsado dos custos incorridos, obtera apenas uma fracdo, e reflexamente, do re-
sultado positivo do processo.

Dai discutir-se a conveniéncia de alteracdo da estrutura de incentivos envolvida
nessa demanda, para, entre outras coisas, (i) incluir também nessa hipdtese o prémio,
atualmente previsto para o acionista vitorioso na demanda de responsabilizagdo da
controladora pelos danos causados a companhia (LSA, art. 246, § 22) e (ii) majorar
substancialmente tal prémio, dos atuais 5% para significativos 20%.3* A premiacdo, con-

31 V. nota 28, supra.

32 V. otema de repercussio geral STF 1.255, em que se discutira a tese fixada pelo ST) no tema 1.076 (j& diante da
reniténcia dos tribunais locais em aplicar a literalidade da norma processual).

33 A proposta, incluida no PL n. 2.925/2023, em tramitac3o no Congresso Nacional, funda-se nas conclusdes
do relatério “Private Enforcement of Shareholder Rights: A Comparison of Selected Jurisdictions and Policy
Alternatives for Brazil”, publicado em 2020, resultante de estudos conduzidos em parceria pelo Ministério
da Fazenda, a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), e a Organizacdo para Cooperagdo e desenvolvimento
econdmico (OCDE) (https://www.oecd.org/corporate/shareholder-rights-brazil.htm).
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ferida ao litigante na hipdtese de éxito, compensa o desalinhamento do valor do bem
da vida nessa substituicdo processual, servindo de incentivo econémico para que o
acionista invista seus recursos proprios na tutela dos interesses da sociedade.

5.2. Reflexoes em torno dos custos para litigar

No gue respeita ao fator “custo para litigar” em demandas societarias, trés ques-
tdes sdo examinadas: (a) se a convencdo arbitral torna mais caro o litigio; (b) qual a
repercussado da taxa dos juros de mora na distribuicdo de tal custo, e (c) como a orien-
tacdo da jurisprudéncia quanto aos honorarios sucumbenciais no incidente de descon-
sideracdo serve de incentivo econdmico oposto aqueles trazidos pela recente reforma
da lei material.

Em relacdo ao custo para litigar no Poder Judiciario e na Arbitragem, é inegavel,
em primeiro lugar, o forte desincentivo exercido pela necessidade de desembolso pela
demandante (e, em principio, também pela demandada), logo ao inicio da arbitragem,
de percentual substancial das taxas de administracao devidas a cdmara e dos honora-
rios arbitrais.

Mas, ao examinar o todo, Heitor Vitor Mendonca Sica e Wilson Pimentel,** de-
monstraram ndo ser absolutamente correta a disseminada crenca de que a arbitragem
seria mais cara do que a jurisdicdo estatal. Levando em consideracdo a usual conven-
¢do quanto ao reembolso de honorarios contratuais na arbitragem, e a (ja ndo tdo cer-
ta) incidéncia de honorarios de sucumbéncia de 10% a 20% mesmo em causas de valor
elevado no judiciario, os autores constataram que (i) em causas maiores, a arbitragem
tende a ser sempre mais barata e, (ii) mesmo nas causas de menor valor, a arbitragem
constitui método menos custoso para partes com maior probabilidade de sucesso.

Essas conclusdes estdo contudo atualmente em xeque, diante da discussdo pendente
no Supremo Tribunal Federal sobre o tema 1.255 da repercussdo geral, acerca da consti-
tucionalidade da regra do art. 85, caput e §§ 22 e 82. A depender do resultado de tal julga-
mento, a Corte podera criar um grande incentivo para o tramite de demandas no Poder
Judiciario (impactando contratos futuros, a serem celebrados sem convengdo arbitral).

No que concerne aos juros de mora, assiste-se atualmente a retomada da discus-
sdo no Superior Tribunal de Justica acerca da interpretacdo do art. 406 do Cdodigo Civil,
que pode conduzir, em sintese, a adocao: (i) da taxa SELIC como fator Unico de correcdo
monetaria e juros moratdrios, nos termos do tema repetitivo 176 STJ, ou (ii) dos juros
de 1% previstos no art. 161, § 12, do Cddigo Tributario Nacional, a ser somado a corre-
¢do monetaria.*

34 "Custo do processo arbitral versus custo do processo judicial: uma analise econdmica da realidade brasileira”,
Revista Brasileira de Arbitragem, v. 68 n. 17, 2020, p.42-66.

35 A discussdo esta em curso no julgamento do REsp 1.795.982-5P, com votacdo atualmente empatada entre os
quatro ministros que ja votaram.
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Também aqui, a depender do resultado e da taxa SELIC no momento vigente, po-
dera haver incentivo econdmico ou (i) para devedoras protelarem a satisfacdo de seus
débitos, diante da possibilidade de obtencao de taxas maiores de retorno em outros in-
vestimentos disponiveis no mercado ou (ii) para autoras judicializarem conflitos, quan-
do mais vantajosa a remuneracao judicial.*®

Talvez a melhor solugdo, nesse cenario, passe pela necessidade de alteracdo legis-
lativa, que contemple, além da correcdo monetéria, a utilizacdo de parametro para a
fixacdo dos juros mais aderente a flutuacdo natural do mercado (e ndo aquela decor-
rente em grande medida da implementacdo de politica econdmica pelo Banco Central,
tal qual a taxa SELIC).

De todo modo, é preciso ter em mente que a devedora sempre podera impedir ou
interromper o litigio, efetuando o pagamento. Ou seja, a credora ndo tem como decidir
unilateralmente adiar a satisfacdo do seu crédito. Mas a devedora pode, por sua ex-
clusiva vontade (ndo sendo eficientes os meios executivos), protelar o adimplemento.

Por fim, ainda em torno dos custos, vale anotar o desalinhamento entre incentivos
economicos do legislador e da jurisprudéncia no que respeita a desconsideracdo da
personalidade juridica.

De um lado, o recrudescimento no plano legislativo dos requisitos materiais e pro-
cessuais para a desconsideracdo (CC, art. 50, com redac¢do da lei n. 13.874/2019; CPC,
arts. 133-137) revela a clara preocupacdo em estimular o empreendedorismo e o in-
vestimento econémico.’”

De outro, contudo, o barateamento dos custos da litigdncia, decorrente da orien-
tacdo jurisprudencial®® no sentido de afastar a condenagdo em honorarios de sucum-
béncia na rejeicdo dessa demanda,® segue incentivando pedidos de desconsideracdo
fracamente fundamentados, de modo a colocar em risco o objetivo do legislador.

36 Ea preocupacdo externada por Victor Augusto Benes Senhora, “Juros de mora de 1% ao més ou taxa Selic:
o que diz a3 analise econdmica do Direito?”, Portal Migalthas, Disponivel em: https://www.migalhas.com.
br/depeso/341896/juros-de-mora-de-1-ac-mes-ou-taxa-selic e por Luiza Trani Mello Picanco, Andlise
econdmica dos incentivos processuais executivos para o superaciio dos crises de adimplemento das
obrigacdes pecunidrias decorrentes de controtos privados, Dissertacdo mestrado, Faculdade de Direito da
USP, S3o Paulo, 2023, p. 89-90.

37 Sobre a finalidade socioecondmica subjacente 3 personalizacdo juridica da sociedade e separacdo patrimonial,
cf.: Eduardo Secchi Munhoz, “A importincia da sociedade personificada com responsabilidade limitada e
autonomia patrimonial para o desenvolvimento econdmico: o ocaso de um truismo”, in BARBOSA, Henrigue;
SILVA, Jorge Cesa Ferreira da, A evolucdo do direito empresarial e obrigacional — 18 anos do Cédigo Civil, v. 1,
S3o Paulo: Quartier Latin, 2021, p. 105-116, esp. p. 113.

38 STJ, 32T, REsp n. 1.845.536/SC, relatora Ministra Nancy Andrighi, relator para acérd3o Ministro Marco Aurélio
Bellizze, julgado em 26/5/2020, Dle de 9/6/2020.

39 Sobre a natureza juridica do incidente de desconsideracio como demanda, cf. Flavio Luiz Yarshell, in CABRAL,
Antonio do Passo; CRAMER, Ronaldo (coords.), Comentdrios ao Novo Cddigo de Processo Civil, 22 ed., Rio de
Janeiro: Gen-Forense, 2016, comentarios aos arts. 133 ss, p. 229 s5., esp. p. 231,

Civil Procedure Review, v. 14, n_ 3: set.-dez. 2023.
1SSM 2191-1339 — www.dvilprocedurereview.com

https://www.civilprocedurereview.com/revistal/issue/view/42/41

173

173/180



24/05/2024, 18:25

174

PDF.js viewer

Civil Procedure Review - Ab Omnibus Pro Omnibus

5.3. Reflexoes em torno das divergéncia de expectativas entre litigantes

No que respeita ao hiato de expectativas entre litigantes, que acaba servindo de
incentivo econdmico para o contencioso societario, destaca-se, em primeiro plano,
o papel da inseguranca juridica.

Se em nosso sistema ja é dificil conhecer de modo prévio, com seguranca, o en-
tendimento de julgadores acerca das normas aplicaveis a adjudicacdo dos conflitos,
no contencioso societario esse desafio se potencializa. A jurisprudéncia é escassa e
dispersa, o que aumenta o hiato entre as expectativas das partes, ensejando otimismo
e fomentando a litigancia.*®

Como cada vez mais as grandes demandas societarias sdo decididas em nosso sis-
tema na via arbitral, um dos fatores que contribui para a inseguranca juridica € o sigilo
costumeiramente convencionado nesse método de soluc¢do de conflitos.

A esse respeito, o esforco pela transparéncia na arbitragem* contribuiria para ge-
rar previsibilidade quanto ao direito e, por decorréncia, contencdo de litigios futuros,
além de reduzir assimetrias informacionais entre a administracdo das companhias,
seus acionistas e potenciais investidores.*?

A assimetria informacional é, com efeito, relevante fator que impacta o hiato de
expectativas e a formula da litigdncia nas a¢des societarias.** Sem conhecer os fatos e
provas que suportam a pretensdo da outra parte, a litigante pode tanto superestimar
como subestimar suas reais chances de éxito (mas a doutrina observa ser tendéncia o
otimismo).*

Além de a atividade empresarial envolver ordinariamente segredo de negdcios,
que precisam ser protegidos de terceiros, a assimetria de informacées é conatural a
relagdo agente-principal, que se estabelece entre administracdo e socios.* Além disso,
na relagdo com investidores, ha natural tendéncia a omissdo informagGes negativas

40 No sentido de que a integridade, estabilidade e coeréncia da jurisprudéncia interferem no comportamento de
litigantes, cfr: Igor Bimkowski Rossoni e Luiza Trani, “Por que (ndo) interromper um litigio? Os (des)incentivos
para a manutencdo de demandas no CPC". In: YARSHELL, Flavio Luiz; SICA, Heitor Vitor Mendonca; BAROSSI
FILHO, Milton; LEITE, Clarisse Frechiani Lara; ROSSONI, Igor Bimkowski; TRANI, Luiza (coord.). Ensaios sobre
Andlise Econémica do Processo Civil, Londrina: Thoth, 2023, p. 183-200, esp. p. 192.

41 Ana Olivia Antunes Haddah. Transparéncia no processo arbitral, S3o Paulo: Almedina, 2021, esp. p. 113 ss.

42  Por isso, o ja mencionado PL 2.925/2023 também prevé a publicidade em processos arbitrais que tratem de
direito societario.

43 Robert G. Bone, “Economics of civil procedure”, p. 151.

44 Robert G. Bone, “Economics of civil procedure”, p. 151; George Lowenstein, Don Moore, “When Ignorance is
Bliss: Information, Fairness, and Bargaining Efficiency”, Journal of legal studies, 33, p. 37-38 (vers3o eletrbnica
disponivel em https://www.researchgate.net/publication/229053140_ When_lgnorance_is_Bliss_Information_
Fairness_and_Bargaining_Efficiency.

45 Robert Pindyck, Daniel Rubinfeld, Microeconomia, 82 ed., S3o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013, p.
638-639; S. Ross, “The Economic Theory of Agency: The Principal’s Problem,” American Economic Review, LXIII,
134-139, 1973, esp. p. 135.
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pela sociedade.*® Dai por que o legislador precisa intervir em tais relagdes, impondo
deveres de divulgacdo de informacgoes.”

Como nem todas as informacdes sdo (ou devem ser) espontaneamente forneci-
das, muitas vezes é preciso recorrer ao processo litigioso para a sua obtengdo. A esse
respeito, vale refletir sobre o instrumento da acdo de produgdo antecipada de provas,
substancialmente alargado pelo Codigo de Processo Civil de 2015.

Libertada da necessidade de urgéncia, a producdo antecipada de provas possibilita
em diversas situacdes a reducdo da assimetria informacional ja no inicio da disputa,*
com menores custos para a demandante.

Ha, ainda, incentivo decorrente da redacdo infeliz do art. 382, § 42, do diploma
processual, segundo o qual, nesse processo, ndo se admite defesa ou recurso (salvo
quando integralmente indeferida a medida). De tal perspectiva, além de menos cus-
toso, o instrumento favorece a obtencdo de informacdes que, em ambiente de devido
processo legal, poderiam ser negadas a demandante.

Naturalmente, essa ndo deve ser a interpretacdo do dispositivo, e a doutrina es-
clarece gue a limitacdo do art. 382, § 42 significa apenas impossibilidade de debater o
mérito (a ser examinado na demanda de conhecimento).” Mas o fato é que a literali-
dade do texto legal integra a arquitetura do sistema processual. Assim como também
a integram as diversas decisoes que endossam a ostensiva violacdo a garantia constitu-
cional do devido processo legal advinda de interpretagdo literal.*®

A visdo econdmica do fendmeno revela assim haver grande incentivo a utilizagdo
do instrumento, diante da possibilidade de obtencdo de informagdes relevantes para a
solucdo do conflito, com baixo custo e risco.

Conquanto meramente quantitativo, o grafico a seguir — extraido de plataforma
de pesquisa de jurisprudéncia nacional — bem ilustra o crescente uso do instrumento,
desde a entrada em vigor de sua novel regulamentacdo no inicio de 2016.

46 Amanda Cristina Siqueira da Costa Vilela, A confidencialidade da arbitragem em companhias abertas no Brasil,
dissertacio de mestrado, Faculdade de Direito da Universidade de 530 Paulo, S50 Paulo,2019, p. 47

47  Pex.: CC, arts. 1.020, 1.021, 1.078, | e § 19; Lei das SA, arts. 105 e 133, bem como, quanto as companhias
abertas, os diversos atos normativos da CVM, tais como a Res 80/2022, a Res 44/2021 e Res 160/2022.

48 Com proposta ainda mais ampla de liberalizacdo da producdo da prova, cfr. Amanda Nunes Sampaio, “A (as)
simetria de informacdo entre os litigantes e o possivel ganho de eficiéncia na adocdo de técnicas liberais de
producdo de prova (discovery)”, Revista de Processo, vol. 328, Jun / 2022, p. 107-135.

49  Por todos, cf. Flavio Luiz Yarshell, in ARRUDA ALVIM, Teresa; DIDIER JR. Fredie; TALAMINI, Eduardo; DANTAS,
Bruno, Breves comentdrios oo Codigo de Processo Civil , 32 ed., S3o Paulo: RT — Thomson Reuters, comentério
ao art. 382, n. 18, p. 1.165.

50 TISP, 152 C&mara de Direito Privado, Apelacdo Civel 1101681-21.2022.8.26.0100, Relator JAIRO BRAZIL,
Julgamento: 25/08/2023; TISP, 162 Camara de Direito Privado, Apelacio Civel 1033420-59.2022.8.26.0405,
Relator Mauro Conti Machado, Julgamento 16/08/2023; TISP, 342 Cdmara de Direito Privado, Apelacdo Civel
1033665-47.2019.8.26.0576, Relator L. G. Costa Wagner, Julgamento: 29/07/2023.
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Decisdes sobre acdo de produgdo antecipada de provas em questdes societarias
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Como dito, o dado é aqui apresentado sem qualquer juizo de valor, com vista ape-
nas a chamar a atencdo para a possivel correlacdo entre os incentivos econémicos
identificados na atual arquitetura do instituto e sua crescente utilizacdo.

6. CONCLUSOES

Com o objetivo de contribuir para difusdo da visdo econdmica dos meios de solugdo
de disputas, este trabalho buscou demonstrar a utilidade e legitimidade do uso do méto-
do da analise econdmica do direito (AED) como forma de raciocinar sobre o processo.™*

Na tentativa de eshocar um conceito, a partir de prévios desenvolvimentos doutri-
narios, descreveu-se a analise econdmica do direito processual como método de estudo
do fenédmeno juridico-processual, que se vale das ferramentas econémicas para com-
preender a tomada de decisbes pelos diversos atores do litigio, com vista a aperfeicoar
a avaliacdo, o desenvolvimento e a aplicacdo de normas voltadas a solucdo de conflitos.

Apos esclarecer o significado do plano “normativo” de analise econémica, as re-
flexdes seguiram a mais simples trilha do plano “positivo”, usando-se a caixa de ferra-
mentas da economia como instrumento para a identificagdo de incentivos aos agentes
envolvidos em disputas societarias.

51 Sobre aimporténcia de “levar o componente econdmico para o estudo da teoria geral do processo”, cfr.: Flavio
Luiz Yarshell, “Revisitar o processo sob o enfoque econdmico”, in Revista de Andlise Econémica do Direito, vol.
1, jan-jun 2021, vers3o eletrbnica.
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Foi possivel, assim: (i) constatar a pressdo pro-litigio naturalmente exercida pelo
elevado valor do bem em disputa, que ndo se verifica contudo nas ages derivadas
de responsabilizacdo de administradores e controladores (atualmente objeto de revi-
sdo legislativa); (ii) demonstrar que, a depender da regra aplicavel a sucumbéncia no
judiciario, a convencdo arbitral ndo torna mais caro o litigio; (iii) refletir sobre a reper-
cussdo da taxa dos juros nos incentivos para a litigancia; (iv) chamar a atencdo para a
discrepancia de incentivos legislativos e jurisprudenciais na disciplina da desconside-
racdo da personalidade juridica, e (v) identificar o incentivo a litigdncia decorrente da
escassa jurisprudéncia na matéria e da marcante assimetria informacional presente no
segmento, além de jogar luzes sobre o forte fomento ao uso das agdes de produgdo
antecipada de provas.
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