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	Objetivos
A ênfase do curso será na compreensão dos instrumentos necessários para liderar indivíduos e times; gerenciar mudanças, obter consenso, alinhar e motivar staff e obter apoio dos superiores.

	 


	Programa Resumido

	Visando discutir temas variados relacionados à liderança, bem como o reconhecimento das habilidades necessárias para a realização desta liderança, foi desenvolvida a disciplina seminários de Liderança. Os temas apresentados envolvem análises teóricas, práticas e de pesquisas na área.

	 

	Programa
Liderança

- Conceito

- Evolução

- Modelos

Liderança e Resultados

Liderança e Equipes

Liderança em processos de mudança

	


	     
	Método
Aulas expositivas
Trabalhos em grupo
Seminários
Palestras
Exercícios em sala de aula
Avaliação 

Prova -50%
Trabalhos em sala de aula – 20%

Trabalho final - 30%
Norma de Recuperação
Estará apto a efetuar a prova de reavaliação o aluno que tiver como média final na disciplina uma nota igual ou superior a três (3,0) e inferior a cinco (5,0), e tiver, no mínimo, 70% (setenta por cento) de freqüência às aulas. O cálculo de uma média aritmética simples será feito com a nota da prova de reavaliação e a média final obtida pelo aluno na disciplina. Se esta média resultar em nota igual ou superior a cinco (5,0), o aluno será aprovado.
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PLANEJAMENTO
	Semana
	Conteúdo
	Metodologia

	15/02
	Apresentação da disciplina 

Liderança: Conceitos Fundamentais
	Aula Expositiva – “Fatos e mitos em liderança.”

	22/02
	ODS e os novos valores dos líderes
	Oficina em conjunto com o Instituto Terroá

	29/02
	Abordagem de Traços
	Robbins Cap 11 e 12

	07/03
	Abordagem Comportamental
	Robbins Cap 11e 12

	14/03
	Abordagem Contingencial
	Robbins Cap 11 e 12

	28/03
	Imaginário, narcisismo e liderança
Desenvolvimento de um modelo de habilidades de liderança x nível hierárquico
	Lapierre
Lubit

Mumford

	04/04
	Liderança e Resultados
	Cap 1 HBR

	11/04
	Gerenciamento de gestores
	Cap 3 HBR G1 e G8

	18/04
	Confiança no líder
	Cap 5 HBR

Robbins Cap 12 – G2 e G7

	25/04
	Gerentes ocupados e gerentes gerais eficazes
	Caps 6 e 7 HBR – G3 e G6

	02/05
	Liderança e processo de mudança
	Cap 9 HBR – G4 e G5

	09/05
	Liderança de alto desempenho
	Cap 10 HBR

	16/05
	Avaliação final
	

	23/05
	Workshop dos trabalhos
	

	30/05
	Workshop dos trabalhos
	

	06/06
	Workshop dos trabalhos
	

	13/06
	Workshop dos trabalhos
	


Roteiro do trabalho

Parte I - Teórica 

- Princípios conceituais do capítulo (síntese teórica);

- Análise do capítulo, comparando com as abordagens teórica estudadas em Robbins;

Parte II – Prática

- Apresentação de um caso de liderança (filme, livros, mídia em geral, descrição de um líder conhecido, etc);
- Descrição das características do líder;

- Descrição das características dos liderados (formação, grau de maturidade emocional, etc);

- Descrição de outras variáveis ambientais relevantes;

- Análise do caso apresentado, relacionando a teoria vista no capítulo estudado.

Opções de temas (ATENÇÃO: podem ser sugeridos outros conforme interesse do grupo):

Cap. 1 A Personalidade Empreeendedora
Cap. 2 A Personalidade Hipomaníaca

Cap. 3 O Executivo Alexitímico

Cap. 4 A Síndrome do Impostor

Cap. 5 Impostores Neuróticos – Sentindo-se como uma farsa

Cap. 6 O Bobo da Organização – Estabilizando o húbris do líder

Cap. 7 Prisioneiros da Liderança

Cap. 8 O Espírito do Despotismo: compreendendo o tirano interno

Cap. 9 Liderança pelo Terror

Cap. 10 Dando uma de Alexandre: lições para a liderança por mestre na conquista

Cap. 11 Líderes que fazem a diferença

Cap. 12 Acolhendo um Turbilhão: gerindo pessoas criativas

Cap. 13 O Desenvolvimento do Líder dentro da corporação global 
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