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Data Hora Sala Conteúdo
29/05/2024 8h/10h 213 (aula 1) Introdução SAG – ETAPA 1 

03/06/2024 8h/10h 213 (aula 2) Descrição SAG – ETAPA 2

05/06/2024 8h/10h 213 (aula 3) Análise SAG – ESTAPA 3 & 4

10/06/2024 8h/10h 213 (aula 4)
Caso do CACAU – análise do Sag

PRODUTO -

17/06/2024 8h/10h 213 (aula 5)
Estudo CONTRATOS

Leitura: ARTIGO DÉCIO ZYLBERSTAJN

19/06/2024 8h/10h 213 PROVA III (A) – conceitual – Aula 1 a 5

24/06/2024 8h/10h 213 AULA HENRIQUE / Processo Lean/PDCA

26/06/2024 8h/10h 213 PROVA III (B) - aplicada

01/07/2024 8h/10h 213 SUBS (substitui a P1/P2 (matéria toda) ou 
      



GESTÃO DE CADEIAS/SAGs
Material de Estudo (STOA) da Disciplina para a 
prova conceitual + o que foi discutido em aula.

Capítulo 1
CAPÍTULOS 1 A 4



SELECIONE UM SAG AGRO

ROTEIRO PARA A PROVA PRÁTICA – o que 
deve ser perguntado / questões para apurar 

sobre o SAG selecionado.
• Todos as citações na prova, tem que ter a referencia do trabalho, será cobrado qual ou quais 

referencias do estudo. No caso de uma entrevista e pesquisa direta, um estudo de caso, tem que 
ter a referencia de quem foi consultado e a forma de consulta.

• Para cadeias que não são tradicionais do Agro, o aluno tem que submeter os artigos/papers que 
ele revisou, referenciado, para subsidiar a prova. Precisa colocar junto o material de análise. 
Senão, não será aceito.

• Os melhores trabalhos, vamos orientar para o Siicusp.



PROVA 26/06
Escolha um produto, que descreva a cadeia agroindustrial e sua coordenação.



Análise do SAG
ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 1
CARACTERIZAÇÃO COMPLETA DA 
SAG – desde as etapas, o ambiente 

institucional, organizacional, 
tecnológico e competitivo

ETAPA 2
ANÁLISE DAS TRANSAÇÕES –

avalições das transações

ETAPA 3
Análise do Ambiente Institucional e 

sua interação com o SAG

ETAPA 4
Etapa 4: Análise do desempenho e 

eficiência



Aplique a metodologia PENSA (sobre os estudos 
de coordenação discutidos no Capítulo 3) com 
os estudos dos livros indicados no STOA:

Olhe os estudos feitos nos livros do link acima e faça uma resenha (ou de um livro ou de vários)
e complete através do exercício abaixo as seguintes etapas dos estudos de Sistemas
Agroindustrias:
(i) 1ª Etapa: descrição do sistema – descrição do Sistema Agroindustrial, inspirado no modelo

de Commodity System Approach (CSA), proposto por Davis e Goldberg (1957);
(ii) 2ª Etapa: estudo das transações típicas (estudo dos Ts) entre os agentes econômicos que

compõem o sistema sob a ótica da minimização dos custos de transação (padrão da
transação e mecanismos de governança) – não precisa incluir todos os elos da cadeia;

(iii) 3ª Etapa: Evidenciar a Analise do Ambiente institucional/organizacional e suas interações
com o SAG;

(iv) 4ª Etapa: avaliação do desempenho e da eficiência (analise institucional comparativa) –
pode ser capturado nas análise finais dos estudos.



Análise do SAG
ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 1
CARACTERIZAÇÃO COMPLETA DA 
SAG – desde as etapas, o ambiente 

institucional, organizacional, 
tecnológico e competitivo





ETAPA 1
CHECK LIST

Esses são os pontos mais 
importantes



Desenho do 
SAG/subsistemas



O SUB-SISTEMA ESTRITAMENTE 
COORDENADO - O ICÔNICO CASO ILLYCAFFÈ 

Na prática o que ocorre é que o 
mercado per se fica incapaz de atender 
a esses novos níveis de exigências, que 
não são atendidos automaticamente, 
mas sim às custas de coordenação 
estrita dos sistemas de suprimento e 
de contratos entre fornecedores e 
indústrias, com clausulas detalhadas 
em relação aos atributos solicitados. 

Neste sistema o café não segue pela rota chamada normal, das 
commodities, mas passa por caminhos muito diversos em função de 
padrões específicos exigidos pelas industrias, como é o caso da Illy. 
São feitos controles e monitoramento com uma sintonia fina, pois, 
em face das exigências da indústria as características finais do café de 
qualidade, demandam muito rigor nas várias etapas do sistema. Daí 
chama-lo de, estritamente coordenado. O esquema abaixo mostra o 
modelo de subsistema estritamente coordenado vertical.

https://www.researchgate.net/publication/311678583_Cadernos_da_Universidade_do_Cafe_2016

https://www.researchgate.net/publication/311678583_Cadernos_da_Universidade_do_Cafe_2016


Análise do SAG
ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 2
ANÁLISE DAS TRANSAÇÕES - Ts

ATRIBUTOS DAS 
TRANSAÇÕES COORDENAÇÃO MECANISMOS DE 

INCENTIVOS & 
MONITORAMENTO



Análise do SAG
ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 2
ANÁLISE DAS TRANSAÇÕES - Ts



Esta metodologia compreende quatro etapas:
(i) 2ª Etapa: estudo das transações típicas entre os

agentes econômicos que compõem o sistema
sob a ótica da minimização dos custos de
transação (padrão da transação e mecanismos
de governança);

ANÁLISES TS



Análise do SAG
ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 2
ANÁLISE DAS TRANSAÇÕES - Ts

ATRIBUTOS DAS 
TRANSAÇÕES COORDENAÇÃO MECANISMOS DE 

INCENTIVOS & 
MONITORAMENTO



Análise do SAG
ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 2
ANÁLISE DAS TRANSAÇÕES - Ts

MECANISMOS DE 
INCENTIVOS & 

MONITORAMENTO

• existência de contratos, pagamentos de prêmios 
e bônus, penalidades e multas

• etc. Identificar e descrever os mecanismos de 
monitoramento e supervisão adotados pelos 
agentes para a garantia do adequado 
comportamento das partes de modo que os 
objetivos e metas

• acordados sejam alcançados.



Estudos dos
Ts



Estudos dos
Ts



Especificidade dos ativos

• Localizações próximas de firmas 
economizam custos de transporte e 
armazenagem: Ex: cana-de-açúcar/usina.

Local:

• Temporal (perecibilidade)
• Ciclo (cultura perene)

Temporal e 
de ciclo:

• Exigência de um padrão do produto ou 
serviço como: variedade, umidade, teor 
de açúcar etc. 

Qualidade:

19
NEVES, M.F., Sistema Agroindustrial Citrícola: Um Exemplo de Quase-Integração no Agribusiness
Brasileiro. Tese de Mestrado/FEA-USP. 1995



Formas de Governança: formas reduzidas

20

Variavel chave: k = especificidade do ativo

K1=0
Nível de 

especificidade 
do ativo nula

O mercado tem 
um menor 
custo de 

transação

K2 > k1 e k2< 
k3

Nível de 
especificidade 

do ativo  
intermediário

Mercado 
híbrido

K3 > k2 > K1

Nível de 
especificidade 

do ativo  
elevado

Hierarquia

Conforme k aumenta, os custos de se usar o mercado aumentam
mais que proporcionalmente aos das outras formas.

Notas do Presenter
Notas de apresentação
Feirante de tomate, pequeno ,cresce, passa atender restaurantes sofisticados, 



Os atributos das transações (análise do custo de 
transação) leva a estruturas diferentes de coordenação.

Três formas de coordenação:

• a) O mercado (estágios verticais conduzidos por partes autônomas, 
ou seja, a empresa compra no mercado o insumo que necessita); 

• b) A integração vertical (estágios unidos em uma única firma, ou 
seja, a empresa produz internamente o insumo que necessita); 

• c) As formas híbridas, como contratos, parcerias, franquias e joint-
ventures (a empresa estabelece um contrato de fornecimento do 
insumo que necessita com uma outra empresa).

ETAPA 2



Estudos dos
Ts



Análise do SAG
ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 3
Análise do Ambiente Institucional e 

sua interação com o SAG

ETAPA 4
Etapa 4: Análise do desempenho e 

eficiência



ORGANIZAÇÃO & INSTITUIÇÕES

Caracterização:









ALTOS CUSTOS DE TRANSAÇÃO IMPLICAM MAIOR COORDENAÇÃO



• Em linhas gerais, transações que envolvem 
alta especificidade devem ser coordenadas 
por mecanismos mais estritos desde formas 
híbridas até a integração vertical, a 
depender do grau de especificidade dos 
atributos transacionados.

MAIS ATRIBUTOS -> MAIS COORDENAÇÃO 
(contratos, parcerias ou até produção própria)

• Será que o padrão de relação entre os 
agentes oferece os incentivos 
/monitoramento necessários para que as 
trocas ocorram a baixos custos de transação?

• Ainda, serão as garantias oferecidas 
(contratos, reputação, aparato legal e 
regramentos) eficientes para a proteção dos 
direitos das partes e para a prevenção de 
comportamentos oportunísticos?
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