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CAPITULOS1A 4

GESTAO DE CADEIAS/SAGs
Material de Estudo (STOA) da Disciplina para a
prova conceitual + o que foi discutido em aula.

Papel dos Contratos na Coordenacao
Agro-lndustrial: um olhar além dos mercados’

Decio Zylbersztajn®

Resumo: O presente ensaio parte da pergunta da razdo explicativa para o
limitado uso do enfoque contratual para o estudo das firmas na Economia
Agricola no Brasil. Discute a relevancia dos contratos para o avango da
teoria da firma, apresenta uma evolucdo dos enfoques aplicados ao estudo
da coordenacao de sistemas agroindustriais no Brasil e em centros inter-
nacionais e finaliza apresentando uma agenda de pesquisa e ensino para
a Economia Aplicada em geral e Economia Agricola em particular.

Palavras Chave: custos de transacdo, contratos na agricultura, teoria
da firma.

Classificacao JEL: Q12, L22



SELECIONE UM SAG AGRO

ROTEIRO PARA A PROVA PRATICA — o qu

deve ser perguntado / questdes para apL
sobre o SAG selecionado.

* Todos as citagdes na prova, tem que ter a referencia do trabalho, sera cobrado qual ou quais
referencias do estudo. No caso de uma entrevista e pesquisa direta, um estudo de caso, tem que
ter a referencia de quem foi consultado e a forma de consulta.

* Para cadeias que ndo sdo tradicionais do Agro, o aluno tem que submeter os artigos/papers que

ele revisou, referenciado, para subsidiar a prova. Precisa colocar junto o material de analise.
Senao, ndo sera aceito.

* Os melhores trabalhos, vamos orientar para o Siicusp.

e
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PROVA 26/06

Escolha um produto, que descreva a cadeia agroindustrial e sua coordenacao.

05 Fava Neves

LIVROS SAG - aclcar (provinha 1)

ROGERIO ALESSANDRE

DEOUVElRAF
NCAMINACE
~ DA CANA
O CONTRATO
DE FORNECIMENTO DE Extrair dados para caracterizar o SAG da Cana de Aclcar em quatro etapas:

CANA-DE-ACUCAR

ANALISE JURIDICA E ECONOMICA

()12 Etapa: descricdo do sistema, inspirado no modelo de Commodity System Approach (CSA), proposto por Davis e Goldberg (1957);
(ii)22 Etapa: estudo das transacgOes tipicas entre os agentes econdmicos que compdem o sistema sob a otica da minimizacdo dos custos de
transacao (padrdo da transacdo e mecanismos de governanca);

(iii)32 Etapa: Analise do Ambiente institucional e suas interacSes com o SAG;
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2014

(iv)42 Etapa: avaliacdo do desempenho e da eficiéncia (analise institucional comparativa).
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& Analise do SAG
' ,  ESTUDO EM 4 ETAPAS

4

ETAPA 4

Etapa 4: Analise do desempenho e
eficiéncia

ETAPA 2

ANALISE DAS TRANSAGOES -
avalicoes das transagoes

ETAPA 1

CARACTERIZAGAO COMPLETA DA
SAG - desde as etapas, o0 ambiente
institucional, organizacional,
tecnolégico e competitivo




»«a Aplique a metodologia PENSA (sobre os estudos
ﬁ de coordenacao discutidos no Capitulo 3) com
— ] os estudos dos livros indicados no STOA:

Olhe os estudos feitos nos livros do link acima e faca uma resenha (ou de um livro ou de varios)
e complete através do exercicio abaixo as seguintes etapas dos estudos de Sistemas
Agroindustrias:

(i) 12 Etapa: descrigao do sistema — descricao do Sistema Agroindustrial, inspirado no modelo
de Commodity System Approach (CSA), proposto por Davis e Goldberg (1957);

(ii) 22 Etapa: estudo das transagoes tipicas (estudo dos Ts) entre os agentes econdmicos que
compdem o sistema sob a 6tica da minimizacao dos custos de transacao (padrdao da
transacdao e mecanismos de governanca) — ndo precisa incluir todos os elos da cadeia;

(iii) 32 Etapa: Evidenciar a Analise do Ambiente institucional/organizacional e suas interacdes
com o SAG;

(iv) 42 Etapa: avaliacdo do desempenho e da eficiéncia (analise institucional comparativa) —
pode ser capturado nas analise finais dos estudos.



& Analise do SAG
\ ESTUDO EM 4 ETAPAS

ETAPA 1

CARACTERIZAGAO COMPLETA DA
SAG - desde as etapas, 0 ambiente
institucional, organizacional,
tecnolégico e competitivo




Etapa 1: Descri¢do do Sistema Agroindustrial

Quadro 3.1 — Descricao resumida da etapa 1 do método PENSA

Fases

Procedimentos

Descricio do Sistema
Agroindustrial em es-

tudo

desde os insumos até o consumidor final.

Mapeamento do sistema agroindustrial e de seus subsistemas
estritamente coordenados por meio de caixas e apresentando o
fluxo dos produtos, o fluxo financeiro e o fluxo de informacao,

Insumos

b

Prod.
Agropecudria

>

Indistria

= Atacado

% Varejo

Consumidor



ETAPA 1
CHECK LIST

Esses sao os pontos mais
importantes

—

Quadro 3.1 - Descricao resumida da etapa 1 do metodo PENSA

Fases Procedimentos

apeamento do sistema agmmdusmal de seus subsistemas

€ apresentando o

fAuxo dos produws, o fluxo financeiro e o fluxo de informacio,
desde os insumos até o consumidor final.

Descricho do  Sistema
Agroindustrial em es
tudo

entificacho das organizacoes de apoio ao SAG em anallsqg\
is como instituiches de pesquisa, drgios de representacio de
e (sindicatos, federacbes etc.), associaches de classe (dos
dutores, da indisria de ransformacio, da distribuicio, dos
umidores), identificacio e caracterizacio de cooperativas,
ntificacio e caracterizacho das instituicBes financeiras, das
anizagbes de fomento etc. W

Caracterizacdo do Am-
biente Organizacional

/1.&3[51,&1;&5 e regulamentaches que estabelecem normas para
conduta das empresas e dos agentes econbmicos; identificach
de tradiches, costumes, valores e culura que permeiam o am
biente de negdcio; identificacio de politicas macroecondmi
(monetdria, tributdria, cambial) que impactam o setor; identi
ficacho e caracterizacio de politicas piblicas setoriais, politi

\ comerciais, sistemas politicos ete.

Caracterizacdo do Am-
biente Institucional

Tdentif icacio dag tecnologias disponiveds; iden Ll icaciodo atual
Caracterizacio do Am- estdgio tecnoldgico e dos desafios para a inovacio (paradigma
biente Tecnoldgico ecnoldgico); oportunidades e desafios impostos ao setor quan-
D a acesso & adocio de novas tecnologias etc.

a Enr_t'ada, economias de escala er.c} andlise dos padries de
Caracterizacio do Am- concorréncia (commodities versus diferenciacio dos produtos;
biente Competitivo existéncia de marca; grau de rivalidade entre as empresas etc.);
atribuos do produto (perecibilidade, bens de consumo duri-
veis, frequéncia do consumo, bens substituwos etc.); identifica-
¢io do ciclo de vida da inddstria etc.

Fonte: O= sutores,



Desenho do
SAG/subsistema

Subsistemas Estritamente Coordenados: a representacao agregada dos SAGs
tem importancia para uma primeira aproximacao, considerando um elevado grau
de generalizacdo. Por exemplo, ao descrever as transacoes, o que se busca fazer é
representar a transacao tipica, adotada em determinada interface setorial. Entre-
tanto, ao nos aproximarmos da realidade das organizacoes, o cenario que vemos
é de uma grande variedade de “arranjos institucionais”, ou mecanismos contra-
tuais de governanca, em uma mesma transacao. A realidade nos sugere que,
embora exista uma caracteristica tipica, os agentes transformam, aperfeicoam
e criam mecanismos particulares nas transacoes realizadas. Esta pluralidade de
formas contratuais que regem e governam uma determinada interface tem moti-
vado estudos na area da governanca de SAGs, como pode ser visto em Mizumoto
e Zylbersztajn (2006) e Menard (1996).



O SUB-SISTEMA ESTRITAMENTE
COORDENADO - O ICONICO CASO ILLYCAFFE

Na pratica o que ocorre é que 0
mercado per se fica incapaz de atender
a esses novos niveis de exigéncias, que
nao sao atendidos automaticamente,
mas sim as custas de coordenacao
estrita dos sistemas de suprimento e
de contratos entre fornecedores e
industrias, com clausulas detalhadas
em rela¢ao aos atributos solicitados.

Neste sistema o café nao segue pela rota chamada normal, das
commodities, mas passa por caminhos muito diversos em funcao de
padrdes especificos exigidos pelas industrias, como é o caso da llly.
Sao feitos controles e monitoramento com uma sintonia fina, pois,
em face das exigéncias da industria as caracteristicas finais do café de
qualidade, demandam muito rigor nas varias etapas do sistema. Dai
chama-lo de, estritamente coordenado. O esquema abaixo mostra o
modelo de subsistema estritamente coordenado vertical.

Figura 1 - Modelo de Negocios via sub-sistema estritamente coordenado vertical

T4 T2 Ts

Inputs Production Processing Distribution \
4
(O]
_Q.. ALEET—
( ) Tia

Sub-System A
e Sub-System B

Fonte: Zylbersztajn e Farina, 1999

https://www.researchgate.net/publication/311678583 Cadernos da Universidade do Cafe 2016



https://www.researchgate.net/publication/311678583_Cadernos_da_Universidade_do_Cafe_2016

Analise do SAG
~.‘ ESTUDO EM 4 ETAPAS

#

4

ETAPA 2

ANALISE DAS TRANSAGOES - Ts

ATRIBUTOS DAS . MECANISMOS DE
TRANSAGOES COORDENACAOQ INCENTIVOS &

MONITORAMENTO




Analise do SAG

o ESTUDO EM 4 ETAPAS

“
&

4

ETAPA 2

ANALISE DAS TRANSAGOES - Ts

Industria de 1 Producgao W Industria 5 L 4 Consumidor
, Distribuicao :
insumos agricola processadora Final




GESTAD DE
SISTEMAS DE
AGRONEGOCIOS

3 ANALISES TS

ﬂ atlos

Metodologia para Analise dos
Sistemas Agroindustriais

Esta metodologia compreende quatro etapas:

(i) 22 Etapa: estudo das transacoes tipicas entre os
agentes econdmicos que compdem o sistema
sob a oOtica da minimizacao dos custos de
transacao (padrao da transacao e mecanismos
de governanca);




Analise do SAG
~.‘ ESTUDO EM 4 ETAPAS

#

4

ETAPA 2

ANALISE DAS TRANSAGOES - Ts

ATRIBUTOS DAS . MECANISMOS DE
TRANSAGOES COORDENACAOQ INCENTIVOS &

MONITORAMENTO




Analise do SAG
¥  ESTUDO EM 4 ETAPAS

¥

4

ETAPA 2

ANALISE DAS TRANSAGOES - Ts

MECANISMOS DE
INCENTIVOS &
MONITORAMENTO




Estudos dos
Ts

Quadro 3.2 - Descricao resumida da etapa 2 do método PENSA

Fases

Procedimentos

Analise dos atributos
da transacao

Avaliar os atributos das transacoes realizadas entre os agentes
economicos ao longo do sistema agroindustrial e/ou de seus sub-
sistemas: frequéncia (grau de recorréncia da transacao), incerte-
za (grau de contingéncias externas que impactam as transacoes
em andlise), especificidade (identificar a existéncia e o grau es-
pecificidade da transacdo, seja de carater locacional, humano,
fisico, temporal, dedicada a transacio e existéncia ou nao de es-
pecificidade de marca).

Andlise dos mecanis-
mos de coordenacao

Identificar, descrever e caracterizar os mecanismos de coordena-
cao adotados para governar as transacoes em andlise. Os meca-
nismos de coordenacdo podem ser relacoes de mercado (spot),
relacoes hibridas (contratos formais e/ ou relacionais, parcerias,
aliancas mercadolodgicas, joint-ventures, contratos de “quase inte-
gracao” etc.) e a integracao vertical (hierarquia).

Analise dos mecanis-
mos de incentivo e de
monitoramento

Analisar os mecanismos de incentivo adotados pelos agentes em
prol do alinhamento dos interesses entre as parte: existéncia de
contratos, pagamentos de prémios e bonus, penalidades e multas
etc. Identificar e descrever os mecanismos de monitoramento e
supervisao adotados pelos agentes para a garantia do adequado
comportamento das partes de modo que os objetivos e metas
acordados sejam alcancados.

Fonte: Os autores.



Estudos dos

Ts

Quadro 3.2 - Descricado resumida da etapa 2 do método PENSA

Fases

Procedimentos

Analise dos atributos
da transacao

Avaliar os atributos das transacoes realizadas entre os agentes
economicos ao longo do sistema agroindustrial e/ou de seus sub-
sistemas: frequéncia (grau de recorréncia da transacao), incerte-
za (grau de contingéncias externas que impactam as transacoes
em analise), especificidade (identificar a existéncia e o grau es-
pecificidade da transacao, seja de carater locacional, humano,
fisico, temporal, dedicada a transacio e existéncia ou nao de es-

pecificidade de marca).




Especificidade dos ativos

e Localizacdes proximas de firmas
LOca | . economizam custos de transporte e

Temporal e
de ciclo:

Temporal (perecibilidade)
Ciclo (cultura perene)

e Exigéncia de um padrao do produto ou

Qu ad I Id a d e: servico como: variedade, umidade, teor

de acucar etc.

NEVES, M.F.,, Sistema Agroindustrial Citricola: Um Exemplo de Quase-Integracdao no Agribusiness
Brasileiro. Tese de Mestrado/FEA-USP. 1995

armazenagem: Ex: cana-de-agucar/usina.

19



Formas de Governanca: formas reduzidas

Variavel chave: k= especificidade do ativo

Nivel de O mercado tem

um menor
custo de
transacao

especificidade
do ativo nula

Nivel de
especificidade Mercado
do ativo hibrido
intermediario

Nivel de
especificidade
do ativo
elevado

Hierarquia

Conforme k aumenta, os custos de se usar o mercado aumentam
mais que proporcionalmente aos das outras formas.

20


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Feirante de tomate, pequeno ,cresce, passa atender restaurantes sofisticados, 


ETAPA 2 Os atributos das transacdes (analise do custo de
transacao) leva a estruturas diferentes de coordenacao.

Trés formas de coordenacao:

* a) O mercado (estagios verticais conduzidos por partes autbnomas,
ou seja, a empresa compra no mercado o insumo que necessita);

* b) A integracao vertical (estagios unidos em uma unica firma, ou
seja, a empresa produz internamente o insumo gue necessita);

e c) As formas hibridas, como contratos, parcerias, franquias e joint-
ventures (a empresa estabelece um contrato de fornecimento do
insumo que necessita com uma outra empresa).



Estudos dos
Ts

Andlise dos mecanis-
mos de coordenacao

Identificar, descrever e caracterizar os mecanismos de coordena-
cao adotados para governar as transacoes em analise. Os meca-
nismos de coordenacao podem ser relacoes de mercado (spot),
relacoes hibridas (contratos formais e/ ou relacionais, parcerias,
aliancas mercadologicas, joint-ventures, contratos de “quase inte-
gracao” etc.) e a integracao vertical (hierarquia).

Analise dos mecanis-
mos de incentivo e de
monitoramento

Analisar os mecanismos de incentivo adotados pelos agentes em
prol do alinhamento dos interesses entre as parte: existéncia de
contratos, pagamentos de prémios e bonus, penalidades e multas
etc. Identificar e descrever os mecanismos de monitoramento e
supervisao adotados pelos agentes para a garantia do adequado

comportamento das partes de modo que os objetivos e metas
acordados sejam alcancados.




Analise do SAG

F ESTUDO EM 4 ETAPAS
#
Il
R R
2
ETAPA 4
Etapa 4: Analise do desempenho e
eficiéncia




ORGANIZACAO & INSTITUICOES

Caracterizacao:

Caracterizacdo do Am-
biente Organizacional

Identificacdo das|organizacoes|de apoio ao SAG em analise,
tais como instituicoes de pesquisa, orgaos de representacao de
classe (sindicatos, federacoes etc.), associacoes de classe (dos
produtores, da industria de transformacao, da distribuicao, dos
consumidores), identificacdo e caracterizacao de cooperativas,
identificacdo e caracterizacao das instituicoes financeiras, das
organizacoes de fomento etc.

Caracterizacao do Am-
biente Institucional

Legislacoes e regulamentacoes|que estabelecem normas para a

conduta das empresas e dos agentes econdmicos; identificacao
de tradicoes, costumes, valores e cultura que permeiam o am-
biente de negocio; identificacdo de politicas macroeconOmicas
(monetdria, tributdria, cambial) que impactam o setor; identi-
ficacdo e caracterizacao de politicas publicas setoriais, politicas
comerciais, sistemas politicos etc.



Quadro 3.3 - Descricao resumida da etapa 3 do método PENSA

Fases

Procedimentos

Avaliacao da quali-
dade do ambiente
institucional

Os E:lireims de pmprieclade} dos agentes econémicos sdao claramente
delineados? Como estes direitos sao protegidos? Existem oportu-
nidades de captura de valor ao longo do SAG? Quais as garantias
oferecidas (garantias legais, reputacionais, patrimoniais, terceiras-
-partes?

Avaliacao do grau
de incerteza do am-
biente

Decorrente danualiclade do ambiente institucinnal,J um conjunto
de incertezas pode estar presente. Quais as principais contingen-
cias do ambiente? Qual a natureza da incerteza que permeia a
decisdo estratégica dos agentes (institucional, mercado, informa-
cional etc.)? Qual o grau de incerteza?

Fonte: Os autores.



Caracterizacao do
padrao de conflitos e
andlise das solucoes

Identificar os principais conflitos nas relacoes entre os agentes eco-
nomicos do SAG. Qual o histdrico destas disputas? Como sao enca-
minhadas solucoes pelos agentes? Como estes conflitos poderiam
ser minimizados ou solucionados? Qual o papel do Judiciario para
a minimizacao dos conflitos? Qual o papel dos contratos e dos ar-
ranjos institucionais para o encaminhamento de solucoes?




Avaliacdo da quali-
dade do ambiente
institucional

Os direitos de propriedade dos agentes econémicos sao claramente
delineados? Como estes direitos sao protegidos? Existem oportu-
nidades de captura de valor ao longo do SAG? Quais as garantias
oferecidas (garantias legais, reputacionais, patrimoniais, terceiras-
-partes?

Avaliacdo do grau
de incerteza do am-
biente

Decorrente da qualidade do ambiente institucional, um conjunto
de incertezas pode estar presente. Quais as principais contingén-
cias do ambiente? Qual a natureza da incerteza que permeia a
decisdo estratégica dos agentes (institucional, mercado, informa-
cional etc.)? Qual o grau de incerteza?

Fonte: Os autores.



Quadro 3.4 — descricao resumida da etapa 4 do método PENSA

Fases Procedimentos

Avaliam-se o alinhamento entre os atributos de transacao e os
/mecanismos de governanca. Lm linhas gerais, transacoes que )
envolvem alta especificidade devem ser coordenadas por me-
canismos mais estritos desde formas hibridas até a integracao
vertical, a depender do grau de especificidade dos atributos tran-

sacionados. Ainda, o grau de dependéncia bilateral dos agentes
mm
Anadlise da eficiéncia  da eficiéncia, pois o valor gerado na transacao pode ser captu-
do SAG rado e representar perda de valor a transacdo. Neste ponto, serd

que o mecanismo de coordenacao adotado é o mais adequado?
Sera que o padrao de relacdo entre os agentes oferece os incen-
tivos necessdrios para que as trocas ocorram a baixos custos de
transacao? Ainda, serdo as garantias oferecidas (contratos, re-
putacao, aparato legal e regramentos) eficientes para a protecao

dos direitos das partes e para a prevencao de comportamentos
oportunisticos?

ALTOS CUSTOS DE TRANSACAO IMPLICAM MAIOR COORDENACAO



Quadro 3.4 - descricdo resumida da etapa 4 do método PENSA

Fases

Procedimentos

Analise da eficiéncia
do SAG

Avaliam-se o alinhamento entre os atributos de transacdo e os
mecanismos de governanca. Em linhas gerais, transacoes que
envolvem alta especificidade devem ser coordenadas por me-
canismos mais estritos desde formas hibridas até a integracio
vertical, a depender do grau de especificidade dos atributos tran-
sacionados. Ainda, o grau de dependéncia bilateral dos agentes
e a existéncia de quase-rendas devem ser avaliados sob a ¢tica
da eficiéncia, pois o valor gerado na transacdo pode ser captu-
rado e representar perda de valor a transacdo. Neste ponto, sera
que o mecanismo de coordenacao adotado é o mais adequado?
Sera que o padrio de relacdo entre os agentes oferece os incen-
tivos necessarios para que as trocas ocorram a baixos custos de
transacao? Ainda, serdo as garantias oferecidas (contratos, re-
putacao, aparato legal e regramentos) eficientes para a protecao
dos direitos das partes e para a prevencdo de comportamentos
oportunisticos?

Em linhas gerais, transagoes que envolvem
alta especificidade devem ser coordenadas
por mecanismos mais estritos desde formas
hibridas até a integragao vertical, a
depender do grau de especificidade dos
atributos transacionados.

MAIS ATRIBUTOS -> MAIS COORDENACAO
(contratos, parcerias ou até producgao propria)

Sera que o padrao de relagao entre os
agentes oferece os incentivos
/monitoramento necessarios para que as
trocas ocorram a baixos custos de transagao?

Ainda, serao as garantias oferecidas
(contratos, reputacao, aparato legal e
regramentos) eficientes para a protecao dos
direitos das partes e para a prevencao de
comportamentos oportunisticos?
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