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Mateus Gerolamo €& professor associado da
Universidade de Sao Paulo (USP), a melhor
universidade da América Latina.

Formou-se em Engenharia de Producdo em 2000 pela Escola de
Engenharia de S&o Carlos (EESC-USP), onde concluiu mestrado
(2003) e doutorado (2007) em Engenharia de Producédo nos temas
Melhoria Organizacional e Gestdo de Mudancas, e Gestdo de
Desempenho em Areas Regionais. Redes de Cooperacdo para
Pequenas e Médias Empresas (PME).

Entre 2006 e 2007 completou doutorado sanduiche no Instituto de
Tecnologia de Berlim (TUB). Mesmo local onde obteve
experiéncia de pés-doutorado entre 2007 e 2008 atuando na area
de Sustentabilidade.

Mateus tem 20 anos de experiéncia em projetos de
pesquisa, ensino e consultoria.
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Graduacdo em Engenharia de Producéo
(Universidade Federal Fluminense)
Mestre em Engenharia de Producéo (
Universidade Federal de Pernambuco)
Doutorando em Engenharia de Producéo
(Universidade de Séao Paulo), com estagio na
Leuphana Universitat (Alemanha)

Pesquisas:

Modelos de maturidade para startups agricolas
Transformacdao digital na agricultura
Empreendedorismo verde

Praticas Verdes
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Tecnologias Digitais
aumentando a produtividade
e a sustentabilidade

A IA transforma dados em
inteligéncia acionavel. Na
agricultura, significa uma tomada
de decisdo mais inteligente. Os
gestores e lideres agricolas
podem aproveitar a analise de IA
para prever rendimentos, gerir
recursos de forma eficaz e
navegar pelas flutuacbes do
mercado (Garske et al., 2021).

Fonte: Imagens gratuitas de https://www.shutterstock.com/pt/search/agriculture-robots-icon



1. AGRICULTURA

Tecnologias Digitais
aumentando a produtividade
e a sustentabilidade

A integracdo bem sucedida das tecnologias
digitais na agricultura pode aumentar a
produtividade e a sustentabilidade, no
entanto, para que esta implementacao
funcione, é necesséaria uma lideranca forte.
Os lideres devem promover uma cultura de
inovacdo e estar dispostos a abracar a
mudanga. Investir na formagdo dos
funcionarios e promover uma forca de
trabalho com conhecimentos tecnoldgicos séo
passos essenciais para a implementacao
bem-sucedida de tecnologias digitais e IA

(Kvam et al., 2022; Garske et al., 2021).

Fonte: Imagens gratuitas de https://www.shutterstock.com/pt/search/agriculture-robots-icon
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1. AGRICULTURA

Tecnologias Digitais
aumentando a produtividade e
a sustentabilidade

O potencial promissor da tecnologia
digital na agricultura abre caminhos para
um impacto social positivo, no entanto, a
concretizacdo deste potencial requer
consideracbes sobre como orienta-la
para caminhos socialmente desejaveis e
éticos. E imperativo colocar
estrategicamente as pessoas no centro
do design, promovendo esforgos
colaborativos para garantir resultados
ideais para todos os envolvidos (Fleming
et al., 2021).

Fonte: Imagens gratuitas de https://www.shutterstock.com/pt/search/agriculture-robots-icon
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1. TRANSFORMACAO DIGITAL DA AGRICULTURA

Dimensdes da
Transformacgéao Digital na
Agricultura

O framework desenvolvido pode
ser utilizado por empreendedores
para compreender o0s problemas,
impactos e motivacées da DT no
MA.

Societal growing
concern regarding
the use of natural
resources
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DIGITAL TRANSFORMATION PROCESS IN MODERN AGRICULTURE

h Internet access
| Rural telecommunications infrastructure
' Digital infrastructure

5 Digital technologies, demand driven :
lorientation, development of a digital ecosystem;
Integration of systems and databases,
s traceability and user-centric approach

Co-learning in implementation new
ttechnologies, cooperation between universities,
research centers, agritechs, farmers and :

Fonte : Mendes et al. (2022), https://doi.org/10.1016/j.spc.2022.09.027
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2. AGRICULTURA 4.0

Startups

No cerne da Agricultura 4.0 esta o uso de
tecnologias digitais e 4.0.

A aplicacdo de tecnologias digitais esta
fortemente relacionada com Startups e Micro,
Pequenas e Meédias Empresas (MPMES),
conhecidas como AgTechs (sinGnimos:
Agritechs ou Agrotechs)).

Areas onde as startups agricolas

=

®-e
Precision Farming
Utilizing GPS-guided tech like tractors, drones, and
sensors for optimized field management.

&
A
il
Finances

Startups applying financial technologies like
digital payments, crop insurance, and lending.

Smart Pest Management
Al and loT-driven systems for real-time
pest detection and response,

=)

AgTech platforms

Connecting farmers, suppliers, and stakeholders

through digital tools and marketplaces.

Fonte: Baseado em Dias et al. (2023), informag¢des disponiveis em:

estdo atuando

L2

Agriculture 4.0
Robots, Al, IoT aid in understanding agricultural processes,
enabling real-time communication and decision-making.

Hee
3
Traceability

Platforms enhancing transparency in supply chains, ensuring product
authenticity and quality. One technology being invested is Blockchain

®

Livestock Monitoring
Wearable devices and sensors for livestock, providing farmers with
real-time data on animal health, behavior, and productivity.

&b

Genomics and animal reproduction
Increase the efficiency of the insemination process, using
genetic tests, genotyping, among other techniques

e
Alternative Protein

Exploring sustainable options like
plant-based and lab-grown meats.

https://radaragtech.com.br/wp-
content/uploads/2023/12/report_Radar_Agtech_2023_Embrapa_SPVentures_HomoLudens_EN.pdf
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Biotech
Focus on genetically modified crops for
pest resistance, nutrition, and higher yield.

Food Waste Reduction
Solutions to minimize waste through improved
storage, transportation, and innovative packaging.

o

Agrochemical alternatives
Eco-friendly substitutes for traditional chemicals,
like organic fertilizers and biopesticides.

Aquaponics/Hydroponics
Startups innovate in soilless farming using
water-based nutrient solutions.
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2. PROPOSTA DE MODELO DE MATURIDADE PARA AGTECHS A
° “

Modelo de maturidade para
AgTechs

Modelos de Maturidade (MMs) podem ser
uma ferramenta muito Gtil para auxiliar
AgTechs a melhorar, identificando
pontos, aspectos e habilidades que
precisam ser trabalhados.

Fonte: Autoria propria (2023)



2. Fatores de Sucesso em Startups CHANGE

Solucdes Inovadoras : Desenvolver solugcbes inovadoras que abordem os desafios em
evolucado enfrentados pelo agronegdcio, particularmente em sustentabilidade e eficiéncia.

Integracdo Tecnoldgica : Aproveitando tecnologias de ponta, como IoT, IA, agricultura de
precisdo e analise de dados para aumentar a produtividade e a utilizagdo de recursos.

Sustentabilidade Econdmica, Ambiental e Social : Garantir que as startups contribuam para
a construcao de sistemas agricolas resilientes, considerando factores econémicos, ambientais
e sociais.

Praticas de Gestéo : Utilizac&o de tecnologias para gestédo eficiente da fazenda, reducao de
residuos e adaptacdo as mudancas ambientais.

Aprendizagem Continua e Compartilhamento de Conhecimento : Promover a
aprendizagem continua e a adaptacdo por meio de programas e plataformas educacionais,
facilitando a disseminacéao de melhores praticas.



2. Fatores de Sucesso em Startups

Redes de Apoio e Ecossistemas : Desenvolver redes de apoio robustas que incentivem a
colaboracdo entre agricultores, investigadores, decisores politicos e empresarios agricolas
para acelerar a inovacao e a adopc¢ao de praticas resilientes.

Necessidade do mercado e adequacado do produto : identificar e responder eficazmente as
necessidades n&o atendidas do mercado com produtos ou servicos.

Modelo de negoécios e monetizacdo : Estabelecer um modelo de negdcios sustentavel e
escalavel com um caminho claro para a lucratividade.

Equipe e Execucéo : Construir uma equipe forte com experiéncia e capacidade para executar
o plano de negd6cios com sucesso.

Financiamento e Gestao Financeira : Gestao financeira eficiente e esforcos bem-sucedidos
de arrecadacao de fundos.

CHANGE




2. Fatores de Sucesso em Startups CHANGE

Dinamica de Mercado e Concorréncia : Navegando no cenario competitivo com uma
proposta de valor Unica.

Desafios e Mudancas : Demonstrar resiliéncia através da capacidade de mudar em resposta
as mudancas ou feedback do mercado.

Impacto e Escalabilidade : Alinhar estratégias de impacto com modelos de negdcios para
alcancar escalabilidade e contribuir para metas sociais e ambientais.

Estratégia de Saida ou Longevidade : Considerando a estratégia de saida ou focando no
crescimento sustentado e presenc¢a no mercado.
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3. Projetos em andamento

Proposta de um framework de cultura organizacional orientada a dados

Este projeto de pesquisa tem como intuito responder a seguinte questdo de pesquisa: quais sdo os fatores criticos para
a implementacéo de uma cultura orientada a dados? A composi¢do de competéncias da equipe de pesquisadores e 0s
casos a serem estudados de empresas parceiras deste projeto permitem afirmar que sera possivel chegar a respostas
efetivas para a pergunta de pesquisa. Para responder a pergunta definida, sera utilizado como metodologia a Revisao
Sistematica Bibliografica (RBS) e estudos de casos de forma que permitam compreender a cultura orientada a dados
conforme a literatura e sua aplicagdo em organizacdes brasileiras. Para esse fim, um framework sera construido
composto pelos fatores identificados na reviséo literaria e nos estudos de casos.

Financiamento: CNPq

Al-powered technical and business innovation of circular fertilizer economy system

O projeto combina a experiéncia de duas equipes dindmicas da Universidade de Surrey e da Universidade de Séo
Paulo para avaliar a viabilidade econdmica, a sustentabilidade e o potencial de inovagcdo empresarial e as
oportunidades associadas a tecnologia EUS-CU. As duas equipas trabalhardo em conjunto nos aspectos técnicos e
comerciais do processo inovador de sintese de ureia, com o objectivo de abordar a seguranca alimentar como um
desafio global crucial.

Financiamento: Aucani-UGPN
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3. Projeto submetido

Proposta de Instrumento para Identificar e Avaliar Praticas Verdes em Ecossistemas de Empreendedorismo
este projeto propde o desenvolvimento de um instrumento para identificar e avaliar praticas verdes em ambientes
empreendedores. Para as abordagens teoricas serdo utilizadas as metodologias de Revisdo Sistematica da Literatura
utilizando o protocolo PRISMA, Alocacdo Latente de Dirichlet e Meta Estudos Qualitativos. Para a abordagem pratica
serdo utilizados Fuzzy Delphi e Best-Worst Method. O produto final serd um instrumento online, que podera ajudar o
governo, agéncias de financiamento e investidores anjos a avaliar seus investimentos em startups sustentaveis. Os
resultados também podem apoiar o reconhecimento e a recompensa de startups e empreendedores que promovam
solucdes genuinas e sustentaveis, ao mesmo tempo que responsabilizam aqueles que estdo envolvidos em préticas de
greenwashing, levando-os a fazer as mudancas necessarias. Finalmente, essa pesquisa pode contribuir para a
literatura cientifica na area do empreendedorismo sustentavel e das préaticas verdes.

Financiamento: submetido como projeto regular FAPESP
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4. Artigos publicados CHANGE
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