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CONCEITOS BASICOS

o Gasto: compra de um produto ou servico qualquer, que gera sacrificio financeiro para a entidade;
conceito amplo que se aplica a todos 0s bens e servicos adquiridos;

0 Investimento: gasto ativado em funcdo de sua vida Util ou de beneficios atribuiveis a futuro(s)
periodo(s);

o Custo: gasto relativo a bem ou servico utilizado na producéo de outros bens ou servicos;

o Despesa: valor dos insumos consumidos para outras fungdes que nao a fabricacao.
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AS MEDIDAS DE CUSTOS

e Os custos de producdo podem ser divididos em custos fixos e custos variavels.
e Custos/Despesas fixos sdo aqueles custos que ndo variam com a quantidade produzida/vendida.

e Custos/Despesas variaveis sao 0s custos que variam com a quantidade produzida/vendida.

e Custos Totais
Custos totais (CT) =
Total de custos fixos (CF) + Total de custos variaveis (CV)
CT=CF+CV
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CF($)
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CusTO FIXO, VARIAVEL E TOTAL, EXEMPLO
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(1) (2) (3) (4)=(2)+ (3)
Quantidade Produzida Custo Fixo Custo Variavel Custo Total

a CF($) cv($) CcT (%)

0 180,00 0 180,00 =

1 180,00 90,00 270,00 s

o

2 180,00 120,00 300,00 %

3 180,00 135,00 315,00 §

4 180,00 165,00 345,00 3

5 180,00 225,00 405,00 g

6 180,00 360,00 540,00 £
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REPRESENTACAO GRAFICA DO CUSTO TOTAL @
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Fonte: Passos e Nogami
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PONTO DE EQUILIBRIO

“E o ponto de intersecio da curva de receitas
totals com a curva de custos e despesas totais.

Nele o resultado ¢ zero.”
RT-CDT=0

Portanto, no PE o lucro é zero

PRO3811 - Fundamentos de Administracdo — Prof. Erik Rego



PONTO DE EQUILIBRIO
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PONTO DE EQUILIBRIO: AUMENTO NOS CUSTOS FIXOS @
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PONTO DE EQUILIBRIO: REDUCAO NO CUSTO VARIAVEL
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PONTO DE EQUILIBRIO: AUMENTO NO PRECO n
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PONTO DE EQUILIBRIO

RT = Preco Unitario x Quantidade

CDV = Custos e Despesas Variaveis Unitario x Quantidade

Custos Fixos + Despesas Fixas (CDF)

No ponto de equilibrio: Receitas totais = [Custos + Despesas] Totais
RT = CDF + CDV, passara, portanto:

p.g=CDF + CDV, xq Portanto, a quantidade de produtos no ponto de equilibrio €
g(p—CDV,) = CDF igual ao quociente entre (custos + despesas) fixos e a

CUDF diferenca entre preco unitario de venda e (custos +
q =

despesas) variaveis
p - CDWu
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PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL

PE.p=PE.CDV + CDF
PE (p — CDV) = CDF

p— CDV = MC Ponto de Equilibrio Contabil (PE)

. I Ponto de (Custos + Despesas) Fixos
Equilibrio =

Margem de Contribuicao
unitaria

Para calcular o PE em valor, multiplicar o PE pelo preco unitario

PEg = PE, . Prego unitario
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Determina o valor
disponivel para
absorver (Custos
Fixos + Despesas
Fixas) e para a
geracao do lucro




CUSTOS COMO CUSTOS DE OPORTUNIDADE @

e Custo de uma empresa de producéo inclui todos os custos de oportunidade de fazer sua producéo de bens e
Servicos.

e Custos explicitos e implicitos: custo de uma empresa de producéo incluem os custos explicitos e custos
implicitos.

m Custos explicitos sdo custos de producao que exigem um desembolso direto de dinheiro pela empresa.

m Custos implicitos sdo custos de producéo que nao exigem um desembolso de dinheiro pela empresa.

e Exemplo: vocé resolve abrir seu proprio negocio:
m Como vocé considera suas horas de dedicacao?
m E o dinheiro que vocé aportou no negécio?

=>» Lembrar do custo de oportunidade.
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LUCRO ECONOMICO VERSUS LUCRO CONTABIL @

e [conomistas medem o lucro econdmico de uma empresa como a receita total menos o custo total,
incluindo os custos explicitos e implicitos.

=» Quando a receita total excede os custos explicitos e implicitos, a empresa obtém lucro econémico.
e Contadores medem o lucro contabil como receita total da empresa menos apenas seus custos explicitos.

O lucro econdmico é menor do que o lucro contabil
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LUCRO ECONOMICO VERSUS LUCRO CONTABIL

Como um economista

vé uma Empresa

Lucro
Econdmico

Custos
implicitos

Receita <

Fonte: Mankiw

\
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Custo de
> Oportunidade
Total

Como um contador
vé uma Empresa

Lucro
contabil

> Receita




LUCRO ECONOMICO VERSUS LUCRO CONTABIL

PEGN: Mercado de games cresce, e loja fatura, em media, R$ 80 mil ao més

’ N\
Lucro Econdmico Lucro Contabil
) =12% =
Custos Implicitos
165*0,5% + w R

R$80mil/ J ¢ $80mil/
més meés
¢ Custo de
Oportunidade
Total

Fonte: Mankiw
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PE CONTABIL, FINANCEIRO E ECONOMICO

A diferenca fundamental entre os trés sdo os custos fixos considerados.

0 Contabil: custos contabeis.

0 Economico: sdo adicionados os custos de oportunidades e outros de género.

o Financeiro: consideram-se apenas 0s gastos desembolsados.
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PONTOS DE EQUILIBRIO

Ponto de Equilibrio Econdmico — considerar a remuneracao dos
Investimentos nas despesas

Custos Fixos+ Despesas Fixas + Remuneracao do Capital

PEE = — —
Margem de Contribuicao unitaria

Ponto de Equilibrio Financeiro — desconsiderar custos que nao sao
desembolsos (ex. depreciacao)

Custos Fixos + Despesas Fixas — Gastos fixos nao desembolsaveis

PEF = — —
Margem de Contribuicao unitaria

PRO3811 - Fundamentos de Administracdo — Prof. Erik Rego



PONTOS DE EQUILIBRIO

Ponto de Equilibrio Econdmico-Financeiro — considerar a remuneracao dos
Investimentos nas despesas e desconsiderar custos que nao sao desembolsos

Custos Fixos + Despesas Fixas + Remuneracao do Capital
— Gastos fixos ndo desembolsaveis

Margem de Contribuicdo unitaria

PEEF =
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EXEMPLO

0 preco de venda: $ 8 / unidade

O custos variaveis: $ 6 / unidade

0 custos fixos (sem depreciacao): $ 3.200 / ano
0 depreciacdo: $ 800/ ano

0 patrimonio liquido: $ 10.000

QO custo de oportunidade: 10% ao ano
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PONTOS DE EQUILIBRIO

4.000 .
PEC = N = 2.000 un. / ano (Contabil)
3.200 _ _
PEF = 5, 1.600 un/ano (Financeiro)
4.000 + 1.000 o
PEE = , = 2.500 un/ano (Econdmico)
4.000 + 1.000 - 800 A
PEEF = =2.100 un/a (Economico-
2 Financeiro)
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EXERcCIcCIO 1

A Empresa AWR apresenta a seguinte estrutura de preco, custos e despesas:

Preco de Venda por unidade, liquido de tributos .......ccoooevvvveiniieeeennna.. § 500
Despesas Variaveis de venda: dez por cento do preco de venda .............. 10%
Custo Varidvel por unidade ..........ccooociiiiiiiiiiiicciccvieceeersrscsscecennnnnes 3 200
Custos FiXos por Periodo ......cccccceeeeeeevencinnsinsisinnsesesssseceeeesnssssnseees 9 400,000
Despesas Fixas por periodo ....ccccvveveeveiiinivnivinnnennesnseceneesssessssseeee 8 100,000

Pede-se para calcular:

a)
b)
c)

d)

€)

o Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), em unidades fisicas (q);

o Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), em valor monetario ($) relativo a receita liquida;

o Ponto de Equilibrio Econdémico (PEE), em unidades fisicas (q), considerando-se que o lucro
desejado pelos acionistas € de 10% da receita total;

o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF), em unidades fisicas (q) e monetdrias ($), considerando-se
que 40% dos custos e despesas fixos sido sunk costs;

o Ponto de Equilibrio Contdbil (PEC), em unidades fisicas e monetarias, se a empresa decidir re-
duzir o preco de venda em 20%;
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EXERcCICIO 1 — RESOLUCAO

Preco de Venda $ 500
(—) Custos Variaveis ($ 200)
Despesas Variaveis ($ 50)

Margem de Contribuicao unitaria

— 10% de 500 $/un.
$ 250 = 50% de PV

dl) Ponto de equilibrio financeiro (q):
CDF - CDFND + Amortizacoes
MC/h
500.000 - 200.000
250

PEF,, =

PEF, . = = 1.200 un.

(q]

a) Ponto de equilibrio contabil (q): d2) Ponto de equilibrio financeiro ($):
PEC[ | = (Custos Fixos + Despesas Fixas) _ (400.000 + 100.000) PEF[E] _ 500.000 - 200.000 _ $600.000
! MC/un. 250 0,50
= 2.000 un. el) Ponto de equilibrio contabil (q):
b) Ponto de equilibrio contdbil ($): Novo Preco de Venda = § 400/un.
PEE[S] _ Custos e Despmlfsatf‘ li'lxn::s _ 5 500.000 — $1.000.000 Preco de Venda $ 400
Margem de Contribuicao em % 0,50 (=) Custos Varidveis ($ 200)
c) Ponto de Equi]ib]’in EeConoOmico [q} DE‘SPE‘S:—]E Varidaveis 40) = 10% de 400 5/un.
— CDF + LD Margem de Contribuicdo unitaria $ 160 = 40%
(@) MC/un. DEC. = (Custos Fixos + Despesas Fixas) _ (400.000 + 100.000)
_ 500.000 + 0,10 x PV x g ve) MC/un. 160
1= 250 = 3.125un.
250q = 500.000 + 0,10 x 500 x g e2) Ponto de equilibrio contabil (§):
250q = 500.000 + 50 g PEC[S] _ Custos e Despesas Fixos _ 5 SU{].DD{]: $ 1.250.000

200g = 500.000
q = 2.500 un.

Margem de Contribuicao em % 0,40
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EXERCICIO 2

o Uma empresa bens de consumo, em sua linha de produtos para lavar roupas, produz sabdo em po e sabéo liquido. Em um
periodo, a empresa produziu 20.000 caixas de sabdo em po e 16.000 frascos de sab&o liquido, incorrendo nos seguintes custos

> Matéria-prima: $2 / kg
« Sabdo em po: 12.000 kg
 Sabao liquido: 8.000 kg
» Mao de obra direta: $5 / hora
» Sabdo em po: 6.000 horas
 Sabéo liguido: 3.000 horas
Q Custos indiretos de producéo
 Supervisao da producdo: $3.600
» Depreciacdo de equipamentos de producdo: $12.000
 Aluguel do galpéo industrial: $4.500
» Seguro dos equipamentos de producéo: $1.500
» Energia elétrica consumida na producéo: $2.400

Fonte: Martins (2003); fotos website P&G
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EXERCICIO 2

0 Os custos indiretos de produgao sao comuns aos dois produtos

O Aempresa possui contrato de fornecimento de energia elétrica, pelo qual paga uma quantia fixa por més, e ndo mede o
consumo por tipo de produto

0 Os custos indiretos sdo apropriados aos produtos de acordo com o tempo de mao de obra direta empregado na producao
de um e de outro, sabendo-se que sdo necessarios 18 minutos para produzir uma caixa de sabdo em po e 11,25 minutos
para produzir uma frasco de sabéo liquido

o Aempresa utiliza uma méaquina que, devido a corrosdo, tem sua vida Util fisica e econémica limitada pela quantidade de
matéria-prima processada — a vida util € estimada pelo fabricante do equipamento em 400.000 kg de processamento de
matéria-prima. A méaquina foi adquirida por $320.000 e seu custo ainda ndo esta incluido na relagdo acima.

0 Considerando os dados apresentados:
—> Elaborar um quadro de apropriacédo de custos aos produtos

—> Calcular o custo unitario de cada produto

Fonte: Martins (2003)
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L.

II.

EXERCICIO 2 — RESOLUCAO

Matéria-Prima:

Volume de Custo
Produtos Producao Unitario Total
Sabao em Po 12.000 kg $ 2/kg $ 24.000
Sabao Liquido 8.000 kg $ 2/kg $ 16.000
20.000 kg $ 40.000
Mao-de-Obra Direta (inclui encargos sociais) no periodo:
Volume de Custo
Produtos Producao Unitario Total
Sabao em Po 6.000 h $ 5/kg $ 30.000
Sabao Liquido 3.000h $ 5/kg $ 15.000
9.000 h $ 45.000

Fonte: Martins e Rocha (2006)
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EXERCICIO 2 — RESOLUCAO

III. Depreciacao:

Vida util do equipamento: 400.000 kg de matéria-prima processada

Valor de aquisicao: $ 320.000
Depreciacao por kg de matéria-prima processada: $ 0.8/kg

Volume de Custo
Produtos Producao Unitario Total
Sabao em Po 12.000 kg $ 0,8/kg $ 9.600
Sabao Liquido 8.000 kg $ 0,8/kg $ 6.400
20.000 kg $ 16.000

IV. Base de Rateio por Tempo (h) ou Custo ($) de MOD:
e Custo Indireto de Producao: $ 24.000

Produtos MOD 0% $
Sabao em Po (18 min/ex x 20.000 cx),/60 min = 6.000 1 006,67% 16.000
Sabao Liquidr:: (11.25 min/cx % 16.000 cx)/60 min = 3.000h 33.33% 8.000

9.000h 100% 24.000

Fonte: Martins e Rocha (2006)

PRO3811 - Fundamentos de Administracdo — Prof. Erik Rego



EXERCICIO 2 — RESOLUCAO

a) Custo total de cada produto (em $/un.):

Sabao Sabao

em pé | liquido Total
CUSTOS DIRETOS 63.600 37.400 101.000
Matéria-Prima 24.000 16.000 40.000
Mao-de-Obra Direta 30.000 | 15.000 45.000
Depreciacao 9.600 6.400 16.000
CUSTOS INDIRETOS DE PRDDU(;I;LO (CIP) 16.000 8.000 24.000
CUSTO TOTAL $ 79.600 |$45.400 |$ 125.000

b) Custo unitario de cada produto (em $):

Sabiao em po

Sabao liquido

Custo Total
Volume
CUSTO UNITARIO

$ 79.600
20.000 caixas

$ 3,98/cx

$ 45.400
16.000 frascos
$ 2,8375/frasco

Fonte: Martins e Rocha (2006)
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