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MESSIAS BORGES SILVA

Faculty member at
UNIVERSITY OF SAO PAULO-USP
School of Engineering of Lorena- EEL-USP

SAO PAULO STATE UNIVERSITY-UNESP
School of Engineering of Guaratingueta

Visiting Scientist at
HARVARD UNIVERSITY
School of Engineering And Applied Sciences
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Massachusetts Institute of Technology-MIT I I I mmm Massachusetts
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facilitator in Lean Enterprise — International courses Technology

CDIO Latin America Leader

Membro da Academia Brasileira da Qualidade A‘BQW

Academia Brasileiva da Qualidade




UMA TRAJETORIA

ENSINO MEDIO NO COTEC EM GUARA
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Harvard University
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Visiting Professor
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PROFESSIONAL ¥
EDUCATION

SEMINARIUM.




[ T
Académico da Academia Brasileira da Qualidade ABQ,

*Espec. em Design of Experiments, Lean Enterprise, Lean Product
Development, Innovation&Design Thinking, Innovation Beyond
Buzzword (Massachusetts Institute of Technology-MIT-USA);
*Professor convidado da Harvard University, Massachusetts Institute
of Technology-MIT, University of Massachusetts, Colorado State
University — USA, University of Tennessee e University of Minessota-
USA

Lider da CDIO Iniciative na América Latina

*Professor e Ex-Diretor Geral da EEL(USP-Lorena), UNESP
*Coordenador do Curso de Pds-graduacao em Engenharia da
Qualidade da EEL-USP Lorena

*Consultor de empresas
















O que as empresas Classe Mundial (World Class)
vem praticando

e Estratégia Seis Sigma : busca-se o padrao 3,4
ppm ou dpmo de rejeicao melhorando qualidade
e reduzindo variabilidade.

* Lean Thinking : busca-se a transformacao radical
para combate a todo tipo de desperdicio e
ganhos de produtividade.

* Balanced Score Card : busca-se colocar em
pratica as acoes previstas no Planejamento
Estratégico



1. Constantes e Rapidas Mudancas na
Tecnologia
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Constantes e Rapidas Mudancas na
Tecnologia
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Primeiro voo — Santos Primeiro passeio na

Dumont - 1906 Lua — Armstrong- Julho

1969
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1906 1969 2024
63 years ~55 years
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adaptado de Jose Macedo CAL POLY



Desenvolvimentos desde 1960

Personal
computers, mobile
computers

Cell phones, smart

phones, CD, DVD,

GPS systems,
communication
satellites

LED, CCD, smoke
detector

Artificial
intelligence, bots

Genetic
sequencing, GM
Food, MRI

Driverless vehicles,
drones

Robotics,
computer
numerical control,
3D printing

Internet, networks,
cloud computing,
0T, ATM

Search engines,
massive data
centers
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Como esses produtos parecerao daqui 100 anos?
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1900 2024 2124
hoje 100-anos no futuro
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Piramide da Aprendizagem

% de informagao que
os estudantes retém:
Escutando 5% N\
.
N\ 4 > Recepcao da
' Audio-Vi | | Informagao.
udio-visua
. 4
Praticar fazendo )y 7507, WoAPlicacdo do
que foi
T aprendido.
Passar adiante o que aprendeu 90%
(ensinando ou compartilhando informagao com outros.)
™
-,

Fonte: adaptado de ABHIYAN, S. S.; NADU, T. Manual of Active Learning Methodology. India: Krishnamurti Foundation,
2008. (Autora da Figura: Taiana She Mui Sui)



Competéncia: Conhecimento + Habilidade +
Atitude

Conhecimento Habilidades

Adquire lendo o

Adquire pela pratica.
livro, ouvindo, etc.

Memorizando fatos
e figuras.
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Habilidades

Habilidade para resolver novos problemas

— E descobrir quais vale a pena resolver.

Pensar usando modelos (muitas vezes
abstrato)

Predizer (calcular) as saidas do projeto
Pensar em solucdes alternativas

Planejar antes de fazer



Habilidades

N3o se adquire apenas lendo ou
estudando livros

Precisa praticar, laboratorios, projetos
do mundo real, mao na massa.

Competicoes, atividades voluntarias,
aprender fazendo, estagios, projetos
em sala de aula.

PBL, Active learning



Os profissionais de classe mundial sao:

SOLIDAMENTE FUNDAMENTADOS

Os engenheiros classe mundial estdao solidamente fundamentados nos fundamentos de matematica,
fisica, ciéncias, métodos de gestao de sistemas e pessoas, e estao comprometidos com a aprendizagem
ao longo da vida.

TECNICAMENTE AMPLOS

Os engenheiros de classe mundial estao familiarizados com varias disciplinas técnicas. Eles projetam
solucdes que abrangem fun¢des comerciais, como financas, marketing, legais e fabricacao.
GLOBALMENTE ENGAGADOS

Os engenheiros de classe mundial compreendem a natureza de sua profissao e sao sensiveis a
velocidade em ambientes geograficamente e culturalmente diversos.

ETICOS

Os engenheiros de classe mundial mantém os mais altos padrdes éticos. Eles identificam e, com cuidado,
guestdes éticas que surgem nas suas vidas profissionais.

INOVADORES

Os engenheiros de classe mundial desenvolvem definicdes precisas de problemas complexos e formulam
solugdes sustentaveis pensando criativamente em dimensdes técnicas, empresariais, sociais e
ambientais.

EXCELENTES COLABORADORES

Os engenheiros de classe mundial procuram resultados por meio da colaborag¢ao e honram os direitos
de propriedade intelectual de todos os parceiros. Eles trabalham efetivamente em equipes localizadas e
geograficamente dispersas.

LIDERES VISIONARIOS

Os engenheiros de classe mundial sao lideres corajosos e orientados para o cliente e desenvolvem visdes
gue oferecem resultados bem-sucedidos as partes interessadas (stakeholders)



Sete Principios para Boas Praticas no Ensino de

Graduacao

1. Incentive contato entre alunos e professores

N

N o U AW

Desenvolva Reciprocidade e cooperacao
entre os alunos

Utilize técnicas de aprendizagem ativa

De feedback imediato aos alunos

Enfatize o tempo de dedicacao nas tarefas
Ajude a “Pensar alto”. Metas elevadas

Respeite a diversidade de talentos e formas
de aprendizagem

Arthur W. Chickering and Zelda F. Gamson



Por que Aprendizagem Ativa?

Os alunos aprendem melhor quando ativamente
engajados.

Os alunos tém curto periodo de atencao

Baixa Retencao de informacao em aulas
tradicionais

Aborda diferentes estilos de aprendizagem

Alunos se distraem facilmente em aulas
tradicionais

PowerPoint ® - provoca narcolepsia induzida



* Narcolepsia € uma condicao neurologica
caracterizada por episodios irresistiveis
de sono



http://pt.wikipedia.org/wiki/Neurologia
http://pt.wikipedia.org/wiki/Sono
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in IEEE Transactions on Biomedical Engineering, vol.57, no.5),
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We forget 50% of what we leamn
within

unless we put it into practice or are
continuously supported and provided
with access to “knowledge.”

e - ———————— - - -

1 hour ELAPSED TIME SINCE LEARNING 1 month

Source: hitp: i ww gl obale nglis b comy npact/ v rtuaus leaming_cyde




Ebbinghaus
Forgetting Curve
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Overcoming the Curve

Immediately 24 hours
after class later

1 week later 1 month later
(or sooner) (or sooner)

100 T

90 |
80 + \ /\ \ ’ A; —Forgetting

< I G

- (758 \ —Rg\r/\i/gw 1

o U8 Review 2

-g 50

g 40 + —Review 3

o 30

m -
20 Notice how less
10 + is forgotten after

0 | | | ; | each review!!

Class 10min. 24 hrs. 1wk. 1 mo.
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O Futuro do Trabalho

INDUSTRIA 4.0

INDUSTRIA 1.0

Mecanizagao, tear yducao em escalz Automacao, robotica Sistemas cibernéticos,

e forca a vapor nha de tagem, computadores, internet internet das coisas, redes
tr 8 CC 3 e eletronicos e inteligéncia artificial

1ok

1784 1870 1969 HOJE

Fonte: RRC Newes< Rracil


https://www.bbc.com/portuguese/geral

Novo Modelo de Educacao
Tempo e lugar
Aprendizado personalizado
Livre escolha
Project-Based Learning
Experiéncia em campo
Analise e Interpretacao de dados

Os exames mudarao completamente

Student ownership (aluno
responsavel pelo seu aprendizado)

A mentoria se tornara mais importante



Nosso BENCHMARKING

 Da USP-Lorena e UNESP-Guaratingueta

Motivador - Vamos ver o que as melhores
universidade do mundo vem praticando



Stanford -Vale do Silicio- USA










D-School —Stanford
(Design Thinking)
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Espacos de Aprendizagem (sala de
aula)
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Tecnologia e Pedagogia juntas
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Clickers
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2. multiple choice A positively charged rod is held near a neutral conducting sphere as illustrated below. A positively charged gm Deliver [T Show all results
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This is the team round. If you respond 1o a question, it
will count for your entire team (you). Only one member
of your team should respond to each question
(otherwise it will count as multiple attempts)

< 1 23 4 [B > B
Show my team's responses (\
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Projetos - PBL
















H B Massachusetts
I I Institute of
Technology



TEAL

Technology Enhanced Active Learning

e Qutro método que também aposta na
interatividade é aplicado no MIT (Massachusetts
Institute of Technology) pelo grupo de Peter
Dourmashkin, professor sénior do Departamento
de Fisica. E a chamada "sala multimidia para o
aprendizado".



TEAL Room MIT













OLIN COLLEGE
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Minerva
(Nao tem prédios nem sala de aula)




WL .

e Aulas online numa plataforma

e Durante o curso os alunos
precisam ir para 7 paises e e
trabalhar com demandas e
problemas daqueles paises
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Cal Poly













San Jose







Aalborg University
Dinamarca
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UNIVERSITY TWENTE
Holanda
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Passos ja dados

* Missoes técnicas de professores para
MIT, Harvard, Stanford, Olin College nos
EUA, Minho em Portugal, Dinamarca



A EXPERIENCIA NA EEL USP
EM LORENA










Tradicional




sala de aula USP Lorena
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sala de aula USP Lorena













Nova sala de aula USP Lorena




Nova sala de aula USP Lorena




Nova sala de aula USP Lorena




AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

Prof Dr Marco Antonio Carvalho Pereira



Nova sala de aula USP Lorena










Novos espacos de aprendizagem
integrando Active Learning e Design
Thinking
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Projeto de Messias Borges Silva e da designer Meire Marques Gongalves



Novos espacos de aprendizagem
integrando Active Learning e Design
Thinking

Projeto de Messias Borges Silva e da designer Meire Marques Gongalves



Novos espacos de aprendizagem
integrando Active Learning e Design
Thinking

Projeto de Messias Borges Silva e da designer Meire Marques Gongalves




Novos espacos de aprendizagem
integrando Active Learning e Design
Thinking
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Projeto de Messias Borges Silva e da designer Meire Marques Gongalves



Novos espacos de aprendizagem
integrando Active Learning e Design
Thinking
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Projeto de Messias Borges Silva e da designer Meire Marques Gongalves



Novos espacos de aprendizagem
integrando Active Learning e Design
Thinking

Projeto de Messias Borges Silva e da designer Meire Marques Gongalves
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UMA TRAJETORIA

Engraxate: 1964 com 7 anos

Vendedor de pirulito: 1965 com 8 anos




* Feirante em 1967 com
10 anos




UMA TRAJETORIA

MUSICO PROFISSIONAL DOS 13 AOS 33 ANOS



Prof Messias

messias.silva@usp.br

messias.silva@unesp.br

messiassilva@seas.harvard.edu

skype: messias.borges.silva
Facebook: messias.b.silva


mailto:messias.silva@usp.br
mailto:messias.silva@unesp.br
mailto:messiassilva@seas.harvard.edu

http://e1.elobo.com/sp/vale-do-paraiba-regiao/jornal-
vanguarda/videos/v/usp-de-lorena-sp-investe-em-
novo-metodo-de-ensino/3219742/

https://www.youtube.com/watch?v=iaKzy4WzKK4

https://www.youtube.com/watch?v=y20OVbFS5jmw

https://www.youtube.com/watch?v=0An3zYtfmMs



https://www.youtube.com/watch?v=0An3zYtfmMs

Thank you !



	Slide 1: Desafios para Empresas Classe Mundial Prof. Dr. Messias Borges Silva 
	Slide 2: Primeira Parte: Uma Reflexão   DESAFIOS 
	Slide 3
	Slide 4: UMA TRAJETÓRIA
	Slide 5
	Slide 6: PÓS GRADUAÇÃO
	Slide 7: PÓS DOUTORADO
	Slide 8: Harvard University
	Slide 9: MIT
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15: O que as empresas Classe Mundial (World Class) vem praticando 
	Slide 16: 1. Constantes e Rápidas Mudanças na Tecnologia
	Slide 17: Constantes e Rápidas Mudanças na Tecnologia
	Slide 18: Desenvolvimentos desde 1960
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23: Como esses produtos parecerão daqui 100 anos?
	Slide 24
	Slide 25: Pirâmide da Aprendizagem 
	Slide 26: Competência:  Conhecimento  + Habilidade + Atitude
	Slide 27
	Slide 28: Habilidades 
	Slide 29: Habilidades
	Slide 30
	Slide 31: Sete Princípios para Boas Práticas no Ensino de Graduação
	Slide 32: Por que Aprendizagem Ativa?
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46: Nosso BENCHMARKING
	Slide 47: Stanford -Vale do Silício- USA
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50: D-School –Stanford (Design Thinking)
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54: Espaços de Aprendizagem (sala de aula)
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63: Tecnologia e Pedagogia juntas
	Slide 64: Clickers
	Slide 65
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	Slide 69
	Slide 70
	Slide 71: Projetos - PBL
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77: TEAL  Technology Enhanced Active Learning
	Slide 78: TEAL Room - MIT
	Slide 79
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82: OLIN COLLEGE
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	Slide 86
	Slide 87
	Slide 88
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	Slide 93
	Slide 94
	Slide 95: Minerva (Não tem prédios nem sala de aula)
	Slide 96
	Slide 97: 42 (não tem Professores) 
	Slide 98
	Slide 99
	Slide 100: Cal Poly
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104: San Jose
	Slide 105
	Slide 106: Aalborg University Dinamarca
	Slide 107
	Slide 108: UNIVERSITY TWENTE Holanda
	Slide 109
	Slide 110
	Slide 111
	Slide 112
	Slide 113
	Slide 114: Passos já dados 
	Slide 115: A EXPERIÊNCIA NA EEL USP EM LORENA
	Slide 116
	Slide 117
	Slide 118
	Slide 119
	Slide 120
	Slide 121
	Slide 122
	Slide 123
	Slide 124
	Slide 125
	Slide 126
	Slide 127
	Slide 128
	Slide 129
	Slide 130
	Slide 131
	Slide 132: Novos espaços de aprendizagem integrando Active Learning e Design Thinking
	Slide 133: Novos espaços de aprendizagem integrando Active Learning e Design Thinking
	Slide 134: Novos espaços de aprendizagem integrando Active Learning e Design Thinking
	Slide 135: Novos espaços de aprendizagem integrando Active Learning e Design Thinking
	Slide 136: Novos espaços de aprendizagem integrando Active Learning e Design Thinking
	Slide 137: Novos espaços de aprendizagem integrando Active Learning e Design Thinking
	Slide 138
	Slide 139
	Slide 140
	Slide 141
	Slide 142: UMA TRAJETÓRIA
	Slide 143
	Slide 144: UMA TRAJETÓRIA
	Slide 145: Prof Messias  
	Slide 146
	Slide 147

