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Conteudo do Plano de Projeto

* Termo de Abertura do Projeto
* Declaracao de Escopo

 EAP e Dicionario da EAP

* Cronograma

* Grafico de gantt



Gerenciamento da Integracao

* Engloba o0s processos necessarios para
garantir que os varios elementos do projeto
estao propriamente coordenados. Inclui:

e Desenvolver o termo de abertura do projeto;

e Desenvolver o plano de gerenciamento do
projeto;

e Orientar e gerenciar o trabalho do projeto;

* Monitorar e controlar o trabalho do projeto;
* Realizar o controle integrado de mudancas;
* Encerrar o projeto ou a fase.

— -3 Acordos

4.1 Desenvolver o termo
de abertura do projeto

.1 Emtradas
.1 Especificag&o do trabalho do
projeto
.2 Business case

A Fatores ambientais da empresa
5 Ativos de processos
organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
.2 Técnicas de facilitagdo

.3 Saidas
.1 Termo de abertura do prujem_/

4.4 Monitorar e controlar
o trabalho do projeto

.1 Emtradas
.1 Plano de gerenciamento do
projeto
.2 Previstes de cronograma
-3 PrevisOes de custos
4 Mudangas validadas
-5 Informacdes sobre o
desempenho do trabalho
6 Fatores ambientais da empresa
.7 Ativos de processos
organizacionais
.2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
.2 Técnicas analiticas
-3 Sistema de informagdes do
gerenciamento de projetos
A4 Reunides
.3 Saidas
.1 SolicitagOes de mudanga
.2 Relatorios de desempenho do
trabalho
3 Atualizagtes no plano de
gerenciamento do projeto
4 Atualizagtes nos documentos
do projeto
A A

— 4 Anivos de processos

4.2 Desenvolver o plano
de gerenciamento do projeto

WVisdo geral do gerenciamento
da integracio do projeto

.1 Emtradas
.1 Termo de abertura do projeto
.2 Saidas de outros processos
_3 Fatores ambientais da empresa

organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
-2 Técnicas de facilitagdo

.3 Saidas
.1 Plano de gerenciamento do
projeto

e A
4.5 Realizar o controle
integrado de mudancas

.1 Entradas
.1 Plano de gerenciamento do
projeto
.2 Relatorios de desempenho do
trabalho
.3 Solicitagdes de mudanca
4 Fatores ambientais da empresa
.5 Ativos de processos
arganizacionais
.2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
.2 Reunides
.3 Ferramentas de controle de
mudancas.
.3 Saidas
.1 Solicitagdes de mudanca

aprovadas

.2 Registro das mudangas

.3 Atualizagbes no plano de
gerenciamento do projeto

4 Atualizagbes nos documentos
do projeto Y,

4.3 Orientar e gerenciar
o trabalho do projeto

.1 Entradas
.1 Plano de gerenciamento do
projeto
2 Solicitagtes de mudanca
aprovadas
3 Fatores ambientais da empresa
A Ativos de processos
organizacionais
-2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
2 Sistema de informagdes do
gerenciamento de projetos
-3 Reunides
3 Saidas
.1 Entregas
.2 Dados de desempenho do
trabalho
-3 Solicitagdes de mudanca
4 Atualizagdes no plano de
gerenciamento do projeto
.5 Atualizagdes nos documentos

\ do projeto Y,

4.6 Encerrar o projeto
ou a fase

.1 Entradas
.1 Plano de gerenciamento do
projeto
.2 Entregas aceitas
3 Ativos de processos
orgamizacionais
-2 Ferramentas e técnicas
.1 Opinido especializada
.2 Técnicas analiticas
-3 Reunides
.3 Saidas
.1 Transig&o do produto, servigo
ou resultado final
-2 AtualizagOes nos ativos de
processos organizacionais




erenciamento de Escopo

* Tem como objetivo principal
definir e controlar os
trabalhos a serem realizados
pelo projeto de modo a
garantir que o produto, ou
servico, desejado seja obtido
através da menor quantidade
de trabalho possivel, sem
abandonar nenhuma
premissa estabelecida no
objetivo do projeto.

Visdo geral do gerenciamento
do escopo do projeto

5.1 Planejar o

gerenciamento do escopo

-1 Entradas
-1 Plano de gerenciamento do
projeto
.2 Termo da abertura do projeto
-3 Fatores ambientais da empresa
4 Ativos de processos
organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas
-1 Opinido especializada
.2 Reunides

3 Saidas
.1 Plano da gerenciamento do
ascopo
-2 Plano de gerenciamento dos
requisitos

5.4 Criar a estrutura

analitica do projeto (BAP)

1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento do
escopo

.2 Declaragio do escopo do projeto

.3 Documentagdo dos requisitos

4 Fatores ambientais da empresa

5 Ativos de processos
organizacionais

.2 Ferramentas e técnicas

.1 Decomposigdo
.2 Opinido especializada

-3 Saidas
.1 Linha de base do escopo
.2 Atualizagbes nos documentos
do projato

5.2 Coletar
os regquisi

-1 Entradas
-1 Plano de gerenciamento do
projetn
-2 Plano de gerenciamento dos
requisitos
-3 Plano da gerenciamento das
partes interaessadas
4 Termo da abertura do projeto
.5 Registro das partes
interessadas
.2 Farramentas e técnicas
-1 Entrevistas
.2 Grupos de discuss3o
3 Dficinas facilitadas
4 Técnicas de criatividade am
grupo
-5 Técnicas de tomada de
decisdo am grupo
.6 Duestiondrios & pesquisas
-7 Observagies
.8 Prototipos
-9 Benchmarking
A0 Diagramas de contexto.
11 Analise dos documentos
3 Saidas
-1 Documentagio dos requisitos
-2 Matriz de rastreabilidade dos
raquisitos

5.5 Validar o escopo

A Entradas

A Plano de gerenciameanto do
projato

2 Documentagio dos requisitos

-3 Matriz de rastreabilidade dos
requisitos

4 Entregas verificadas

25 Dados de desempeanho do
trabalho

.2 Ferramentas e técnicas
.1 Inspecio
.2 Técnicas de tomada da
decisio em grupo

3 Saidas
.1 Entregas aceitas
.2 Solicitagbes de mudanga
.3 Informagdes sobre o
desempenho do trabalho
4 AtualizacBes nos
documentos do projeto

-3 Definir o esco

-1 Entradas
-1 Plano de gerenciamenio do
esCopo
-2 Termo de abartura do projeto
-3 Documentagdo dos raquisitos
- 4 Ativos de processos
organizacionais

-2 Ferramentas e técnicas
-1 Opinido espacializada
-2 Andlise de produto
-3 Geragdo de alternativas
-4 Dficinas facilitadas

3 Saidas
-1 Ezpecificagio do escopo do
projeto
-2 ArualizagBes nos documentos
do projeto

5.6 Controlar o escopo

1 Entradas

A1 Plano de gerenciamento do
projeto

.2 Documentag o dos requisitos

-3 Matriz de rastreabilidade dos
requisitos

4 Dados de desempenho do
trabalho

5 Ativos de processos
organizacionais

2 Farramentas e técnicas
.1 Andlise de variagdo

.3 Saidas

.1 Informag@es sobre o
desempenho do trabalho

.2 Solicitagfes de mudanca

.3 AtvalizacBes no plano de
gerenciamanto do projeto

4 ArvalizacBes nos documentos
do projeto

5 AtualizagBes nos ativos de
processos organizacionais




EAP: Estrutura Analitica Do Projeto
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Gerenciamento de Tempo

* O principal objetivo dessa
area € garantir que o projeto
seja concluido dentro do
prazo determinado.

* O gerenciamento do tempo,
juntamente com 0
gerenciamento de custos, sao
as mais visiveis areas do
gerenciamento de projeto.

Visdo geral do gerenciamento
do tempo do projeto

6.1 Planejar o
gerenciamento do
cronograma
-1 Entradas
.1 Plano de gerenciamentn do
projeto
-2 Termo de abertura do projeto
-3 Fatores ambientais da
empress
-4 Ativos de processos
organizacionais
-2 Farramentas e técnicas
.1 Dpini3o especializada
.2 Técnicas analiticas
-3 Reunides

-3 Baidas

.1 Plano de gerenciamentn do
cronograma

6.5 Estimar as duragbes

das atividades

-1 Entradas

Flano de gerenciamento do

cronograma

Lista de atividades

Atributos das atividades

Requisitos de recursos das

atividades

Calendario dos recursos

Declaragio do escopo do

projetn

Registro dos riscos

Estrutura analitica dos

recursos

-9 Fatores ambientais da
emprasa

10 Ativos de processos
organizacionais

- b b

mw min

2 Farramentas e tEcnicas
-1 Opinido especializada
.2 Estimativa andloga
.3 Estimativa paramétrica
.4 Estimativas de trés pontos
-5 Técnicas de tomada de

-B Andlize de reservas

-3 Saidas
-1 Estimativas das duragdes
das atividades
.2 Amsslizagies nos

documentos do projeto

A

i

6.2 Definir as atividades

-1 Entradas
-1 Flano de gerenciamento do
cronograma
2 Linha de base do escopo
32 Fatores ambientais da
emprasa
A Ativos de processos
organizacionsis
2 Ferramentas e tEcnicas
-1 Decomposigao
2 Planejamento em ondas
sucessivas
23 DpiniSo especializada
3 Saidas
-1 Lista de atividades
2 Arributos das atividades
3 Lista de marcos

6.6 Desenvolver o

cronograma

-1 Entradas
-1 Flano de gerenciamento da
cronograma
2 Lista de atividades
3 Arributos das atividades
A Diagramas de rede do
cronograma do projeta
5 Requisitos de recursos das
atividades
& Calendarios dos recursos
7 Estimativas de duragio das
atividades
8 Declaragio do escopo do
projeto
3 Registro dos riscos
.10 Designagides do pessoal do
projeto
11 Estrutura analitica dos

recurses

-12 Fatores ambientais da
emprasa

13 Ativos de processos
organizacionsis

2 Ferramentas e tEcnicas

-1 Anilise de rede do
cronograma

2 Método do caminho critico

32 Método da cormente critica

A Técnicas de otimizagdo de
recursos

5 Técnicas de
desemmlvimento de modelos

& Antecipagies e esparas

7 Compress3o de cronograma

8 Ferramenta de cronograma

3 Saidas

A

8.3 Seguenciar
as atividades

Entradas

-1 Plano de gerenciamento do
cromograma

-2 Lista de atividades

-3 Atributos das atividades

-4 Lista de marcos

.5 Declaragdo do escopo do

projeto

J6 Fatores ambientais da
empresa

-7 Ativos de processos
organizacionais

Ferramentas e técnicas

-1 Método do diagrama de
precedéncia (MDFP)

2 Detarminag¢do de depandéncia

-3 Antecipagies e esperas

Saidas

-1 Diagrameas de rede do
cronograma do projeto

-2 Atualizagbes nos
documentos do projeto

6.7 Controlar o

cronograma

Entradas

-1 Plano de gerenciamento do
projeto

-2 Cronograma do projeto

-3 Dados de desempenho do
trabalho

-4 Calendéario do projeta

.5 Dados do cronograma

J6 Ativos de processos
organizacionais

Ferramentas e técnicas

-1 Analise de desempenho

-2 Software de
gemenciamento de projetos

-3 Tacnicas de otimizag&o de

recursos

-4 Técnicas de
desenvolvimento de modelos

5 Antecipagies e esperas

& Compressdo de cronograma

-7 Ferramenta de cronograma

Saidas

-1 Informagdes sobre o
dezempenho do trabalho

-2 Previsbes de cronograma

-3 Solicitagdes de mudanga

A Atualirzagbes no plano de
gemenciamento do projeto

5 Atualirzagbes nos
documentos do oroigto

6.4 Estimar os
recursos das atividades

-1 Entradas

.1 Plano de gerenciamento
dio cronograma

2 Lista de atividades

A3 Atributos das atividades

A Calendirio do recurso

5 Repistro dos riscos

6 Estimativas de custos das
atividades

-7 Fatores ambientais da
empresa

A Ativos de processos
organizacionais

-2 Farramentas & t8cnicas

.1 Dpinido especializada

-2 Andlise de alternativas

-3 Dados publicados sobre
estimativas

-4 Estimativa ~boftom-ug™

5 Softwere de gerenciamento
de projetos

3 Baidas
.1 Reguisitos de recursos das
atividades
-2 Estrutura analitica dos
recursos
3 Amalizagies nos
documentos do projetm




Cronograma do Projeto
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Gerenciamento de Custos

* Tem como objetivo garantir
que o capital disponivel
sera suficiente para obter
todos 0s recursos para se
realizarem os trabalhos do
projeto.

Visdo geral do gerenciamento
dos custos do projeto

7.1 Planejar o

gerenciamento dos custos

-1 Entradas

-1 Plano de gerenciamento do
projeto

.2 Termo de abertura do projeto

-3 Fatores ambientais da
empresa

4 Ativos de processos
organizacionais

2. Ferramentas e tdcnicas
-1 Opinido especializada
.2 Técnicas analiticas
-3 Reunibes

3 Saidas
-1 Plano de gerenciamento dos
custos

7.4 Controlar os custos

1 Enradas

-1 Plano de gerenciamento do
projeto

2 Requisitos de recursos
financeiros do projeto

3 Dados de desempenho do
trabalho

4 Ativos de processos
organizacionais

2 Ferramentas e técnicas

1 Gerenciamento do valor
agregado

2 Previsio

3 Indice de desempenho para
término (IDPT)

4 Andlizes de desempenho

5 Software de gerenciamento de
projetos

& Analize de reservas

3 Saidas

1 Informagdes sobre o
desempenho do trabalho

-2 Pravisbes de custos

-3 Solicitagies de muda nga

-4 Arualizagbes no planc de
gerenciamento do projeto

-5 Atualizagbes nos documentos
do projeto

& Atualizagbes nos ativos de
processos organizacionais

7.2 Estimar os custos

-1 Entradas

-1 Plano de gerenciamento dos
custos

.2 Plano de gerenciamento dos
recursos humanos

-3 Linha de base do escopo

-4 Cronograma do projeto

.5 Registro dos riscos

B Fatores ambientais da
amprasa

.7 Ativos de processos
organizacionais

2. Ferramentas e tdcnicas
Dpinido especializada
Estimativa andloga
Estimaftiva paramétrica
Estimativa " boffom-ug
Estimaftiva de trés pontos
Andlise de resarvas
Custo da qualidade
Software de gerenciamento
de projetos
9 Andalise de proposta de
fornecedor
10 Técnicas de tomada de
decisies am grupo

3 Saidas
1 Estimativas de custos das
atividades
.2 Base das estimativas
3 Atvalizagies nos documentos
do projeto

00 et 0 e L

7.3 Determinar o
orgcamento

-1 Entradas

1 Plano de gerenciamento dos
Ccustos

.2 Linha de base do escopo

-3 Estimativas dos custos das

atividades

Base das estimativas

Cronograma do projeto

Calendarios do recurso

Registro dos riscos

Acordos

Ativos de processos

organizacionais

oo ins

.2 Ferramentas e técnicas

1 Agregagdo de custos

2 Anilise de reservas

.3 DpiniSo especializada

4 Relagdes histéricas

5 Reconciliagio dos imites de
recursos financeiros

3 Saidas
1 Linha de base dos custos
.2 Requisitos de recursos
financeiros do projeto
3 Awalizacies nos documentos
do projeto
A

10



Gerenciamento de Custos
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Gerenciamento de Custos
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Iniciando e planejando o projeto



Termo de abertura do projeto - TAP

* Todas as informacdes levantadas anteriormente servem de base para elaboracao de um
documento formal que ¢é identificado como Termo de abertura ou Project Charter.

* Ele reconhece a existéncia de um projeto na organizacdo e fornece o compromisso da
disponibilidade de recursos e autoridade solicitada para o bom andamento do projeto.

* O projeto somente tem inicio ap0s a assinatura dos envolvidos.

* Bons termos de abertura documentam muitas das questdes que serao feitas quando de uma
apresentacao pessoal do projeto.



Termo de abertura do projeto - exemplo

Propdsito e justificativa para o projeto

Necessidades de negdcio para a execucao do projeto

Justificativas de negdcio para o projeto (normalmente uma analise de fluxo de caixa)
Descricdo breve do produto/servico do projeto

Requisitos que precisam satisfazer os interesses dos stakeholders, sponsors e dos clientes
Influéncias dos stakeholders

O nivel de envolvimento das areas funcionais da empresa.

Restricoes

Premissas (incluindo clausulas contratuais exigidas pelo cliente)

Cronograma de entregas simplificado

Orcamento simplificado

Nome do gerente de projeto e autoridade necessaria.



TAP: Exemplo

Termo de Abertuma e Declaraciao de Escopo Preliminar

Premissas (fatores assumidos como verdadeiros, hipdteses)

Nome do projeto COMNSTRUCACQ CENTERO Codigo CTI-02
TECNOLOGICO 02

Gerente do Projeto | JOAQO SILVA

Data Imicial 01/09/2013 [ Data Final [ 257122013

Area de construgdo ja estara terraplanada

Foi assumido que a empresa fornecedora de servigos de transportes ira prover 10 linhas adicionais
para as cidades da regido da CITS CORP

Taxa dolar de [R$2,35 para cada USD1,00

Equipe Designada JOSE ANTONIO — GERENTE DE NETWORK
ROBERTO SILVA — ENGENHEIRO CIVIL
MARIA QLIVEIRA— GERENTE DE INFRAESTRUTURA

Restricoes (limitacies impostas ao projeto: orcamento, prazo, tecnologia, etc)

Justificativa do Projeto

Devido ao crescimento da carteira de clientes da CITS CORP. novos projetos foram iniciados,
demandando a contratagdo de novas pessoas. Como os prédios existentes do site atual ndo
suportam a nova demanda de crescimento do niimero de pessoas, serd necessario COnstnuyr wm
prédio adicional no site.

A obra deve estar concluida até o dia 25 de Dezembro

O custo total do projeto deve ser menor gue US% 1.920.000

O sistema de telefonia deve ser baseado na tecnologia VoIP

Nio sera construido um nowvo estacionamento, pois o site atual atende a demanda
Naio sera construido um nowo restaurante, pois o site atual atende a demanda

Riscos (lista dos riscos identificados ja no inicio do projeto)

Objetivos (resultados esperados e necessidades de negdcio a ser atendida)

Redistribuir as pessoas que atualmente estdo alocadas nos prédios AA10, AA20 e AA3D, em
condigdes inadequadas, para o novo prédio AA40

Prover melhores condigdes das instalagdes (mesas, cadeira, sistema de telefonia, computadores,
Impressoras, ergonomia, etc), atendendo as necessidade de alocacio fisica determinada em contrato
com nossos clientes.

Projeto ser executado em um periodo do ano com alta densidade pluviométrica
Subsolo n3oe adequado para constrcio

Atraso de mobilildrio e equipamentos importados devido a problemas alfandegarios
Atraso na liberagio das verbas

Projetos Inter-relacionados

Projeto para determinacio de itinerario de Snibus
Projeto de RH para captagio de recurso do mercado

Principais Entregas (produtos)

Orcamento previsto (se houver)

Projetos (Arquitetdnico, Edificacdes, Hidraulico, Elétrico)
Edificacio e Estrutura

Acabamento

Infraestrutura (basica, tecnoldgica € mobiliario)

US$ 1.920.000

Organizacio do projeto (distribuicido inicial de tarefas)

Metas (fisicas, financeiras, resultado, gqualidade, prazos/marco de conclusio)

Construir um prédio com 2500m2 (100m x 25m)

Capacidade para acomodar 220 pessoas em mesas individuais

Capacidade para acomodar 30 pessoas, divididas emn 5 salas de reuniio

Capacidade para 6 areas de convivéncia, equipadas com maquinas automaticas de café e
bebedouros

Instalagdes sanitarias para atender 10% da populacio por hora

Diminuir o custo de infra estrutura em R$10,00 por metro quadrado em relagio aos prédios
existentes

Melhorar o grau de satisfagdo do cliente em 3%

A obra deve estar concluida até o dia 25 de Dezembro, data agendada para a migragio do cliente
ABC para o novo site

Projetos (Arquitetonico, Edificagdes, Hidraulico, Elétrico) — SC & BZ Arquitura ¢ Engenharia
Ltda

Edificagio e Estrutura — SC & BZ Arquitura ¢ Engenharia Ltda

Acabamento — 3C & BZ Arquitura € Engenharia Ltda

Infraestrutura (basica, tecnoldgica e mobiliario) — Mobile Structures SA

Fora do escopo (0 gque nao sera atendido pelo projeto)

Nio haverdo corredores de interligacio entre os prédios
MNio havera conexdo de rede wireless
Nio haverdo armarios nas mesas, somente gaveteiros

Partes Interessadas (piblico-alve, cliente/usuario, area impactada, fornecedor, patrocinador)

Clientes e Funcionarios da CIJS CORP.
Duretoria Executiva da CITS CORP.
Fornecedor do servigo de construgdo civil
Concorrentes
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EAP: Estrutura Analitica do Projeto

WBS: Work Breakdown Structure

* A EAP pode seguir uma numeracao identada (Figura 1). Serve para facilitar a
organizacao dos pacotes de trabalho, que serao descritos na fase seguinte (antes

do cronograma) e facilita a “rastreabilidade” de um pacote de trabalho no
cronograma.

Frojeto
h 4 k4 h
1. Fase A 2. Fase B 3. Fase C

—==1 1.1. Pacote A

— 1.2 Pacote B

—1 1.3. Pacote C

Figura 1 - Numeracao identada



EAP: Estrutura Ana

WBS: Work Breakdown Structure

itica do Projeto

* A EAP pode ser construida de diversas formas conforme o proposito e
tipo de projeto. As formas mais comuns de montagem da EAP sao:

* Por Fases
* Por Entregas
* Por Equipes.



Construgio CTIO2

1 day 0%
S26/05 Q2606
1
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
Gerenciamento do Desenhos Edificagbes Acabamento Infraestrutura
i Projeto =[] 1day 0% 2| 1 day 0% 2| 1 day 0% B[ 1day 0%
1 day 0% SU26/06 | SV26/06 SU26/06 | SV26/06 S/26/06 | BV25/06 S2B/06 | SV2B/06
SI2B8/08 SV28405
1.2.1 1.3.1 1.4.1 1.5.1
1.1.1 Calculo Estrutural Instalagio Sisterna de Ar Mobiliario
Inicializagio = 1 day 056 | | Hidraulica ml condicionado & 1 day 0og
| _1 day % WZEIE | 9/26/06 | 1 day 0% 1 day 0% GIZ6/06 | SI26/06
SU28/08 | SV28108 e 26/05 | V25506 D/26/08 | SV26/086 g
1444 Arquitetdnico 1.3.2 1.4.2 Tecnoldgica
Alvara M= 1 day 0% Instalagdo Elétrica Huminagio =] 1 day 0%
= [T day 0% G/ZE/06 | SZ5/06 —E [ 1 day 0% —(&| 1 day 0% I GI26/06 | DI26/06
or26/06 | sree06 ok S26/05 S26/05 S26/06 | SV2G/06
1.4.1.2 Edificagtes 1.3.3 1.4.3
Croquis FH&E | 1 daw 0% Fundag&o Piso
= [ 1 dawy 0% S/26/06 | V26708 = [ 1 daw 0% — =] 1 day 0% I
o/25/06 | w208 o S/26/06 | 92606 S26/06 | V26/06
1.4.4.3 Hidraulico 1.5.4 1.4.4
Estimativas & | 1 daw 0% Estrutura Pintura
L = [ 1 day 0% BIZ6/06 | BI26/06 5| 1 dav 0% | — = 1 day 0% I
o606 | sr260s S V26505 | V25506 QI26/06 | SV26/086
Elétrico 1.3.5
1.1.2 & [ 1 daw 0og I Fechamento
Planejamento G/26/06 | 9/25/06 —&E | 1 day 0%%
™| 1 day 0% 26506 | V2506
S/26/06 | SI25/06
1.3.6
1.4.2.4 Cobertura
Cronograma & | 1 day 0o |
== 1 day 0% SQU2EM0E | V2EM06
SU2B/08 | Q2506
1.1.2.2
EAP
1= | 1 day 0%
S2E/06 | SI25/06
1.1.2.3
Orgamento
=] 1 day 0%
S/26/06 | 9V2E/06
1.1.2.4
Planos Adicionais
— =] 1 day 0%
SU28508 SI28/06

1.1.3

T -~ ™
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EAP: Estrutura Analitica do Projeto

Dicas

* ApOs definir o primeiro nivel da EAP, detalhe até encontrar os pacotes
de trabalho.
* N3o existe limite de quantidade de niveis, use quantos precisar.

* Os pacotes de trabalho nao devem ser menores que 8 horas, nem
maiores que 80, use essa regra como métrica.



Dicionario da EAP

* O dicionario da EAP traz todo detalhe necessario para cada elemento da
EAP de modo a orientar a equipe do projeto. Contém informacdes sobre
como o trabalho sera realizado, questoes técnicas.

* Ele pode servir como parte de um sistema de autorizacao de trabalho

descrevendo para os integrantes da equipe cada componente da estrutura
analitica do projeto (EAP).

* Pode ser usado para controlar quando um trabalho especifico é realizado
de modo a evitar aumento do escopo e aumento da compreensao das

partes interessadas sobre o esforco necessario para cada pacote de
trabalho.

* O dicionario da EAP define limites do que é incluido no pacote de trabalho.



Dicionario da EAP: Exemp

Dicionario da EAP

Pacpte de Trabalho

Especificagao

Criterio de Aceitagao

Fintura

FParede deve serlixada

Parede deve receber
uma camada de
selador

Parede deve receber
uma camada de massa
corrida CORAL 01

Parede deve receber
duas camadas de tinta
acrilica fosca branca
CORAL 10

A parede deve estar semrugosidades e sem
manchas

Aparede deve ter 100% da superficie pintada de
acordo com o padrio de cor CORAL 10

52

Tecnologico

Arede de comunicacao
sera deVoz sobre
IP{WOIR)

Arede de dados serd
TCFRIAP

Toda a rede devera ser instalado sobre piso
falso

Todos os aparelhos deverido serda marca
CISCO, modelo 64080

Instalacao
Hidraulica

Ainstalacac hidraulica
do prédio deve ser
realizada comtubos e
conexdes da marca
Tigre.

Somente com aguafria.

Todas astubulacoes deverao estarem
funcionamento guando da inauguracao do prédio

Instalacao Eletrica

Ainstalacao eletrica do
prédio, devera conter
fios de

Todas as instalacoes deverao estarem
funcionamento guando da inauguracio do prédio

1.4.5

Fiso

Todos os setores
internos deverdo conter
carpetes da cor bege
Exceto os banheiros
gue deverao ser com
pisos frios, de tipo
porcelanato de cor
branca

Todos os espacos internos deverao estar
cobertos com carpetes

Todos os banheiros devem estar cobertos com
pisofrio de porcelanato de corbranca
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lluminacao

Alluminacaointerna
dewvera conter jogos
com 4 lAmpadas de
100Wats a cada 3m2
no Teto.
Alluminacao externa
dewvera conter um poste
equipado comuma
lAmpada de S00W a
cada 10 metros.
Alluminacio externa
sera feita ao redor do
prédio e no
estacionamento]

Adluminacao devera cobrirtoda a areainterna
do prédio.

Todas as areas externas e de estacionamentos
deverdo estar 100% iluminadas

Brasilitde 10x 1mem
todo o prédio, exceto a
drea de
estacionamento

33 Fundacao Afundacao deveraser Estar em conformidade com as especificacoes
realizada com estacas da planta do calculo estrutural.
deferro Gmim e com
concreto armado.

3.4 Estrutura A Estrutura devera ser A Estrutura devera suportar as parede e tambem
deferro Smim, revestida | toda a parte da cobertura do prédio
com concreto com o
espessura de 30meza.

3.5 Fechamento O fechamento das Toda a parede devera estarrevestida com o
paredes deverao ser bloco em perfeito estado, sem rachaduras.
realizadas com blocos
de concreto 30x 20m.

3.6 Cobertura Sera utilizadatelhatipo Toda a extensao do predio devera ser coberta

pelatelha, exceto a drea de estacionamento

Calculo Estrutural

O calculo estrutural
devera abrangertoda a
drea de construcio do
prédio.

Estar em confirmidade com as normas ABMNT da
construcdo civil.
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Sisterma de Ar
Condicionado

O Sisterma de Ar
Condicionado deverd
conteruma saida de ar
acada 8 m2

Todo o predio devera estarequipadocom o
sistema de ar condicionado.

Arguitetonico

A planta arguitetonica
devera abrangertodaa
parteinterna e externa
do prédio, incluindo
paisagismo externo.

Devera estar em conformidade com a solicitacao
dalinha executiva.
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Mobiliarioc

Cada estacao de
trabalho contera :
-01 cadeira

-01 mesa1,0max
0.70mz2

-01 Gaveteiro com 3
gavetas 0,45 mz2.
Cada sala dereuniao
conterd :

-10 cadeiras

-01 mesa3.c5mx1.5m
-01 projetor

-01 FlipChart

Todas as estacoes deveracter1,0M x 0, 70M
Todas as cadeiras deverio estar condizentes
com padries ergondmicos

Todas as mesas de reunites deverdoter3 5Mx
1,0M

Os projetores deverido serda Marca Sony /
Modelo 100CD

emitido pela Prefeitura

2.3 Edificacoes O desenho das Devera serentregue em 5 copias ao Gerente do
edificactes deverdo Projeto
abrangertoda a parte
de construcio do
prédio.
2.4 Hidraulico O desenho hidraulico Deveraserentregue em 5 copias ao Gerente do
devera abrangertoda a Frojeto
parte de tubulacio do
prédio.
25 Eletrico O desenho eletrico Devera serentregue em b copias ao Gerente do
dewvera abrangertoda a Frojeto
parte de fiacio do
prédio.
11 Alvara s alvaras deverao ser | AFPrefeitura devera emitir e registraro Alvara

conforme as especificactes do prédio
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Geréncia de Tempo

* Engloba os processos necessarios para garantir que o projeto termine
dentro do prazo previsto. Inclui:

e Definir as atividades;

e Sequenciar as atividades;

e Estimar os recursos das atividades;
e Estimar as duracoes das atividades;
* Desenvolver o cronograma;

e Controlar o cronograma.



Desenvolvimento do Cronograma

Dados especificos do
projeto (EAR, Atividades,
Recursos, etc.)
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Definicao de Atividades do Projeto

Projeto
"Treinamento em
Gerenciamento de
Projetos™

projeto

Treinamento

Gerenciamemo do I

Definigdo data e
instrutor

—| Cronograma I

Preparagdo do I |Treinamen‘tn I

projeto

Fechamento do I

—| Reserva sala I

Awvaliagdo dos
alunos (Prowva)

—| Coffee break I
—| Material Didatico I

Awvaliagio do I

—| Apostila I treinamento
—| Exercicio pratico I

Reproducio
montagem
material

Contratagio coffee
break

Questionario de
avaliagdo

Relatorio do
Projeto

Deliverable:

Apostila para Geréncia de
treinamento escopo

| Preparar minuta do
texto \

—Hascunhar tabelas

| Preparar esbogo
das figuras

—Digitar textos
—Digitar tabelas
—Elaborar figuras
—Reduzir figuras
—Tirar copias Atividades:

Selecionar Geréncia de
encadernagao tempo

| Adquirir material
para encadernagao /
—Montar




Decomposicao em Atividades (Gerenciamento do

tempo)

|
| 1. Projeto
| |
ESCOPO { I
1.1 Produto A 1.2 Produto B
I
|
1.1.1 Subproduto 1.1.2 Suproduto 1.2.1 Subproduto 1.2.2 Subproduto
I
| A1 A2 B1 B2

| 1.1.1.1 Atividade 1.1.1.2 Atividade 1.1.1.3 Atividade 1.2.2.1 Atividade 1.2.2.2 Atividade
A1 A12 A13 B21 B22
l

:Sé devemos decompor a EAP em atividades no
| Gerenciamento do Tempo

Practice Standard for WBS: duracao das atividades entre 1% e 10% do tempo total
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Tipos de ligacoes entre atividades

Predecessora —— Sucessora .

Predecessora—— Sucessoras ( | \‘
(ponto divergente) |

\ :\’
Predecessoras ——> Sucessora
(ponto convergente) __——
( |
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Exemplo de diagrama de
rede sem escala

c

:T\
A B =ﬂ< /F\m

o




Atividades Sumario

|mlome da tareta !_1 Erflanms 23 ani0s 00 lan0s DEF envils
L . . plsiTlalalslslo|sTlalals[s|lo|s[T[lalals[s[0(s[T[a
13 | Exercicio Pratico
14 | Prowa :":-'-"-"n-
:IS_| Reproducio & Montagem hMaterial :
16 | Contratagio Coffe-Break
17 | Cuestionario de Avaliagio
= Términog da Preparagio (manco)
19 | =l Treinamento
20 | Abertura do Evernto com Diretor Executiva (marcal
21 Aulas
22 | Coffes-Break
_25_| Aealiacdo Treinamento (marco)
24 | Encerramento do Evento com o Presidernte (marcao)
25 | =l Fechamento do Projeto e
E'_I_E_| =] Avaliagdo dos Alunos (prova)
7 | Aplicar Provas
25 | Carrigir Provas
29 | Coquetel de Encerramento
30 | = Relatdrio do Projeto 5
=T Tabular as Avaliagdes
32 | Feunir com Principais Envaolvidos -
33 | Serar Relatario
34 | Término do Projeto (marco) 1
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Duracao x Esforco (trabalho)

* Duracao é o periodo em que uma tarefa é
executada. Por exemplo, a duracao de uma
copa do mundo é de 30 dias. Com a duracao
temos o prazo da tarefa.

» Esforco (ou trabalho), € o tempo efetivo em
gue a tarefa foi executada. Por exemplo, o
esforco de uma copa do mundo poderia ser
calculado pelos 64 jogos vezes 90 minutos
(tempo de cada jogo sem considerar
prorrogacao e penaltis), ou seja, 96 horas.

EXEMPLO

* Avaliar a tarefa de pintura.

A estimativa de trabalho para a tarefa é de 10
dias ou 80 horas, mas, dependendo da
guantidade da alocacao de recursos em
projetos (pintores), a duracao ira variar:

1 pessoa a 100%, entao a duragao serd de 10
dias

1 pessoa a 50%, entao a duragao sera de 20
dias

2 pessoas a 100%, entao a duracao sera de 5
dias



Estimativa de duracao de
uma atividade

* Processo de obter informacdes do escopo do projeto e de recursos e
desenvolver entrada para o cronograma do projeto

e Estimativa de atividades — Duracao baseada em:

» Esforco de trabalho ou nimero de periodos (tempo) requerido para completar a atividade
* Recursos (numero, disponibilidade, nivel de conhecimento, etc)

* Produtividade (ambiente, multi-tarefa, etc)

* Premissas e restricoes (fisicas, externas, etc)

* Informacgdes historicas

* Riscos

* Niveis de precisao
* Ordem de magnitude (sem detalhes): -25% a +75%
* Estimativa aproximada (mais informacgdes): -10% a +25%
* Definitiva (detalhada; bottom-up): -5% a +10%



Atrasos no projeto

Causas de um atraso no projeto

Estimativa e planejamentos pobres
Mudanca de requisitos
Falta ou perda de recursos

Recursgs. ou gerenciamento sem conhecimento
necessario

Falta de comprometimento dos recursos
Mudancas de prioridades

Corte de orcamento

Mudanca de recursos

Multi-tasking

Atraso do cliente

Atraso do fornecedor

Técnicas para gerenciar
atrasos no projetos

Técnicas

Crashing
* Horas extras: disponibilidade 24x7
* Adicao de recursos

Reducao no escopo: priorizacao

* Aceitar mudancas: alterar o baseline

Decidindo a abordagem

Identificar alternativas (pelo menos duas)

Envolver clientes e o time do projeto (incluindo
subcontratados)

Compartilhe a informacao do progresso
Revise opcdes e prioridades

Mostre alternativas e causas



Exemplo: Construcao Civil
(lista de atividades)

Atividade Descrigao Duracao (dias) Predecessor

Escavar alicerce 3 -

B Langar Fundacéao 4 A

C Instalar Encanamento Inicial 3 B

D Construir contrapiso 10 B

E Acabamento Exterior 8 D

F Instalar Sistemas de Ar Condicionado 4 D

G Eletricidade Inicial 6 D

H Aplicar La de Rocha 8 CEFG

I Cabinetes 5

J Pintura 5

K Finalizar Encanamento 4 I

L Finalizar Eletrica 2 J

M Instalar Piso 4 KL
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Exemplo: Construcao Civil
(diagrama de rede)

=

/
® ®

\




Exemplo: Construcao Civil
cronograma simples

Cronograma de Obra

No. e Datade I:Iuran;ﬁn-i Data de Cronograma

Item inicio | (dias) | término ago/11 out/11 dez/11 jamf12 mar/12

1 SERVICOS PRELIMINARES | 2a/08/2011 | 7 | 31/08/2011 [nmimmn _

2 |[FUNDAGOES {31fo8/2011] 14 | 14/09/2011 s

3 |SUPERESTRUTURA 124/09/2021] 60 | 13/11/2011 ]  WeEENESSSSSSeEsesssssemesseeeees. 00
4 FORROD B 13/11/2011 | s  |isf1y/r011 | B B B M
..... s lcoeertura  Ti3fajzomn]| 12 | 25/13/2011 LT % e e e

6 |ESCADAS E CIRCULAGOES {20/11/2011] 12 | o2/12/2011 : I _ T

7 FtE"u' ESTIMEMNTO 13/11/2011 | G0 12012012 LLLIRT LT TA LI IR LR LRI R TR IRTE TR AT R LTI R T L LT INTL TRRTA AT TTR T

8 |msos  Tajizfaonr] 3o | ao/oa/2012 O R BT
5 |PINTURA ) SOl B0 FRIROOI | - o e S
_ 10 |ESQUADRIASEFERRAGENS | 12/01/2012| 14 | 26/o1j2012 | e R . ;-
11 _|APARELHOS E METAIS SAMITARIOS (30/01/2012] 7 |o6f02f2022| mmmam

12 INSTALM;EJES ELETRICAS ww.-fznn_ 30 | 23/11/2011 nEmmEn e )
_ 13 |N5TA|_A:;E:EE HIDRAULICAS | [24/10/2011] 30 | 23/11/2011 MBS
14 . 2.1!;0.-’2011 10 | 03/11/2011 nmE
_15 |PAISAGISMO =090 000 o). 27/02/2012| 12 | 10/03/2012

16 |LIMPEZA FINAL 10/03/2012 | 3 | 13/03/2012
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Processo de Gerenciamento
de Custos

requisito Estimativa de
de recursos duracao de atividades

| EAP

Julgamento de
especialistas
Desenvolvimento das Estimativas de ]

Informacdes [ Custos
Historicas l

[ Baseline de Custos ]
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